UNIVERSIDADE DE TAUBATE
Wilson Auto Alves Junior

COOPERATIVISMO: analise da influéncia da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais

do Sudoeste Goiano (COMIGO) no desenvolvimento
do Municipio de Rio Verde (GO)

Taubaté — SP
2015



Wilson Auto Alves Junior

COOPERATIVISMO: analise da influéncia da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (COMIGO) no desenvolvimento do
Municipio de Rio Verde (GO)

Dissertacao apresentada para obtencado do
Titulo de Mestre em Planejamento e
Desenvolvimento Regional do Programa de
Pés-Graduagao em Administracao
Departamento de Economia, Contabilidade e
Administracao da Universidade de Taubaté.

Area de Concentragdo: Planejamento e
Desenvolvimento Regional.

Orientador: Prof. Dr. Moacir José dos Santos

Taubaté — SP
2015



WILSON AUTO ALVES JUNIOR

COOPERATIVISMO: analise da influéncia da Cooperativa Agroindustrial dos

Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGO) no desenvolvimento do

Municipio de Rio Verde (GO)

Dissertacdo apresentada para obtencdo do
Titulo de Mestre em Planejamento e
Desenvolvimento Regional do Programa de
Pés-Graduacdo em  Administracdo  do
Departamento de Economia, Contabilidade e
Administragdo da Universidade de Taubaté.

Area de Concentragdo: Planejamento e
Desenvolvimento Regional.

Data: 27/02/2015
Resultado: Aprovado

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Moacir José dos Santos

Assinatura

Prof. Dr. José Luis Gomes da Silva

Assinatura

Prof?. Dra. Benedita Hirene de Franca Heringer

Assinatura

Universidade de Taubaté

Universidade de Taubaté

FATEC - Cruzeiro



Ao meu pai, Wilson Auto Alves, e a minha mée, Sebastiana de Almeida Alves,
por me educar e principalmente por acreditar na minha capacidade.

A minha esposa, Pérolla de Atamy Aradjo Goiabeira, e & minha filha, Camila
Araujo Alves, pelo apoio, dedicacdo, carinho e esperangca nas horas mais dificeis

desta caminhada.

Ao casal amigo, Idelmo Falleiros e Larissa Falleiros, pelo exemplo, estimulo e
carinho fraterno.

A toda minha familia, pelo apoio e compreensao.



AGRADECIMENTOS

Agradego em primeiro lugar a Deus, pela infinita misericérdia na minha vida.

Ao Professor Doutor Moacir José dos Santos, orientador desta dissertacao, a
quem devo todo o empenho, criticas e sugestdes, permitindo que eu aprofundasse a
reflexdo sobre o tema, além do estimulo e amizade que sempre dispds no

acompanhamento desta dissertagao.

A Universidade de Taubaté (UNITAU), por proporcionar o conhecimento nio
apenas racional, mas também pela manifestacdo do carater e afetividade da
educacao no processo de formagao profissional.

A toda a equipe de professores, funcionarios e servidores do Programa, por
terem me acolhido, possibilitado os meus estudos, e por dedicaram-se a mim.
Agradeco ndao somente por terem me ensinado, mas por terem dado a oportunidade
de aprender.

A Cooperativa Agroindustrial do Sudoeste Goiano (COMIGO), pelo apoio e
pela valorosa participacdo no desenvolvimento desta dissertacao.

A todos os colegas que participaram desta jornada. Cada um, a sua maneira,
deixou sua parcela de contribuicdo. Agradeco o apoio incondicional, a ajuda

permanente, e a compreensao e paciéncia sempre demonstradas.

A todos que tornaram possivel este trabalho, 0 meu sincero reconhecimento.



ALVES JUNIOR, WILSON AUTO. COOPERATIVISMO: andlise da influéncia da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGO) no
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RESUMO

As empresas cooperativas sao organizacbes que oferecem uma importante
contribuicdo na geracao e reparticdo de renda, na criagdo de empregos, € como
indutoras da modernizacdo agropecuaria, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico, cultural e politico de um municipio. Nesse cenario buscou-se
esclarecer a influéncia da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (COMIGO) no desenvolvimento do municipio de Rio Verde (GO),
em especial, identificar como a COMIGO contribui socialmente na geracdo de
emprego, sustentabilidade e inovagcdo, e como se relaciona com os impactos de
suas atividades e as politicas publicas do municipio. De acordo com os objetivos
propostos esta pesquisa é exploratéria com abordagem qualitativa. E basica quanto
a natureza, e documental em relacao aos procedimentos adotados. As conclusdes
apontam, a partir da andlise comparativa do indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) de Rio Verde, que ha uma relagcao entre taxa de crescimento e
hiato de desenvolvimento, o que demonstra um desequilibrio entre os resultados.
Nas ultimas décadas houve uma taxa de crescimento de 54,51% versus um hiato de
desenvolvimento de 51,95%, levando a conclusdao que todas as acgdes
empreendedoras da COMIGO e o perceptivel impacto dessas acdes em diferentes
niveis no municipio ndo foram suficientes para promover o aumento da taxa de
desenvolvimento na mesma propor¢cdo do incremento da taxa de crescimento,

resultando assim em um hiato de desenvolvimento inferior a taxa de crescimento.

Palavras-chave: Desenvolvimento local. Cooperativismo. Agroindustria. Planejamento.
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development of Rio Verde County (GO). 2015. 135F Master - Master in Management
and Regional Development - Department of Economics, accounting and
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ABSTRACT

Cooperative enterprises are organizations that offer an important contribution to the
development, embedded generation and distribution of wealth and job creation.
Besides being an inductive element in agricultural modernization, in that it contributes
to the socioeconomic, cultural and political development. Of this scenario was
searched clarify the influence of Agroindustrial Cooperative of Rural Producers of
Southwest Goias - COMIGO in the development of the municipality of Rio Verde
(GO), specifically, identify how the COMIGO contribute socially, employment
generation, sustainability, innovation and how it relates to the impacts of their
activities and policies of the municipality of Rio Verde - GO. Considering the
proposed objectives, this research is classified as exploratory, qualitative approach,
and the nature of this study is classified as basic research and in relation to the
procedures adopted this research is classified as documental. In order, to make a
last comparative analysis of the last Municipal Human Development Index IDHM of
Rio Verde - GO was observed the relationship between growth rate and Hiatus
Development, which shows an imbalance between their results, in recent decades
was observed the growth rate of 54.51% verses a Hiatus development of 51.95%,
and concludes that even with all the entrepreneurial activities of COMIGO and the
perceived impact of these influences at different levels in the municipality of Rio
Verde - GO, was not sufficient to promote an increase in the rate of development in
proportion to the increase of the growth rate, thus resulting in hiatus development
lower to the growth rate.

Keywords: Local Development. Cooperativeness. Agribusiness. Planning
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1 INTRODUCAO

O Brasil se caracteriza pelas discrepancias no desenvolvimento regional,
provocadas pelas desigualdades histérico-estruturais dos diferentes ritmos de
desenvolvimentos regionais (FURTADO, 1969).

Os processos de industrializacao ocorreram no estado de Goias tardiamente,
e apenas em meados da década de 1990 foram intensificados com politicas de
incentivo a vinda de empresas e empreendimentos industriais. Essa dinamica
econbmica modificou a concentracdo populacional na zona rural e também a
caracteristica da atividade agropecuaria, que teve um desenvolvimento econémico
diferenciado das demais regioes.

O estudo das variaveis que abrangem todo o processo de crescimento da
economia agricola no estado de Goias apresenta-se como um fator importante,
inserido pelo entendimento do contexto histoérico, politico e econémico dos fatos que
permearam o surgimento, crescimento e desenvolvimento da atividade rural no
territério goiano, que se iniciou no século XVIIl com o descobrimento das regides
auriferas.

Segundo Vieira e Santos (2012), o desenvolvimento econémico é tudo aquilo
que os agentes econémicos usufruem por meio de suas posses. A relacdo de
confianga entre os membros de uma comunidade resulta em uma atuacao direta dos
préprios individuos, que contribuem para a formacdo de um capital social. Esses
contatos sociais facilitam as questdes econbmicas, além da liberdade de cada
individuo em auxiliar a coletividade em suas necessidades.

Diante do exposto, destaca-se que a economia € uma ciéncia humana, e nao
€ pela aplicacdo de modelos econométricos que o desenvolvimento econdmico
regional sera alcancado, mas com acdes que favorecam as politicas enddgenas
(VIEIRA; SANTOS, 2012).

O conceito de desenvolvimento, local, regional, e territorial permite entender o
processo de mudanca estrutural empreendido por uma sociedade preparada
territorialmente, sustentada na potencializacdo dos recursos e ativos genéricos e
especificos, com vista a dinamizagédo socioeconémica e a melhoria da qualidade de
vida de sua populacdo (DALABRIDA, 2011).
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O desenvolvimento tem um forte apelo a participacéao social, seja em diversos
tipos de conselhos municipais, seja nas palestras e espacos publicos de debates e
deliberagcédo politica, em que a sociedade, coadunada com o poder local, adota o
papel de protagonista do processo.

Segundo Bezerra e Cleps Junior (2004), a partir da década de 1930 a regido
Centro-Oeste teve o desenvolvimento agricola intensificado, com objetivo de atender
as producoes agricolas e o mercado consumidor da regido Sudoeste.

Os autores apontam que o desenvolvimento do Centro-Oeste esteve
diretamente ligado ao desenvolvimento industrial do Pais, e que a regido Sudoeste
foi estimulada, em meados das décadas de 1940 e 1960, e apoiada por varios
fatores histéricos, como: a Marcha para Oeste, de Getulio Vargas, que tinha em vista
a integracao regional, ampliando o mercado interno; a criagdo da nova capital; e a
construcao de grandes eixos rodoviarios, que era a dinamica nacional adotada para
o desenvolvimento.

A politica publica de promogao e modificagdo na ordem econémica das novas
bases da politica econémica nacional, com o projeto de desenvolvimento da regido
Centro-Oeste, criado em 1971, definiu que a regido sudoeste de Goids seria uma
das 12 areas de cerrado beneficiadas pelo Polo Centro, o principal programa de
acao regional do primeiro e do segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (PND).

Esses distintos programas voltados a valorizacdo e modernizacdo da
agropecuaria do Centro-Oeste beneficiaram significante o sudoeste de Goias, e
particularmente o Municipio de Rio Verde (GO) (PEDROSO; SILVA, 2004).

A regidao do sudoeste goiano, na regiao Centro-Oeste do Pais, é uma area de
ocupacgao muito antiga, onde se centraliza grande parte da producdo agropecuaria,
que experimentou o processo de renovagao da agricultura. Em virtude do padrao
tecnoldgico da revolugdo verde', a regido comecou a aferir indicadores superiores
aos de varios estados da federacgéo.

O surgimento do cooperativismo empresarial no estado de Goias tem uma
relagcdo direta com o crédito rural oferecido em meados da década de 1970,

nascendo nesse momento o0 pensamento do cooperativismo voltado para o

'A Revolucdo Verde no Brasil assumiu marcadamente as décadas de 1960 e 1970. A prioridade era o
subsidio de crédito agricola para estimular a grande produgéo agricola, de esferas agroindustriais, as
empresas de maquinarios e de insumos industriais para uso agricola, (tratores, herbicidas,
fertilizantes e quimicos), a agricultura de exportagé@o, a produgédo de processados para a exportagao e
a diferenciacao do consumo, como de queijos e iogurtes (MOREIRA, 1992, p. 81).
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corporativo, que tem como fundamento a formacao de dirigentes e corpo técnico
qualificado, direcionados para auxiliar as necessidades especificas dos associados
(CHAVAGLIA, 2004).

Diante desse contexto, Veiga (2001) completa que o cooperativismo € um
sistema de cooperacado econdmica que pode abracar diversas formas de geracao de
renda e de trabalho. Para tanto, busca contribuir com a formacéo do individuo em
todas as suas perspectivas: social, econdmica e cultural. Inquieta-se com a
caracteristica de seus produtos e servicos, busca o preco justo, preocupa-se com 0
envolvimento com o0 meio ambiente e procura edificar uma sociedade democratica e
sustentavel.

As cooperativas bem sucedidas demonstram que é factivel manter uma base
sélida de so6cios que participem ativamente na administragdo e controle, desde que
haja uma politica clara e bem definida, que mantenha uma posicao firme, e que
adote medidas adequadas que possam ser colocadas em pratica.

As cooperativas, que tém tido mais sucesso, ajudam a seus so6cios a
melhorar: a produtividade das atividades de subsisténcia em suas préprias
empresas; sua situagdo no mercado como produtores, consumidores ou
empregados; 0 acesso aos recursos materiais e ndo materiais; a previsibilidade de
renda, de niveis de producao e de prec¢os; as condicdes de vida, com o fornecimento
de infraestruturas sociais e fisicas; os conhecimentos técnicos; e as normas de
informacgéo e de formacéao.

O cooperativismo agropecuario exercido no século XXI exprime-se como um
modelo de organizacao da producao e coordenacdo dos sistemas agroindustriais, na
busca de melhorar suas competéncias e introducdo competitiva em mercados
rapidos e exigentes. Para alcancar essa efetividade e insercdo apresenta-se como
uma alternativa para pequenos, médios, e até mesmo grandes produtores.

Nesse cenario de desenvolvimento agricola e do cooperativismo nasceu a
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano, a COMIGO,
fundada em 1975 no municipio de Rio Verde (GO). A Cooperativa pretendia,
inicialmente, atender a demanda de armazenamento de grdaos das culturas de arroz
e milho para os produtores rurais dessa regido, além do fornecimento de insumos
basicos, tais como sacaria, fertilizantes, sementes, lubrificantes, e assisténcia

técnica agrbnoma.
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Com toda sua estrutura fisica e econdmica, contribuiu para dois importantes
processos na regido: a inovagao tecnolégica e a insercao e consolidacdo do
complexo agroindustrial (CAl) da soja (COMIGO, 2013). A Cooperativa foi criada no
mesmo periodo em que ocorreram, no sudoeste goiano: a insercao da
modernizacao agricola; o surgimento de uma nova configuracao territorial; e a
evolucao social como um fendmeno que traz consigo alguns elementos especificos
do cooperativismo no contexto agroindustrial.

Este estudo partiu de bases bibliograficas e documentais, utilizando-se de
fontes secundarias no processo de organizacdo dos dados que serviram como

suporte para as andlises realizadas e expostas na discussao.

1.1 Problema

Para Pol6nio (1999),

a sociedade cooperativa, por seu carater juridico, ndo se mistura com as
sociedades comerciais. Pois estas buscam a finalidade de lucro, diferente
do que ocorre com aquela, que € mera prestadora de servigos a seus
associados (POLONIO, 1999, p. 37).

Diante disso, o autor afirma que o cooperativismo se opde a politica
capitalista monopolista das grandes corporacdes, e é visto por muitos como a
melhor maneira da gestédo das interagdes humanas.

A problematica consiste na seguinte questdo, que orientara a inquiricao
cientifica do estudo: qual a influéncia da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGO) no desenvolvimento do municipio de Rio
Verde (GO)?

Para responder a problemética proposta foram realizadas pesquisas em sites
na rede mundial de computadores que disponibilizam informacdes publicas de
orgaos federais, estaduais e municipais, e que fazem a gestdo publica dessas
informacdes. Foram obtidos também dados das pecas contabeis do departamento
contabil da Cooperativa: como o balangco patrimonial, a demonstracao do resultado
do exercicio por unidade de negdcio, a demonstragao das origens e aplicagdes de
recursos, a demonstracdo do valor adicionado, e as notas explicativas as
demonstracées contdbeis levantadas em 31 de dezembro de 2013 na prépria

Cooperativa.
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1.2 Objetivos do Estudo

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo desta pesquisa é discutir e analisar qual é a influéncia da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGO)

no desenvolvimento do municipio de Rio Verde (GO).

1.2.2 Objetivos Especificos

Foram considerados os seguintes objetivos especificos com a finalidade de

elucidar o estudo:

e Identificar como a COMIGO contribui socialmente na geracdo de
emprego, na sustentabilidade e inovagdo para o desenvolvimento do
Municipio.

e Relacionar o impacto das atividades da COMIGO com as politicas
publicas do municipio de Rio Verde (GO).

1.3 Delimitacao do Estudo

Para atingir os fins aos quais se destina o estudo buscou contextualizar os
conceitos referentes aos processos de transformacdo da estrutura produtiva que
ocorreram no estado de Goias, além das mudancas de ordem econdémica e politica
de desenvolvimento que interferem diretamente na composicdo econdmico do
espaco territorial.

Para contextualizar a posicdo e evolucdo socioecon6mica do espago
estudado, o municipio de Rio Verde (GO) iniciou o processo de crescimento quando
o cerrado foi dando lugar a agricultura. O municipio experimentou, entdo, os
beneficios da instalagdo de agroindustrias, seguindo um modelo de organizacao de
producdo e coordenagdo dos sistemas agroindustriais com cadeias produtivas
agropecuarias e agroindustriais, que deram lugar ao cooperativismo empresarial.

O escopo do estudo aborda os relatérios contabeis, ja citados, obtidos no
departamento contabil da Cooperativa econémicas do municipio de Rio Verde (GO).
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A expectativa de realizar a aplicacdo deste estudo em torno das reflexées teédricas
abordadas é constatar como a COMIGO interfere no desenvolvimento econémico do
municipio de Rio Verde, considerando sua capacidade econ6mica financeira por
meio de seus relatorios e acbes empresariais, pois € possivel mensurar dados
relacionados a sua acao empreendedora.

A delimitacdo temporal restringe-se as informacdes disponiveis nos relatérios
contabeis da COMIGO do ano de 2013, ao buscar informacgdes publicas divulgadas
nas paginas eletrénicas federais, estaduais e municipais, constatou-se que tais
informacgdes apresentavam divergéncia quanto aos periodos disponiveis e o periodo
proposto na base de dados investigados.

Nao se deseja, neste estudo, abordar as diferencas entre empreendimento
mercantil capitalista, como cooperativas e/ou outras associacdes, e tampouco se a
gestao da entidade cooperativista referenciada alcanga sucesso ou ndo no pleito de

suas operagodes industriais.

1.4 Relevancia do Estudo

O crescimento urbano-industrial, fonte de atencao do crescimento econémico
do Pais na década de 60, visava atender as demandas de uma sociedade com
constantes transformacdes no modelo produtivo.

Nesse mesmo rumo, alguns programas com iniciativas de promover o
desenvolvimento tecnoldgico da industria intensificaram agdes voltadas para o setor
agricola. O desempenho econémico de uma regido pode ser analisado sob a 6tica
do crescimento e do desenvolvimento.

Segundo Perroux (1967), crescimento econdmico ndo € sinbnimo de
desenvolvimento. A capacidade de gerar producdo, renda e emprego pode ser
alterada pela insercéo de atividades econdémicas contemporaneas em uma regiao,
sem que ocorra, obrigatoriamente, o processo de desenvolvimento.

Gerardi (1980, p. 23), seguindo a mesma linha de raciocinio em relacao ao
desenvolvimento, diz que “[...] tem conotacdes muito mais amplas que crescimento,
que implica, pura e simplesmente, no aumento fisico da producéo ou do rendimento
em uma economia”.

Ja Lopes (1979, p. 19) comenta que “o desenvolvimento impde condi¢des de
ordem qualitativa-de equilibrio, de harmonia, de justica social”.



22

Para melhor entendimento dos pontos elencados para a realizagdo deste
estudo foi de suma importancia conhecer a atividade cooperativista desenvolvida
pela Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano, e
identificar sua contribuicdo no desenvolvimento socioecondmico, ambiental e
tecnolégico.

A presente pesquisa tem como contribuicdo a analise da influéncia dessa
Cooperativa na geracao de emprego e renda, bem como o seu impacto nas politicas
publicas do municipio de Rio Verde.

A atividade do Estado no processo de desenvolvimento de Goias, com
politicas publicas e transformacao na estrutura produtiva goiana, merece atencao no
estudo do processo de transformagao da economia goiana. Na regido sudoeste a
principal atividade econ6mica era a pecuaria, mas o Estado vivencia, a partir de
1930, o processo de industrializago.

A expanséo da fronteira agricola, a insercao do cerrado nas areas produtivas,
e a modernizacdo da agricultura também imprimem, com o cooperativismo
agroindustrial, uma nova dindmica no sudoeste goiano.

Conforme Guerra (2012), um dos mais importantes polos agroindustriais de
Goids € o municipio de Rio Verde, que tem contribuido para o desenvolvimento
regional e local.

O processo de agroindustrializagdo do Municipio apresenta um saldo positivo
em relagdo ao crescimento econdémico, mas revelaria o mesmo desempenho em
relacdo ao desenvolvimento? Esse questionamento motiva a realizacdo desta
pesquisa na esfera do cooperativismo.

A relevancia cientifica contempla a viabilizagdo do conhecimento do
cooperativismo, bem como a influéncia da agroindustria no municipio de Rio Verde,
podendo ser referéncia para novos estudos de natureza aplicada que possam
promover agdes cientificas no mesmo sentido em que se aborda o tema proposto

nesta pesquisa.
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1.5 Organizacao do Estudo

Este estudo esta organizado em cinco se¢des. A primeira traz uma breve
introducdo sobre o tema, apresentando o problema, o objetivo geral e os objetivos
especificos, a delimitacdo, a relevancia do trabalho e a organizagéao do estudo.

Na segunda secao faz-se uma breve revisdo de literatura, abordando o
cooperativismo. A terceira secao descreve o método de pesquisa adotado para a
realizacdo do presente estudo. Na sequéncia, a quarta secao traz os dados e
discussbes da pesquisa, e, por fim, na quinta secdo apresentam-se as
consideracoes finais.

Para alcancar os objetivos propostos e responder ao problema de pesquisa, 0

presente estudo demonstra sua organizagao na Figura 1.

Contextualizagéo, definicdo do problema; objetivos geral
e especifico; delimitagdo; relevancia do estudo e
organizagao do texto.

12 Secao Introducao

Fenbmeno do desenvolvimento, Desenvolvimento
Econd6mico, Desenvolvimento Sustentavel; Inovagao;
Cooperativismo, definicbes e objetivos; Evolugdo do
cooperativismo; Principios do Cooperativismo;
Cooperativismo com instrumento Desenvolvimento
Econdmico; Cooperativismo no Brasil e Histérico da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (COMIGO).

22 Sec@o | | Revisido de Literatura

a - . Caracterizagdo da pesquisa; Objeto de Pesquisa;
32 Secao Metodo Coleta, e Andlise dos Dados.

Contextualizagdo do Municipio de Rio Verde (GO);

Andlise dos indicadores do Municipio de Rio Verde

42 Sec Dados e Discussoes (GO); Complexo Industrial da COMIGO; Cogeracédo de

- Secao da Pesquisa Energia; Centro Tecnolégico COMIGO; Beneficios

Oferecidos pela  Cooperativa  COMIGO  aos
Colaboradores.

Principais consideracdes. Limitacbes e sugestbes de

Consideracoes Finais :
futuras pesquisas.

Figura 1 — Organizacao da dissertacédo

Fonte: o autor
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2 REVISAO DA LITERATURA

O principio teérico deste estudo, para a composicao conceitual que da
suporte a realizacdo da pesquisa, aborda conceitos de desenvolvimento,
desenvolvimento econdmico, desenvolvimento sustentavel e inovacdo bem como o
papel social das cooperativas, conceitos e caracteristicas, o que configura um
quadro tedrico coeso para auxiliar a investigacao.

A fim de satisfazer as necessidades basicas humanas, varias dimensdes de
desenvolvimento sdo inseridas no debate de politicas publicas, como o
comportamento estudado dos individuos em seu meio social, com atengao a pré-
necessidade de demanda e os recursos disponiveis para soluciona-las, buscando
solugdes para os problemas existentes com vistas ao funcionamento dos sistemas
econbmicos e a correlacao de seus agentes (CANO, 1998).

A origem da palavra desenvolvimento possibilita compreender sua evolucéo,
bem como seu real significado e a compreensao tatica de sua mensagem para a
sociedade (VIEIRA; SANTOS, 2012).

A discusséo da relacdo do conceito de desenvolvimento esta interligada ao
conceito de crescimento, que esta vinculado a producao de ativos, o que justifica um
acréscimo na qualidade de vida, em virtude da sua distribuicao e utilizagao.

Conforme afirmam Vieira e Santos (2012):

A definigdo do significado do conceito de desenvolvimento depende dos
valores historicamente construidos de cada sociedade embora conserve em
seu cerne a conquista de padrées de vida mais elevados acessiveis a
maioria da populacdo. Sob esse prisma, o conceito de desenvolvimento
pode até ser aposto a ideia de progresso econdmico, pois seu objetivo é
mais do que a oferta de bens e servigos resultantes do aumento de
produtividade (VIEIRA; SANTOS, 2012, p. 348).

Para compreender melhor o conjunto de conceitos e ideias e a direcao deste
estudo séo exibidas algumas linhas de pensamento de alguns autores a partir de
conceitos basicos, utilizando termos que representam abordagens e concepcoes
essenciais para conduzir o processo de interpretacdo e andlise das secbes que

seguem.
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2.1 Fenomeno do Desenvolvimento

Para discutir o verdadeiro sentido de desenvolvimento aborda-se a relacéao
entre desenvolvimento econ6mico e industrializacdo, que promove o0 ganho de
produtividade, a qualidade na atividade agricola, e participa do desenvolvimento do
padrao de vida da sociedade.

Observa-se, em relagdo ao desenvolvimento, uma conotagdo de riqueza,
especialmente quanto a distincao entre desenvolvimento e crescimento econémico,
pois alguns autores concedem apenas o incremento constante no nivel de renda
como condicdo para se chegar ao desenvolvimento, sem preocupar-se como tais
incrementos sao distribuidos.

Deve-se acrescentar que “apesar das divergéncias existentes entre as
concepcgoes de desenvolvimento, elas ndo sdo excludentes. Na verdade, em alguns
pontos, elas se completam” (SCATOLIN, 1989, p. 24). O autor ainda considera que
as nacgdes passam a preocupar-se finalmente com os impactos do processo de
crescimento na qualidade de vida e desenvolvimento.

Em qualquer concepgédo, o desenvolvimento deve resultar do crescimento
econbmico acompanhado de melhoria na qualidade de vida. Deve incluir “as
alteracdes da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos diferentes
setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e
social” (SCATOLIN, 1989, p. 24).

Segundo Dallabrida (2000), a discussdo do desenvolvimento parece
ultrapassado e paradoxal, contudo indica e reconhece que existem tendéncias de as
regides se tornarem sujeitos do desenvolvimento, e que para ter uma insercado no
contexto econbmico € preciso produzir uma nova politica voltada para o
desenvolvimento dos territérios.

Conforme Boisier (1989), os elementos politicos, sociais e institucionais séo
fundamentais para o desenvolvimento de uma regiao, a fim de serem categorizados
sob o espectro amplo de capacidade de organizacao regional e social.

O autor esclarece também que o advento do desenvolvimento regional esta
em desacordo com o simples fato de caracterizar crescimento, integrar de maneira
regional o proprio crescimento, ou estimular a capacidade de guardar para aplicar

novamente na regiao.
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Crescimento nao é sinbnimo do desenvolvimento. O desenvolvimento de uma
regiao, como fendmeno diferente do simples crescimento, implica a capacidade de
internalizar regionalmente o préprio crescimento (BOISIER, 1989).

Para Dallabrida (2000, p. 27), “numa época em que a palavra de ordem é a
globalizagéo, a discussao do desenvolvimento parece obsoleta e contraditéria”. Com
sensibilidade, alinhava sobre a necessidade de formular-se uma politica regional de
desenvolvimento em territérios diferenciados no mundo todo, reconhecendo que,
principalmente no cenario latino-americano, existe a tendéncia de a regiao tornar-se
sujeito do desenvolvimento.

Segundo os relatérios anuais elaborados pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), o desenvolvimento esta relacionado com a
alternativa de as pessoas escolherem o tipo de vida que desejam viver.

Para Furtado (2004),

(...) a melhor férmula sintética para expressar o que é desenvolvimento é a
assertiva que qualifica o crescimento econdémico, tal qual o conhecemos,
vem se fundando na preservagédo dos privilégios das elites que satisfazem
seu afa de modernizacédo; ja o desenvolvimento se caracteriza pelo seu
projeto social subjacente. Apresentar os recursos para investir estéd longe de
ser condi¢do suficiente para preparar um melhor futuro de toda comunidade.
Porém quando o projeto social valoriza a efetiva melhoria das condi¢des de
vida dessa populacdo, o crescimento se metamorfoseia em
desenvolvimento (FURTADO, 2004, p. 484).

Quando o processo de crescimento ocorre de forma isolada podera acarretar
desequilibrio estrutural em uma economia, gerando varias dificuldades aos seus
gestores. O processo de desenvolvimento, por sua vez e via de regra, traz consigo o
crescimento (PASSOS, NOGAMI, 2011).

Assim, pode-se entender por crescimento o ato ou efeito de crescer, e por
desenvolvimento entende-se o ato ou efeito de desenvolver. O crescimento
econbémico pode ocorrer pelo aumento continuo do Produto Nacional Bruto, tanto em
termos globais como per capita, € no decorrer do tempo, enquanto o
desenvolvimento econémico refere-se a um estagio econdmico, social e politico
caracterizado pela constante melhoria nos indicadores de produtividade dos fatores
de producao (PASSOS; NOGAMI, 2011).

Fica evidente que o desenvolvimento deve ser notado a partir do atendimento
minimo das necessidades basicas da populacao, e sera efetivo quando constituir-se
em desenvolvimento humano, social e sustentavel. Logo, todo esfor¢co promove esse

desenvolvimento efetivo e extensivo a toda populagéo.
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O desenvolvimento sustentavel passa pelos seguintes elementos chaves: a
preservacdo da qualidade dos sistemas ecoldgicos; a necessidade de um
crescimento econémico para satisfazer as necessidades sociais; e a equidade entre

geracgéo presente e futura.

2.2 Desenvolvimento Economico

Os diferentes conceitos econémicos do termo desenvolvimento envolvem um
debate muito acirrado. Os economistas percebem a necessidade de elaborar um
modelo de desenvolvimento que envolva todas as variaveis econémicas e sociais.
Sob o olhar econémico, “desenvolvimento é, basicamente, aumento do fluxo de
renda real, isto €, incremento na quantidade de bens e servicos por unidade de
tempo a disposi¢ao de determinada coletividade” (FURTADO, 1961, p. 115-116).

Segundo Bresser-Pereira (2007), o desenvolvimento econémico acompanha o
desenvolvimento politico, social e sustentavel. O desenvolvimento sem adjetivos, ou
desenvolvimento humano das sociedades modernas é esse processo contraditorio
da realizacao dos objetivos politicos.

Dada a importancia do conceito de desenvolvimento nos debates politicos e
cientificos, os interessados em compartilhar essas informagdes usufruem de
conceitos multidimensionais, que por sua vez podem ser agrupados sob a ampla
capacidade de influenciar a melhoria da organizagéo social.

Os termos desenvolvimento econémico e crescimento econdémico sao
empregados com muita frequéncia nos estudos académicos nas diversas areas do
conhecimento cientifico: na economia, na histéria, e na geografia, entre outras.

Segundo Sandroni (1994) “crescimento econdmico significa o0 aumento da
capacidade produtiva da economia e, portanto, da producédo de bens e servicos de
determinado pais ou area econémica”.

O crescimento é calculado pela evolucdo de crescimento anual do Produto
Nacional Bruto (PNB) ou pelo Produto Interno Bruto (PIB). O crescimento de uma
economia é indicado ainda pelo crescimento da sua forca de trabalho, a receita
nacional poupada e investida, e o grau de aperfeicoamento tecnolégico.

Para Vieira (2014), o homem tem maior controle sobre o meio que vive

conforme a disponibilidade de recursos materiais e financeiros que possui, com isso
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tem maior liberdade Ja o desenvolvimento econbdmico € o crescimento
acompanhado pela melhoria do padrdo de vida da populacdo e por alteragdes
fundamentais na estrutura econémica e social, que possibilitam a distribuicdo mais
equanime das riquezas produzidas (SANDRONI, 1994).

de escolha. Na economia as necessidades sao ilimitadas, enquanto os
recursos econémicos sao limitados.

Como escreve Lewis (1960),

Nao podemos conceituar o desenvolvimento econémico somente a partir da
riqueza ou da maior disponibilidade de bens e servicos. Se o
desenvolvimento é a busca por atendimento das necessidades humanas, se
o homem feliz é aquele que tem suas necessidades atendidas, entdo
podemos concluir que a riqueza aumenta a felicidade (LEWIS, 1960, p.
540).

Para Sen (1999), tudo aquilo que os agentes econdmicos podem usufruir a
partir de seus bens, sem a necessidade de ter mais bens, é desenvolvimento
econbmico. Uma regido € considerada desenvolvida quando percebe que seus
individuos desfrutam das liberdades individuais, alcancam seus desejos, e tém
disponibilidade para atender as necessidades da coletividade.

O desenvolvimento, em qualquer pensamento, deve resultar do crescimento

econdmico revestido de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve empregar:

As alteracdes da composicdo do produto e a alocacdo de recursos pelos
diferentes setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-
estar econémico e social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢cdes de
salde, alimentagao, educacao e moradia) (VASCONCELOS; GARCIA, 1998,
p. 205).

Conforme Guimaraes (1963) é preciso um grande cuidado para enxergar a
relacdo direta da melhoria da qualidade de vida dos atores locais com o
desenvolvimento, pois € necessario definir a regido a ser avaliada. Assim, nasce o
primeiro questionamento: como se pode estabelecer um determinado espaco
econdmico ou regiao?

Segundo ao autor, a questdo se deve ao fato de a regido ser um espaco
dindmico, em constante transformacdo fisica, ambiental, cultural, econémica e
politica, além de ser preciso conhecer sua histéria, e 0 homem, no desdobrar da sua
histéria, ocupa, modifica, localiza-se, e se apropria do espac¢o genuino, modificando-
0 com seu trabalho, estabelecendo uma relagdo cotidiana pela dindmica das

relagcbes com a natureza e consigo mesmo.
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s

O espaco geografico corresponde, e € “formado pelo resultado material
acumulado das ag¢des humanas através do tempo e pelas agdes atuais que lhe
atribuem um dinamismo e uma funcionalidade” (SANTOS, 2009, p. 106).

Corréa (2003) indica outras propostas para 0 espaco, caracterizado pelos
recursos de acdo econdémicos. A questdo com maior destaque esta relacionada a
distancia, diante dos debates, entre os agentes sociais, 0 tempo, e as suas
transformacoes.

Segundo Schumpeter (1982, p. 48), o desenvolvimento econdébmico é
resultado de mudancas espontaneas e interrompidas nos canais de fluxos, portanto
“ndo € um fenébmeno a ser explicado economicamente, pois as explicacdes estao
fora dos fatos descritos pela teoria econémica”.

O autor ainda relata que a sua preocupacao central esta relacionada ao
processo de producdo e a inovagdo tecnoldgica, portanto a sua teoria de
desenvolvimento diz respeito ao desenvolvimento de produtos sem uma relacédo
direta, especifica, com a qualidade de vida dos individuos.

Para Vieira e Santos (2012), o termo desenvolvimento econémico é
identificado, também, na teoria marxista. Marx, para compreender a realidade
histérica a qual estava envolvido, buscou dedicar-se aos estudos ao ponto de criar 0
seu proprio método de trabalho: o materialismo histérico e dialético.

O materialismo tem consequéncias de distintas determinagdes, nao se
restringe ao determinismo econémico. O determinante € a prépria historia, fruto das
acées humanas reais. O processo histérico € sempre entendido como unidades
discrepantes em mudancas.

Nas palavras de Marx (1986):

nao tém historia, nem desenvolvimento; mas os homens, ao desenvolverem
sua producao material e seu intercambio material, transformam também,
com sua realidade, seu pensar. Ndo € a consciéncia que determina a vida,
mas a vida que determina a consciéncia (MARX, 1986, p. 37).

O conceito do desenvolvimento econémico vai além dos valores econémicos.
E necessario romper as limitacdes econdmicas, dispondo de uma agdo do
crescimento da producao associado a melhoria da distribuicao e utilizagdo dos bens
e servicos que implicam em melhoria na qualidade de vida.

Ha, porém, outro prisma de desenvolvimento a ser apontado e conceituado:

trata-se do desenvolvimento sustentavel. Os autores detentores dessa linha de
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pensamento atestam que o desenvolvimento consiste em uma série de mutagdes da

sociedade que se concretizam em cadeia, de forma sustentavel.

2.3 Desenvolvimento Sustentavel

A Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
sustentavel, tem como objetivo principal a busca conjunta do desenvolvimento
econbmico/social e da conservacao e/ou preservacdao do meio ambiente. A década
de 1990 foi marcada por uma série de debates sobre o chamado desenvolvimento
sustentavel

Esse conceito abrange a preocupacgédo da sociedade com a oferta futura de
bens e servicos indispensaveis a sobrevivéncia da humanidade. A ECO-92, no Rio
de Janeiro, € um exemplo da preocupacdo do homem com seu planeta e com seu
semelhante. As nacdes passam a preocupar-se, finalmente, com os impactos do
processo de crescimento na qualidade de vida

Entre os autores que mais se dedicaram ao tema desenvolvimento
sustentavel, ndo apenas em carater local, mas também do ponto de vista global,
esta o escritor e ativista ambiental Sachs (1993). Esse autor afirma que para haver
sustentabilidade faz-se necessario o expor as seguintes dimensdes (Figura 2):

Segundo Sachs (1993), a promoc¢ao de uma vida sustentavel deve pautar-se
por uma estratégia de desenvolvimento, que para ser realmente alcancada exige
criatividade ecoldgica. Para garantir um modo de vida totalmente relacionado com o
meio ambiente é preciso atender as exigéncias de uma vida digna para todas as
sociedades.

Para o autor, deve haver um planejamento agricola que desenvolva sistemas
alternativos, de forma a atenuar ou resolver os problemas existentes nas regides

com suas respectivas culturas.
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Sustentabilidade social: necessidade de haver mudancas nos paradigmas
existentes para que se formem sociedades equitativas na geracao de oportunidades
e na distribuicdo de renda e de bens, na busca de qualidade de vida;

Sustentabilidade econdmica: deve ser buscada pela alocacdo e gerenciamento
eficientes dos recursos e de um fluxo continuo de investimentos pubicos e privados;

1

Sustentabllldade ecoldglca: sdo varias alternativas citadas por Sachs (1993),
como forma de promover uma ecologia sustentada, entre elas a necessidade de
aumentar a capacidade de recursos do planeta., com criatividade e uso de
tecnologia adequacda.

1}
AN

Sustentabilidade espacial: promover iniciativas para reduzir a concentracao nas
grandes cidades, frear a destruicao de ecossistemas frageis, promover o manejo
sustentavel para a agricultura e exploracéo de florestas, incentivo a industrializacéao
decentralizada com nova geracido de tecnologias limpas, preservacao da
biodiversidade;

LN

Sustentabilidade cultural: desenvolvimento com base nas raizes endogenas, nos
processos de modernizacdo dos sistemas de producao integrado, com base em
processos que busquem mudancas sem colisdo com a continuidade cultural, € que
se identifiguem com o conceito de eco desenvolvimento em busca de respostas
especificas para regides, ecossistemas e culturas. ’1

.

Figura 2 - As dimensbes da sustentabilidade
Fonte: Adaptada de Sachs(1993)

A percepcao da complexidade e gravidade dos desafios sociais e ambientais
com as quais a humanidade se depara, a Declaragcdo de Estocolmo de 1972,
transmitiu uma mensagem de esperanca sobre a necessidade e possibilidade de se
projetar e implementar estratégias ambientalmente adequadas com objetivo de
promover o ecodesenvolvimento ou desenvolvimento sustentavel (MACHADO,
2006).

Esse conceito basico, outrora chamado desenvolvimento socioeconémico
equitativo, em harmonia com a natureza, devera permear todo pensamento, em
especial para influenciar as acbGes dos cidaddaos tomadores de decisdo e
profissionais de todas as areas, principalmente os responsaveis por preparar e
avaliar projetos de desenvolvimento.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2004),
o desenvolvimento sustentavel € um processo de mudancgas no qual a analise dos
recursos; a orientacao do desenvolvimento tecnoldgico; e as alteracdes institucionais
adaptam e fortalecem a capacidade do presente e futuro, a fim de ajudar e cuidar
das necessidades e aspiracdes humanas.

Os novos desenvolvimentos tecnoldgicos podem atuar no controle da
poluicdo causada por tecnologias mais antigas, podem restringir o uso de agentes

quimicos poluentes, e podem ser eficazes no controle ambiental. Ha uma
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preocupacao com o manuseio € manutencdo da estrutura dos recursos naturais
atrelado as alteracdes sociais, institucionais, tecnolégicas e culturais compreendidas
no desenvolvimento sustentavel.

No relatério da Comissao Interministerial Brasileira para a Conferéncia do Rio
de Janeiro, publicado em dezembro de 1991, intitulado ‘O Desafio do

Desenvolvimento Sustentavel’, registra-se que:

O desenvolvimento sustentavel seria atingido pela retomada do crescimento
e melhor distribuicdo de seus beneficios e pela racionalizagdo do uso de
energia; o atendimento das necessidades bdsicas das populagdes, pela
estabilizagao dos niveis demograficos; a conservacao da base de recursos,
pela reorientacdo da tecnologia no sentido da reducdo de seu impacto
ecologico e a incorporacao de critérios ambientais nas decisées econémicas
(CIMA, 1991, p. 182).

Apesar da importancia do conceito nos atuais debates politicos e cientificos,
nao existe uma unica definicdo que seja compartilhada por todos os interessados.
Por isso, para efeito de delimitacdo deste estudo, define-se o desenvolvimento

sustentavel como:

“0 desenvolvimento de atividades econ6micas que maximizem a riqueza e
que obedecem a principios da preservagao e uso racional do ecossistema,
visando o bem estar socioeconémico da humanidade como um todo, no
presente e no futuro”. (SACHS, 1996, p. 48).

O desenvolvimento sustentavel tem como principal objetivo a busca conjunta
do desenvolvimento econdmico/social e da conservagao e/ou preservagdo do meio
ambiente. A cada dia clientes tornam-se mais exigentes, buscando produtos
ecologicamente corretos, e a mudanca institucional harmoniza e reforga o potencial
presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiracées humanas.

Dado o exposto, é possivel relacionar a perspectiva do desenvolvimento
sustentavel com a inovacdo, como efetiva contribuicdo para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, visto que a proposta comum esta centrada na ideia de

maximizar a riqueza usando de forma racional o ecossistema.

2.4 Ciéncia & Tecnologia na Promocao da Modernizacao e
Desenvolvimento da Atividade Agricola: inovacao

A geracdo, adaptacao, transferéncia e adocado das inovacbes tecnoldgicas
pelo setor produtivo agropecuario tém tido papel preponderante no sucesso do
agronegadcio brasileiro.
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Alves Junior (2012) argumenta que o agronegdcio € apontado como motor da
economia nacional visto sua posicédo de destaque no ambito global por ser um setor
dindmico da economia e pela sua capacidade de impulsionar os demais setores,
industria, comércio, turismo, com registros importantes.

O agronegécio, com avangos quantitativos e qualitativos, se mantém como
setor de grande capacidade empregadora e de geracado de renda. Esses avangos
tém permitido ocupar posicdo de destague no processo de desenvolvimento
brasileiro.

Santos (2001) comenta que o emprego de inovacao tecnolégica no campo
normalmente estd associado aos fatores que levam, em primeira instancia, ao ganho
de produtividade e qualidade no desenvolvimento da atividade agricola, mas por
conseguinte determina a reducéao dos custos produtivos, tornando-se um importante
instrumento na producao de bens de consumo mais baratos.

Accarnini (1987) relata que:

As raizes desse modelo, bem como sua evolucdo, encontram-se
associadas a doutrina da escassez dos recursos naturais e, portanto, a lei
dos rendimentos decrescentes dos economistas classicos, cujas
preocupacdes estavam centra das na ameaca de que o uso continuo do
solo tenderia a desgasta-lo e mesmo exauri-lo, comprometendo sua
capacidade de produzir para uma populagcdo em constante crescimento.
Isso, como ndo poderia deixar de ser, acabaria impondo graves obstaculos
a manutencao dos niveis de qualidade de vida e ameagando o préprio
processo de desenvolvimento econdmico (ACCARINI, 1987, p. 74).

Para Schumpeter (1984), considerado um dos precursores dos estudos
sobre inovacao, esta, quando introduzida na atividade econdémica, produz mudancgas
que sao substancialmente diferentes daquelas alteragcdées que ocorrem no dia a dia.

O autor relata que a inovacao se relaciona diretamente a capacidade de
aproximacao dos mercados, porque gera riqueza, impulsiona a produtividade e o
desenvolvimento.

Também introduz novos produtos e servicos mais elaborados e com menor
custo, apoiando a melhoria da qualidade de vida das pessoas, 0 crescimento da
preocupacao com a sustentabilidade, e o aumento da atividade em rede como
modelo de negdcio. Essas caracteristicas tornam a inovagéao imprescindivel

Segundo Schneider (1994), com base no modelo de modernizacdo das
estruturas agricolas ocorreram transformacdes no meio rural a partir das décadas de
1960 e 1970. Essas transformacdes foram promovidas essencialmente por um
processo de adocado tecnolégica no desenvolvimento das atividades do campo,
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incrementada de forma que propiciasse ganhos de produtividade pelo rendimento na
producéao.

Com o objetivo de fomentar a criagdo de uma infraestrutura necessaria ao
exercicio de modernizagao e transformagdes do meio rural houve incentivo dado por
um conjunto de politicas publicas e econémicas.

Campanhola (2004) explica que o grande fluxo da geragdo, adaptacgao,
transferéncia e adogcdo das inovacdoes tecnologicas pelo setor produtivo
agropecuario tem tido papel preponderante no sucesso do agronegécio brasileiro.

Nesse sentido, aplicando um conceito de inovacdo mais contemporaneo,
destaca-se o que diz Bautzer (2009, p. 2): “capacidade de empreender, de fazer
diferente e proporcionar a0 mercado novas experiéncias de processos e de
tendéncias”.

O cooperativismo demonstra, nas ultimas décadas, mudancgas significativas
acompanhadas de uma evolugdo perceptivel nos paises em desenvolvimento e
desenvolvidas.

O crescimento do consumo mundial, a crescente escassez de recursos
naturais, e o aumento eficiente da operacao para encontrar tecnologias que causem
menor impacto ambiental, sdo fatos que podem contribuir para o desenvolvimento
econbmico e, por consequéncia, tornar-se gerador de empregos mais estaveis,

equilibrando a disposicao das riquezas e propiciando melhor qualidade de vida.

2.5 Cooperativismo

2.5.1 Conceitos, Definicoes e Objetivos

O advento das transformacdes no periodo industrial modificou, em muito, a
perspectiva de vida das pessoas, e 0 cooperativismo veio em reacao a problematica
social da época. A acao do cooperativismo moderno nasceu em funcao da defesa e
da valorizacéo do trabalho humano.

O papel social das cooperativas é de supra importancia, e a prépria
Constituicao Federal, em seu artigo 174 § 2°, determina que “a lei apoiara e
estimulard o cooperativismo e outras formas de associativismo”. Esse estimulo

existe em razao do real significado do cooperativismo.
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Para De Placido e Silva (2004):

Derivado do latim cooperativus, de cooperari (cooperar, colaborar, trabalhar
com outros), segundo o proprio sentido etimoldgico, é aplicado na
terminologia juridica para designar a organizagado ou sociedade, constituida
por varias pessoas, visando melhorar as condigbes econémicas de seus
associados (DE PLACIDO; SILVA, 2004, p. 382).

O cooperativismo tem base na ajuda mutua, na democracia, igualdade,
equidade e solidariedade. Seus membros confiam em valores como honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupacao com o semelhante (OCESC,
2004).

A formulagédo das bases politicas para tomadas de decisdo, num modelo de
gestdo cooperativista, € controlada pelos membros de forma democratica, com
participacdo pontual, visto que todos os associados tém direito igual de voto e
responsabilidade nas a¢des do grupo.

Para Martins (1994), a cooperativa € uma associagdo de pessoas regidas por
trés principios:

e 12 propriedade cooperativa: indica que os usuarios da cooperativa nao

sao donos do capital, e sim os associados;

e 22 gestao cooperativa: o poder da decisao esta nas maos de todos; e

o 32 distribuicao dos lucros: é feita conforme a participagéo, de forma

proporcional, dos cooperados nas referidas operacoes.

Segundo Vieira (2005), o cooperativismo é um arranjo das atividades
socioeconbmicas em um modelo baseado em sistema de ideais, principios,
organizacao da producao de bens, servicos e consumo; e também tem como legado
oportunizar o desenvolvimento a partir de seu proprio objetivo.

Pinho (2004) cita que,

(...) de modo geral, a andlise da evolugdo do cooperativismo no Brasil
mostra, desde os primordios da colonizagdo portuguesa, o processo de
criacdo de uma cultura de cooperagdo. Embora incipiente e quase
interrompida durante o escravismo, essa cultura emergiria no século XX,
facilitando a criacdo e a difusdo de cooperativas dos mais variados ramos
(PINHO, 2004, p. 13).

A cooperativa € o braco econébmico da organizacdo social, e tem que ser
conduzida com competéncia e dirigida e gerida como uma empresa para dar
resultado ao sécio cooperado. No setor do cooperativismo o grande capital sdo as
pessoas, portanto € preciso valoriza-las acima de tudo.
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O cooperativismo constitui-se na técnica econémica capaz de permitir ao
produtor rural ampliar a retencdo de sua parcela no preco final do produto ou, ao
menos, atenuar a descapitalizacdo em nivel do estabelecimento rural (FLEURY,
1983).

Conforme Da Silva (2013), distinto das estruturas capitalistas tradicionais, o
cooperativismo ndo visa ao lucro, mas sim contemplar as demandas do grupo ao
qual ele faz parte, com acesso a bens e servicos a custos inferiores, estimulando o
bem-estar social.

O excedente das transagdes, quando feito com seu quadro social, sera
programado, investido e aplicado no seu préprio contexto de atuacao, permitindo
uma distribuicdo de renda e riqueza mais democratica.

Sob o destaque econbmico, a cooperacao consiste em um meio de elevar o
padrao de vida dos associados (DOMINGUES, 2002).

A andlise da cooperacdo sob o prisma sociolégico, segundo Pinho (1966),
aponta que é uma maneira de integracao social e pode ser entendida como acao
associada de individuos para atingir o mesmo objetivo.

Para Vieira (2005), o cooperativismo se propagou por todas as camadas
empresariais e tem atuado em todos os setores da economia. Identifica-se como um
dos sistemas mais adaptados: € presente, justo, democratico e reconhecido para
ajudar nas necessidades e nos interesses pessoais dos trabalhadores associados e
colaboradores.

Rios (1988) alerta que o cooperativismo nao deve ser visto como uma solucao
especial, e sim como o inicio extraordinario do muito que precisa ser alcancado sob
0 império da legalidade.

O autor esclarece que propagar essa ideia é o maior desafio dos adeptos
dessa questao, considerando que o cooperativismo ndao é a solucdo para todas as
mazelas causadas pelo sistema capitalista: € uma opcdo econdmica para uma
sociedade liberal, uma composi¢cao mercantil de acesso a bens, servicos e produtos
a precos mais acessiveis, coerentes com a realidade.

De acordo com a Organizacao das Cooperativas Brasileiras-OCB (2013), o
cooperativismo surgiu em 21 de dezembro de 1844, quando um grupo de 27
tecelées e uma tecela fundou a sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, em
Manchester, na Inglaterra.
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Conforme a Organizacao das Cooperativas Brasileiras-OCB (2013), ha 13
ramos de atuacdo das cooperativas brasileiras: agropecuario, consumo, crédito,
educacgao, especiais, habitacao, infraestrutura, mineral, producao, saude, trabalho,
turismo e lazer, e transporte de cargas e passageiros.

Esses servigos possibilitam aos associados a oportunidade de promover suas
atividades profissionais, além de estimular melhores condi¢cées de vida, pois as
cooperativas exercem a coordenagdo e a cooperacdo no ambito econdémico e
também social (OCB, 2013).

As préticas de ajuda mutua, educacgao, confiangca mutua, e a busca constante
pelas formas de desenvolvimento e valor desenvolvem a competéncia de viver em
grupo ou comunidades e sao resultados da composicao de uma cooperativa (OCB,
2013).

Esse tipo de organizagao surgiu como espaco de exercicio da democracia, de
participacdo, de decisdes coletivas, e de poder, contribuindo para o desenvolvimento
da regido, principalmente da producdo agricola. As cooperativas agropecuarias
exercem grande influéncia no meio rural e no desenvolvimento local (OCB, 2013).

Conforme Schneider (1991):

As cooperativas passaram a criar as estruturas necessdarias para a
assisténcia técnica, armazenagem para grandes quantidades de gréos e até
a estrutura portuaria para a realizagao das exportagdes. Todo este processo
trazia um conjunto de vantagens ao Estado. As cooperativas representavam
uma série de vantagens ao Estado: a) reduziam os custos operacionais e
gastos de circulagéo; b) facultariam a compra de graos; c) oportunizariam a
difusdo e incorporagdo de tecnologias avancadas; d) garantiriam maior
produtividade fisica e econdmica da lavoura (SCHNEIDER, 1991, p. 254).

Nesse cenario, as empresas cooperativistas debatem-se na vigéncia dessa
forma organizacional para competir com éxito nos mercados e poder propiciar aos
produtores melhoria das suas condicdes de vida.

Seu perfil de empresa associativa, geralmente de alcance regional, gerida
democraticamente, por e para seus membros, faz da cooperativa uma organizacao
econbmica singular, com problemas e caracteristicas diferentes dos outros tipos de

empresas, segundo a sua evolucao historica.
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2.5.2 Evolucao Historica do Cooperativismo

Dada a sua evolucao histérica, o cooperativismo expressa uma articulacao
entre economia e politica, e busca exercer o poder nas relagcdes de mercado, mas a
economia ndo se resume a essas relagdes, pois também engloba a cooperacdo. A
economia cooperativa se distingue da economia concorrencial, visto que 0s seus
interesses se identificam e aproximam-se e cooperam de acordo com suas
necessidades e objetivos.

A modernidade consiste em acreditar no poder e na capacidade de
organizacao humana, e o cooperativismo moderno é expressao dessa crenga. O
movimento cooperativista moderno nasceu da passagem da simples organizacao de
mutua ajuda a organizacdo racional das necessidades e dos interesses das
pessoas, sem as quais perde a sua esséncia como referéncia de luta pela
valorizacdo do trabalho, enquanto tem o capital como seu instrumento (FRANTZ,
2012).

Das relacdes cooperativas nasce a solidariedade, a responsabilidade social, o
espaco coletivo, e os elementos de capital social, tendo como base a economia
humana o seu fundamento.

Furtado (2000) esclarece que as cooperativas, como uma forma de
organizacao local, pode articular uma rede de relagdes entre forcas locais e globais.
Vale lembrar, nesse sentido, que nado apenas as cooperativas, mas todo o
empreendimento econémico capaz de gerar emprego e renda é capaz de promover
o florescimento ou o desenvolvimento de uma dada localidade, desde,
evidentemente, que seja uma pratica econémica de reconhecido sucesso.

Assim, pode-se afirmar que as praticas econdmicas estdo associadas a
potencialidade de ajustar permanentemente as transformagdes do meio produtivo, e
isso define o0 seu sucesso ou insucesso.

De acordo com a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2014), o
cooperativismo surgiu em 21 de dezembro de 1844, quando foi fundada a Sociedade
dos Probos de Rochdale, em Manchester, Inglaterra, que ficou conhecida como a
primeira cooperativa moderna do mundo, com objetivos bem claros.

Os primeiros tecelbes que trabalharam economizaram durante 12 meses um

montante de 28 libras e criaram uma sociedade que atuaria em um mercado onde 0
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homem seria sua principal finalidade e n&o o lucro. Essa sociedade concebeu os
principios morais e a conduta que sdo considerados, até atualidade, a base do
cooperativismo auténtico.

Conforme Schneider (1981):

As cooperativas surgem como uma reagdao do mundo operario e camponés
a grave situacdo de exploracdo durante a primeira fase da revolugao
Industrial, quando o liberalismo de entédo era contrario a qualquer forma de
associagao profissional, que visasse a defesa dos interesses de classe
(SCHNEIDER, 1981, p. 9).

Segundo a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2014), os
pioneiros direcionaram suas forcas na formagdo de um capital social que permitisse
a sua emancipacao e autonomia para, com autoajuda, promover o0 progresso social,
agregando participagdo na capacidade produtiva para colher frutos das atividades
econbmicas.

O Quadro 1 traz a Sociedade dos Probos de Rochdale, criada em 1844, e os

pioneiros que constituiram a sua primeira composigao.

Sociedade dos Probos de Rochdale - Pioneiros de Rochdale
1 Benjamim Jordan 15 John Collier
2 Benjamim Rudman 16 John Garsid
3 Charles Howarth 17 JhonHolt
4 David Brooks 18 Hohn Hill
5 George Herley 19 JhonKershaw
6 James Banford 20 JhonSconcroft
7 James Daly 21 Joseph Smith
8 James Madem 22 Miles Ashworth
9 James Monoch 23 Roberto Taylor
10 James Smithies 24 Samuel Ashworth
11 James Standrind 25 Samuel Tweedale
12 James Tweedale 26 Willian Cooper
13 James Wilkinson 27 Willian Mallalieu
14 John Bent 28 Willian Taylor

Quadro 1 - Pioneiros de Rochdale — Composigao originaria
Fonte: Adaptado de Sescoop (2013)

O maior feito dos pioneiros de Rochdale foi elaborar um estatuto social que
definia objetivos amplos e estabelecia normas igualitarias e democraticas para a
ampliacdo e continuidade da cooperativa. Essas normas, ap0s serem estruturadas,
foram pensadas e discutidas em dois congressos internacionais promovidos pela
Associacao Cooperativa Internacional (ACI), em 1937 e 1966, e foram batizados

como principios cooperativistas.
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Para Silva Filho (2001), a evolucao e repercussao do cooperativismo devem
seu éxito a Cooperativa de Rochdale, mas ha tendéncias inovadoras visando
adequa-lo aos tempos atuais.

A Figura 3 apresenta essas tendéncias.

O Movimento cooperativo ja ndo pretende ser baluarte da
transformacéo da sociedade em todas as suas ordens:
Comeca a se definircomo uma das alternativas dentro do
sistema, e ndo mais como uma alternativa ao sistema.

Define o comeco de um movimento interclassita por
obreiros, dando aparencia as cooperativas agricolas, de
profissionais, etc.

O Movimento cooperativo separa-se do movimento obreiro
ou sindical.
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A ocorréncia de especiallizacao das cooperativas.

Figura 3 - Tendéncias Inovadoras do Cooperativismo

Fonte: Adaptada de Silva Filho (2001)

O autor ainda considera que o cooperativismo é um arranjo econémico, com
alta capacidade para modificar a dinamica dos sistemas econdmicos. Na Inglaterra,
na cidade de Manchester, em meados do ano de 1995, em um evento realizado na
Conferéncia Centenaria da Associacdo Cooperativa Internacional (ACI),
observaram-se varias ramificagées do cooperativismo.

Para contemplar o maior nimero e tipos de cooperativas foram validados,
nessa ocasiao, novos principios basicos do cooperativismo, que a partir daquela
data representam os valores democraticos e igualitarios defendidos pelos pioneiros
de Rochdale, e que, na atualidade, permanecem orientando o movimento do
cooperativismo em todo mundo (ACI, 1995).

2.5.3 Principios Cooperativistas
Da palavra cooperacdo originou-se o cooperativismo, que € uma doutrina

cultural e socioeconémica amparada na liberdade humana e nas convicgdes do
cooperativismo (SESCOOP, 2013).



41

Segundo o Sescoop (2012), a cultura cooperativista busca fortalecer o
pensamento intelectual das pessoas de maneira criativa, inteligente, justa,
desejando a sua constante melhoria. Os seus principios buscam, pela capacidade
de producao econbmica, o desenvolvimento social e a melhoria da qualidade de
vida.

Ha uma indagacédo que diferencia os valores dos principios, tendo em vista
que o carater genérico € permanente, e 0s valores servem como base para 0s
principios que sao especificos e moldados conforme as circunstancias do lugar e do
tempo.

Dentro do processo de implantagdo do cooperativismo como uma doutrina
que promove a renovacao social, por meio da cooperacado, houve uma formulacéo
de principios que representam verdadeiramente a tomada de posicdo pelo
movimento comparatista.

Esses principios foram definidos nos Congressos da Alianga Cooperativa, em
1937 em Paris, Franca; em 1966 em Viena, Austria; e por Gltimo em Manchester,
Inglaterra, em 1995. Foram expressos principios rochdaleanos reformulados e
implicados, que séo praticados por todas as comunidades cooperativistas do mundo,
conforme Quadro 2.

Textos de Rochdale Congresso da ACI de 1937 Congresso da ACI de 1995
1) Adeséo Livre Adeséo Livre Adesao L|vr<rea£:si;)|c)>lal politica &

Distribuicdo de sobras e do
publico em geral:
a) Ao desenvolvimento da
2) Gestao democrética Gestao democratica cooperativa;
b) Aos servigos comuns; e
c) c) Aos associados pro rata
das operacdes.

3) Retorno pro rata das | Retorno pro rata das | Taxa limitada de juros ao

operacdes operacdes capital

4) Juros limitados ao capital Juros limitados ao capital I:;iétlal limitada  de juros  ao
Constituicdo de um fundo para

5) Vendas a dinheiro Vendas a dinheiro educacao dos cooperados e do

publico em geral

Atividade de um fundo entre as
cooperativas, em plano local,
nacional e internacional.

Desenvolvimento da educacao

6) Educacao dos membros g
em todos os niveis

Neutralidade politica, religiosa
e racial

7) Cooperativizagao global

Quadro 2 - Principios Rochdaleanos segundo os Congressos da ACI
Fonte: Adaptado da ACI (1995)
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Os sete principios rochdaleanos, segundo a Aliangca Cooperativa Internacional
— ACI (1995), estao descritos na sequéncia:

e 12 Adesao Livre e Voluntaria: as cooperativas sdo organizacoes
voluntarias, abertas a pessoas aptas a beneficiar-se dos seus servigos e
assumir as responsabilidades como membros, sem discriminacdo de
ordem social, politica e religiosa.

Segundo a ACI (1995), qualquer individuo é livre e consciente para associar-
se, desde que seja espontaneo para atender aos requisitos e prerrogativas do
Estatuto da entidade e aderir aos principios da doutrina cooperativista. Ninguém
pode ser obrigado a fazer parte de uma cooperativa, € o que dispde o Art. 29 da Lei
5.764/71.

De maneira alguma um individuo pode ser forcado a associar-se a
cooperativa como meio de obter vantagens ou de garantir direitos que a lei cede a
todos, independentemente de estar ou ndo organizado em cooperativas.

Esse principio encontra apoio constitucional no Art. 5%, inciso XX da
Constituicao Federal, que afirma que ninguém sera forcado a associar-se ou a
permanecer associado. Seu propdsito € demonstrar a affectiosocietatis presente em
qualquer tipo de sociedade, e tem como prerrogativa duas formas de liberdade: a de
associagcdo e a de constituir uma empresa. A voluntariedade é, portanto,
indispensavel como condi¢do para o exercicio pleno da democracia cooperativa.

e 29 Gestao Democratica: a cooperativa deve ser gerida por
representantes eleitos por todos os cooperados. Trata-se de uma
organizacdo democratica, controlada pelos seus membros. A assembleia
geral, 6rgdo maior da organizagdo cooperativa cabe as decisbes mais
importantes da entidade, que sdo tomadas segundo o principio da gestao
democratica.

Dessa forma, o modelo cooperativista distingue-se claramente do modelo
capitalista. Cada associado / cooperado tem direito a um voto, independentemente
de sua participacdo financeira (quota parte) na entidade. O direito a voto é
decorrente do simples ingresso na sociedade, e é igual para todos.

e 32 Participacao Econdémica: todos os associados compdem a
constituicdo financeira da cooperativa por meio da integralizacao e
subscricado de suas quotas partes, bem como usufruem dos resultados
obtidos ao final de cada exercicio, seja com a distribuicdo das sobras
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entre 0s cooperados, seja em razdao dos investimentos feitos com tais
sobras em prol da empresa como um todo.

Convém acrescentar que a Lei 5.764/71, Art. 28, inciso |, determina a criacao,
pelas cooperativas, de um fundo de reserva destinado a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento das atividades da entidade. Depende simplesmente da decisdo dos
associados, e o retorno nao € obrigatdrio.

Se uma cooperativa decide reservar todos 0s seus excedentes para possiveis
ampliagdes, ndo ha retornos. Se uma cooperativa decide vender a um prego
tdo proximo ao do custo quanto seja possivel, ndo ha retornos. E, contudo,
ninguém pora em divida a autenticidade dessas cooperativas (LAMBERT,
1975, p. 77).

e 42 Autonomia e Independéncia: as cooperativas sao organizacoes
autdbnomas e nao estdo subordinadas a nenhuma entidade ou pessoa
diferente ao seu quadro de cooperados. Pode firmar convénios e compor
acordos, ou outros mecanismos para ampliar suas atividades ou melhorar
as condicoes dos servigcos prestados aos seus cooperados.

A Constituicao Federal, no Art. 5, inciso XVIII, determina que: “A criacdo de
associagdes e, na forma da lei, a de cooperativas independe de autorizacdo, sendo
vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento”. A autonomia assegurada as
cooperativas obriga inclusive o Estado a n&o intervir em suas atividades.

e 5?2 Educacao, formacao e informacao: as cooperativas estimulam a
educagcao e a capacitacdo dos seus membros. Faz-se necessario que
aqueles que entram numa entidade cooperativa tenham conhecimento
com relagdo a doutrina cooperativista e ao funcionamento da entidade da
qual passam a fazer parte.

Esse principio € de fundamental importancia, uma vez que o cooperativismo
compbe-se de doutrina propria, com principios especificos, formas de atuacao
definidas, e ndo pode ser confundido com outros tipos de associacdo comuns em
qualquer sociedade.

Segundo a legislacao brasileira que rege as sociedades cooperativas, a Lei
5.764 de 16 de dezembro de 1971, no seu Art. 28, inciso Il, determina as
cooperativas a obrigatoriedade da constituicdo de um Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social, com o recolhimento de, no minimo, 5% das sobras liquidas do

exercicio.
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e 62 Intercooperacao: esse principio foi adotado a partir de 1966 pela
Alianca Cooperativa Internacional, no Congresso de Viena. Preconiza que
a unido e a cooperagao sejam realizadas nao apenas entre os membros
de uma cooperativa, mas também entre as cooperativas pelas estruturas
locais, regionais, nacionais e até internacionais.

A intercooperacao deve realizar-se tanto de forma horizontal, entre as
cooperativas de um mesmo nivel de organizagao (singulares, centrais), como de
forma vertical, entre as cooperativas singulares e as centrais, entre estas e as
organizacdes nacionais.

e 7%Interesse pela Comunidade: o principal objetivo de uma cooperativa é

a melhoria das condi¢cdes de vida daqueles que nela ingressam. Nao se
admite uma cooperativa voltada exclusivamente para o mercado, visando
a obtencao de lucros, aviltando os direitos dos cooperados.

A histéria do cooperativismo demonstra que a preocupacdo com a
comunidade foi a fonte de onde brotou toda a constru¢ao doutrinaria dessa forma de
sociedade. A comunidade constitui, ao mesmo tempo, o objetivo e o0 objeto de toda
verdadeira cooperativa.

Ao introduzir a tematica dos principios cooperativistas € importante esclarecer
as finalidades de uma cooperativa, bem como a contribuicdo que essa forma de
organizacao do trabalho pode proporcionar aos individuos e a sociedade como um
todo, na luta pelo bem comum. A cooperativa € uma organizagdo que tem
caracteristicas e principios diferentes das outras organizagées mercantis.

2.5.4 Cooperativismo como Instrumento do Desenvolvimento
Econdémico

O Cooperativismo, como acado socioeconbémica que aspira ao bem-estar
social, cultiva a democracia, a solidariedade, a independéncia, e a autonomia, e
vincula-se a uma maneira sustentavel que se revela como uma verdadeira filosofia
de vida.

Do ponto de vista tedrico econémico, merece especial destaque Pinho (1982),

por suas inumeras obras dedicadas a importdncia do cooperativismo e a
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necessidade de utilizacdo desse potencial nas atuais estruturas econémicas como
forma de organizagdo democratica da sociedade.

Pinho (1982) assim expde a relevancia das estruturas cooperativas:

Organizagbes de pessoas que buscam, em bases democréticas, atender as
necessidades econémicas de seus membros e prestar-lhes servigos, as
cooperativas sao especialmente importantes para atuar em situacdes
econbmicas criticas como inflagdo, recessado, estagnacdo e desemprego.
Alids, esta potencialidade, decorre do fato da cooperativa reunir na mesma
instituicdo, uma associagao de pessoas e uma empresa (PINHO, 1982, p.
239).

Schneider (1993) entende que os individuos sao a referéncia no
cooperativismo, e as individualidades comungam espaco para a concepcao da
prosperidade, independentemente de sua procedéncia, cor ou credo, seja qual for a
sua ordem.

O autor explica ainda que os beneficios obtidos com equilibrio e equivaléncia
pelo trabalho coletivo sdo de todos. A forma dupla ‘cooperado dono e usuario’ nao
se mistura com o lucro, consequéncia prépria dos empreendimentos cujo capital
prevalece e esta a servico de poucas pessoas.

Assim, o cooperativismo se situa na linha do “deve se”, ndo numa dimenséao
impositiva, mas como um apelo as consciéncias para optarem por uma proposta
comportamental na sua atividade econ6mica e social, que conduza a uma sociedade
e a um sistema econdmico alternativo, mais solidario, justo, autbnomo, democrético
e participativo.

Os valores principios e normas que propde sao “paradigmas que ajudam a
orientar a acdo dos cooperadores, no seu empenho em prol da realizacdo dos
objetivos da cooperacao” (SCHNEIDER, 1993 p. 2). Os individuos cooperam para
satisfazer os desejos econémicos de ambos, em distintos campos, a preco justo, e a
luz de outros diferentes preceitos éticos.

Ha um cuidado em gerar o desenvolvimento equivalente a disposicdo das
populacées e de acordo com a forga econ6mica da regido cooperativada. Pelos
motivos do seu publico, associados e membros vivem ali mesmo, determinando uma
preocupacao ligada a sustentabilidade em longo prazo. Uma comparagdo entre
sociedade cooperativa e mercantilista é apresentada no Quadro 3.
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Sociedade Cooperativa Sociedade Mercantil

E uma sociedade de pessoas E uma sociedade de capital

Objetivo principal é a prestacdo de servigos

a : . Objetivo principal é o lucro
econdmicos e financeiros

Numero ilimitado de cooperados Numero ilimitado de acionistas

Controle democrético - uma pessoa tem apenas

Cada acao representa um voto
um voto

Assembleias - Quérum é baseado no nimero de

Assembleias - quérum € baseado no capital
cooperados

E proibida a transferéncia de quotas-partes a

) N : E permitida a transferéncia de acées a terceiros
terceiros, estranhos a sociedade

Retorno dos excedentes proporcional ao valor

8 Lucro proporcional ao numero de acdes
das operagdes

Quadro 3 - Comparativo entre a sociedade cooperativa e mercantilista
Fonte: OCB-SESCOOP (2013)

Conforme o Portal do Cooperativismo Financeiro (2013), a manifestacao
cooperativa pode propor diferentes formas operacionais. A diversidade, com efeito,
envolve desde agdes de producdo e comercializacdo até a disponibilidade de itens
para consumo e prestacao de servigcos nas mais diversas areas profissionais.

Nesse contexto, 0 universo cooperativista ja conta com mais de um bilhdo de
praticantes em todo o mundo, por suas caracteristicas do modal cooperativista de
valorizagdo de cada individuo, de cada associado. As cooperativas exercem um
papel importante na economia, na area social, e em suas comunidades como
criadoras de oportunidades de trabalho e renda.

As empresas cooperativistas sdo organizacdes que oferecem uma importante
contribuicdo para o desenvolvimento econémico, incorporado a geracao e reparticao
de renda e criacdo de empregos. As cooperativas facilitam a distribuicdo dos
resultados econbmicos proporcionais as operacbes com seus associados
(BENECKE, 1980).

Em relacdo aos recursos administrados por empresas privadas,
indubitavelmente os precos dos produtos, tanto os pagos como os cobrados, seriam
diferentes, reduzindo a capacidade de aquisicao dos consumidores ou fornecedores.

Além de as cooperativas exercerem precos mais justos, tanto na aquisicao
como na venda dos itens para seus associados, conta também com um dos seus
principais diferenciais: a distribuicido das sobras ao final do exercicio. Em qualquer
das conotacdes, sejam elas os negdcios no dia a dia ou a distribuicdo dos
excedentes, as cooperativas exercem a distribuicao regional da renda.
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Os lucros alcancados pelas empresas mercantis seriam conduzidos para
outras regides, e mesmo que fossem alocados no mesmo municipio em que foram
gerados ficariam concentrados nas maos de poucos: os donos de tais empresas.

Segundo Morato e Costa (2001), a cooperativa € um dos modelos de
organizacdo mais qualificada da sociedade civil, dada a sua capacidade de
promover o desenvolvimento socioecondmico aos seus integrantes e a comunidade,
além de resgatar a cidadania por meio da participacao e do exercicio da democracia.

Rios (1998, p. 33) aponta que:

“0 cooperativismo nao deve ser visto como uma solugdo magica, e sim
como o inicio extraordinario do muito que precisa ser conquistado pelo
império da legalidade, que deve suportar a ordem social da verdadeira
democracia”. RIOS (1998, p.36)

O autor ainda destaca que nao existe nenhuma férmula especifica que podera
determinar o éxito ou fracasso desse modelo, e sim a alternativa para alcancar os
objetivos almejados, como um adequado modelo de gestdo, por influéncia cultural,
do envolvimento e da participacdo do associado no empreendimento; e por
movimentos politicos em que os atores se organizam dentro do cooperativismo,

As cooperativas apresentam conhecimentos especificos e foco claro nos
segmentos que atuam. Apesar de competirem de forma igual as empresas
comerciais no mercado, ha caracteristicas a serem levadas em conta ao efetivar
uma analise mais detalhada dessas organizagdes.

As companhias, independentemente do seu projeto de estrutura, devem estar
atentas a rapida evolucdo do mercado capitalista, sejam elas tecnolégicas ou
gerenciais, e as cooperativas ndo ficam alheias a esse processo.

Tal argumento foi exposto por Rios (1998, p. 36), para quem “as cooperativas,
quando bem estruturadas e bem administradas, tém alta capacidade de
competitividade no mercado brasileiro, ndo devendo nada em termos de estratégias
para empresas tradicionais”.

Contudo, existem razdes para que outras estruturas cooperativistas possam
permanecer contribuindo para o desenvolvimento regional, e, com efeito, foi

necessario adequarem-se as questoes regionais brasileiras.
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2.5.5 Cooperativismo no Brasil

No Brasil, a cooperativa consiste em uma associacdo de pessoas que nao
tém como objeto final o lucro, e sim viabilizar condicées de trabalho aos associados.
Todos contribuem com bens ou servicos em prol de determinada atividade
econbmica e para o custo reduzido. As cooperativas apresentam duas dimensoes, a
econdmica e a social, com foco no associado e na comunidade (BIALOSKORSKI,
2002).

A consolidagdo do sistema cooperativista no Brasil tem papel significativo no
desenvolvimento da sociedade, pois promove, dentre outros beneficios, acesso ao
crédito, a saude, educacdo, moradia, e ao mercado de trabalho, com
responsabilidade social e ambiental (OCB, 2004).

Esse tipo de organizacdo oferece aos membros beneficios diferenciados,
COmo 0 acesso a equipamentos e matéria-prima, e estd fundamentado no principio
da dupla personalidade dos associados, que atuam simultaneamente como
produtores e sécios.

Sob o ponto de vista da tributacdo previdenciaria, ha cooperativas de
producdao rural, cuja sociedade é formada por pessoas fisicas ou produtor rural, e se
constitui pessoa juridica com objetivo de produzir, industrializar e comercializar, de
acordo com a Instrucdo Normativa n® 971, de 13 de novembro de 2009, da Receita
Federal do Brasil.

Para Bernardi (2012), as cooperativas, a cada dia, estdo ocupando um
espaco maior na vida dos brasileiros. Sdo sociedades de pessoas que se unem com
o principal objetivo de atender os associados em relagdo as suas demandas
econbmicas e a prestacao de servigos.

O autor ainda expde que a principal diferenca das demais organizacoes esta
em satisfazer as necessidades dos associados sem almejar fins lucrativos, mas sim
o rendimento do capital investido e sua multiplicagdo, o que permitira contribuir com
a qualidade de vida do associado.

Isso se deve ao fato de as pessoas, capacitadas e conscientemente
organizadas, somarem forcas e se tornarem robustas o suficiente para enfrentar o

mercado. Associadas, sdo capazes de fazer as coisas acontecerem de uma forma



49

mais equitativa, tanto no acesso quanto na distribuicdo dos recursos, e € ai que esta
o grande valor do sistema.

De acordo com o Departamento de Cooperativismo e Associativismo
(Denacoop), apo6s ter passado menos de 50 anos da criacdo da primeira
cooperativa, na Inglaterra, os brasileiros comecaram a fazer as indicacbes das
primeiras cooperativas no Brasil, percebendo oportunidades no movimento que
acabava de surgir (BRASIL, 2013).

A mais antiga cooperativa ainda esta4 em atividade no Brasil. E do ramo de
crédito e foi idealizada em 1902 pelo padre jesuita suico Theodor Amstad, grande
conhecedor do sistema cooperativo europeu. Era composta por colonos alemaes
qgue habitavam Nova Petropolis, no Rio Grande do Sul (BRASIL, 2013).

O cooperativismo comecou a se desenhar no Brasil no inicio dos anos 1900,
influenciado pela religido e pelas teorias politicas dos imigrantes. Seguiu
principalmente o chamado modelo alemao, que defendia a educacao cooperativista
para estimular a solidariedade entre as pessoas (BRASIL, 2013)

Atualmente, o cooperativismo brasileiro € amparado pela Lei n.5764, de 16 de
dezembro de 1971, que estipula um numero minimo de 20 sb6cios para a sua
constituicdo, visto que o Art. 4° do Capitulo Il da referida Lei define as cooperativas
como “sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica préprias, de natureza
civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados”.

O Art. 79 do Capitulo XII define os atos cooperativos como “os praticados
entre 0s associados e seus associados, entre estes e aqueles e pelas cooperativas
entre si quando associadas, para a consecucao dos objetivos sociais” (BRASIL,
2006).

Nesse contexto, a legislacdo, aliada aos principios cooperativos, da a essa
forma de organizacdo um carater singular, pois demonstra dupla caracteristica da
sua natureza: de um lado necessita produzir resultados econémicos positivos, a fim
de garantir a sua capacidade de funcionamento operacional e cuidar das suas
necessidades e as dos associados, e por outro lado estdo as questdes sociais, nao
menos importantes.

Segundo Schneider (1981), mesmo presente, apesar das condi¢coes tao
distintas, o cooperativismo brasileiro copiou 0 modelo europeu, transportando-o de
forma deturpada, e preocupando-se apenas com seu aspecto superficial e
dogmatico: a doutrina cooperativista constituida a partir da experiéncia de Rochdale.
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Schneider reitera que tal perspectiva se distancia daquela observada nos
anos 80, quando a literatura foi prédiga em denunciar o movimento cooperativista do
Pais dentro dos procedimentos de uma modernizacdo conservadora, em que O
Estado atuava de forma autoritaria e centralizada.
Esse modelo era acusado de favorecer médios e grandes agricultores
voltados a cultura de exportacao, em detrimento de uma agricultura de subsisténcia
desenvolvida pela agricultura de base familiar (SCHNEIDER, 1981).
O Brasil é filiado a ACI desde 1989. Em 1992, o Pais comecou a participar da
gestdo da entidade, quando o entdo presidente da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), Roberto Rodrigues, foi eleito presidente da ACI Américas, o que
Ihe conferia automaticamente o cargo de vice-presidente.
Em 1997, Rodrigues foi o primeiro ndo-europeu a assumir o cargo de
presidente mundial da ACIl — Alianca Cooperativa Internacional, ocupando a funcao
até 2001. Rodrigues é também autor do sétimo principio do cooperativismo, que
prega o interesse pela comunidade.
Segundo Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA, 2014),
a existéncia de um 6rgao de apoio ao cooperativismo € de fundamental valia para a
sua propagacao. No Brasil, em especial, existem dois 6rgaos:
¢ Frente Parlamentar do Cooperativismo (FRENCOOP): criada em 1986
e organizada por senadores e deputados federais no Congresso Nacional,
em Brasilia (DF), com a funcdo de executar, solidarizar e coordenar no
sentido de fomentar e promover o cooperativismo brasileiro, divulgando e
defendendo a doutrina e o conceito do cooperativista, estimulando a
pratica do cooperativismo em todos 0os ramos € niveis sociais; e

e Departamento de Cooperativismo e Associativismo (DENACOOP): é
um departamento do governo federal que tem como alcada estimular e
desenvolver o cooperativismo e o associativismo rural brasileiro. A sua
missdo é promover e fortalecer o associativismo rural e 0 cooperativismo
em todos o0s seus ramos, visando a inclusao social, com acbes que
divulguem o desenvolvimento humano e a geracéo de trabalho e de renda
sustentavel, conforme o Art. 52, inciso XVIII; e o Art. 174, § 2° da
Constituicdo Federal, combinados com a Lei n® 8.171/91, Capitulo XI, Art.
45 da Lei Agricola.
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De acordo com o Ministério da Agricultura, o Departamento de
Cooperativismo e Associativismo Rural (DENACOOP), da Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo (SDC), é o 6rgao do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que tem a atribuicdo de apoiar,
fomentar e promover o cooperativismo e 0 associativismo rural brasileiro.

O Departamento de Cooperativismo e Associativismo - DENACOOP faz
parceria com a Secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), criado pelo Decreto n? 99.621, de
18/10/1990.

O objetivo das agdes do Departamento de Cooperativismo e Associativismo -
DENACOOQORP ¢ fortalecer a presenca do sistema cooperativista em todos os seus
ramos e do associativismo rural, envolvido em todos os processos de criagdo de
empregos, de producdo de alimentos, de geracao e de distribuicdo de renda, e de
melhoria da qualidade de vida das comunidades rurais e urbanas.

A representacdo cooperativista estd subdividida em trés esferas: a
Organizacao e Sindicato Estadual de Cooperativas (OCE); a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB); e o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP).

O SESCOQRP foi criado pela Medida Proviséria n® 1.715, de 3 de setembro de
1998, e pelo Decreto 3.017, de 6 de abril de 1999. Operacionaliza 0 monitoramento
e o controle da gestao de cooperativas, conforme sistema desenvolvido e aprovado
em assembleia geral da OCB.

Nesta pesquisa convencionou-se tomar os dados das seguintes
organizacdes, como origem principal de andlise por concentrar o maior perfil de
dados sobre o cooperativismo brasileiro: Alianga Cooperativa Internacional (ACI);
Cooperativas Brasileiras (OCB); Confederacdo Nacional das Cooperativas
(CNCoop); DENACOOP; e Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP), que conta com 26 unidades estaduais e uma no Distrito Federal.

O cooperativismo tem se estabelecido como origem de renda e insercéao
social num contexto cada vez maior de individuos. Os indicadores do Sistema OCB
afirmam essa tendéncia.

Em 2012, o total de associados as cooperativas ligadas a Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB) ultrapassou dez milhdes, perfazendo 11% de
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incremento comparado ao ano decorrido, quando foram registrados cerca de nove
milhdes.

Nessa mesma linha identificou-se um crescimento no nudmero de
empregados, que fechou o periodo com o nimero de 296.286 individuos, referentes
a 9,3% a mais comparado ao ano de 2010, de acordo com dados compilados da
Geréncia de Monitoramento e Desenvolvimento do Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).

Segundo os critérios nacionais de monitoramento e desenvolvimento de
cooperativas, ha predominancia do género feminino no sistema, conforme apresenta
o Gréfico 1, que demonstra a distribuicdo dos empregados do sistema OCB quanto
ao género.
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Grafico 1 - Distribuicdo dos empregados quanto ao género no Sistema OCB
Fonte: OCB (2011)

Informacgbes apresentadas na Figura 4 mostram que 10,4 milhdes de
cidadaos tinham vinculos como associados a uma cooperativa no ultimo semestre
de 2012. O numero de cooperativas ficou em 6.586, representando um decréscimo
de 1% no comparativo a 2011.

Segundo a Confederacao Nacional das Cooperativas (OCB 2012), essa
diminuicdo aponta uma dire¢cdo natural: a de angariar um nimero maior diante do
mercado, j& que as cooperativas se unem e se comprometem para compor mais
forca e dinamica de escala, e assim conquistar mais espago e difundir mais
negocios.

O cooperativismo injetou R$ 8 bilhdes na economia nacional apenas com
salarios e beneficios ao trabalhador. O modelo cooperativista de producdo e

prestacao de servigos esta presente em todos os setores da economia, em 13 ramos
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de atividades, com maior participagdo de mercado nos ramos agropecuario, de
crédito e saude.
Atualmente, 50% de toda a produgado agropecuaria brasileira passa por uma
cooperativa. O dado é do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012).
Em consequéncia verifica-se uma evolugdo relevante no total de associados e

de empregados, ou seja, na forca de trabalho, como pode ser observada na Figura
4,

CRESCIMENTO ININTERRUPTO 1y Mith&es de

| cooperados
Cada vez mais brasileiros aderem ao
cooperativismo. Nossos dados P
mostram que 10,4 milhGes de Cooperativas
cidad&os estavam associadosa uma
cooperativa em dezembrode 2012.
N&o é pouco, se pensarmos que ¢
numero equivale a populagdo de
Portugal e segue uma tendéncia de Ramosde
crescimento ha mais de uma atuagéo

década. Somente no ano passado,
aproximadamente 370 mil brasileiros
tornaram-se cooperativistas — um
aumento de 4% na comparagio com
2011. Aexpectativa, até 2016, &
chegar a 12 milhdes de cooperados

O PODER ECONOMICO

Em 2012, o cooperativismo injetou R$8 bilhées na economia
nacicnal, apenas com salarios e beneficios ac trabalhador. O
modelo cooperativista de producéo e prestacio de servigos esta
presente emtodos os setores da economia,em 13 ramos de
atividades, com maior participagdo de mercado nos ramos
agropecuario, crédito e saude. Hoje, 50% de toda a producéo
agropecuaria brasileira passa por uma cooperativa. O dado é do
instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Figura 4 - Relatétio das Organizagdes Estaduais e OCBI
Fonte: OCB/Gemerc (2013)

Segundo a Confederacao Nacional das Cooperativas (OCB 2011), em relacéao

a quantidade de cooperativas por regides federativas, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Numeros de Cooperativas, Cooperados e Empregados por Regido

Regiao Coop':iativo Variacao N2 Cooperados Variacdo | N2 Empregado | Variacao
2010 | 2011 2010 2011 2010 2011 2011
Sudeste 2.285 2.349 3% 4.072.557 | 4.702.109 36% 138.484  152.216 10%
Nordeste 1.718 1 1.738 1% 3.466.112 1 3.947.600 15% 83.236 | 94.343 13%
Sul 1.227 1.050 -14% 583.861 644.102 10% 17.915 | 21.446 20%
Norte 772 789 2,00% 769.326 550.138 -28% 24.445 @ 20.557 -16%
822:? 650 @ 660 | 2% | 124.671 @ 164.886 | 32% | 7.445 7724 | 9%
Total 6.652 6.586 -1 9.016.527 | 10.008.835| 11% ([271.134 296.286| 9,30%

Fonte: OCB (2011)
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Na perspectiva dos estados da federacao, estdo registradas na Confederacao

Nacional das Cooperativas (0CB, 2011) o Ranking por Estado de Cooperativas,

Cooperados e Empregados (Tabela 2A).

Tabela 2A - Ranking por Estado de Cooperativas, Cooperados e Empregados.

N2 Cooperativo

N2 Cooperados

N2 Empregado em

Estado em 2011 Estado em 2014 Estado 2011
SP 932 SP 3.335.957 PR 64.999
MG 785 RS 1.999.766 RS 48.755
BA 783 SC 1.267.868 SP 48.505
RS 550 MG 939.631 SC 38.462.
RJ 482 PR 679.966 MG 31.364
SC 261 MT 253.650 RJ 7.883
PA 252 RJ 230.307 MT 7.724
PR 239 BA 228.667 GO 7.349
GO 221 ES 196.214 ES 6.591
PE 221 DF 143.128 CE 5.457
DF 184 GO 141.014 MS 4.491
AM 157 PE 111.115 BA 3.853

Fonte: Adaptada da OCB (2011)

Concomitantemente, na perspectiva de Brasil e com base nos dados histéricos é

possivel fazer um prognoéstico do desempenho dos indicadores em relagdo aos

proximos cinco anos. A previsdo € que a quantidade de cooperativas inscritas e

registradas na Confederacdo Nacional das Cooperativas (OCB 2011), mantenha-se

estabilizada. Ja na soma de cooperados esta previsto um desenvolvimento ascendente

e constante, com perspectiva de chegar, até o ano de 2016, a 12 milhdes de

cooperados e 353 mil empregados (Tabela 2B).

Essa perspectiva se apoia na analise por ramo, conforme quadro analitico dos

dados nacionais, separados por ramo do cooperativismo no territério brasileiro, e

comparando os anos de 2010 e 2011. O ramo agropecuario lidera o quadro de

namero de cooperativas com transporte, seguido pelo ramo do crédito, conforme

ranking apresentado na Tabela 3.



Tabela 2B - Ranking por Estado de Cooperativas, Cooperados e Empregados.
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Estado | ' CooBerativo g, [ N Cooperados [ g,y [ N° Empregado em
MT 155 MS 106.210 PE 3.348
ES 150 PA 82.325 PB 2912
CE 135 CE 60.544 PA 2.323
PB 133 RN 54.789 AL 2.244
MA 130 PB 46.761 DF 1.882
RN 121 RO 37.795 AM 1.692
RO 107 AL 20.104 RO 1.530
AL 105 AM 16.503 RN 1.301
MS 100 TO 11.374 TO 842
AP 81 SE 11.212 SE 643
AC 72 MA 10.920 AP 572
RR 63 AC 8.827 Pl 447
TO 57 Pl 5.957 AC 394
Pl 55 AP 5.043 RR 369
SE 55 RR 3.228 MA 352

TOTAL 6.586 TOTAL 10.008.835 TOTAL 296.286

Fonte: Adaptada da OCB (2011)

Tabela 3 - NUmero de cooperativas por ramo no Brasil

Ramo N¢ de Cooperativas Variacao %
2011 2010

Agropecuario 1.523 1.548 -2%
Transporte 1.088 1.015 7%
Crédito 1.047 1.064 -2%
Trabalho 966 1.024 -6%
Saude 846 852 -1%
Educacional 294 302 -3%
Producao 243 235 3%
Habitacional 226 242 -7%
Infraestrutura 128 141 -9%
Consumo 120 123 -2%
Mineral 69 63 10%
Turismo e Lazer 27 31 -13%
Especial 9 12 -25%

TOTAL 6.586 6.652 -1%

Fonte: Adaptada OCB (2011)

Para melhor compreensao do desenvolvimento histérico do cooperativismo no

Brasil € necessario analisar os fundamentos doutrinarios, seus ramos e formas de

cooperativa, ja que cada um tem a sua propria histéria, amparado em dificuldades e

episddios diferentes, dependendo quase sempre dos movimentos ora estimulados e

ora intimidados pelas agdes promovidas pelo Governo.
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2.5.6 Histérico da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGO)

O surgimento do cooperativismo empresarial no estado de Goias tem uma
relagao direta com a concessao de crédito rural, oferecida a partir da década de
1970.

Surgiu nesse momento o pensamento do cooperativismo voltado para o
empresarial, tendo como fundamento a formacdo de dirigentes e corpo técnico
qualificados, voltados para atender as necessidades especificas dos seus
associados (CHAVAGLIA, 2004).

E importante salientar que as primeiras cooperativas que surgiram no Estado
sao datadas no final da década de 1940 e eram formadas por imigrantes italianos e
poloneses. Em marco de 1949 foi instalada no municipio de Rio Verde a Cooperativa
ltaliana de Técnicos Agricultores, formada por 400 cooperados, que tinha por
finalidade o assentamento de 5.000 familias em uma é&rea de 150.000 hectares
(CHAVAGLIA, 2004).

Segundo a Confederacdo Nacional das Cooperativas (OCB, 2012), entre o
final da década de 1940 e o decorrer da década de 1950 outras cooperativas
surgiram em Goias, como a Cooperativa Agropecudria de Iltaberai e a Cooperativa
Rural de Corrego Rico, ambas fundadas em maio de 1949. A década de 50 foi
marcada pelo surgimento das cooperativas de crédito agricola, e na década de 1960
surgiram as primeiras cooperativas de consumo e agropecuaria.

Somente na década de 1970 “o cooperativismo apresentou-se como
instrumento de organizacdo socioecondmica, especialmente nas regides sul e
sudoeste do Estado” (CHAVAGLIA, 2004, p. 928).

De acordo com Silva (1996), o cooperativismo foi um elemento indutor da
modernizacao agropecuaria ndo sé da Regido, na medida em que colaborou para a
formacao de um efetivo parque agroindustrial, mas também da cidade, realizando
todas as atividades inerentes ao segmento.

A cooperativa atraiu investimentos, provocou o0 desenvolvimento da
configuragéo territorial com suas unidades, e interferiu profundamente na dinamica

social de diversas atividades econdmicas, sociais, culturais e politicas do Municipio.
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Historicamente, as organizagcdes com postura empresarial no modelo de
cooperativa, estruturam-se para disputar e concorrer no ambito de sociedades
comerciais amparadas numa legislacdo que requer a producédo e a sua distribuicdo
social, diferentemente dos objetivos e interesses comuns somente econémicos que
os individuos buscam em bases associativas para se formarem e se organizarem
como cooperativas.

A auséncia de estrutura de armazenagem, conhecimento técnico, assisténcia
técnica e comercializagdo da regidao do sudoeste de Goias compds o bojo de
necessidades que determinou a fundacdo da Cooperativa Agroindustrial dos
produtores Rurais do Sudoeste Goiano, a COMIGO.

Oficialmente criada em assembleia geral dos socios fundadores, em 6 de
julho de 1975, em Rio Verde, Goias, a COMIGO surgiu por iniciativa de atores locais
liderados por Paulo Roberto Cunha, Anténio Chavaglia, John Lee Ferguson e
Hadovaldo Vilela Horbilon. O movimento comecou com um dificil trabalho de
convencer e agrupar os produtores rurais (COMIGO, 2013).

Em 1974, os produtores rurais de Rio Verde tinham o costume de reunir-se no
Posto Horizonte, as margens da BR-060, no km 421. Foi ali que a Cooperativa Mista
dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano Ltda, atual Cooperativa Agroindustrial
dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano, comecou a ser rascunhada com o
objetivo inicial de remover alguns obstaculos, como a aquisicao de sacaria, de 6leo
lubrificante e secagem de arroz (COMIGO, 2013).

Na época, o arroz de sequeiro era o principal produto cultivado, seguido do
milho. O grao ajudava na formacado de novas pastagens para o gado, dai a sua
importancia. Como havia poucos secadores, 0 arroz era Seco nas ruas; por isso a
colheita do milho era realizada nos meses de julho e agosto, com o gréao
praticamente seco. A comercializacdo do arroz era outro gargalo, negociado com
cerealistas locais e comerciantes de Uberlandia (MG), que quase sempre ditavam o
preco.

Na tentativa de superar essas barreiras e criar mecanismos de defesa dos
produtores rurais para fornecer insumos de qualidade a precos justos, prestar
servicos de comercializagdo, armazenagem e assisténcia técnica, a ideia de uma
cooperativa foi evoluindo.

Apenas 67 agropecuaristas se dispuseram a funda-la com a quota-parte de
Cr$ 30 mil, equivalente a R$ 4 mil, porém somente 31 agricultores integralizaram-se
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de fato ao capital social no ano de fundacédo, em 1975. Dois anos depois, mais 19
produtores apostaram na ideia, completando 50 sécios fundadores da COMIGO.

As atividades da Cooperativa foram iniciadas em fevereiro de 1976, com a
abertura da primeira loja de revenda de bens de consumo, na rua ltagiba Gonzaga
Jaime, 1.483, no centro da cidade, e nessa instalagdo imobilidria era onde
funcionavam o escritério, a primeira loja, e os depdsitos.

A COMIGO teve que tornar-se uma empresa cooperativista, que se ajusta ao
mercado, pois ndao havendo uma politica e legislacdo especifica, tinha um
comportamento que néo a distinguia das demais empresas mercantis.

O Estado influenciava todo o movimento de desenvolvimento com suas
politicas publicas, e naquele mesmo periodo foi implantado o Programa de
Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO), o maior programa de
desenvolvimento regional efetivamente executado em Goias.

Por meio do Programa foram incorporados mais trés milhdes de hectares de
cerrado a agropecuaria, que, por consequéncia, foi um fator determinante para a
composigdo da COMIGO no seu inicio. Naquele mesmo ano foi criado o
Departamento de Assisténcia Técnica (DAT), adquirido um terreno de 114 hectares
as margens da BR-060, na saida para Jatai, onde mais tarde seria implantado o
Complexo Industrial da Cooperativa (COMIGO, 2013).

Para Goncales (2003), os fatores que contribuiram para o surgimento da
COMIGO estavam relacionados com a conjuntura de modernizacao da agricultura,
fortalecidos por elementos como crédito rural e politicas publicas, e por programas
especiais para o desenvolvimento regional.

A Cooperativa foi gerada, portanto, no bojo da modernizacao do sudoeste
goiano, e contribuiu direta e indiretamente para o desenvolvimento da configuracéao
territorial ou espacial de Rio Verde (GONCALES, 2003).

Na constituicdo de seu estatuto social, a COMIGO estabeleceu para efeito de
adesao de seus associados uma area de acao e abrangéncia de 32 municipios: Rio
Verde, Montividiu, Santo Anténio da Barra, Castelandia, Acreuna, Santa Helena de
Goias, Cacu, Aparecida do Rio Doce, Perolandia, Quirindpolis, Jatai, Parauna,
Caiapbnia, Cachoeira Alta, Bom Jesus de Goias, Serranopolis, Chapadao do Céu,
Aporé, Jandia, Indiara, Edéia, lvolandia, Maurilandia, Itaja, Doverlandia, Ipora,
Amorinépolis, ltaruma, Mineiros, Santa Rita do Araguaia, e Portelandia.
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Além desses Municipios foram incorporados outros, que foram
desmembrados dos ora relacionados e que constituem a regido geoeconémica
homogénea convergente para Rio Verde, conforme ilustra a Figura 5.

Contudo, os estudos realizados para a composi¢cao conceitual que da suporte
a realizacdo desta pesquisa, permeou a analise das interrelacdes entre o
agronegocio e as dimensdes social, além dos elementos politicos e discusséo sobre
o desenvolvimento, desenvolvimento econémico, desenvolvimento sustentavel e a
inovacao bem como o papel social das cooperativas, uma vez que o cooperativismo
compbe-se de doutrina propria, com principios especificos, formas de atuacao
definidas, de acordo com a forga econémica da regiao cooperativada.

A relevancia cientifica contempla, portanto, a viabilizagdo do conhecimento do
desenvolvimento ao ser notado a partir do atendimento minimo das necessidades
basicas da populagao, revestido de melhoria na qualidade de vida do individuo em
todas as perspectivas: social, econémica, e cultural.

Pelo exposto, fica evidente em decorréncia desses conceitos e algumas
linhas de pensamentos, de autores abordados nesta revisdo que as varias
dimensdes de desenvolvimento, dispdem como pressuposto basico que o
desenvolvimento s6 pode ser considerado como tal se o crescimento econémico
também resultar em melhoria da qualidade de vida da populacao, e nesta pesquisa

na perspectiva do agronegécio motivado pelo Cooperativismo.
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GOIAS: AREA DE ATUACAO DA COMIGO

s fe Caiaponia J i5 &\
S e o~ | .|
do Wjaig N b - MGntividi, RS ' STIR N )
= - - ih i 7 S L N
J 7 W @ Sagio Anonis) Acrednay EG6Ih b : . f S
R 'erolandia da Baira e J r‘(/ ~{
Mineiros Rio Verde o rig NBlecs ¢ J
and! ] Golgs, NL\L"W_L\_
18°S " 3 Jatai ¥
Serran(]po.\I%P “\A\ -“'\-&“. .
. 4 M
Chapadad ety s
i N A

Escala Grafica

das Mesomegides do Estado de Goias, 1996.

Mapa Rodoviario Estadual, Escala 1:1.000.000, 1999

Departamento de Estradas de Rodagem - DER-GO.

-
&
f

]
i

LT

Mesorregides

o o
3 50 0 50 100 150 km o/
b -
FONTE: LEGENDA
gg:ﬂg&f%laﬁno do Conselho de Administragdo, Limites municipais
IBGE. Divisdo de Pesquisa de Goias. Composi¢io Microregides

Locais deatuagio da COMIGO
para efeito de admissao de asso-

(base cartografica). perkhe
ORGANIZAGAO:
Claudecr Gongales Cidades onde a COMIGO atua
®  diretamente (com lojas, armazéns
Cartografia digital: e unidades de produgdo)
Logandra Borges de Moraes

Figura 5- Mapa da area de atuagdo da COMIGO
Fonte: COMIGO (2004)




61

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 Caracterizacao da Pesquisa

Pesquisa € um conjunto de acbes propostas para encontrar a solu¢ao para
um problema, e tem por base procedimentos racionais e sistematicos. A pesquisa é
realizada quando se tem um problema e ndao ha informacdes para soluciona-lo.

Minayo (1993) considera a pesquisa como:

Uma atividade basica das ciéncias na sua indagagdo e descoberta da
realidade. E uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que
define um processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma
atividade de aproximagd@o sucessiva da realidade que nunca se esgota,
fazendo uma combinagéo particular entre teoria e dados (MINAYO, 1993, p.
23).

Em referéncia aos objetivos, esta pesquisa classifica-se como exploratoria,
dadas as suas caracteristicas em relacdo ao grau de novidade e da recente
exploracao do tema de forma cientifica.

Segundo Chizzotti (1995, p. 104), a pesquisa exploratéria tem como objetivo,
via de regra, “provocar o esclarecimento de uma situagdo para a tomada de
consciéncia” e adota métodos e técnicas de pesquisas diferentes dos estudos
experimentais.

A pesquisa de carater exploratorio, segundo Santos (1999), é o contato inicial
com o tema a ser analisado, com os sujeitos a serem investigados, e com as fontes
secundarias disponiveis.

Esse tipo de pesquisa busca basicamente desenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e ideias para a formulacdo de novas abordagens a posteriori, portanto
essa forma de estudo objetiva proporcionar o maior conhecimento possivel para o
pesquisador sobre o objeto de analise, para que possa formular ou reformular
problemas mais precisos e especificos, assim como criar hipéteses para estudos
posteriores.

Esta pesquisa fundamenta-se na abordagem qualitativa, que busca investigar,
descrever e analisar a influéncia da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano COMIGO no desenvolvimento do municipio de Rio
Verde.
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Para Chizzotti (1995, p. 78), a pesquisa qualitativa “é uma designacao que
abriga correntes de pesquisas muitos diferentes, que se fundamentam em alguns
pressupostos contrarios ao modelo experimental”.

Godoy (1995, p. 58) recomenda que uma pesquisa qualitativa deva:

e considerar o ambiente como fonte direta dos dados e o pesquisador como

instrumento chave; e ter carater descritivo;

e ter o processo como foco principal de abordagem e ndo o resultado ou

produto.

e analisar os dados de forma intuitiva e indutivamente pelo pesquisador;

e dispensar técnicas e métodos estatisticos; e

e ter como preocupagao maior a interpretacdo de fenbmenos e a atribuicao

de resultados.

Ainda de acordo com Godoy (1995, p.58), a pesquisa qualitativa ndo busca
enumerar e/ou medir 0s eventos pesquisados, nem utiliza instrumental estatistica na
analise dos dados. O ponto inicial sdo questdes ou focos de interessantes amplos,
que vao se definindo conforme o estudo se desenvolve.

Um estudo dessa categoria necessariamente envolve dados descritivos
referentes a organizagdes, pessoas, lugares e formas de interacdo que se dao pelo
contato do agente pesquisador com o objeto em andlise, procurando compreender
os fenébmenos segundo a vivéncia e visao dos atores que convivem diuturnamente
com o caso féatico.

Como qualitativa, a pesquisa adota o método histérico-antropoldgico, que
“capta os aspectos especificos dos dados e acontecimentos no contexto em que
acontecem”, na medida em que o objetivo é o resgate do processo de aprendizagem
na esfera organizacional e social (Chizzotti, 1995, p. 104).

Uma pesquisa qualitativa tem como ponto de partida a existéncia de uma
relacdo dinamica entre o sujeito/organizacdo e o mundo real, o que obriga o
pesquisador a despojar-se de preconceitos e adotar uma posi¢cao aberta em relacao
a tudo que é observado, visto que todos os atores que se relacionam com a
pesquisa sado “reconhecidos como sujeitos que elaboram conhecimentos e
produzem praticas adequadas para intervir nos problemas que intensificam”
(CHIZZOTTI 1995, p. 83).
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Quanto a natureza, esta pesquisa é basica, pois objetiva gerar
conhecimentos novos, Uteis para o avanco da ciéncia, sem aplicacdo pratica
prevista, e envolve verdades e interesses universais.

De acordo com Castilho et al. (2011), o objetivo da pesquisa basica € de
carater intelectual: busca satisfazer o desejo do préprio pesquisador com seu
aprendizado e busca novos conhecimento passiveis de aplicacdes praticas. Pode
ter seus resultados para definir leis, estruturas, sistemas e teorias.

Conforme Gil (1991), quanto aos procedimentos adotados, esta pesquisa é
documental, pois foram investigados e analisados documentos, bem como pecas

contabeis, obtidos no Departamento Contabil da Cooperativa.

3.2 Objeto de Pesquisa

O objeto desta pesquisa é discutir e analisar a influéncia da Cooperativa
Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano no desenvolvimento do
municipio de Rio Verde (GO).

A definicdo do espaco analisado, para desenvolvimento da pesquisa, foi
fundamental por estar ligado ao domicilio do pesquisador. A justificativa se da pela
facilidade de acesso, uso e aplicacao dos dados necessarios a investigacao.

O municipio de Rio Verde surgiu com o beneficio da isencdo de pagamento
de tributos por dez anos, dada pela Lei n® 11, direcionada aos criadores de gado
bovino e equino na regido sul de Goias. Em meados do ano de1840 chegaram aos
sertoes de Rio Verde José Rodrigues de Mendoncga e sua familia, instalando-se a
seis léguas da atual cidade, na Fazenda Sao Tomaz.

A partir dai surgiu o Arraial de Nossa Senhora das Dores de Rio Verde. De
acordo com a Lei n® 8, de 6 de novembro de 1854, esse povoado foi elevado a
categoria de Vila. J& em 5 de agosto de 1848, por forca da Lei Provincial, a Vila foi
elevada a categoria de Distrito.

O atual Municipio foi elevado a categoria de Vila com a denominacédo Rio
Verde pela Lei Provincial n® 8, de 6 de novembro de 1854, e a condigao de cidade,
com a mesma denominagao, pela Lei Provincial n® 670, de 31 de julho de 1882
(IBGE, 2014).
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3.3 Coleta e Analise dos Dados

A coleta de dados se deu por meio das pecas contabeis obtidas no
departamento contabil da COMIGO. Foram analisados o balango patrimonial, a
demonstracado do resultado do exercicio por unidade de negécio, a demonstracdo
das origens e aplicacdes de recursos e do valor adicionado e as notas explicativas
as demonstracdes contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2013.

Esses materiais estdo disponiveis fisicamente em bibliotecas virtuais em
midias fisicas e sites especificos na internet. As informacdes sob a forma de tabelas
e graficos estatisticos ilustram e facilitam a visualizagdo dos resultados.

A realizacdo da pesquisa ocorreu em duas etapas distintas. A primeira
envolveu uma revisdo bibliografica para fundamentar os conceitos, definicdes e
histérico a respeito do desenvolvimento e do cooperativismo e seus elementos
doutrinarios, como instrumento de desenvolvimento econémico no contexto nacional.

A segunda etapa refere-se ao municipio de Rio Verde (GO) e a
contextualizacao histérica do cooperativismo goiano, com a presenca da
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiana (COMIGO)
fundamentada na pesquisa documental por informagdes contabeis. Foram eleitas as
fontes de dados conforme a relevancia da Cooperativa no desenvolvimento do
Municipio.

Em relacdo ao fato de a Cooperativa ser importante ao Municipio, foi
necessario avaliar esse aspecto econémico por meio de seu balanco financeiro. O
acesso ao departamento financeiro foi restrito, mas suficiente para saber da saude
financeira da COMIGO.

Paralelamente a condigdo da COMIGO, o cooperativismo também foi alvo de
quantificacao e qualificacao no cenario econémico internacional, nacional, estadual e
regional, até chegar ao seu impacto municipal. As fontes sdo dados obtidos nos sites
de referéncia e documentos indexadores.

Escolher a Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste
Goiano foi estimulante pelo fato de a Cooperativa estar em franco processo de
crescimento presencial em Rio Verde. Os dados obtidos em suas fontes poderiam
ser utilizados para uma avaliagdo social, educacional, institucional, porém o objetivo

€ buscar esclarecimentos sobre a sua influéncia no desenvolvimento do Municipio.
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4 DADOS E DISCUSSOES DA PESQUISA

4.1 Contextualizacao do Municipio de Rio Verde (GO)

Rio Verde esta situado entre as seguintes coordenadas geograficas: Latitude:
172 47' 53"(S); Longitude: 50° 55' 53" (W) e Altitude média de 715m. Localiza-se na
microrregido do sudoeste goiano e ocupa uma area de 8.415,40km3.

Além da posicdo geografica estratégica, a alta capacidade de produgédo de
graos, o bom clima favoravel, e os incentivos fiscais do governo estadual deram ao
Municipio um grande potencial de desenvolvimento.

Tudo se deu de forma muito rdpida e peculiar: a incorporagdo espacial
associada a rapida modernizagdo da agricultura, baseada na preferéncia dos
cultivos comerciais, sem valorizar 0os aspectos sociais e ambientais que poderiam
ser incorporados se nao fosse a aplicagdo de insumos modernos € mecanizacao,

conforme ilustra a Figura 6.

Figura 6 - Foto aérea do municipio de Rio Verde
Fonte: Rio Verde - Goias (2013)
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A populacédo de Rio Verde é de 197.048 habitantes, segundo o IBGE (2013),
com densidade demografica de 23,49 hab./km2. O PIB municipal no ano de 2011 foi
de R$ 5.526,024 bilhdes, e o PIB per capita, nesse mesmo ano, foi de R $30.527,15.
A composicao do PIB (2011) registra os seguintes dados (SEPLAN, 2011):

e valor adicionado bruto da agropecuaria: R$ 723,351 milhdes;

e valor adicionado bruto da industria: R$ 1.834,039 bilhao;

e valor adicionado bruto dos servicos: R$ 2.397,641 bilhao; e

e impostos sobre produtos liquidos de subsidios: R$ 570,994 milhdes.

Com uma posicao geografica favoravel, o Municipio esta distante 220 km da
capital do Estado, Goiania; a 420 km da capital nacional, Brasilia; e préximo de
grandes centros. Tem o acesso facilitado pelas rodovias federais BR.060 e BR.452,
e pelas rodovias estaduais GO-174, GO-333 e GO-210. Possui um aeroporto com
pista pavimentada compativel com aeronaves de pequeno e médio portes.

Segundo Do Carmo (2002), o sudoeste goiano passou por um processo
diferenciado das demais regides do Estado quanto ao seu desenvolvimento, pois
sua area agropecuaria de ocupacao era bastante antiga e sofria influéncia de outros
estados.

A principal atividade econ6mica, no inicio, era a criagdo de gado. Em meados
da década de 1960 a Regidao sofreu uma metamorfose no seu processo de
desenvolvimento agricola, o chamado pacote tecnolégico da Revolucdo Verde,
influenciado pelos movimentos politicos que tinham como objetivo a redugcédo das
desigualdades regionais.

Segundo a Secretaria de Gestao Planejamento e Desenvolvimento do estado
de Goias-SEPLAN (2004), esse movimento de implementacao de acdes de politicas
publicas de desenvolvimento regional introduziu, nas areas de cerrado, culturas que
nao eram comuns nessa Regido, como a da soja.

A agricultura comercial registrou, entdo, um desenvolvimento histérico, que se
iniciou na década de 1960 e efetivou-se na década de 1970, com a melhoria de
infraestruturas adequadas somadas ao crédito agricola apoiado pelo governo, dando
um salto na capacidade de armazenagem da producao e, por consequéncia, na
organizacao politica e econémica do produtor rural (SEPLAN, 2004).

Em Goids, essa incorporacdo foi de aproximadamente dois milhdes de
hectares, 42% dos quais na regido sudeste do Estado (BERNARDES, 2008). A partir

desses fatores, a microrregidao do sudoeste goiano passou a ser considerado um
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expoente na producdo de grdos e polo de produgcdo agropecudria, gracas aos
investimentos tecnoldgicos.

Ferreira e Fernandes Filho (2003) comentam que a ocupacio econémica de
Rio Verde apresenta dois periodos de grande relevancia. O primeiro inicia-se em
1920, tendo a producao bovina e o uso de extensao de grandes areas de terra como
principal caracteristica.

Ja o segundo periodo caracteriza-se pela producao de grdos, como arroz,
milho e soja, dada a mecanizagdo do uso de insumos e equipamentos agricolas,
principalmente relacionados a cultura da soja. Esse periodo provocou um grande
impacto e colaborou com a aceleracdo das atividades urbanas e econémicas, que
atualmente ainda permanecem ditando essa rota.

Tudo isso foi evidenciado na relagao das cadeias produtivas agropecuarias e
agroindustriais que se difundiram de forma acelerada, principalmente pelas
inovacgdes tecnoldgicas adotadas ao longo dos anos. A transformacéao das terras do
cerrado em areas agricultaveis e a consolidacdo da cultura da soja na Regiao
possibilitaram o incremento as instalacées de agroindustrias no Municipio.

Esse processo deu e teve inicio com a COMIGO, em 1982, atual Cooperativa
Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano, que foi a primeira
industria de esmagamento e processamento de soja do estado de Goias.

Conforme o relatério do Conselho de Administragdo da Cooperativa,
divulgado no encerramento contabil do ano de 2013, a COMIGO apresentou um
quadro social formado por 6.220 associados e 2.172 funcionarios, tendo um
acréscimo de 6,4% e 7,4%, respectivamente, comparando-se ao exercicio anterior,
além de uma somatoéria total de capital social integralizado no valor de R$685.159

milhdes nesse mesmo ano, conforme demonstra a Tabela 4.

Tabela 4 - Evolugéo do quadro social e do Capital Social

Ano 2009 2010 2011 2012 2013
Sécios / COMIGO 4.663 4.971 5.450 5.845 6.220
Funcionarios/ COMIGO 1.742 1.681 1.818 2.022 2172
Sécios / Credi COMIGO 1.259 1.324 1.248 1.303 1.222
TOTAL - Colaboradores 7.664 7.976 8.516 9.170 9.614
Capital Social Integralizado- R$(mil) 240.996 | 316.425 | 384.810 | 588.290 | 685.159

Fonte: Adaptada da COMIGO (2014)
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Segundo dados da Cooperativa, as atividades foram concentradas no inicio
de sua operacdo em Rio Verde, onde se encontra sua sede administrativa, a
primeira loja agropecuaria, os armazeéns, e postos de recebimento de graos para os
cooperados.

O processo de diversificagdo foi ocorrendo de acordo com as necessidades
dos cooperados, e a relacdo de diversificacdo tem vinculo com o desempenho da
COMIGO, conforme se observa nas notas explicativas das demonstracdes contabeis
levantadas em 31 de dezembro de 2013, como a Nota 14:

¢ Nota 14: o capital social integralizado no valor de R$ 685.159.245,96 (R$

588.290.931,08, em 2012) esta representado por 685.159.245 quotas
(588.290.831, em 2012) no valor nominal de 1,00 cada uma, pertencentes
a 6.220 associados (5.845, em 2012).

O motivo de investimentos em novas estruturas era para inicio de novas
atividades, como a capacidade de produzir seu préprio adubo, permitindo que os
cooperados tivessem participacao de suas atividades em todas as etapas.

A Figura 7 apresenta o comportamento da COMIGO, de forma gradativa,
promovido pela realocacdo do capital social mediante a incorporacdo dos seus
investimentos.

Pelo exposto, é possivel estabelecer articulagdo do fenbmeno do
desenvolvimento que aborda a relagdo entre desenvolvimento econdmico e
industrializagdo, que promove a melhoria da produtividade, qualidade na atividade
agricola, além da tendéncia de a regiao tornar-se sujeito do desenvolvimento.

Esses fatos coadunam com Schumpeter (1984) quando expde que a inovacao
introduz na atividade econémica a capacidade de aproximagdo dos mercados,
porque gera riqueza, impulsiona a produtividade e o desenvolvimento por novos
produtos, servigos, tornando assim um advento imprescindivel que evidencia no
crescimento populacional de Rio Verde, na composi¢cdo do PIB municipal e per
capita. Sobretudo na velocidade imprimida na econémica em relagao as atividades
produtivas agropecuarias e agroindustriais percebidas principalmente na atuacao

das Cooperativas Agroindustriais.
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Figura 7 - Evolugdo dos empreendimentos da COMIGO
Fonte: Adaptada da COMIGO (2014)
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Antes, porém, de adentrar nos conceitos e discussdes a respeito do processo
evolutivo dos empreendimentos da COMIGO, ao tomar conhecimento da sua missao
e visdo percebe-se que suas acdes coadunam com seus anseios.

e Missao: atuar em atividades do agronegdcio, visando o desenvolvimento
econbmico, social e tecnoldgico de seus cooperados participativos, sendo
competitiva no mercado e tendo como diretriz a exceléncia na qualidade
de seus produtos e servicos.

e Visao: ser reconhecida por seus cooperados, clientes e colaboradores
como a mais importante cooperativa agroindustrial do Centro-Oeste
brasileiro, e estar inserida sempre entre as dez maiores do cooperativismo
brasileiro no segmento agroindustrial.

As atividades da Cooperativa foram iniciadas em fevereiro de 1976, com a
abertura da primeira loja de revenda/consumo de bens de consumo. Essas lojas
foram criadas com intencao de atender a demanda do ator local, com disponibilidade
de produtos e servicos a valores compativeis.

Atualmente, a lojas registraram, no encerramento do exercicio anual, em 31
de dezembro 2013, um lucro do exercicio de 9.874 (mil), com 13 lojas distribuidas
em 13 municipios da microrregido do Sudoeste Goiano, com geragcao de pontos de
trabalho e renda.

Dois anos ap6s a abertura das lojas, em 1978, a COMIGO abriu seu primeiro
entreposto, com a instalagcdo de uma loja de bens de consumo em Santa Helena de
Goias, e adquiriu uma area de 47.972 m2 contendo dois armazéns para depdsito de
cereais, construindo, portanto, suas unidades armazenadoras.

Essas unidades estdao presentes em dez municipios da microrregido do
Sudoeste Goiano, atendendo 17 centrais de armazenagens e secagem. Essas
plantas tém uma capacidade de armazenamento superior a 1.257.954 (ton.) e 4.575
(ton./h) de secagem. Algumas unidades dispdem de tecnologia automatizada, os
armazéns graneleiros, com recepcao de sistema de tombador, de aeracdo e
termometria, evidenciando a capacidade de desenvolver-se economicamente.

Além das lojas e das unidades de armazenadoras a COMIGO, de forma
pioneira em Goias, realizou sua primeira exportacdo de grdos em 1980, para a
Suica. Para evitar a saida dos graos in natura para outros estados onde seriam
industrializados, ainda no ano de 1980 deu inicio ao projeto para implantacao de
uma agroindustria de esmagamento de soja. Os recursos foram obtidos no Banco
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Nacional de Crédito Cooperativo S.A. (BNCC), evidenciando sua capacidade de
crescimento econdémico.

No seu sétimo ano, em 1983, a Cooperativa colocou em funcionamento a
agroindustria de soja (esmagamento e refino); implantou o sistema de
processamento de dados, com equipamentos préprios; e deu inicio também a
construcdo da sede prépria, a Avenida Presidente Vargas, 1.878, posicionando-se
com a sua capacidade de investimento e diversificagéo.

Dada a necessidade de lenha para abastecer seu complexo Industrial, ainda
em 1984 a COMIGO adquiriu uma area de 372 hectares em Rio Verde, destinada ao
reflorestamento com eucalipto. Aos poucos foram incorporadas areas proximas,
também destinadas ao cultivo e produgcdo de lenha. Com uma area total de 3.170
hectares, 2.300 ha destinavam-se ao cultivo de eucalipto e 870 ha a reserva legal,
atendendo a necessidade de consumo de lenha do complexo industrial, 0 que indica
sua performance em sustentabilidade.

No setor industrial, como forma de aproveitar a borra do refino de 6leo de
soja, a COMIGO iniciou a producao do sabao Lav - COMIGO, renomeado mais tarde
de Sabao COMIGO, indicando sua capacidade de inovar processos e produtos.

A Cooperativa conta também com a CrediCOMIGO, a Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Funcionarios da COMIGO, e a SICOOB Cred
COMIGO, uma cooperativa de crédito fechada.

Em 5 de setembro de 1988, o Banco Central do Brasil emitiu o certificado de
autorizacao para funcionamento da Credi-Rural Comigo, que atualmente dispde de
moderna sede em Rio Verde, além dos Postos de Atendimento ao Cooperado em
Jatai, Acrelina, Parauna, Montividiu, Indiara, Santa Helena de Goias, Ipora, Sao Luis
de Montes Belos, Caiapdnia, Edeia e Catalao.

O Complexo Industrial da Cooperativa abriga uma unidade de
descarogcamento de algodao, com capacidade para cinco mil arrobas/dia; e uma
fabrica de racao com capacidade de 10 t/h, em Rio Verde, que comecaram a operar
em abril de 1992. Os recursos dessas obras foram oriundos do Bradesco e do
Banco do Brasil, apontando o olhar sobre a diversificacdo caracteristica do
empreendimento COMIGO.

No Parque Industrial de Rio Verde foi inaugurada a industria de laticinios, com
capacidade para processar 100 mil I/d de leite, e produzir leite pasteurizado,
requeijdo cremoso, manteiga, creme de leite pasteurizado, iogurte, doce de leite, e
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varios tipos de queijo, o que novamente evidencia sua postura de inovacao e
diversificacao.

Sustentavel e inovador, o complexo industrial COMIGO envolve uma industria
de 6leo e farelo de soja (moageira e refinaria); industria de laticinios; misturador de
fertilizantes; fabrica de ragédo; unidade de descarocamento de algodao; fabrica de
sabdo, feito com a borra que sobra do processo de esmagamento de soja;
laboratério de qualidade de produtos acabados, de matérias-primas, de analise de
solo, foliar e de dejetos; laboratério veterinario; unidade de beneficiamento de
sementes; Comigo Floresta | e Il; e Centro Tecnoldgico de Geracado e Difusdo de
Tecnologias Agropecuéarias, Centro Tecnol6gico COMIGO (CTC).

O Jornal Gazeta Mercantil publicou a revista Balango Anual 2002, divulgando
0 ranking das principais empresas brasileiras. Dentro do segmento cooperativo, a
COMIGO foi enquadrada na 102 posicdo em todo o Brasil, e entre as maiores
empresas do Centro-Oeste ficou como a 152 colocada.

Também na Exame, na edicdo Melhores e Maiores de 2003, em julho, com
dados baseados em 2002, a COMIGO obteve um desempenho significativo
passando do 413° lugar para o 3879, ganhando 26 posicbes no ranking das 500
principais empresas do Pais. No Centro-Oeste ela conseguiu a 22 posicao em
desempenho.

Com comportamento pioneiro e inovador, com base em sustentabilidade, em
Brasilia a COMIGO recebeu o Prémio Cooperativa do Ano, da OCB nacional e da
revista Globo Rural. O Prémio foi conquistado pela iniciativa da Cooperativa em
implantar o Prémio Gestao Ambiental Rural COMIGO para os cooperados. O projeto
foi considerado pioneiro dentro do cooperativismo nacional.

Com relacdo ao Centro Tecnolégico de Geracado e Difusdo de Tecnologia
Agropecuaria, a Cooperativa estabeleceu parceria com sistema Agrishow. A partir de
2004, o Encontro Tecnologico Comigo passou a chamar-se AGRISHOW COMIGO,
ganhando dimenséao nacional e ressaltando a Regiao para todo o Pais.

O langamento oficial da AGRISHOW COMIGO 2007 aconteceu em Rio Verde.
Realizada de 5 a 9 de abril, recebeu aproximadamente 38 mil visitantes e atingiu um
volume de R$ 200 milhdes em negécios. Os produtores acompanharam as uUltimas
experiéncias de campo feitas pela COMIGO e seus parceiros, buscando alternativas
para melhorar a produtividade.
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Ja em 2009 aconteceu mais uma edi¢do da feira tecnoldgica realizada pela
Cooperativa, agora sob novo nome: TECNOSHOW COMIGO. Mais de 51 mil
pessoas a visitaram, 250 expositores participaram, e foram comercializados cerca de
R$ 165 milhdes.

Em 2014 a TECNOSHOW COMIGO recebeu mais de 100 mil visitantes,
registrando novos recordes de publico, de presenca de expositores, e de volume de
negécios. Em cinco dias de feira, de 7 a 11 de abril, a movimentagao foi superior a
R$ 1,4 bilhdo em negbcios, nimero que é 56% maior que a edicdo anterior, que
registrou R$ 900 milhdes. A quantidade de expositores presentes no evento foi de
520 empresas e instituicdes de diversos segmentos.

A COMIGO foi novamente listada entre as grandes empresas do Pais no
anuario 1000 Melhores & Maiores Empresas do Brasil da revista Exame, que acaba
de ser editada 2014. As avaliacGes sao referentes as atividades desenvolvidas em
2013, com evolugéo entre as 500 maiores e melhores (nacional), passando de 244°
lugar para o 230° lugar; de 45° para 29° lugar, entre as 50 mais produtivas
(nacional); de 14° para 13° lugar, entre as 100 maiores e melhores da regidao Centro-
Oeste.

Além disso, destacou-se também entre as 400 maiores e melhores do
agronegocio (nacional) - 45° lugar; entre as 50 maiores do Agronegocio - regides
Norte-Nordeste e Centro-Oeste - 6° lugar; Producéao de Algodao e Graos (nacional) -
52 lugar.

O anuario do Jornal Valor Econdmico novamente citou a COMIGO entre as
maiores e melhores empresas do Pais. A Cooperativa foi a terceira colocada no
setor agropecuario brasileiro, segundo dados da publicacao nacional. Ela também foi
classificada em:

e 2112 colocada entre as mil maiores e melhores empresas do Brasil;

e 42 maior empresa do estado de Goias;

e 62 colocada em Crescimento Sustentavel do setor Agropecuario;

e 42 colocada na margem Ebitda do setor Agropecuario;

e 22 colocada em Liquidez Corrente do setor Agropecuario;

e 72 colocada na Margem de Atividade do setor Agropecuario;

e 72 colocada na Receita Liquida do Setor Agropecuario;
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e 112 colocada entre as melhores da regidao Centro-Oeste no setor
agropecuario; e

e 132 colocada entre as 50 maiores e melhores das regides Norte e Centro-
Oeste.

Ainda considerando as acdes da Cooperativa Agroindustrial dos Produtores
Rurais do Sudoeste Goiano, faz-se uma analise mais critica dos dados referentes ao
contexto dos seus empreendimentos, bem como do municipio de Rio Verde, onde
sua atuacgao de fato acontece de maneira mais especifica.

Segundo a Secretaria da Fazenda do estado de Goias, (2012), a COMIGO
figura com o 452 maior ICMS da geréncia de informacbdes econdmico-fiscais em
relacdo aos 500 maiores ICMS do Estado. Apresentou o resultado da acédo e
utiizacdo do capital social, que atualmente é de R$685.159 milhdes, com
crescimento de 2,85 vezes nos ultimos quatros anos, resultante do seu desempenho
financeiro e das politicas de aumento de capital social (COMIGO, 2013).

Com tais politicas foi possivel realizar investimentos nas unidades de racao e
insumos, e investimentos em uma nova planta de esmagamento de soja e refinaria
de déleo, além da ampliacdao do leque de atividades desenhadas pela Cooperativa.
Esse fato se concretizou no ano de 2013, quando alcancou um faturamento de 2,4
bilhdes de reais.

O SICOOBCredi, (2013) registra que o cooperativismo ganhou mais um
elemento de extrema importancia: a sua base financeira, que possibilita a formacao
de importantes elementos de incentivo ao desenvolvimento e incrementa a
circulacdo de moeda e consequente geracdo de emprego, gerando beneficios
adicionais a sociedade além de aos préoprios participantes, que utilizam a
Cooperativa de Crédito com melhores condicdes de competitividade no mercado
financeiro.

A Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Funcionarios da COMIGO
iniciou suas atividades em 20 de agosto de 1984. Possui sede propria dentro da
sede Administrativa da COMIGO, e um Posto de Atendimento ao Cooperado (PAC)
no parque industrial da Cooperativa.

No ano de 2006 passou a chamar-se SICCOB Credi COMIGO, quando se
filiou ao Sistema de Cooperativas de Créditos do Brasil (SICOOB), que nasceu da

necessidade de as cooperativas de crédito se agregarem com o objetivo comum de
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ofertar produtos e servigos bancarios em condicées melhores que as oferecidas pelo
mercado financeiro tradicional.

A SICCOB CrediCOMIGO estimula a busca de melhores resultados
financeiros, atuando como segurancga para 0s cooperados e empregados em bases
sblidas e democraticas, permitindo uma abertura das portas do cooperativismo de
crédito a liberdade ao quadro social e colaboradores.

De acordo com documentos contabeis do ano de 2013, a Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Funcionarios da Comigo apresentou, no final do
exercicio ano base 2013, saldo de Capital Social Integralizado de R$ 5.329.378
milhdes e patriménio liquido de R$ 6.888.761 milhdes, com capacidade de captacao
de recursos da ordem de R$ 2.483.252 milhdes, e aplicacdo de recursos de R$
2.247.224 milhdes. Os empréstimos e titulos descontados totalizam R$ 6.885.158
milhdes, permitindo uma sobra liquida do exercicio de R$ 1.008.045 milhZo.

Esses valores compdem o bojo de cifras financeiras que integram o sistema
de crédito cooperativo e tém papel de contribuir e estimular o desenvolvimento
econbmico e assisténcia financeira, com a finalidade de melhorar a qualidade de
vida, o aprimoramento técnico, educacional e social da comunidade e de seus
associados.

O numero de colaboradores que o processo de associacdo promove nha
cidade de Rio Verde, compondo as atividades voltadas para a COMIGO
agroindustria e COMIGO crédito, é 9.614, dos quais 7.442 sao so6cios e 2.172
empregados, conforme demonstra a Tabela 4, ja citada na pagina 67.

O relatério contabil das demonstra¢des do valor adicionado, encerrado em 31
de dezembro 2013, permite fazer um comparativo com os dados da RAIS/2012: o
nuamero de emprego formal no municipio de Rio Verde é de 54.018 pontos de
trabalhos. Desse total, a Cooperativa COMIGO e a SICOOBCredi COMIGO
movimentam com obrigagdes trabalhistas e sociais R$ 22.188.693,29; além de
R$111.483 milhdes com remuneracao direta, beneficios e FGTS.

A SICOOBCredi COMIGO (2013) totalizou, em adiantamentos e antecipacoes
salariais, R$ 7.407 milhdes, e ainda atendendo a determinacdo do Banco Central do
Brasil, o Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social (FATES) encontra-se
registrado no Passivo Circulante, com um saldo de R$ 224,556 milhdes referentes

ao resultado com terceiros, obtido durante o exercicio de 2013. Valores esses que
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sdo destinados ao treinamento com colaboradores e eventos, conforme registros
contabeis encerrados em 2013.

Quanto a educagdo e formacdo, a Cooperativa desenvolve o programa
Cooperjovem, atualmente na Escola Municipal de Ensino Fundamental Odélio
Guerra, em Rio Verde. Essa foi a terceira instituicdo a integrar o programa, que
atende mais de mil criangas.

Essas acgbes empreendedoras contribuiram para que a inspiracao
Cooperativista pudesse se concretizar segundo seu propdésito.

4.2 Analise dos Indicadores do Municipio de Rio Verde (GO)

O municipio de Rio Verde demonstra um crescimento econémico vinculado ao
investimento social, que se evidencia nos indices de Desenvolvimento Humano com
referéncia ao ano de 2010, quando Rio Verde pode ter analisado, a contraponto do
IDHM, o conceito de desenvolvimento centrado nas pessoas, € ndo na Visao que o
desenvolvimento se limita ao crescimento econémico.

O estimulo a melhoria do IDHM permite formular e programar politicas
publicas em nivel municipal e priorizar a melhoria da vida das pessoas em suas
acoOes e decisdes. Sao trés referéncias a serem utilizadas para melhor compreender
a capacidade e importancia dos indicadores como resultado de uma realidade
alocada no seio da comunidade.

O primeiro indicador refere-se a vida longa e saudavel, e mostra 0 niumero
médio de anos que uma pessoa nascida em determinado municipio viveria a partir
do nascimento, ou seja, a expectativa de vida ao nascer, mantidos os mesmos
padrées de mortalidade.

O segundo indicador relaciona-se ao acesso ao conhecimento. E medido de
duas maneiras e ambas sao referentes a escolaridade da populacdo adulta: o fluxo
escolar da populagcédo jovem e o acompanhamento da populacdo em idade escolar
em quatro momentos importantes da sua formacao. Os dados referenciados sdo do
Censo Demografico do IBGE.

O terceiro e ultimo indicador verifica o padrao de vida, e € medido pela renda
municipal per capita. Nesse contexto um novo panorama, que demonstra um

crescimento econdmico vinculado ao investimento social evidencia-se nos seus
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indice de Desenvolvimento Humano Municipal com referéncia ao ano de 2010,

quando Rio Verde apresentou 0,754.

O desempenho do Municipio foi superior ao Estado de Goias 0,735; e 0 da

Federacao que é igual a 0,727. Os indicadores de renda, longevidade e educacao

também demonstram o Municipio com melhores resultados em comparag¢do com os

indices do Estado e do Pais, como demonstra a Tabela 5.

Tabela 5 - indices IDHM no Brasil, Goias e Rio Verde (GO)

IDHM
IDHM . IDHM

IDHM IDHM 2010 | pohda 2010 "°“g3‘1"(;"ade Educac&o2010
BRASIL 0.727 0,739 0,816 0,637
Goiés 0,735 0,742 0,827 0,646
Rio Verde (GO) 0,754 0,765 0,853 0,656

Fonte: Adaptada do Pnud (2010)

Conforme a Tabela 5, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM) de Rio Verde era de 0,754, em 2010. O Municipio se posiciona na faixa de

Desenvolvimento Humano Alto, que estima o IDHM entre 0,700 e 0,799. Para

analisar o Indice de desenvolvimento Humano Municipal, cabe uma analise

detalhada da Tabela 6, referente ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal e

seus componentes.

Tabela 6 - IDHM Municipal e seus componentes - Rio Verde (GO)

IDHM e componentes 1991 | 2000 |Diferenca) 55,9 | Diferenca
IDHM Educacao 0,265 0,444 0,179 0,656 0,212
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo | 26,22 37,37 11,15 55,58 18,21
% de 5 a 6 anos na escola 39,77 66,1 26,33 87,21 21,11
% de 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental 36,04 61,3 25,26 86,64 25,34
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 16,77 43,43 26,66 66,00 22,57
% de 18 a 20 anos com médio completo 14,02 22,49 8,47 45,37 22,88
IDHM Longevidade 0,687 0,802 0,115 0,853 0,051
Esperanga de vida ao nascer 66,24 73,13 6,89 76,17 3,04
IDHM Renda 0,638 0,713 0,075 0,765 0,052
Renda per capita 4249 | 675,96 251,06 936,75 260,79

Fonte: Adaptada do Pnud (2010)

O sistema OCB/SESCOOP-GO, em parceria com o sistema da Cooperativa

Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano, adotou em fevereiro de



78

2004 o projeto Cooperjovem, com o objetivo de contribuir com a educacédo nas
escolas municipais.

Esse projeto tem uma envergadura inovadora de apoio ao Estado e ao
Municipio, pois se destina a estudantes do ensino fundamental e médio, em trés
escolas municipais: Dona Josefina, Dr. Checo Edsel Enrich, e Odélio Guerra.
Durante nove anos de projeto Cooperjovem foi possivel contribuir de forma direta na
formacao de mais de oito mil alunos. O projeto atendeu 1.398 alunos da rede publica
de ensino em 2013.

O avanco entre 2000 e 2010 demonstra que o IDHM passou de 0,633, em
2000, para 0,754 em 2010, uma taxa de crescimento de 19,12%. O espaco de
desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do Municipio e o limite
maximo do indice, que é 1 (um), foi reduzido em 32,97% entre 2000 e 2010.

A andlise dos periodos da evolucao do IDHM permitiu uma percepcao por
periodo, por taxa de crescimento e o hiato de desenvolvimento humano. Para
compreender melhor o conceito de hiato de desenvolvimento humano define-se
como a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1.

O hiato de desenvolvimento humano foi reduzido em 32,97% entre 2000 e
2010, e o IDHM passou de 0,633 em 2000 para 0,754 em 2010, com uma taxa de
crescimento de 19,12%. O hiato também foi reduzido em 28,32% entre 1991 e 2000,
e 0 IDHM passou de 0,488 em 1991 para 0,633 em 2000, com uma taxa de
crescimento de 29,71%.

Entre 1991 e 2010 Rio Verde teve uma melhoria no IDHM de 54,51%, como
pode ser observada na Tabela 7.

Tabela 7 - Taxa se Crescimento versus Hiato de Desenvolvimento

Dados Tax_a de Hiato gie
Crescimento Desenvolvimento
Entre 1991 e 2000 29,71% 28,32%
Entre 2000 e 2010 19,12% 32,97%
Entre 1991 e 2010 54,51% 51,95%

Fonte: Adaptado do Pnud (2010)

Os dados da Tabela 7 demonstram que nessas duas ultimas décadas o
aumento foi acima da média de crescimento nacional 47%, e acima da média de
crescimento estadual 50%. O intervalo de desenvolvimento humano, a distancia
entre o IDHM do municipio e o limite maximo do indice, que é 1 (um), foi reduzido
em 51,95% entre 1991 e 2010.
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O Gréfico 2 registra a evolu¢ao do IDHM da cidade de Rio Verde (GO).

Evolugdo do IDHM de Rio Verde - GO

o 0,754 Rio Verde GO
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Grafico 2 — Evolucdo do IDHM de Rio Verde (GO)
Fonte: Adaptado do Pnud (2010)

O Pnud, lpea e FJP indicam que em 2010 o Municipio ocupava a 4672
posicao em relagdo aos 5.565 municipios do Brasil. H4 466 municipios (8,37%) que
estdo em posicao melhor e 5.099 (91,63%) que estdo em posicao igual ou pior. Em
relagdo aos 246 outros municipios de Goias, Rio Verde ocupa a 62 posi¢do. Ha cinco
(2,083%) em situacao melhor e 241 (97,97%) em posicao igual ou pior, conforme
Tabela 8.

Tabela 8 - Ranking IDHM do estado de Goias

Posicao Municipio IDHM
1° Goiania 0.799
2° Ceres 0.775
3° Catalao 0.766
40 Goiandira 0.760
5 Jatai 0.757
6° Rio Verde 0.754
7° ltumbiara 0.752
8° Ouvidor 0.747
9° Nora Aurora 0.747
10° Valparaiso de Goias 0.746

Fonte: Adaptado do Pnud (2010)

A populacédo de Rio Verde teve uma taxa média de crescimento anual de
4,23% entre 2000 e 2010. Na década anterior, de 1991 a 2000, a taxa média de
crescimento anual foi de 2,95%.

Em relagdo a populacdo urbana houve uma taxa média de crescimento nas

duas Ultimas décadas de 107,16%, com mais de 163.394 habitantes, e o
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crescimento da populacgao total, entre 1991 e 2010, teve um percentual de aumento
de 96,55%, equivalente a 176.424 mil habitantes.

A populacdo de Rio Verde teve uma taxa média de crescimento anual de
4,23% entre 2000 e 2010. Na década anterior, de 1991 a 2000, essa taxa foi de
2,95%.

Na populacdo urbana houve uma taxa média de crescimento, nas duas
ultimas décadas, de 107,16%, mais de 163.394 habitantes, enquanto o crescimento
da populacado total, entre 1991 e 2010, registrou um percentual de 96,55%,
equivalente ao total de 176.424 mil habitantes.

Nas ultimas duas décadas, portanto, a taxa de urbanizacado cresceu 5,49%,
conforme dados divulgados pelo Pnud, Ipea e FJP, conforme Tabela 9.

Tabela 9 - Ranking IDHM do estado de Goias

Pobulacio Populacdo |% do Total| Populacdao | % do Total | Populacdao | % do Total

pulac (1991) (1991) (2000) (2000) (2010) (2010)
Populacéo total 89.756 100,00 116.552 100.00 176.424 100.00
Populagao residente 44.919 50.05 58.500 50.19 90.030 51.03
Masculina
Populacao residente 44.837 49.95 58.052 49.81 86.030 48.97
feminina
Populacao Urbana 78.873 87.87 106.079 91.91 163.394 92.70
Populacao Rural 10.883 12.13 10.473 8.99 12.884 7.30
Taxa de Urbanizacao 87.87 91.01 92,7

Fonte: Adaptada do Pnud (2010)

Alves Junior (2012) relata que as ac¢bes demonstram maior insercdo da
producdo agropecuaria que o0s acréscimos de area. Suas aplicacbes positivas
refletem-se na industria € no comércio, com o estimulo a economia de mercado,
aumento da oferta de produtos e, por consequéncia, de empregos, além de produzir
outros beneficios.

Outro parametro de extrema importancia que pode auxiliar para verificar se a
expansao da producdo esta contribuindo de forma positiva para o bem-estar da
populacao € a evolugado do emprego e da renda gerada pelo trabalho.

Nesse sentido, a Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), divulgada
anualmente pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), abrange todos os
vinculos formais, celetistas, estatutarios, temporarios, avulsos, entre outros, com o
objetivo de monitorar a evolugao desses indicadores nos municipios do estado de
Goias.
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A RAIS é um registro administrativo que cobre empregos formais e abrange,
portanto, os trabalhadores com carteira assinada (celetistas), além de funcionarios
publicos estatutarios e militares, entre outros vinculos relativos a administracao
publica. Os dados da RAIS cobrem aproximadamente 100% do mercado de trabalho
formal, e é, portanto, um censo referente ao emprego nessas condicdes.

A Tabela 10 apresenta os empregos formais dos municipios da microrregiao
do sudoeste de Goias e aponta um acréscimo, no ultimo periodo de 2012 em
relagdo ao periodo de 2011, de 4,27% no total do Municipio, chegando a 54.018
pontos de empregos formais, com acréscimo de. 2,41% em relagdo ao periodo
anterior da microrregido, com 114.888 pontos formais de emprego.

Tabela 10 - RAIS - Empregos formais gerados - Microrregido Sudoeste de Goias

Municipio 2011 2012 R‘Kn“;g?ae(r;‘éf
Aparecida do Rio Doce 800 496 1.320,57
Aporé 1.070 1.045 1.454,81
Caiapbnia 1.746 1.800 1.426,85
Castelandia 361 356 1.217,80
Chapadéao do Céu 3.734 3.925 2.104,13
Doverlandia 978 972 1.186,23
Jatai 19.503 18.759 1.511,07
Marilandia 1.445 1.226 1.802,42
Mineiros 14.442 16.130 1.547.,47
Montividiu 2.287 1.925 1.681,34
Palestina de Goias 366 351 1.036,96
Perolandia 1.743 1.926 2.104,79
Portelandia 670 664 1.404,27
Rio Verde 51.808 54.018 1.558,34
Santa Helena de Goias 7.201 8.225 1.625,56
Santa Rita do Araguaia 786 723 1.238,43
Santo Antbnio da Barra 882 707 1.875,22
Serrandpolis 1.584 1.640 1.442.49

Total da Microrregido 111.406 114.888
Total do Estado 1.385.230 | 1.439.341 1.738,06

Fonte: Adaptada da RAIS (2012)

Rio Verde ocupa 47% de todos os empregos formais da microrregido
sudoeste de Goias e tem uma participacdo em relacao ao Estado de 3,75% sobre os

pontos de empregos formais.
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Os dados da Tabela 11 apontam que a renda per capita média de Rio Verde
cresceu 120,46% nas Ultimas duas décadas, saindo de R$424,90 em 1991 para
R$936,75 em 2010. A taxa média de crescimento foi de 59,09% no primeiro periodo

e 38,58% no segundo.

Tabela 11 - Renda, Pobreza e Desigualdade.

Dados 1991 2000 2010
Renda per capita 424.,9 675,96 936.75
% de extremamente pobres 7,89 3,13 1,15
% de pobres 27,63 13,37 4,43
indice de Gini 0,56 0,60 0,54
Dados 1991 2000 2010
20% mais pobres 3,44 3,26 4,02
40% mais pobres 10,32 9,59 11,69
60% mais pobres 21,27 19,28 23,12
80% mais pobres 39,29 34,98 40,56

20% mais ricos 60,71 65,02 59,44

Fonte: Adaptada do Pnud (2010)

Um indicador relevante é o de extrema pobreza. As pessoas com renda
domiciliar per capita inferior a R$70,00 em agosto de 2010 passaram de 7,89%, em
1991, para 2,25% em 2010. O indice utilizado como instrumento para medir o grau
da concentracéo de renda passou de 0,56, em 1991, para 0,54, em 2010, apontando
que a desigualdade diminuiu, conforme Tabela 11.

Quanto a longevidade, mortalidade e fecundidade, a Secretaria de Saude de
Rio Verde reduziu em 51% a mortalidade de criancas com menos de um ano,
passando de 24,0 por mil nascidos vivos, em 2000, para 11,7 nascidos vivos em
2010. A esperanca de vida ao nascer € o indicador que mede a dimensao
longevidade municipal (IDHM).

No Municipio, a esperanga de vida ao nascer aumentou 9,9 anos nas ultimas
duas décadas, passando de 66,2 anos em 1991 para 76,2 anos em 2010, segundo
dados fornecidos pelo PNDU, Ipea e FJP conforme Tabela 12.



83

Tabela 12 - Longevidade, mortalidade e fecundidade

Dados 1991 | 2000 | 2010
Esperanga de vida ao nascer (anos) 66,2 | 73,1 76,2
Mortalidade Infantil (por mil nascidos vivos) 25,5 | 24,1 11,7
Mortalidade até 5 anos de idade (por mil nascidos vivos) 29,6 | 27,8 13,7
Taxa de fecundidade total ( filhos por mulheres) 2,4 2,4 1,9

Fonte: Adaptada do Pnud (2010)

Neste sentido, ao observar os dados supracitados neste capitulo, destaca o
olhar de Scatolin (1989) quando e referenciado, ao expor que “apesar das
divergéncias existentes entre as concepc¢des de desenvolvimento, elas ndo sao
excludentes. Na verdade, em alguns pontos, elas se completam” (SCATOLIN, 1989,
p. 24). O autor ainda considera que as nacdes passam a preocupar-se finalmente
com os impactos do processo de crescimento na qualidade de vida e
desenvolvimento.

Para Scatolin, ainda expressa que nesta concepcdo, que a melhoria na
qualidade de vida, deverd resultar do desenvolvimento acompanhado do
crescimento econdémico, a promover o0s melhores indicadores de bem-estar
econbmico e social.

A partir do diagnostico e evidencias dos dados de indice de Desenvolvimento
Humano Municipal, nas concep¢des de Renda, Longevidade e Educacdo em cada
um dos seus componentes; demonstra o registro acedente dos seus indicadores que
nas ultimas décadas destoa de maneira positiva ao compara-los com os indicadores

de outros municipios correlacionados.

4.3 Producao Agropecuaria

Rio Verde destaca-se no ranking nacional da producao agropecuaria do Pais
com 0,43% de todas as riquezas do setor. De acordo com dados da Secretaria de
Gestao, Planejamento e Desenvolvimento de Goias (Segplan-GO), obtidos em
parceria com o IBGE, o Municipio também esta entre os dez maiores PIBs de 2009,
ocupando o 4° lugar, atras apenas de Goiania, Anapolis e Aparecida de Goiania.

O valor adicionado da agropecuaria, conforme Tabela 13, registrou R$
723,351 milhdes de Valor Adicionado (VA) em 2011, crescimento de 32% em
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relacdo a 2010, o que levou Rio Verde da segunda para a primeira posicao estadual

na geracao de riquezas do setor.

Tabela 13 - Ranking do Valor Adicional (VA) da Agropecuaria Goias -2011

Ranking Municipio Valores (R$ Mil)

1 Rio Verde 723.351
2 Jatai 592.393
3 Cristalina 521.630
4 Chapadéao do Céu 360.002
5 Mineiros 266.245
6 Ipameri 258.575
7 Quirinopolis 250.032
8 Morrinhos 245.165
9 Montividiu 240.450
10 Catalao 218.144

Total 3.675.987

Participacao 30,50%

Estado de Goias 12.048.097

Fonte: Adaptada do Instituto Mauro Borges/Seplan-GO (2012)

A andlise dos dez maiores municipios em relacao ao valor adicionado (VA) da
agropecuaria (GO), em 2011, mostra a seguinte classificacdo: 12 Rio Verde; 2° Jatai;
32 Chapadao do Céu; 4° Mineiros; 7° Quirinopolis; e 9° Montividiu. Juntos, nas suas
respectivas posicoes, esses Municipios compéem a microrregido do sudoeste de
Goias, que desde seu processo de formacao até os dias atuais tém uma atuacao
ativa da COMIGO, como demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 - Ranking de municipios do Brasil por PIB da Agropecuaria em 2011 (R$ mil)

Posicao Municipio Estado PIB

10 Sao Desiderio 8= Bahia 832.700
20 Sorriso hato Grosso 745.500
3° Rio Verde == Goias 723.351
40 Campo Verde G n 664.390
50 Sapezal Mato Grosso 631.575
6° Porto Velho o Ronddnia 608.856
7° Jatai == Goias 592.393

o o E= S40 Paulo

8¢ ltapetininga = 586.393
9° Primavera do Leste Mato Grosso 578.774
102 Uberaba & Minas Gerais 572.186

Fonte: Adaptada de IMB (GO) / Segplan (2012)
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Na perspectiva do Ranking 2011, dos dez maiores do PIB agropecuario
nacional, fica evidenciada a relevancia da agropecuaria goiana, em especial a da
microrregido do sudoeste de Goias, com a participacdo dos municipios de Rio Verde
e Jatai que ocupam, respectivamente, a terceira e sétima posicoes.

Esses municipios perfazem um PIB de R$723.351 (mil) e R$592.393 (mil),
respectivamente, e juntos perfazem R$1.315.744 (mil) na microrregido especifica da
atuacao da Cooperativa, conforme apresenta a Tabela 14, referente ao ranking de
municipios do Brasil por PIB da agropecuaria em 2012.

De acordo com a Segplan (2012), o municipio de Rio Verde é o maior
produtor de grdos do estado de Goias, o maior arrecadador de impostos sobre
produtos agricolas, e centro difusor de novas tecnologias. A cidade, denominada
Capital do Agronegdécio, é responsavel direta por aproximadamente 1,2% de toda a
producéo nacional de graos, com uma area cultivada superior a 378.853 hectares.

A atividade agropecuéria tem forte ligagdo com a agroindustria do ramo
alimenticio. Na pecuaria, o Municipio de destaca na producdo de aves, suinos e
bovinos. A utilizacdo de tecnologias inovadoras e a capacitacdo do produtor
convergiram na disseminagdo das técnicas de cultivo e na melhoria do processo
produtivo.

Rio Verde destaca-se, também, como o maior produtor de soja e sorgo do
Estado; é o segundo no cultivo do milho e o terceiro na produgéao de feijao. Conta
ainda com o plantio de culturas como arroz, algodao, milheto e girassol.

O estado de Goias tem apresentado ganhos na participagdo da riqueza
gerada nos ultimos anos, com elevacao substancial do seu Produto Interno Bruto.
Parte deve-se a industria, cujo desenvolvimento se deu com a integragdo entre a
agropecuaria moderna e o avanco da agroindustria, e parte as novas atividades
industriais atraidas pela politica de incentivos fiscais praticadas por Goias a partir de
meados da década de 1980 (ARRIEL, 2010).

A Tabela 15 apresenta dos dados do Produto Interno Bruto a precos
correntes, classificacdo, Valor Adicionado (VA), por setor, populacdo e PIB per
capita, segundo municipios de Goias em 2011



Tabela 15 - Produto Interno Bruto a pregos correntes
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Municipios Agropecuaria | Inddstria | Servicos VA Impostos PIB cal:;;gal:z;;)
Estado de Goias | 12.048.097 |25.818.975 | 58.417.963 | 96.285.035 | 14.983.518 | 111.268.553 18.298,59

Municipios Agropecuaria | Indastria | Servigos VA Impostos PIB cal:;;g :2;;)
Goiania 30.426 | 4.129.417 |19.169.996 | 23.329.839 | 4.338.383 | 27.668.222 | 1 20.990,21
Anéapolis 55.668 | 3.970.089 | 4.245.089 | 8.271.239 | 3.848.314 | 12.119.553 | 2 35.798,94
gg?é: ﬁgda de 7.193 1.313.491 | 4.069.491 | 5.390.463 | 906.236 | 6.296.699 | 3 13.538,58
Rio Verde 723351 | 1.834.039 | 2.397.641 | 4.955.030 | 570.994 | 5526.024 | 4 30.527,15
Cataldo 218.144 | 2.082.963 | 1.815.039 | 4.116.145 | 735670 | 4.851.815 | 5 54.913,36
Senador Canedo 7.687 323.835 | 2.670.642 | 3.002.163 | 718.336 | 3.720.499 | 6 42.838,71
ltumbiara 191.107 641.106 | 1.393.255 | 2.225.468 | 350.475 | 2.575.943 | 7 27.472,92
Jatai 592.393 546.684 | 1.055.119 | 2.194.196 | 222.228 | 2.416.424 | 8 27.159,98
Luziania 192.477 659.537 | 625.759 | 1.104.598 | 1.922.834 | 2.112.327 | 9 11.927,38
Séo Simao 20.477 | 1240212 | 157.945 | 1.418.635 | 36.977 | 1.455.612 | 10 | 83.848,62

Fonte: Adaptada de MB Instituto Mauro Borges — PIB/Mun. (2011)

Na efervescéncia das atividades agroindustriais do cerrado goiano, estao

presentes empresas como a Caramuru, Coinbra - Grupo Louis Dreyfus, ADM,
Cargill, Perdigao, Bunge, Grupo Orsa. Entre elas destaca-se a COMIGO, com R$
2.478.102 milhdes em receitas operacionais brutas, geradas por uma network de

6.022 produtores associados, com um faturamento médio de R$ 398.408,70 por

associado, 0 que evidencia a contribuicao para a composi¢cao do PIB municipal de

Rio Verde.

Esse resultado foi registrado no ano de 2011, quando o Municipio alcangou a

quarta posicdo no ranking estadual com valor de R$5.526.024 bilhdes, segundo

relatério de classificacdo do Produto Interno Bruto a precos correntes do estado de

Goias.

4.3.1

Complexo

Industrial

sustentabilidade e inovacao

da

COMIGO:

desenvolvimento,

A COMIGO possui um moderno complexo industrial, que conta com unidade

de envase de 6leo de soja, fabrica de fertilizantes, fabrica de racdes, fabrica de

sabao,

indUstria de

laticinio,

fabrica de suplemento mineral,

unidade de

beneficiamento de sementes, além de diversos laboratérios de pesquisa e analises,

entre outras estruturas.
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No complexo é processada a maioria da matéria-prima que chega da regiao,
agregando valor a producdo do cooperado e produzindo diversos produtos da
COMIGO. Uma foto aérea do complexo industrial da COMIGO ¢é apresentada na

Figura 8.

Figura 8 - Foto aérea do Complexo Industrial em Rio Verde (GO)
Fonte: COMIGO (2014)

Em suma, a busca de melhorias e condigdes econdbmicas permitiu o
incremento de seus laboratérios, de técnicos com formacdo especifica,
pesquisadores, e estrutura fisica adequada, e assim foi possivel elevar suas
atividades numa categoria mais eficiente, reaproveitando seus subprodutos,
derivados do manejo de matérias-primas da produgao principal.

Os recursos reaproveitados foram realocados na produgédo de um novo bem
final de maior valor comercial, como o farelo de soja, caro¢o de algodao, a borra do
esmagamento da soja, o leite, a agua ja utilizada, a lenha como fonte de energia, o
bagaco dos graos industrializados e outros. Todo esse movimento permite um
acréscimo nas relacbes de cooperados com a Cooperativa, 0 que gera um aumento
na articulagéo das atividades da COMIGO com o municipio de Rio Verde.

A Cooperativa (2014), ao incentivar praticas conservadoras entre 0s seus
cooperados, criou o Prémio Gestdo Ambiental Rural COMIGO. Dada a sua
capacidade pioneira no segmento cooperativista e o objetivo de promover a

conscientizagdo em relagdo ao uso correto dos recursos naturais, ganhou o Prémio
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Cooperativa do Ano 2009 do sistema nacional OCB/Sescoop e da Revista Globo
Rural, na categoria meio ambiente.

A melhoria das condicbes ambientais € uma preocupagdo permanente da
Cooperativa, que busca criar alternativas de redugdo dos impactos negativos no
ecossistema com acbes proprias dentro do seu processo industrial, conduzindo
programas de gestdo como reuso, reducdo de perdas, e racionalizacdo dos usos
hidricos (COMIGO, 2013).

Essas acdes colocam o Municipio em evidéncia no cenario nacional, e
também pela sua capacidade de polo agroindustrial adepto de uma politica
ecologicamente correta, como, por exemplo, seu processo de tratamento de
efluentes.

A relacdo da industria com o0s recursos hidricos tem mudado
significativamente nos ultimos anos no Brasil. O uso racional da agua tornou-se
prioridade para as empresas que buscam competitividade e sustentabilidade em
seus mercados.

Para a COMIGO essa perspectiva € uma realidade nos processos de refino
de 6leo de soja e fabricagdo de sabdo em barra, com o desenvolvimento de um
eficaz tratamento de efluentes industriais e gestdo dos recursos hidricos, visando
aperfeicoa-los e assim obter um maior equilibrio ambiental.

A Figura 9 apresenta uma foto da unidade de tratamento de efluentes, por
meio dos processos:

e Processo Fisico: Filtragem de Sélidos, areia, metais pesados, 6leo e graxas;

e Processos Quimicos: Homogeneizacdo, neutralizacdo, Floculacao,
Decantagéo;

e Tratamento Secundario e Terciario: Desinfeccao Aeracao Clarificacao.

Etapas do processos de tratamento de Efluentes
Efluente: Recepcao da Agua
Céamara de Sedimentacao (Tanque)

Agitacdo (Agua em movimento)
Injecéo de Ar

Céamera de Aeracao

Afluente (Saida da Agua)
Processos Fisicos

© N o ok~ w b~

Processos Quimicos
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Figura 9 - Foto da Unidade de Tratamento de Efluentes
Fonte: COMIGO (2014)

Essa acdo extrapola os objetivos e estratégias econémicas, pois permite
gerar beneficios importantes, como a qualidade e preservagao dos recursos naturais
que o Municipio naturalmente disponibiliza.

Assim, a COMIGO faz o aproveito necessario para suas atividades
agroindustrias, e busca restituir sem comprometer a integridade da riqueza natural,
em especial seus recursos hidricos, que sao, sem duvida, bens mais valiosos do
contexto humano.

4.3.2 Cogeracao de Energia: sustentabilidade

Produzir energia de maneira sustentavel, sem poluir 0 meio ambiente, por
meio de fonte renovavel em substituicdo aos combustiveis fésseis, como o petrdleo
e carvao, € o grande desafio deste século. Mudangas climaticas, como secas
prolongadas ou enchentes apontam a necessidade de diminuicdo da emisséao de
diéxido de carbono na atmosfera.

A COMIGO, dando atencédo a politica de produzir e preservar colocou em
funcionamento uma caldeira para producdo de energia térmica e também elétrica.
Esse investimento tem capacidade total de produzir cinco megawatts, que em forca

maxima pode resultar em 50% de economia para a COMIGO, que gera atualmente
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trés megawatts, o que nesse caso representa 30% do consumo de energia elétrica
do complexo industrial.

A capacidade de autoproducao energética da COMIGO permite auxiliar a
capacidade energética do Municipio, em virtude de poder captar o excedente de
energia produzido ou n&o explorada das transmissdes elétricas publicas com 0 uso
adequado da sua producao energética sustentavel. O novo equipamento utiliza,
como matéria-prima, lenha de eucalipto, proveniente das fazendas florestais da
Cooperativa, e aproveita de maneira racional o vapor de alta pressao produzido na
caldeira para a geracao de energia elétrica.

A caldeira possui um sistema de cogeracao de energia (turbina) para efetuar
a transformacgao da energia térmica em energia elétrica, resultando no vapor para os
processos industriais. Esse processo apresenta algumas vantagens a sociedade,
como:

e minimiza os efeitos da industrializacdo no ecossistema, gracas a sua

usina;

e reduz o consumo compartilhado de energia elétrica com as transmissoes

publicas;
e utiliza arvores de eucalipto como fonte de combustivel natural nas
caldeiras para o processo de Cogeracao de energia térmica e elétrica; e

e gera pontos de trabalho especializado nas fazendas florestais, com
transporte de madeiras e mao de obra especializada no processo da
Usina de Energia.

As Figuras 10 e 11 apresentam o sistema de cogeracdo de energia e seus
componentes do processo:

1. Lenha (Biomassa) Floresta COMIGO
Caldeira
Vapor (alta pressao)

Bomba de alimentacéo
Condensador, Desagrador, Gerador

Energia Elétrica

N o Ok~ D

Industria (Consumidora)
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Figura 10 - Foto do sistema de cogeragao de energia
Fonte: COMIGO (2014)

USINA TERMOELETRICA

0 vapor movimenta

aturbina
a movimentagio da turbina aciona
o gerador, produzindo energia
TURBINA
energia produzida & enviada
para a rede elétrica
CALDEIRA GERADOR

|dep0is de utilizado, o vapor € enviado ao condensador |

a gueima de combustivel
transforma a dgua em vapor

REDE ELETRICA

ul
&ii i)

FORNALHA

| adgua retorna para 3 caldeira |

CONDENSADOR

Figura 11 — Esquema do sistema de cogeragao de energia
Fonte http://energiatermoeletrica3.blogspot.com.br/

Os sistemas de geracao termoelétrica e cogeracao da base sélida produzem
energia pela queima de biomassa, como: residuos de madeira, cavacos, serragem,
lenhas em toras, bagaco de cana, residuos agropecuarios, pequeno galho de arvore

ou apara de madeira com que se acende o fogo maravalha, gas natural, e éleo. A
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qgueima controlada desses residuos em caldeiras reduz em aproximadamente 20
vezes a producao de gases de efeito estufa.

A COMIGO utiliza vapor em processos industriais. A instalacdo de um sistema
de cogeragcao permite gerar energia elétrica, e com um acréscimo de combustivel
permite também utilizar vapor nos processos industriais.

Para tanto, uma turbina com extragdo controlada aproveita o vapor destinado
aos processos antes da sua aplicacao final, além de poder utilizar um residuo do
préprio processo ou que esteja disponivel para gerar energia elétrica e
consequentemente reduzir os custos de producao.

Como vantagens da cogeracdo de energia podem ser enumerados 0S
seguintes itens: melhor qualidade de energia produzida ou energia limpa;
racionalizacdo da producédo e uso do vapor gerado pela caldeira; menor custo de
energia elétrica; maior confiabilidade no fornecimento, transmissao e distribuicao de
energia; e participagdo no mercado de crédito de carbono, beneficiando-se do
sistema implantado.

A COMIGO, como empresa que preza a sustentabilidade, possui uma area de
6.862,71 hectares de plantio de eucalipto localizada nas fazendas Sdo Tomaz -
Rasgado (Comigo Florestal 1); Sdo Tomaz — Mutum (Comigo Florestal Il); Fazenda
Varginha (Comigo Florestal lll); e Fazenda Aparecida do Rio Doce (Comigo Florestal
V).

O plantio de eucalipto visa atender a demanda do Complexo Industrial,
contribuindo para a preservacao da mata nativa. Sao extraidas da Comigo Florestal,
anualmente, 250.000 m? de lenha.

Considerando varias definicbes conceituais, a estrutura do complexo
Agroindustrial da COMIGO, pauta em linha com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2004), que descreve, o desenvolvimento sustentavel € um
processo de mudancas no qual a andlise dos recursos; a orientacdo do
desenvolvimento tecnoldgico; e a alteragao institucional adaptam e fortalecem a
capacidade do presente e futuro, a fim de ajudar e cuidar das necessidades e

aspiracdes humanas.
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4.3.3 Centro Tecnolégico COMIGO (CTC): inovacao

O Centro Tecnoldgico da Comigo (CTC) esta localizado numa area que conta
com mais de 130 hectares destinados a experimentos agropecuarios, onde sao
realizadas as pesquisas de geragao de tecnologia.

A partir desse local a Cooperativa promove a transferéncia de conhecimento,
gerando uma relacdo entre outros produtores e o consumidor dos insumos,
maquinas, e resultados em ambitos regional, nacional e internacional.

A COMIGO, desde 1984, firmou convénio inicialmente com a Emgopa, depois
com a Universidade de Rio Verde (UniRV), com a Embrapa e outras institui¢des.
Com uma acédo especifica de articulagdo de uma rede de interesses em comum
promove a feira da TECNOSHOW COMIGO, que estd consolidada no cenario
nacional, apresentando resultados positivos a cada ano de evento realizado,
conforme a direcao da Cooperativa divulga a comunidade.

O Centro Tecnolégico COMIGO (CTC) localiza-se no anel viario Paulo
Campos km 7, em Rio Verde, Goiés, conforme ilustra a Figura 12.

JAA TECNOSHOW
B Y

= e : - - s

= R > - BNy
- Foto aégrea ATUAL do Centro Tecnoldgico COMIGO

Figura 12 - Foto aérea do Centro Tecnolégico COMIGO (CTC)
Fonte: COMIGO (2014)
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Onde:

- Foto superior: Imagem dos primeiros eventos da feira agropecuaria
(Agrishow), parceria da COMIGO para realizar seus eventos primarios.
Apresenta a ocupacao da area do CTC — COMIGO para exposicoes e
trocas de experiéncias agricolas; No horizonte, cercado de fazendas com
baixa produtividade, como também estacionamento registrando baixa
adeséao de participantes ao evento.

- Foto Inferior: Imagens do CTC - COMIGO, no periodo da feira
Tecnoshow — exposicdes de Tecnologia, equipamentos, no horizonte e
laterais estdo as fazendas utilizadas como laboratério natural para as
pesquisas e inovacao e preservacao na geracao de tecnologia agricola.
Abaixo a ocupacao do estacionamento oferecido ao publico nacional e
internacional, interessado na feira.

A Cooperativa adquiriu a area do CTC, que foi inaugurado em 2002, na
ocasiao do Encontro Tecnolégico COMIGO, com trés dias de duragao, evento que
se repetiu em 2003, utilizando cerca de 50 hectares do CTC.

Paralelamente, a Cooperativa passou a realizar experimentos em parceria
com outras entidades, principalmente com a Universidade de Rio Verde (UniRV) e a
Embrapa, no restante da area. Em agosto de cada ano apresenta os resultados dos
trabalhos aos produtores rurais, em um grande workshop.

As pesquisas desenvolvidas pelo Centro Tecnoldgico da Comigo (CTC) se
estabelecem no campo da lavoura e pecudria. Na pecuéria, os estudos séo
realizados com base nas respectivas linhas de investigacao: confinamento de gado
de corte; uso de dietas alternativas para bovinos; uso de subprodutos para
agricultura; e estudo de adaptacao de futuros reprodutores holandeses.

Na area de lavoura os estudos sdo desenvolvidos desde a fundacéo do CTC,
e destinam-se ao cultivo de espécies de soja, milho, sorgo, milheto forrageiro, com
base nas seguintes linhas de investigacdo: manejo da fertilidade do solo; manejo
fitossanitario de plantas; ensaio de competicdo de variedades de cultivares; e uso de
espécies de cobertura no sistema de plantio direto.

A difusédo tecnoldgica, ou transferéncia de tecnologia dos resultados obtidos
nas pesquisas realizadas pelo CTC aos associados da Cooperativa, acontece
durante a realizacdo de alguns eventos, como a feira anual, denominada e

conhecida nos ambitos nacional e internacional como TECNOSHOW COMIGO.
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Nessa feira apresentam-se novidades tecnolégicas voltadas exclusivamente
para o meio rural. Sdo realizadas palestras que envolvem a participacdao de
autoridades politicas e pesquisadores renomados das mais diversas areas da
atividade agricola, e workshop, que demonstra aos produtores os resultados
alcancados com o desenvolvimento das diversas linhas de pesquisas.

Com o evento estabelecem-se parcerias que permitem a COMIGO tornar-se
revendedora de consagradas marcas de maquinas e implementos agricolas,
buscando sempre a inovacao e eficiéncia no campo, atendendo as exigéncias de
uma agricultura moderna, caracteristica presente em todas as lojas da COMIGO.

A TECNOSHOW COMIGO é reconhecida como a grande feira do centro-
oeste brasileiro, e tem crescido tanto em numero de expositores quanto em
comercializacdo de produtos e numero de visitantes. A diversidade é a marca
registrada do evento, com maquinas e equipamentos agropecuarios, plots agricolas,
e animais das mais variadas espécie.

Ha palestras técnicas e econdmicas, educagdo ambiental, com o Circuito
Ambiental, Espago cultural, cada ano comum tema diferente, e dinamicas de
maquina e do segmento pecuario.

Atualmente, a TECNOSHOW COMIGO se tornou referéncia para outros
paises e feira do género no Brasil. Ela goza de grande prestigio, atraindo a atencao
de expositores e visitantes inclusive de outros paises. Tudo isso traz consequéncias
favoraveis a Rio Verde, pois desde o inicio de suas atividades a Feira estabeleceu
uma relacdo muito positiva em consequéncia do seu alcance, que veio estimular
algumas atividades do comércio que até entdo ndo tinham sido observadas como
ferramentas de fomento da atividade econémica do Municipio.

Um exemplo é o resultado em comercializacao atingido em 2014. Em apenas
cinco dias de evento o valor negociado foi superior a 1,4 bilhées de reais, conforme
aponta a Tabela 16.

As acdes promovidas pela feira TECNOSHOW COMIGO extrapolam a area
do evento e alcangam o comércio local em todas as suas esferas e amplitude. Um
exemplo é o fluxo de aeronaves no aeroporto municipal, que normalmente tem fluxo
de dois voos diarios comercias.

Nos dias de feira 0 nimero de pousos e decolagens elevam-se em média
para 15 voos diarios com aeronaves particulares, além dos habituais comerciais,

promovendo a cadeia de negécios envoltos nessa atividade especifica.
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Outra consequéncia desse evento se reflete na necessidade de melhorias na
infraestrutura aeroportuaria, que acarretaria melhoria permanente a populagao local,
sem esquecer que fomenta e gera pontos de trabalhos.

Quanto a rede hoteleira, acontece outro fato bastante relevante e positivo
para o comércio local, visto que nesse periodo registra-se uma ocupacao de 100%
dos leitos dos hotéis em Rio Verde e cidades vizinhas, como Jatai, Montividiu e

Santa Helena. A demanda € estimulada especificamente pela feira TECNOSHOW.

Tabela 16 - Resumo das movimentagdes TECNOSHOW COMIGO 2014

Centro Tecnolégico Comigo - Feira Tecnoshow Comigo 2014

Periodo do evento da Feira 5 Dias

Acesso a pagina na internet 18 Mil/acessos
Agéncias Bancarias presentes 7 Agéncias
Aeroporto Municipal / aeronaves particular 12 Voos diarios
Area da Feira 60 Mil/hectares
Area de geragao (difusao tecnolégica) 130 | Mil/hectares
Boutique Tecnoshow (venda) 40 Mil
Capacidade da Internet (&rea da feira) 150 |Mb

Coleta de latinhas 52 Mil/latas
Coleta seletiva do lixo 90 Toneladas
Coleta de lixo reciclavel 18 Toneladas
Comercializagdo / Negociagao 1,4 Bilhdes
Evento do Dia do Meio Ambiente 13 Mil/pessoas
Dinamicas de pecuaria 16 Eventos
Empregos Temporarios Gerados 8 Mil/empregos
Estacionamentos 30 Mil/ veiculos
Exposicao de animais 1.300 | Animais
Expositores 520 |Empresas
Investimentos na estrutura 550 | Milhdes
Manejo de Espécie 5 Mil

Maquinas e equipamentos 16 Demonstrag¢des
Mudas de plantas (nativas) 12.000 | Mil/mudas
Palestras 60 Palestras
Palestra / publico 6 Mil/pessoas
Plotes Agricolas 45 Demonstracdes
Refeicoes Diarias 7,5 Mil/dia
Teatro Infantil 2 Mil/criancas
Torres de Distribuicdo 8 Torres
Visitantes 100 | Mil

Fonte: Adaptada de Tecnoshow Comigo (2013)

Destaca-se, também, outro ponto positivo, que é o fato de a mao de obra
buscar qualificacdo para poder atender a demanda a contento, visto que os
visitantes da feira vém de toda parte do territério nacional e estrangeiro. Um exemplo
€ a comitiva que vem do continente africano, de Angola, que como ja é de costume
sempre prestigia o evento, em busca de informag¢des e conhecimentos atuais para

implantar em seu Pais.
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A TECNOSHOW COMIGO ainda colabora com um elevado numero de
empregos diretos e indiretos, em restaurantes, lavanderias, bares, empresas
especializadas em locagdes de veiculos, turismo local, postos combustiveis, e
entretenimento, que sédo sensivelmente estimulados em fungcdo da extensédo e
profundidade que o evento promove no Municipio.

No periodo do evento ocorrem beneficios econémicos, que significam um
segundo momento de arrecadacao; beneficios culturais, com a troca de experiéncias
entre pessoas de outras regides e nacionalidades; além da gama de impostos
gerados pelos servicos prestados e que podem ser revertidos na melhoria da
qualidade da vida de toda a comunidade.

Assim, relata Campanhola (2004) o grande fluxo de geracdo, adaptacgao,
transferéncia e adogdo das inovacdes tecnoldgicas pelo setor produtivo
agropecuéario tem tido papel preponderante no sucesso do agronegécio brasileiro.

4.3.4 Capacidade de Armazenagem Agroindustrial COMIGO:
logistica

A COMIGO possui diversos armazéns de recepcao e secagem de graos em
toda regido do sudoeste de Goids. Esses armazéns contemplam as regides
produtivas de maior relevancia do centro-oeste goiano, promovendo um mecanismo
estratégico para recolher a producao dos cooperados e, consequentemente, efetuar
seu processamento e industrializagéo.

A capacidade das unidades dos armazéns da cooperativa atinge a incrivel
marca de mais de um milhdo de toneladas, tudo isso para compor um cuidadoso
sistema que vai da captacao das matérias a producao de produtos com eficiéncia e
qualidade. Conforme a Tabela 17.

A capacidade de a Cooperativa estender o atendimento para cuidar da
producgéo tem por perspectiva reduzir perdas e assim promover ganhos econémicos
quando for produzi-la ou negocia-la, além de os cooperados trazerem beneficios as

comunidades ali existentes.
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Tabela 17 - Capacidade de armazenagem e secagem por unidade armazenadora

Unidade Armazenadora Armaztzg:.z;lgem Sggzgﬁ')n
Acrelna 60.000 270
Caiap6nia 64.080 300
Indiara 30.000 100
Jatai 138.360 320
Jatai - Estrela Dalva 76.200 300
Jatai - Paraiso 56.580 250
Jatai - Bom Jardim 0 300
Montes Claros de Goias 40.800 190
Montividiu 234.000 400
Paralna 55.000 200
Rio Verde 354.414 1.120
Rio Verde - Rio Preto 0 0
Rio Verde - Ponte de Pedra 72.800 300
Rio Verde - Monte Alegre 720 0
Santa Helena de Goiés 41.280 250
Santa Helena - Cinquentao 18.720 150
Serranopolis 15.000 125

Total 1.257.954 4.575

Fonte: Adaptada da COMIGO (2014)

As unidades de armazenagem e secagem estao presentes em 10 municipios
da microrregiao do sudoeste goiano, em plantas com capacidade de armazenagem
superior a 1.257.954 (ton.) e, respectivamente, 4.575 (ton./h) de secagem. Algumas
unidades de armazenagem e secagem dispdem de tecnologia automatizada, e
armazéns graneleiros com recepcao de sistema, de tombador, e de aeracdo e
termometria.

A COMIGO, com instalacdes fisicas nessas regioes, também devera captar e
disponibilizar mao de obra especializada de cooperado e/ou funcionarios, que
naturalmente é angariada e lapidada dentro da prépria comunidade onde atuam as
unidades armazenadoras.

Essa capacidade de armazenamento também se estende aos produtores com
menor capacidade tecnoldgica e econémica para terem seguranca na armazenagem
de suas producodes, portanto a COMIGO também se apresenta como apoio a
producédo independente dos produtores locais, além de té-los como clientes dos
servicos e produtos que disponibiliza, como a locacdo de seus silos de

armazenagem.
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A adocdo dos novos padrbes tecnoldgicos aplica segundo Bautzer (2009,
p.2): um conceito mais contemporaneo de invoacgao. “capacidade de empreender, de
fazer diferente e proporcionar ao mercado novas experiéncias de processos e de
tendéncias.” Onde o Cooperativismo acompanha as mudancas significativas e suas

evolugoes.

4.3.5 Beneficios oferecidos pela Cooperativa COMIGO aos
Colaboradores: desenvolvimento e qualidade de vida

A Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano é
responsavel pela inclusdo dos agricultores no mercado, seja cooperado ou
funcionario. Esse processo se da: a) pela prestacdo de servicos e acesso a
tecnologia; b) com a agregacao de valor e atuacéao eficiente na cadeia produtiva; e c)
pela economia de escala nos processos de compra e venda e acesso a mercados.

As decisdes coorporativas da COMIGO sao acbes efetivas de agregacao
entre os atores, na sua qualidade de vida, que se traduzem em apoio as acdes
politicas publicas, tais como: assisténcia médica e odontolégica, alimentacdo e
transporte.

Em relagdo ao tratamento dentario, € oferecido aos funcionarios e
dependentes pelo convénio Uniodonto desde o ano de 2005. Quanto ao convénio
saude, para médicos especialistas, clinicas e hospitais, & prestado pela Unimed
desde 2003.

Os convénios beneficiam 2.631 pessoas, entre funcionarios e dependentes,
de maneira que proporcionam ao servico publico de saude uma demanda menor
daquela que ja se encarrega ao cuidar da populacdo do Municipio, ja que a
COMIGO participa com parte dos custos dos planos odontolégico e de saude
quando o associado e ou funcionario opta pela adesao.

A Cooperativa oferece transporte gratuito para os funcionarios de todas as
lojas, da unidade de armazenamento ao complexo industrial, com o intuito de
proporcionar maior comodidade aos seus colaboradores. Também dispée de um
amplo refeitorio, com capacidade de servir mais de 35.000 refeicbes por més para
colaboradores e prestadores de servicos sem custo adicional, além de

acompanhamento especializado por profissionais da area.
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Outra evidéncia estimulada e promovida pela COMIGO é a restituicdo de
capital, cujo projeto € de iniciativa pioneira. Os cooperados que completarem 65
anos de idade e 20 anos de cooperativa, simultaneamente, passam a ter direito a
restituicdo de 50% do saldo de sua conta capital.

Apoés trés anos do recebimento da ultima parcela dessa restituicdo passam a
ter direito de requerer mais 50% do saldo acumulado, ou seja, uma segunda
restituicdo, que além de permitir uma folga financeira aos cooperados ainda fomenta
0 mercado local na busca de atingir o objetivo de melhor qualidade de vida,
viabilizado por esse capital extra, disponibilizado ao mercado local e fortalecer sua
economia, cujo bem maior serd a contrapartida dessas acdées em beneficio mutuo
para a sociedade.

Pelo exposto, €& possivel estabelecer articulacdo com os principios
propugnados para determinada perspectiva de desenvolvimento como fora citado
por Sem (1999), uma regido é considerada desenvolvida quando percebe que seus
individuos desfrutam das liberdades individuais, alcancam seus desejos, e tém
disponibilidade para atender as necessidades da coletividade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao discutir e analisar a influéncia da Cooperativa Agroindustrial dos
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano (COMIGQO) no desenvolvimento do municipio
de Rio Verde (GO) foi possivel identificar a sua influéncia no Municipio.

O desenvolvimento pode ser notado a partir do atendimento minimo das
necessidades basicas da populacao, visto que s6 é considerado efetivo se contribuir
com o desenvolvimento humano, revestido de melhoria na qualidade de vida de
forma a incrementar os indicadores de bem-estar econémico e social.

Nesse sentido, foi observada a influéncia socioeconémica em alguns dados
apresentados no presente trabalho, como o Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) que esta posicionado na faixa de desenvolvimento Humano Alto,
com IDHM de 0,754, em 2010, ocupando a 6° posicao do ranking estadual do IDHM
2010. Além de figurar como a 452 maior arrecadadora de ICMS da Secretaria da
Fazenda do estado de Goias no ano de 2012.

A composicdo do IDHM, estabelecida pelo padrdo de vida, pode ser
observado pelo PIB per capita da populacdo de Rio Verde, que é de R$30.527,15,
segundo o IBGE (2013), demonstrando assim um crescimento econémico vinculado
ao investimento social pelo indice de Desenvolvimento Humano de Renda,
Educacéo e Longevidade

Pelo exposto, para melhor entender como foi realizada a analise para
identificar e relacionar o impacto das atividades da COMIGO no municipio de Rio
Verde, com praticas de desenvolvimento econémico, sustentavel e inovagao no seu
complexo industrial.

Ai se estabelece uma importante tensdo: inicialmente foi observado seu
quadro social de 2012 que apresentava entre sécios, funcionarios e colaboradores
9.170 pontos de trabalhos que representa 7,89% do total de 114.888 pontos de
trabalhos da microrregido do sudoeste goiano, conforme RAIS 2012, e ainda uma
capacidade de injetar aproximadamente R$111.483 milhdes mensais com
remuneracao direta, na economia local.

Evidencia-se a contribuicdo da COMIGO em suas acoes, de reducdo de
perdas com o reuso e racionalizagcdo dos recursos hidricos, pela unidade de
tratamento de efluentes dada a importancia desse componente natural no processo
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de industrializagdo da Cooperativa e também na necessidade basica de todos os
atores do municipio de Rio Verde.

Esse tipo de agdo empreendedora, no cuidado dos efluentes possibilitou o
reconhecimento nacional do sistema OCB/Sescoop e da revista Globo Rural na
categoria meio ambiente, por fundamentar e aplicar o desenvolvimento sustentado
em acgoes.

Nesse mesmo rumo, a Cooperativa busca a melhoria da condicado ambiental
produzindo energia de maneira sustentavel, reduzindo a agressdo ao meio ambiente
com a diminuicdo da emissdo de carbono na atmosfera. Para tanto, produz sua
prépria energia (Usina Termoelétrica) proveniente das matérias-primas oriundas das
plantacbes de eucaliptos das florestas da prépria COMIGO, para minimizar os
efeitos da industrializacdo no ecossistema, trazendo beneficios a comunidade.

Ao promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia pela difusdo
tecnoldgica, a Cooperativa paralelamente realiza estudos em parceria com
universidades e entidades federais e estaduais. Os experimentos no campo da
lavoura e pecuaria geram informacdes que sao transferidas na feira Tecnoshow com
workshop, apresentando os resultados alcangados no desenvolvimento das diversas
linhas de pesquisas.

Outro aspecto evidenciado nesta analise refere-se a logistica e/ou capacidade
de armazenagem agroindustrial da Cooperativa, pois suas unidades de
armazenagem contemplam as regiées produtivas, promovendo um mecanismo que
permite recolher a producao dos cooperados para processa-la e encaminha-la a
industrializagéo.

E preciso destacar, também, a inclusdo dos colaboradores, cooperado ou
funcionario, em acdes especificas na area da saude, como convénios nas areas
odontolégica e médica em diversas especialidades, com alcance aos seus
dependentes.

Outra acao é o transporte gratuito para todos os colaboradores no
deslocamento para todas as lojas, unidades de armazenagem, e ao complexo
industrial da Cooperativa, com intuito de proporcionar maior seguranca e
comodidade. Nessa mesma linha, a Cooperativa oferece um refeitério, que presta
atendimento diario, com acompanhamento de profissionais especializados em

nutricao a todo corpo funcional e prestadores de servicos sem qualquer custo.
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Essas agbes concomitantemente promovem reflexos positivos para a
sociedade, onde desonera o poder publico. E em contrapartida influencia a melhoria
da qualidade de vida da populacdo que se beneficia desses feitos, com o excedente
que se originam-se na area de transporte, saude, energia elétrica, recursos hidricos
e na preservacao dos ecossistemas naturais, cuja necessidade primaria assume a
prépria Cooperativa.

Somam-se a essas acoes a CrediCOMIGO, a cooperativa de crédito fechada,
que fomenta a economia dos cooperados, contribui e estimula o desenvolvimento
econbmico e assisténcia financeira, com a finalidade de melhorar a qualidade de
vida, e o aprimoramento técnico, educacional e social proporcionado a comunidade,
como é o exemplo do programa CooperJovem.

Todos esses movimentos permitem um acréscimo nas relacées do cooperado
com a Cooperativa, 0 que gera um aumento na articulacdo das atividades da
Cooperativa com o municipio de Rio Verde. A consequéncia desse acréscimo é a
contribuicdo para a formagdo do individuo, cooperativista ou ndo, em todas as
perspectivas: social, econémica, e cultural.

Enfim, ao fazer a Gltima analise comparativa do indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de Rio Verde observou-se uma relagdo entre a taxa de
crescimento e um hiato de desenvolvimento, o que demonstra um desequilibrio nos
resultados.

Nas duas ultimas décadas houve um crescimento de 54,51% em comparacao
ao hiato de desenvolvimento de 51,95%, 0 que leva a concluir que todas as agdes
especificadas efetivadas pela COMIGO e o perceptivel impacto dessas acées em
diferentes niveis no municipio de Rio Verde ndo foram suficientes para promover a
melhoria da taxa de desenvolvimento na mesma proporcdo do incremento da taxa
de crescimento, resultando, portanto, em um desenvolvimento inferior a essa taxa.

A relevancia cientifica contempla, tornar exequivel o conhecimento do
Cooperativismo, bem como a influéncia da agroindustria no municipio de Rio Verde,
como fonte para novos estudos, de natureza aplicada ou n&o, que possam promover
acles cientificas no mesmo sentido que se esboc¢a o tema proposto desta pesquisa:
discutir e analisar qual a influéncia da COMIGO no desenvolvimento o municipio
com a finalidade de elucidar a contribuicdo social na geracdo de emprego, na
sustentabilidade e inovacao para o desenvolvimento e relacionar o impacto das suas
atividades com as politicas publicas do municipio de Rio Verde (GO).
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ANEXO A - Relatorios Administrativos Contabeis do Exercicio 2013

(M) comico
BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores em milhares de reais)
R$
3112/2013 31M12/2012
ATIVO
CIRCULANTE 1.181.869 1.003.778
DISPONIBILIDADES 729.682 539.608
Caixa 854 465
Bancos c/Movimento 13.789 12.606
Aplicagcdes Financeiras de Liquidez Imediata 715.039 526537
CREDITOS 199.106 215.766
Créditos com Associadaos (Nota 04) 134123 109.364
Créditos com Terceiros (Nota 05) 27.189 67.573
Adiantamentos (Nota 06) 27 876 30.857
Impostos a Recuperar 9.766 7.907
Cheques Programados 151 65
ESTOQUES (Nota 07) 250.822 246.203
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 2.261 2.201
Sequros a Apropriar 2261 2.201
NAQ CIRCULANTE 746.679 624.013
Creditos com Associados (Nota 04) 13.444 16.663
Créditos com Terceiros (Nota 05) 83 2
Impostos a Recuperar 138 -
Investimentos (Nota 08) 5033 2727
Imobilizado (Nota 09) 727.980 604.622
TOTAL DO ATIVO 1.928.548, 48 1.627.791
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(A comico

31/12/2013 31M12/2012

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE 518.563 474.412
Fornecedores Prod Fornec./Revenda (Nota 10 106.537 58.500
Contas a Pagar (Nota 11) 10458 65.969
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais (Nota 12) 22 189 19 633
Impostos e Taxas a Recolher 1.089 2.332
Encargos Retidos 511 218
Capital a Restituir 25692 20615
Financiamentos (Nota 13) 352.088 366.145
NAO CIRCULANTE 300.634 166.521
Capital a Restituir 19.055 18293
Financiamentos (Nota 13) 279819 146 468
Proviséo para Contingéncias 1.760 1.760
PATRIMONIO LiQUIDO 1.109.351 986.858
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO (Nota 14) 685.159 588.291
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL 124.991 139.036
RESERVAS 299.200 259.531
Reservas de Sobras 299 200 259 531
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.928.548 1.627.791
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INDICADORES PARA ANALISE

2013 2012
Ativo Circulante (-
1. Liquidez Corrente Imobilizado 1.181.869 = 2,28 1.003.778 = 2,12
Passivo Circulante 518.563 474.412
2. Liquidez Seca Ativo Circulante (-) Estoques 931.048 = 1,80 757575 = 1,60
Passivo Circulante 518.563 474412
Ativo Circulante + Realizavel
a Longo Prazo
3. Liquidez Geral 1.195.535 = 146 1.020442 = 1,59
Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo 819.198 640.933
4. Participaciio Capital Capital 685.159 = 61,76% 588291 = 59.61%
no Patriménio Liquido Patriménio Liquido 1.109.351 986.858
5. Margem de Garantia Ativo Total 1.928.548 = 2,35 1.627.791 = 2,54
Passivo Circulante + Exigivel
a Longo Prazo 819.198 640,933
Passivo Circulante + Exigivel
6. Grau de Endividamento a Longo Prazo 819.198 = 42,48% 640933 = 39,37%
Ativo Total 1.928.548 1.627.791
7. Imobiliz. Patriménio
Liquido Imobilizado 727.980 = 65,62% 604622 = 61,27%
Patriménio Liquido 1.109.351 986.858
8. Remuneracio do
Patriménio Resultado Liquido 103.484 = 9,33% 247.247 = 25,05%
Liquido
Patrimonio Liquido 1.109.351 986.858
9. Patriménio Liquido / Ativo
Total Patriménio Liquido 1.109.351 = 57,52% 986.858 = 60,63%
Ativo total 1.928.548 1.627.791
10. Evolucio do Patriménio
Liquido 1.109.351 = 1241% 986.858 = 35,16%
986.858 730.158
11. Evolucio do Capital Social 685.159 = 1647% 588.291 = 52,88%
588.291 384.810
12. Evolucio do Faturamento 2.478.102 = 13,74% 2178793 = 29.73%
2.178.793 1.679.507
13. Ebtida
Sobra Operacional Liquida 106.067.114,24 249.935.713,03
(+) Depreciacdio e Exaustdo 50.303.031,95 49.209.774,37
(+) Despesas Financeiras
Liquidas 45.136.105.12 21.206.727.10
(=) Ebtida 201.506.251,31 320.352.214,50
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Método Indireto)

(Valores em milhares de reais)
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DESCRICAO 2013 2012 S
1. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
1.1SOBRAS E RESULTADOS LIiQUIDOS OPERACIONAIS 106.067 249.935
1.2 AJUSTES P/ CONCILIAR O RESULTADO AS DISPONIBILIDADES
GERADAS PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Depreciacdes e Amortizacbes 44.526 41.818
Exaustéo - Florestal 5777 7.392
Baixa de Bens do Ativo Imobilizado 903 859
RESULTADO AJUSTADO 157.273 300.004
1.3VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS 190.800 (88.295)
Aumento de Valores a Receber 6.040 (72.734)
Aumento/Diminuigdo de Estoques (4.618) (76.473)
Provisao para Descontos Pontualidades 2.811 559
Provis&o para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 2.798 568
Aumento de Ingressos/Receitas de Exercicios Futuros 8.147 15.953
Aumento de Despesas Antecipadas (59) (649)
Aumento de Outros Valores a Pagar 9.327 2.884
Aumento de Financiamentos a Pagar 119.295 116.296
Diminuicdo/Aumento de Fornecedores 48.037 (75.440)
Diminuicdo de Impostos a Recolher (951) (5)
Aumento de Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 2.556 3.435
Provisdo IRPJ/CSLL (2.583) (2.689)
(=) CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 348.073 211.709
2. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Créditos ndo Reclamados/Desagio 2.789 1.105
Subvencgdes p/investimentos (52) (46)
Integralizac&o de Capital 1.344 700
Remuneracé&o de Capital 34.812 22.661
Capital a Restituir (19.453) (13.147)
(=) DISPONIBILIDADES LIQUIDAS APLICADAS ATIV. FINANCIAMENTO 19.440 11.273
3. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de Bens do Imobilizado (174.703) (184.1186)
Aumento de Investimentos Permanentes (2.3086) (443)
Utilizacdo de Reservas (430) (1.820)
DISPONIBILIDADES LiQUIDAS APLICADAS ATIV. INVESTIMENTO (177.439) (186.379)
(=) AUMENTO DE CAIXA LiQuIDO 190.074 36.603
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 539.608 503.005
Disponibilidades no Final do Exercicio 729.682 539.608
VARIACAO LIQUIDA DE CAIXA 190.074 36.603
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DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores em milhares de reais)

R$
DESCRICAO 2013 2012
1- ORIGENS DOS RECURSOS 311.431 308.634
1.1 DAS OPERAGOES 153.787 296.456
Resultado do Exercicio 103.484 247.247
DepreciacGes e AmortizacGes 44526 41.818
Exaustéo - Florestal 5777 7.392
1.2 DOS ASSOCIADOS 16.703 10.213
Integralizacéo de Capital 1.344 700
Remuneracéo do Capital 34.812 22.661
Restituicdo de Capital (19.453) (13.147)
1.3 DE OUTRAS FONTES 140.941 1.964
Baixa de Bens Ativo Imobilizado 903 859
Créditos ndo Reclamados / Deséagios 2.789 1.105
Diminuicdo dos Creéditos de Longo Prazo 3.136 -
Aumento do Passivo N&o Circulante 134.113 -

2 - APLICAGOES DE RECURSOS 177.491 198.788
Acréscimo do Ativo Imobilizado 174.703 184.115
Utilizagdo de Reservas 430 1.820
Aumento de Investimentos Permanentes 2.306 443
Utilizac&o de Subvencdes 52 46
Diminuic@o do Passivo ndo Circulante - 8.398
Aumento dos Creditos de Longo Prazo - 3.966

3 - AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 133.940 109.846

DEMONSTRACAO DA VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

R$
DESCRIGAO 2013 2012 VARIAGAO
ATIVO CIRCULANTE 1.181.869,39 1.003.778,11 178.091,27
PASSIVO CIRCULANTE 518.563,36 474.41217 44.151,19
CAPITAL CIRCULANTE LiQuid 663.306,02 529.365,94 133.940,08
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DEMONSTRAGAOQ DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores em milhares de reais)

R$
DESCRICAO 2013 2012

1. INGRESSOS E RECEITAS 2.494.914 2.197.572
Ingressos e Receitas de Vendas e Servigos 2.478.102 2178.793
Qutros Dispéndios e Receitas Operacionais 23.063 21.795
Perda Estimada p/créditos de Liquidac&o Duvidosa (6.251) (3.017)

2. INSUMOS 2.062.967 1.653.275
Dispéndios e Custos das Vendas e Servicos 1.130.629 1.140.539
Dispéndios e Despesa com Materiais, Energia e Servicos de Terceiros 932.339 512.736

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 431.947 544.297
4. RETENGOES 50.303 49.210
Dispéndios e Despesas de Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao 50.303 49.210

5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 381.644 495.087
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 58.358 38.927
Ingressos e Receitas Financeiras 58.358 38.927

7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 440.002 534.014
8. DISTRIBUIGAQ DO VALOR ADICIONADO 440.002 534.014
PESSOAL 111.483 94.858
Remuneracéo Direta 94.636 81.108
Beneficios 10.282 8.228
FGTS 6.565 5.522
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 120.172 130.833
Federais 25.955 22674
Estaduais 93.686 107.586
Municipais 531 573
REMUNERAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 70.050 38.415
Demais Dispéndios e Despesas Financeiras 68.682 37473
Alugueis 1.368 943
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 138.296 269.908
Remuneracéo de Juros sobre Capital 34.812 22.661
Retencdo para Fundos Legais e Estatutarios 103.484 247 .247




@ comico

DEMONSTRAGAO DA CONTA SOBRAS OU PERDAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(Valores em milhares de reais)

R$
CONTAS 31M12/2013 % 31M2/2012 %

INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS BRUTOS 2.478.102 2.178.793
Vendas e Fornecimentos por Conta de Coop./Terc. 2.472.652 2.172.245
Com Servigos Prestados Cooperados/Terceiros 5.450 6.548
(=) Impostos/Abatimentos (94.426) (108.353)
S/Vendas e Fornecimentos por Conta de Coop./Terc. (93.439) (107.428)
S/Servicos Prestados Coop./Terc. e Outras Receitas (987) (925)

INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS LiQUIDOS 2.383.676 |96,19% 2.070.440 | 95,03%
(-) DISPENDIOS/CUSTOS OPERACIONAIS BRUTOS (2.072.037) (1.680.484)
Fornecimentos e vendas a Cooperados/Terceiros (2.070.004) (1.677.282)
Prestagdo de servigos a Cooperados/Terceiros (2.033) (3.202)

SOBRAS E RESULTADOS OPERACIONAIS BRUTOS 311.639 |12,58% 389.956 | 17,90%
(-) INGRESSOS/DISPENDIOS OPERACIONAIS COMPL. (206.754) (142.219)

Ingressos/Dispéndios Operacionais Complementares (161.618) (121.012)
Resultado Financeiro Liquido (45.136) (21.207)

Ingressos e Receitas Financeiras 58.358 38.927

(-) Dispéndios e Despesas Financeiras (66.329) (35.329)

(-) Juros s/Capital Social (37.165) (24.805)
SOBRAS E RESULTADOS OPERACIONAIS LiQUIDOS 104.885 | 4,23% 247.737 | 11,37%
(+) Outros Ingressos e Receitas 2.085 3.057
(-) Outros Dispéndios e Despesas (903) (859)
SOBRAS E RESULTADOS LIQUIDOS ANTES DO LR./CSSL 106.067 249.936
Provisdo para |.R./CSSL (2.583) (2.689)
SOBRAS E RESULTADOS LiQUIDOS DO EXERCICIO 103.484 | 4,18% 247.247 | 11,35%
REVERSOES LEGAIS E ESTATUTARIAS 4.784 2.900
SUBTOTAL 108.268 250.146
DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS (108.268) (250.146)

Rates - Destinagdo Resultado Positivo c/Terceiros (8.061) (8.562)
Reserva Legal 10% - Art 71, a (10.021) (24.158)
Rates 10% - Art 71, b (10.021) (24.158)
Capitalizacao de Sobras 80% - Art 71, ¢ (80.165) (193.267)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A COMIGO, com base na colaboracdo reciproca a que se obrigam
seus associados, objetiva promover o estimulo, o desenvolvimento e
a defesa de suas atividades econdmicas e sociais de natureza
comum.

As principais atividades sdo: recebimento, transporte, classificacdo e
armazenagem dos produtos agropecuarios; comercializagdo nos
mercados interno e externo; industrializacdo e comercializagdo de
produtos; beneficiamento e padronizagdo de sementes destinadas ao
seu quadro social; aquisicdo e comercializagdo de bens de
fornecimento; prestagdo de servicos de assisténcia técnica
agropecuatria, educacional e social aos seus associados.

NOTA 02 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstra¢bes contabeis foram elaboradas como segue:

a) BALANCO PATRIMONIAL

Apresentado e elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade aplicaveis as Sociedades Cooperativas
em decorréncia da obrigatoriedade da convergéncia @ as
Normas Internacionais de Contabilidade, instituidas pelas Leis
n.® 11.638/07 e n.® 11.941/09.

b) DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS

Estruturada em conformidade com as disposicbes contidas
na Lei n.° 5764/71, observadas as disposicbes contidas na
Resolugdo CFC n.® 920, de 09 de janeiro de 2002, que determina
a apuragdo de sobras por produto, servicos e atividades,
segregando o ato cooperativo e ndo cooperativo.
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¢) DEMONSTRA COES DAS MUTA QQES DO PATRIMONIO
LIQUIDO, DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS, DOS
FLUXOS DE CAIXA E DO VALOR ADICIONADO

Estruturadas em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicaveis as Sociedades Cooperativas em
decorréncia da obrigatoriedade das convergéncias as Normas
Internacionais de Contabilidade, instituida pelas Leis n.* 11.638/07
e n.° 11.941/09.

NOTA 03 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principals praticas adotadas na elaboragdo das demonstragdes
contabeis foram:

a) O Leite In Natura foi avaliado pela média ponderada movel dos
pregos de aquisigdo de terceiros e de anfecipagdo a cooperados;

b) Os estoques de Soja, Milho e Sorgo foram avaliados a precos
correntes de mercado;

¢) Os estoques de produtos agricolas com pregos a fixar foram
avaliados pela media movel dos pregos minimos;

d) Os estoques de produtos agricolas depositados por terceiros
foram avaliados pelos pre¢os de entrada,

e) Os estoques de produtos industrializados foram avaliados pelas
médias ponderadas mdveis dos precos de aquisicdo/antecipacdo e
dispéndios/custos de produgéo;

f) Os estoques de Bens de Fornecimento, Consumo, Pecas e
Implementos, Insumos Agricolas e Almoxarifado foram avaliados
pela média ponderada mdvel dos pregos de aquisi¢éo, inferiores
aos pregos de realizagéo efetiva no mercado,

g) O imobilizado foi avaliado ao prego de mercado, conforme laudo
elaborado por firma independente e, quando aplicavel, ajustado ao
seu valor de recuperacgéo (impairment).

As depreciagbes foram calculadas levando-se em consideragdo o
tempo de vida util econdmica dos bens;

h) As receitas e despesas foram apropriadas com base no regime de
competéncia, sendo diferidas aquelas que correspondem ao
exercicio seguinte;

i) Os empréstimos e financiamentos estao atualizados até a data do
balanco de acordo com as faxas pactuadas nos contratos;
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J) A sobra ou perda do ato cooperativo foi apurada de acordo com as

operacgées:

- Para produtos agricolas, a proporcionalidade da producgéo

entregue e comercializada; e

- Para

bens
fornecimentos.

de fornecimento,

& proporcionalidade dos

k) O lucro ou prejuizo do ato ndo cooperativo foi apurado de acordo
com as operagdes:

- Para produtos agricolas, a proporcionalidade da produgéo

entregue e comercializada; e

- Para bens de fornecimento, a proporcionalidade das vendas.

NOTA 04 - CREDITOS COM ASSOCIADOS

A composicdo é a seguinte:

R$
3112113 31/12/1i
Curto Prazo Longo Prazo Total Tota
Contas a Receber 34.848.271,85 6.316.467,97 41.164.739,82  75.418.181,9¢
Boletos Bancérios 21.926.267,92 19.732,94 21.946.000,86 17.163.715,9.
Insumos 127.592.481,31 127.592.481,31 24.077.218.8¢
Base de Troca Milho 26.571.350,90 338.958,88 26.910.309,78  32.170.354,0:
Base de Troca Sgja 25.400.707,66 874.216,60 26.274.924,26  62.539.758,8!
Méquinas e Implementos 3.059.108,32 5.895.084,73 8.954.193,05 11.674.959,5¢
Cartdo Comigo 3.864.770,23 3.864.770,23 3.724.843,1:
(-) Provisdo Desconto
Pontualidade -5.708.552,29 -5.708.552,29 -2.897.258,5¢
(-) Ingressos de
Exercicios Futuros -96.974.239,95 -96.974.239,95  -94.644.582,8¢
(-) Provisdo para Créd.
Liquidagdo Duvidosa -6.456.978,75 -6.456.976,75 -3.200.513,0¢
Total 134.123.187,20 13.444.461,12  147.567.648,32 126.026.677,9'
NOTA 05 - CREDITOS COM TERCEIROS
A composicéo é a seguinte:
R$
31/12/13 31/12112
Curto Prazo Longo Prazo Total Total
Contas a Receber 11.405.915,99 83.411,34 11.489.327,33 20.435.055,72
Boletos Bancérios 46.118.083,84 46.118.083,94 72.115.110,41
(-) Ingressos de Exercicios
Futuros -28.802.624,01 -28.802.624,01 -22.985.318,60
(-) Provisdo para Créd.
Liquidacdo Duvidosa -1.532.158,50 -1.532.158,50 -1.990.402,64
Total 27.189.217,42 83.411,34 27.272.628,76 67.574.444,89
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NOTA 06 - ADIANTAMENTOS

A composicao é a seguinfe;

125

RS

213 31212

Adiantamentos de Saldrios 517.691,14 570.037,82
Adiantamentos de Viagens 10.250,00 3.500,00
Adiantamenios p/Fomecedores/Terceiros 2734779513 30.283.3459 60

Total

27.875.736,27

J0.856.887,42

NOTA 07 - ESTOQUES

A composigdo € a sequinte:

Almoxarfados

20.222.831,74

RE
3112113 31712112
Produfos Indusirializados 27.617.213,09 25.052.750,38
Produtos para Comercializagio 200.422 383,04 196.966.696, 66
Produfos em Depdsitos 2.559.139,53 4.024.793,00

20.158.009,72

Total

230.821.567,40

246.203.289,7T6

NOTA 08 - INVESTIMENTOS

A composicdo é a seguinfe;

R3

23 311212

Apdes 14.825,54 4,187,459
Cotas de Capital J.010.524,37 2.715.113,90
Bens e Direitos 7.342,10 7.342,10
Total 5.032.896,01 2.T26.643,49
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NOTA 9 - IMOBILIZADO

A composigéo é a seguinte:

R$
31/12/13 31/12/12
Taxa Custo Deprec. Valor Valor]
Aquisigao Acumulada Liquido Liquido
Terrenos 0% 129.486.886,62 - 129.486.886,62 128.511.244,14
Edificagbes 4% 309.298.121,01  78.187.684,72 231.110.436,29 149.463.689,00
Maq. Equip. e
Moveis 10% 324.913.409,71 179.187.527,75 145.725.881,96 113.182.245,96
Veiculos 20% 33.061.387,73  12.540.615,73 20.520.772,00 17.436.929,00
Biblioteca 10% 48.511,07 48.511,07 - -
Linhas de
Telecomunicacdo 0% 6.826,85 6.826,85 6.826,85
Florestamento e
Reflorestamento 0% 78.981.899,49 43.679.751,63 35.302.147,86 30.216.278,23
Marcas e Patentes 0% 7.431,47 - 7.431,47 7.431,47|
Obras em
Andamento 0% 165.819.957,31 165.819.957,31 165.797.214,12
Software Aplic.
p/CPD 20% 132.919,78 132.919,78 - -
Semoventes 20% 333,78 333,78 - -
Total 1.041.757.684,82  313.777.344,46  727.980.340,36 604.621.858,77|

As depreciagbes no exercicio totalizaram R$ 44.526.425,02 em 2013
e R$ 41.818.067,58 em 2012.

A exaustdo no exercicio montou em R$ 5.776.606,93 em 2013 e
R$ 7.391.706,79 em 2012.

A composigéo é a seguinte:

NOTA 10 - FORNECEDORES PROD. FORNECIMENTO/REVENDA

Fornecedores - Terceiros

36.768.425,76

30.835.788,34

RS
31/12/2013 31/12/2012
Fornecedores - Associados 69.769.049,37 27.664.286,39

Total

106.537.475,13

58.500.074,73
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NOTA 11 - CONTAS A PAGAR

A composicdo é a seguinte:
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R$

31/12/2013 31/12/2012

Contas a Pagar 5.5563.522,61 4.542.879,35
Adijantamentos de Cooperados 1.260.470,18 492 567,78
Adiantamentos de Terceiros 3.643.581,14 1.933.739,78
Total 10.457.573,93 6.969.186,91

NOTA 12 - OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

A composicdo é a seguinte:

RS

31/12/2013 31/12/2012

Salarios e Ordenados a Pagar 9.255.014,25 8.035.868,23
Encargos a Recolher 4.553.541,85 4.235.327,21
Provisdo de Férias 8.380.137,19 7.361.5638,80
TOTAL 22.188.693,29 19.632.734,24

NOTA 13 - FINANCIAMENTOS

A composicdo € a seguinte:

R$
31/12/2013 31/12/2012
Modalidades Circulante  Nao Circulante Total RS
Investimentos 33.409.203,54 208.789.058,61 242.198.262,15 124.172.46242
Produgéo - - - 3599828830
Insumos 135.577.566,36 25.387.702,56 160.965.268,92 176.740.093,88
Repasse 3.456.549,71 6.893.992.50 10.350.542,21 12.921.857,28
Securitizagéo 602.546,79 5.423.666,04 6.026.212,83 6.507.588,82
Capital de Giro 178.877.424,01 33.325.000,00 212.202.424,01 156.185.025,48
Seguros 165.048,58 165.048,58 87.396,11
Total 352.088.338,99  279.819.419,71 631.907.758,70 512.612.712,29

Os financiamentos foram contratados a taxas de juros que variam de

2.94%

a 8,70% ao ano, tendo como garantias: penhor de bens de

fornecimento, penhor de bens adquiridos, hipotecas de imdveis, aval
dos diretores e notas promissorias rurais. Os financiamentos tém
vencimentos entre 26 de margo de 2014 e 31 de outubro de 2025.
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NOTA 14 - CAPITAL SOCIAL

0] Capital Social Integralizado no valor de R$
685.159.245,96 (R$ 588.290.831,08 em 2012) esté representado por
685.159.245 quotas (588.290.831 em 2012) no valor nominal de R$
1,00 cada uma, pertencentes a 6.220 associados (5.845 em 2012).

NOTA 15- SEGUROS

Os seguros foram contratados em montante considerado suficiente
para atender eventuais riscos e sinistros.

NOTA 16 - ADOCAO DOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

A COMIGO passou a adotar a partir do exercicio de 2008 as praticas
contabeis estabelecidas pela Lei n.° 11.638/07, alterada pela Lei n.°
11.941/09, bem como dos Pronunciamentos Contabeis emitidos pelo
CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Nos exercicios de 2009 a 2013 foram adotados todos o0s
procedimentos contabeis que a administracdo entendeu aplicavel as
atividades da COMIGO de modo a buscar a maior transparéncia
possivel para as suas demonstragdes contabeis. A Organizagédo das
Cooperativas Brasileiras - OCB, em estrejta colaboragdo com o
Conselho Federal de Contabilidade, estd examinando todos os
impactos que o0s pronunciamentos contabeisemitidos pelo CPC
possam trazer para as cooperativas brasileiras, em especial a plena
adogdo, no futuro, dos IFRS-International Financial Reporting
Standards, as demonstracbes contabeis das sociedades
cooperativas.
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Reconhecemos a exatiddo das demonstragcbes contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2013, cujo Balango Patrimonial importa em R$ 1.928.548.478,07 (Um
bilhdo, novecentos e vinte e oito milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e setenta e oito reais e sete centavos).

Rio Verde-GO, 25 de fevereiro de 2014.

ANTONIO CHAVAGLIA AGUILAR FERREIRA MOTA
Presidente Vice-Pres. de Operagdes
CPF 025.686.831-04 CPF 056.427.951-04
DOURIVAN CRUVINEL DE SOUZA JOSE BATISTA FERREIRA
Vice-Pres. Adm. Financeiro Técnico em Contabilidade
CPF 038.925.141-00 TC-CRC-GO 5.402

CPF 071.390.631-68
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Mensagem do Conselho de Administracdo

Senhores cooperados, senhoras, mais uma vez, juntos, fizemos a diferenca. Atuamos como um
verdadeiro time e conseguimos vitdrias em 2013, que se encerrou com a sensagao de que o
bom ritmo empregado por nossa Cooperativa continuara. Foi um ano de muito trabalho, de

realizagBes, por isso mesmo, de recompensa.

Muitos investimentos foram concretizados, alguns estdo em andamento e outros planejados
para o futuro. Além disso, o trabalho desenvolvido esteve dentro de um cenéario externo
relativamente calmo.

Assim, foi possivel executar planos e mostrar a importéncia e a forca de nossa Cooperativa,
sempre procurando atender da melhor maneira os senhores associados e associadas. Tendo
2012 como referéncia, em 2013 crescemos 7,4% na geragdo de empregos, chegando a 2.172
funcionarios. Em relagdo ao quadro social, fechamos o ano com 6.220 cooperados (+6,4%),
faturamento de quase 2,5 bilhdes de reais (+13,8%), recepgao de mais de 25 milhoes de sacas
de soja (+18,5%) e atendimentos técnicos (agronomia e veterinaria) superando a casa dos 300
mil (+24%). Isso tudo significa participagdo do cooperado.

Sobre os investimentos: concluimos e entregamos as unidades armazenadoras de Ponte de
Pedra (Rio Verde) e Bom Jardim (Jatai), ambos com capacidade de 72 mil toneladas e uma
completa estrutura automatizada; ampliamos e modernizamos o sistema de armazenagem e
secagem de Santa Helena e Paralina; construimos uma nova loja em Montes Claros.

Em Rio Verde, também ja concluimos e iniciamos as operacées das unidades de:

¢ Esmagamento de soja da fabrica 1, ampliacdo de 1.000 para 3.000 toneladas que
permitira o processamento total de 5.500 toneladas por dia, nas duas fabricas;

e Fertilizantes, que ira mais que dobrar a produgdo;

e Racdes, ja produzindo para peixes e, em breve, para caes;

e Laticinios, j4 produzindo leite Longa Vida, cuja capacidade sera de 200 mil litros
processados por dia;

¢ Uma caldeira industrial, cujos combustiveis serdo o bagaco de cana e cavaco de lenha;

e Subestacdo de energia no complexo industrial que ira dobrar sua capacidade.

Em andamento, e muito em breve em operagdo, os investimentos:

e Construgdo de armazém graneleiro, em Paratna, com capacidade de 55 mil toneladas
de grdos, com novo sistema de recepcdo, inclusive tombador, e de aeracdo e
termometria;

e Instalacdo de dois novos silos no Cinquentdo (Santa Helena), com capacidade para 36
mil toneladas;

¢ Adequacdo do processamento produtivo de suplemento mineral em Jatai;

¢ Ampliacdo do sistema de processamento de farelo de soja moido e ensacado, com
incremento de 60 t/h de moagem, em Rio Verde.
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Avenida Presidente Vargas, 1878
Jardim Goids - Rio Verde - GO
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Para 2014, estamos programando mais investimentos e diversas melhorias em praticamente

todas as areas da Cooperativa.

Como se sabe, boa parte dos investimentos é financiada, mas a burocracia quase sempre
atrasa a liberagdo. Assim, tivemos que comecar todos estes investimentos com capital préprio.
E isso s6 foi possivel gragas a capitalizagdo das sobras, aprovada em Assembleia. A prova do
acerto dessa politica estad ai, diante de nés, com mais armazéns, industrias e substancial
incremento de servigos e produtos.

Senhoras e senhores, se no ano passado o clima ajudou, a atual safra (2013/14) esta sendo
diferente, infelizmente. Intempéries tém afetado diminuindo a produtividade e causando
transtornos. Mas onde a mdo do homem pode interferir, a Cooperativa tem agido e feito sua

parte em beneficio do seu cooperado.

Administrar um empreendimento onde prevalece o espirito de grupo, a aplicacdo de
tecnologias modernas, a motivacdo da confianca, a determinagdo de se investir, a vontade de
realizar, fica muito mais facil, e é o que acontece em nossa Cooperativa.

O agronegocio brasileiro em geral clama por investimentos, sobretudo em logistica, no
entanto, isso vem se arrastando ha algum tempo. Por isso temos que continuar bradando alto
e cobrando de nossas autoridades, afinal delas dependemos.

Por aqui, nds, produtores, estamos fazendo a nossa parte, investindo e apostando em mais um
bom ano, porque acreditamos neste pais.

Em um campo paralelo, os recursos ndo faltam. 2014 € ano de Copa do Mundo de futebol no
Brasil, um acontecimento que deveria ser importante, se uma heranga de beneficios com
diversas melhorias fosse deixada para os brasileiros. Sera? E a pergunta que fica.

Para portos e estradas, os recursos ndo aparecem, porém para estadios a facilidade com que
eles surgem surpreende. De todo modo, torceremos para que dentro de campo nossa Selegao
faca bonito.

Precisamos conquistar mesmo é a Copa do Mundo da Producdo de Alimentos. A selecio
brasileira do agronegocio podera estar no topo deste podio. Basta que as regras do jogo no

pais sejam claras e condizentes com o nosso potencial.

Nos, cooperados, homens e mulheres, juntos, ja demonstramos gue formamos uma selegdo
vencedora e gque podemos contribuir para que o agronegdcio margue muitos gols em
beneficio do Brasil que produz.
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Antonio Chavaglia

Presidente do Conselho de Administracdo

Avenida Presidente Vargas, 1878
Jardim Goids - Rio Verde - GO

I—— -| cep: 75.901.901
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PARECER DO CONSELHQ FISCAL

Nés, abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Cooperativa
Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste Goiano - COMIGO
examinamos o balango patrimonial e as demonstragées da conta Sobras ou Perdas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das
demonstracées das Mutagdes do Patriménio Liquido, Origens e Aplicagdes de
Recursos, dos Fluxos de Caixa, do valor adicionado e ainda das Notas Explicativas
correspondentes. O exame a que nos referimos foi realizado mediante assessoria da
auditoria independente, NARDON, NAS| - AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
quando procedemos ao exame sistematico das operacdes realizadas durante o
referido exercicio, através de andlise de documentos, langamentos contabeis e de
conciliagbes fisicas, inclusive visita aos entrepostos e demais areas de atividades
operacionais e administrativas da Cooperativa.

Com base nos exames e verificagbes e no relatério da auditoria
independente, datado de 26 de fevereiro de 2014 aprovamos as referidas
demonstragdes as quais representam adequadamente a posigdo econémica, financeira
e patrimonial da Cooperativa em 31 de dezembro de 2013, bem como o resultado do
exercicio, pelo que, recomendamos sua aprovacéo pela Assembléia Geral Ordinaria
marcada para o dia 28/03/2014

Rio Verde-GO, 27 de fevereiro de 2014.
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RELATORIO _Dos AUDITORES  INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

limos. Srs.

Membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal da

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DOS PRODUTORES RURAIS DO SUDOESTE
GOIANO - COMIGO

Rio Verde - GO

Examinamos as demonstracbes contabeis da COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DOS
PRODUTORES RURAIS DO SUDOESTE GOIANO - COMIGO, que compreendem o0s
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e as respectivas
demonstragbes da conta de sobras ou perdas, das mutagbes do patrimoénio liquido, das
origens e aplicagbes de recursos, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para os
exercicios findos naquelas datas, em conjunto com as notas explicativas, que fazem parte
das referidas demonstragées.

Responsabilidade da Administracdo

A administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de disforgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragbées
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que as demonstracbes contabeis estdo livres de distorgdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengédo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragbes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera o sistema de controles internos para a elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes contabeis da Cooperativa para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunsténcias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
Rua Emiliano Perneta, 725 - Conj. 1.303 - Centro - 80420-080 - Curitiba - PR - Fone: (41) 3225-4341 / 3323-3848 Fax: (41) 3225-5279
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feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragbes
contabeis fomadas em conjunto.

Consideramos que a evidéncia de auditoria obtida nos exames realizados é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao dos Auditores Independentes

Em nossa opinido, as demonsiragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DOS PRODUTORES RURAIS DO SUDOESTE
GOIANO - COMIGO, em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o resultado de suas
operagoes, as mutacdes no seu patriménio liquido, das origens e aplicagbes de recursos,
dos seus fluxos de caixa e do valor adicionado para os exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Curitiba, 26 de fevereiro de 2014.

NARDON, NASI - AUDITORES INDEPENDENTES S/S

LUIS ANTONIO FRANCO
Contador Responsavel
CRC-PR n.° 22.956/0-7-S-GO
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