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RESUMO

O presente estudo busca contribuir para a elucidacao dos fatores que motivam a
evasao dos estudantes matriculados nos cursos de bacharelado em Administracéo,
oferecidos pelas fundagcées municipais de ensino superior instaladas e em operacao
no estado de Goias. Entende-se essa como uma questéo relevante para os gestores
das IES e, as consequéncias, para a profissionalizacao dos estudantes envolvidos.
Esta investigagéo, deu-se a partir de procedimentos metodoldgicos de uma pesquisa
quali-quantitativa, bibliografica, exploratéria, tendo como base tedrica estudos ja
publicados e consultas a documentos e legislagdes. Realizada sob olhares dos
estudantes frequentes, dos docentes e dos gestores, associados a observancia de
documentos e publicagbes em bancos de dados oficiais estatais e das IES
envolvidas, bem como em estudos realizados em anteriormente. Os resultados
apontam que do ponto de vista dos alunos os aspectos mais relevantes sdo: questao
financeira, falta de incentivos de bolsas e falta de professores qualificados. Os
professores destacaram o0s seguintes aspectos: relativos a ordem financeira, as
condigdes de trabalho e a vida financeira dos alunos. Os gestores apontaram como
motivos os aspectos: o aspecto financeiros, falta de incentivos através de bolsas
sociais e falta de identificacdo. Uma vez identificadas e analisadas tais causas, 0
estudo contribui para implementacdo de metodologias que auxiliem a tomada de
decisdes de gestores das IES envolvidas, fortalecendo estratégias que visem a
manutencdo e permanéncia dos estudantes nos cursos de bacharelado em
Administracdo oferecidos pelas fundagcdes municipais de ensino superior,
estabelecidas e em operacao no estado de Goias.

Palavras Chave: Ensino Superior. Gestdao. Graduacdo. Administracdo. Evasao
Escolar.



ABSTRACT

PERCEPTION OF THE TEACHERS, TEACHERS AND COORDINATORS ON
EVASION IN ADMINISTRATION COURSES IN MUNICIPAL HIGHER EDUCATION
IN GOIAS

The present study seeks to contribute to the elucidation of the factors that motivate
the evasion of the students enrolled in the baccalaureate courses in Administration,
offered by the municipal foundations of higher education installed and in operation in
the state of Goias. This is understood as a relevant issue for the managers of HEI
and, the consequences, for the professionalization of the students involved. This
research was based on methodological procedures of a qualitative, quantitative,
bibliographic and exploratory research, having as theoretical basis already published
studies and consultations with documents and legislation. It is carried out under the
eyes of frequent students, teachers and managers, associated to the observance of
documents and publications in official state databases and the HEls involved, as well
as in previous studies. The results point out that from the students' point of view the
most relevant aspects are: financial question, lack of scholarship incentives and lack
of qualified teachers. The teachers emphasized the following aspects: regarding the
financial order, the working conditions and the financial life of the students. The
managers pointed to the aspects: the financial aspect, lack of incentives through
social grants and lack of identification with the course. Once these causes have been
identified and analyzed, the study contributes to the implementation of methodologies
that help the decision-making of the managers of the HEIs involved, strengthening
strategies that aim at the maintenance and permanence of the students in the
baccalaureate courses in Administration offered by the municipal foundations of
higher education , established and in operation in the state of Goias.

Keywords: Higher Education. Management. Undergraduate.  Business
Administration Course. Dropout.
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1 INTRODUCAO

A sociedade brasileira tem experimentado, nas ultimas seis décadas, uma
acelerada expansao do ensino superior e, consequentemente, uma concorréncia
pela crescente ampliagdo do numero de escolas que pleiteiam arregimentar
estudantes interessados na elevagdo do nivel de escolaridade como instrumento
tedérico para ascensao profissional no mercado de trabalho, cada vez mais
competitivo, criando novas oportunidades de vida.

Dentre as variaveis que implicam na entrada, permanéncia e conclusao dos
cursos de graduacao, as instituicdbes de ensino superior (IES) tém se deparado com
o fenémeno da evasédo, como sendo um dos graves - senao 0 mais grave - problema
na formacgéao superior brasileira.

Dentre as consequéncias, as mais palpaveis sao o0s prejuizos financeiros,
tanto para os estudantes quanto para as IES: estas, se privadas, pelos dividendos
nao arrecadados; se estatais ou similares, pela vaga ociosa no decorrer dos cursos.

Nesse sentido, a presente dissertacdo busca contribuir para a elucidacédo de
aspectos que levem a evasdao, desta feita, ocorridas no curso de Bacharelado em
Administracao, oferecido pelas IES, mantidas pelas fundagées municipais de ensino
superior de Goias, no periodo de 2012 a 2015, a partir da visdao de coordenadores
de cursos, dos alunos matriculados/frequentes e professores em exercicio nos
cursos de Administracdo das trés instituicdes pesquisadas, com base em dados
coletados in loco.

Assim, este estudo vem por reconhecer que a reducéo de escolaridade entre
a populagdo jovem constitui fator negativo preponderante ao processo de
desenvolvimento, quer seja politico, social e/ou econémico, justificando, portanto, as
investigacdes propostas no sentido de elucidar as principais causas e variaveis.

O escopo do estudo é a identificacéo e analise dos aspectos que impactam a
evasao dos estudantes dos cursos de graduacdo em Administracéo oferecidos pelas
IES municipais do estado de Goias, a fim de contribuir com os debates que indiquem
novos procedimentos gestacionais que equalizem tal problematica.



10

Empiricamente, tem-se observado que, superadas as expectativas do
ingresso no curso superior (no caso, em Administracdo), fatores implicitos tém
corroborado para que o processo de evasao se torne realidade.

Nesse sentido, justifica-se a presente dissertacao, a fim de colaborar para a
tomada de decisdes sustentadas por investigagcdes academicamente estruturadas,
sob o entendimento de que no ambito académico o estudo oportunizara melhor
compreensdo dos aspectos que provocam a evasao, possibilitando novas
investigacdes a respeito.

Os resultados obtidos contribuirdo, tanto para gestores quanto para os
professores, na reordenacdao de metodologias e/ou proposi¢cdes que possibilitem
garantir a permanéncia e, consequentemente, a conclus&o dos cursos de graduagéo
em Administracao.

Assim o objeto da presente investigacdo é responder a seguinte questao:
quais sao as principais causas de evasdao dos estudantes nos cursos de
Bacharelado em Administracdo oferecidos pelas IES municipais do estado de

Goias?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar os aspectos que influenciam a evaséo dos estudantes nos cursos de
graduacado em Administragdo oferecidos pelas IES municipais do estado de Goias,
na percepc¢ao dos coordenadores, professores e alunos.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar os aspectos histéricos dos cursos de graduacdo em
Administracao oferecidos pelas IES municipais do estado de Goias;

o Identificar os fatores que influenciam a ocorréncia da evasao;
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o Identificar as condi¢gées que favorecem a permanéncia de alunos nas

IES municipais do estado de Goias.

1.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

O universo pesquisado constituiu-se de trés instituicobes de ensino superior
municipais, dentre as quatro existentes em Goias, instaladas nas cidades de
Goiatuba, Rio Verde e Mineiros, sob a manutencao de suas respectivas fundagdes
municipais de ensino superior, criadas como fundagdes municipais nas décadas de
1970 e 1980, periodo de consideravel expanséo e interiorizagdo do ensino superior
em Goias, a exemplo de outros estados da federagdo e, por consequéncia, da
preocupacao das IES citadas, que se constituiu e constitui em captar e manter
estudantes nos respectivos cursos de sua jurisdicao até a sua conclusao.

A evasdo nos cursos de ensino superior € um ponto de preocupacédo das
instituicbes de maneira geral, porém este estudo delimita a uma andlise das
ocorréncias de evasao escolar nos cursos de graduacdo em Administracao
oferecidos por trés IES municipais do estado de Goias selecionadas para essa
pesquisa. Informacdo que, em decorréncia da sua importancia, tem carater
estratégico para as IES. Ressalta-se que mesmo que esse tema seja relevante, o
acesso aos dados foi dificultado, ora por auséncia da informagdo em si, ora por
estratégia de mercado ou mesmo por questdes relacionadas a pesquisa.

A proposta inicial era pesquisar as causas da evasao escolar nos cursos de
Administracdo dessas trés instituicoes, a partir de entrevistas e aplicagcdo de
questionarios aos alunos que por algum motivo desistiram antes de conclui-los.
Outros dados para analise seriam os indices de evasao do curso no periodo de 2012
a 2015.

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

Em primeiro plano, acredita-se que compreendendo os aspectos motivadores

do processo de evasao é possivel fornecer dados para as instituicdes repensarem e
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estabelecerem e/ou reordenarem metodologias e acdes que interfiram pré-
permanéncia dos estudantes no curso.

Dessa forma, é possivel colaborar para a ampliagdo de debates que possam
conduzir a adogéo de novas metodologias e/ou procedimentos de gestao dos cursos
de Administracdo na perspectiva de garantir acesso, permanéncia e conclusdo, com
éxito, compreendendo que os resultados das anadlise aqui efetuadas poderao
contribuir para novas proposi¢cdes, dindmicas e metodologias para os cursos de
graduacao das diferentes areas, oferecidos pelas IES municipais do estado de Goias
e, consequentemente, corroborar para o0 atendimento das necessidades

apresentadas pela sociedade no inicio do século XXI.

1.4 ORGANIZACAO DO ESTUDO

O presente estudo esta estruturado em seis secoes que se complementam a
fim de articular as reflexdes propostas, assim organizadas:

A primeira secdo constitui-se da Introdugdo, anunciando o tema, seus
objetivos, sua delimitagdo, a organizagcdo metodolégica e os resultados obtidos,
assim como a importancia destes para aplicabilidades futuras.

Na segunda secdo, sdo descritas as bases tedricas destacando-se conceitos
e aspectos historicos sobre a expansdo do ensino superior no Brasil e a
institucionalizagdo das instituicbes municipais de ensino superior em Goids, a partir
da analise dos dados coletados sobre a oferta e a permanéncia/evasao dos
estudantes do curso de Administracao oferecidos por tais instituicées, universo deste
estudo.

Admitindo que a amplitude do periodo a ser estudado exigiu uma acgéo
dialégica centrada na histéria da educacéao brasileira, sua expanséao e interiorizacao,
como ponto de partida para compreender a criagdo, consolidacdo e expanséo,
especificamente no estado de Goias, através das IES municipais, a partir de um
recorte cronolégico abrangendo o periodo de 2012 a 2015, sustentado pelo Banco
de Dados Estatisticos do Estado de Goias, MEC/INEP e IBGE.

A terceira sdo descritas apresentacao dos “Resultados e Discussao”, a partir

das informacdes coletadas pelas entrevistas concedidas pelos coordenadores dos
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trés cursos em exercicio, pelos alunos, professores de todos os periodos do curso
de Administracdo oferecido pelas trés IES municipais do estado de Goias, no
periodo de 2012 a 2015.

A quarta secéo apresenta as consideragdes finais. Importa reconhecer que,
nesta etapa, foram apresentados os resultados da analise deste estudo, que
cooperam para 0s debates que postulam apresentar uma contribuicdo para
implementacao de novas metodologias para a permanéncia e conclusao dos cursos.

Nas Referéncias, ou quinta secao, estao listadas, nomeadamente, as bases
da sustentacao tedrica deste estudo.

A sexta e dUltima constitui-se dos anexos e apéndices, documentos que
compbéem-se do modelo de questionario aplicado na coleta de dados, e ainda os
quadros, tabelas e graficos, construidos, aplicados e tabulados os dados para
analise. As tabelas e graficos contém uma quantidade expressiva de informacdes
gerando tabelas e graficos com um numero ndo recomendado para fazer parte do

texto.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1  SINTESE HISTORIOGRAFICA DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

A historiografia da oferta do ensino superior no Brasil, em andlise neste
estudo, sustenta que a sua configuracao inicial se deu enquanto institucionalizacao
ainda em tempos de colbénia, obedecida a contextualizagdo politico-ideolégica do
Reino de Portugal.

Registra-se, segundo estudos apresentados por Martins (2002), que a
fundacao das primeiras escolas de ensino superior em territério brasileiro data de

[...] 1808 com a chegada da familia real portuguesa ao pais. Neste
ano, foram criadas as escolas de Cirurgia e Anatomia em Salvador
(hoje Faculdade de Medicina da Universidade Federal da Bahia), a
de Anatomia e Cirurgia, no Rio de Janeiro (atual Faculdade de
Medicina da UFRJ) e a Academia da Guarda Marinha, também no
Rio. Dois anos apés, foi fundada a Academia Real Militar (atual
Escola Nacional de Engenharia da UFRJ). Seguiram-se o curso de
Agricultura em 1814 e a Real Academia de Pintura e Escultura.
(MARTINS, 2002, p.4).

E certo que sua expansdo efetivamente s6 apresenta avancos significativos a
partir da proclamacao da Primeira Republica, fato considerado, academicamente,
como 0 marco expansionista, compreendido entre 1889 a 1930, periodo em que se
registram, segundo Martins (2002), predominantemente a formacao dos profissionais
liberais em unidades de ensino superior (faculdades, institutos e academias)
isoladas, cujo foco era garantir uma certificagdo laboral que assegurasse o direito a
ocupar, segundo Mattos (1983), “[...] postos privilegiados sem um mercado de
trabalho restrito além de garantir prestigio social.” (MATTOS, 1983, p.47).

Sampaio (1999) considera que, nesse primeiro momento, 0 ensino superior
brasileiro teve duas influéncias basicas: uma foi o processo de modernizacao de
Portugal, que exigiu significativas mudangas no modelo educacional daquele pais,
em especial a Universidade de Coimbra. A ideia central dessa proposta era a
orientacdo para a formacgao profissional e o controle do Estado sobre o sistema. A
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segunda influéncia foi o modelo de Universidade Napolebnico que mantinha o
divércio entre o ensino e a pesquisa.

A abolicdo da escravatura, a queda do Brasil Império e a Proclamacao da
Republica impulsionaram mudangas significativas no ensino superior brasileiro. Para
dar sustentabilidade a essas mudancas, 0 ensino deixa de ser centralizado e se
amplia com a criacdo de 56 novas escolas superiores no periodo de 1880/1890,
sendo sua maioria de iniciativa privada. Sampaio (1999) acredita que a grande causa
da ruptura do modelo de educacéo superior centralizado se justificou pela criagdo do
Sistema Educacional Paulista, que teve como meta central dar suporte a
modernizacao de Sao Paulo. “Esse novo modelo visava dar sustentacao aos novos
arranjos econdmicos e sociais agora diversificados.” (SAMPAIO, 1999, p.7).

A questédo da pesquisa foi um dos motivos que impulsionou 0 novo debate em
defesa da criacdo da Universidade, que tivesse espaco para a pesquisa além da
profissionalizacdo. Na opinido de Sampaio (1999), a pesquisa acontecia nas
instituicbes profissionais — espagos considerados, a €época, inadequados ao

desenvolvimento da pesquisa.

A primeira universidade brasileira foi criada em 1920, data préxima
das comemoracdes do Centenario da Independéncia (1922).
Resultado do Decreto n° 14.343, a Universidade do Rio de Janeiro
reunia, administrativamente, Faculdades profissionais pré-existentes
sem, contudo, oferecer uma alternativa diversa do sistema: ela era
mais voltada ao ensino do que a pesquisa, elitista, conservando a
orientagdo profissional dos seus cursos e a autonomia das
faculdades. Comentava se, a época, que uma das razbes da criagdo
dessa Universidade, localizada na capital do pais, devia-se a visita
gue o Rei da Bélgica empreenderia ao pais, por ocasido dos festejos
do Centenario da independéncia, havendo interesse politico em
outorgar-lhe o titulo de Doutor Honoris Causa. (OLIVEN, 2002, p.27).

Na verdade, esse texto vem confirmar as ideias descritas anteriormente por
Sampaio (1999), referindo-se a busca por um ensino superior que respaldasse o
novo modelo econdmico e as mudancas socioculturais surgidas a partir da década
de 1920 e implementadas com a criacdo do novo modelo de Universidade a partir de
dessa data.

Comprovando o processo de modernizagdo do pais, a organizacao do ensino
se deu com a implantacdo do Ministério de Educacédo e Saude em 1931, criando
nesse mesmo ano o primeiro Estatuto das Universidades brasileiras,

regulamentando a criagdo e o funcionamento de universidades no pais.
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O presidente Getulio Vargas (1930-45), criou o Ministério de
Educacao e Saude. Em 1931, com Francisco Campos, seu primeiro
titular, foi aprovado o Estatuto das Universidades Brasileiras, que
vigorou até 1961: a universidade poderia ser oficial, ou seja, publica
(federal, estadual ou municipal) ou livre, isto &, particular; deveria,
também, incluir trés dos seguintes cursos: Direito, Medicina,
Engenharia, Educagéo, Ciéncias e Letras. Essas faculdades seriam
ligadas, por meio de uma reitoria, por vinculos administrativos,
mantendo, no entanto, a sua autonomia juridica. (OLIVEN,2002,
p.27).

Um dado importante a ser considerado nesse periodo foi que mesmo com a
criagao da Universidade o Estatuto fez questado de manter a autonomia das escolas
superiores ja existentes, dificultando, de certa forma, a implantagdo do novo modelo
de educagao superior com énfase na pesquisa.

Ha de considerar que, nesse periodo, as variagdes quanto ao processo de
instalacao e/ou ampliacao de instituicdes de ensino superior no pais praticamente se
mantiveram inalteradas e restritas ao letramento de uma minoria - que além de
ocupar postos privilegiados, normalmente na administragdo publica, goza de
prestigio social — importa observar que “[...] o carater nao universitario do ensino nao
constituia demérito para a formacao superior uma vez que o nivel dos docentes
devia se equiparar ao da Universidade de Coimbra, e os cursos eram de longa
duragdo.” (MATTOS, 1983, p. 37).

Os estudos de Martins (2002) apontam que tal situacdo permaneceu
inalterada mesmo com a alteracao da estrutura do comando politico do pais (1822),
ou seja, a oferta de ensino superior permaneceu nos mesmos moldes e condi¢cdes
anteriores, incluso quanto a oferta e a diversificacdo, ou seja, a criacdo de
universidades e/ou instituicbes dessa natureza ndo interessava a elite, por nao
vislumbrar, nelas, vantagens.

Essa condicionante permaneceu até a ultima década do século XIX. Nesse
periodo, 0 numero de instituicbes que ofereciam formacao superior no Brasil somava
aproximadamente 24 estabelecimentos, abrigando, segundo estudos de Martins
(2002), uma populacao de aproximadamente 10.000 estudantes.

Como contraponto a esse viés e sob amparo legal dado pela Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1891, sdo criadas instituicdes, desta
feita, mantidas pela iniciativa privada local e confessional — estas ultimas, em sua

maioria catdlicas, a fim de atender as suas e as intencionalidades da sociedade da



17

época e que assumem tacitamente os processos de expansao do ensino superior no
pais.
Para Martins (2002),

A ideia de universidade mobilizou gerag¢des de propositores e criticos
desta forma de ensino. O projeto elaborado pela elite intelectual laica
defendia a universidade publica em oposicdo ao modelo de
instituicoes isoladas e propunha a institucionalizagcao da pesquisa em
seu interior. Alguns paises da América Hispanica dispunham de
universidades no periodo colonial, sendo a primeira delas criada no
México em1553, gracas a concepcéao imperial da Espanha diversa da
de Portugal. (MARTINS, 2002, p.5).

A partir da segunda década do século XX, os discursos propositores de
criagdo de escolas de ensino superior no pais nao sé extrapolaram os limites da
configuragédo didatico-administrativa de escolas isoladas, controladas restritivamente
pelo poder estatal, como avancaram para a concepc¢ao de universidade, cujo
conceito assemelhava-se ao do velho continente, em que figurassem em suas
diretrizes, além da abertura, as definicbes de funcbes como as de abrigar e
promover a ciéncia, por meio das investigagcbes academicamente estruturadas,
abrigando os seus promotores, somadas as funcoes ideoldgicas e politicas inerentes
a propagacao da nova sociedade pensada e desejada.

Nesse sentido, segundo afirmagdes de Martins (2002),

[...] as universidades ndo seriam apenas meras instituicdes de ensino
mas centros de saber desinteressado. Na época, o pais contava com
cerca de 150 escolas isoladas e as 2 universidades existentes, a do
Parana e a do Rio de Janeiro, ndo passavam de aglutinacdes de
escolas isoladas. Foi com base nestes debates que o governo
provisério de Getulio Vargas promoveu (em 1931) ampla reforma
educacional, que ficou conhecida como Reforma Francisco Campos
(primeiro  Ministro da Educacdo do pais), autorizando e
regulamentando o funcionamento das universidades, inclusive a
cobranca de anuidade, uma vez que o ensino publico ndo era
gratuito. A universidade deveria se organizar em torno de um nucleo
constituido por uma escola de Filosofia, Ciéncia e Letras. Embora a
reforma representasse um avango, ela ndo atendia a principal
bandeira do movimento da década de 1920 por nao dar
exclusividade publica ao ensino superior além de permitir o
funcionamento de instituicoes isoladas. (MARTINS, 2002, p. 5)

O dual controle da educacdao no pais (liderancas laicas e autoridades
catélicas), no periodo entre 1931 a 1945, segundo Martins (2002), acabou por
provocar acirrados embates preconizados pela pretensdo do dominio inerente ao

controle do sistema educativo brasileiro, inclusa a escolarizagdo superior, 0 que
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instigou o governo, a fim de acalmar os animos, a aprovar, em facultativo para o
estudante e obrigatério para o Estado, como componente nos curriculos do Ciclo
Basico, a disciplina de Introdug&o ao Ensino Religioso, ja a partir de 1931.

Esse procedimento, ndo satisfazendo as intencionalidades da cupula da Igreja
Catélica, implicitamente a impulsionou a criacdo de suas préprias instituicdes
inclusas as universidades, ja na década subsequente.

Durante esse periodo, o sistema de ensino superior continuou crescendo
lentamente até 1960, época da formacéo da rede de universidades federais; criagdo
da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (a primeira de uma série de
universidades catdlicas); expansado do sistema universitario estadual paulista e o
surgimento de instituicbes estaduais e municipais de ensino de menor porte em
todas as regides do pais. Entre 1946 e 1960, foram criadas 18 universidades
publicas e dez particulares de maioria confessional catélica e presbiteriana
(Sampaio, 2000: p. 70-71).Na segunda metade da década de 1950, o movimento
estudantil entrou em cena, pela “reforma profunda de todo o sistema educacional”
(Idem, p. 208). Para o movimento estudantil, o mais importante era alterar toda a
estrutura existente e romper com o modelo resultante dos compromissos com o
Estado Novo. (SANTOS, CEQUEIRA, 2009,p.4-5).

Por outro lado, segundo estudos de Cunha (1975), tais atitudes e a
consequente expansdo das instituicdes universitarias tuteladas por iniciativas ndo
estatais provocaram uma onda de descontentamento, especialmente da parte da
comunidade académica, no que diz respeito a estudantes e parte dos docentes, que
passaram a reivindicar, entre outras condicionantes, a universalizacao e irrestrita
oferta de ensino mantido pelo Estado, ampla reorganizacdo do sistema educativo do
pais, com énfase na educacao superior.

A extensa pauta de reivindicagbes que compunha os discursos daquele
periodo certamente fomentou e configurou as diretrizes que nortearam a formulacao,
os debates e, apds mais de uma década de tramitacédo, a aprovacao pelo Congresso
Nacional da lei que passa a ser conhecida como a Primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgao Nacional, aprovada e promulgada em 1961, a Lei n°4.024/61.

Para Martins (2002),

[...] de maneira diversa da reforma de 1931 ndo insistia que o ensino
superior deveria organizar-se preferencialmente em universidades.
Para os “reformadores” a LDB de 1961 representou uma derrota e foi
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considerada uma vitéria dos defensores da iniciativa privada,
acenando a bandeira da liberdade do ensino. (MARTINS, 2002, p.5).

A partir de 1964, sob a gestdo militar, o governo central passou a conduzir
suas acgdes e politicas publicas a partir da dualidade ideologica de expanséo e
privatizacao, inclusas as da educacao nacional independente.

No intuito de assegurar o fiel cumprimento de tais pretensdes, o governo
militar, em atitudes pontuais, desmantelou as organizagbes estudantis e manteve
sob a severa vigilancia as universidades mantidas pelos cofres publicos, entdo vistos
como células germinadoras de contradicées, custando inclusive a expatriacdo de
lideres e pesquisadores com reconhecimento académico. A reforma do ensino

superior proposta pelos militares continha basicamente as seguintes mudancas:

[...] extincdo da catedra; fim da autonomia das faculdades; criacao de
institutos, faculdades e/ou escolas; introducdo do sistema de
créditos; ciclo basico antes da formacao profissional; garantia da
representacdo discente e docente; ingresso continuo por carreiras e
curriculos minimos fixados pelo MEC (ndo a flexibilizagdo).
(SANTOS, CERQUEIRA, 2009, p.7).

Entretanto, é pertinente registrar que, ja no inicio da terceira década do século
XX, oportunidade em que se iniciou a publicacdo de dados estatisticos a respeito da

educacao nacional, segundo Mattos (1983),

[...] o setor privado respondia por 64,4% dos estabelecimentos e
43,7% das matriculas do ensino superior, propor¢cdes que nao se
modificaram de maneira substantiva até a década de 1960 porque a
expansao do ensino privado foi contrabalangcado pela criacdo das
universidades estaduais e pela federalizagdo com anexacgédo de
instituicdes privadas. (MATTOS, 19883, p.39).

Em se tratando do movimento expansionista do ensino superior no Brasil,
estudos de Cunha (1975) reconhecem que o crescimento populacional do pais (da
ordem de 70%) observado no periodo de 1940 a 1960 é desproporcional ao
aumento do numero de matriculas para a escolarizagdo superior, que saltou para
pouco mais de 220 mil matriculas (aproximadamente), das quais 0 maior contingente
(cerca de mais de 50%) estava abrigado nas instituicbes mantidas pela iniciativa
privada ou similar.

Nessa direcao, acerca da populagédo escolarizavel, em se tratando de ensino
superior no Brasil, sem atendimento pela rede instalada: segundos estudos feitos

por Sampaio (1999), ainda no ano de “[...] 1969 os excedentes somavam 161.527”
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(SAMPAIO, 1999, p.45), fator que, segundo a sua concepcdo, € influéncia da
ampliacdo consideravel do niumero de instituicbes para o ensino superior, o que
permitiu 0 aumento de matriculas de aproximadamente 200.000 para 1,4 milhdo — e
claro, sendo a maior parte sob a responsabilidade da iniciativa privada.

Segundo Martins (2002), tal expanséao, a principio, foi consequéncia da

[...] opgéo do setor publico por universidades que aliassem o ensino
a pesquisa elevou os custos do ensino publico, restringindo sua
capacidade de expansao, e abriu o espaco para o setor privado
atender a demanda nao absorvida pelo Estado. (MARTINS, 2002,

p.6).

Mesmo que houvesse sido estabelecido que o ensino superior no pais fosse
ministrado estruturalmente sob a associacdo entre ensino e pesquisa, conforme
estabeleceu a reforma de 1968, em se tratando de instituicbes com status de
universidade, a expansdo dessa modalidade de ensino acabaria por proliferar em
instituicbes de carater isolado cujo foco era apenas ensino.

Por outro lado, o processo de ascendéncia observado até o final dos anos de
1970 passou a experimentar, na década subsequente, um processo de ociosidade
de vagas no ensino superior, segundo Martins (2002), “[...] em decorréncia da
retencédo e evasao de alunos do 2° grau, inadequacao das universidades as novas
exigéncias do mercado e frustracdo das expectativas da clientela em potencial.”
(MARTINS, 2002, p.6). Essa situagdo teve um aumento significativo na Ultima
década do século XX.

Acerca da expansao e numero de instituicbes de ensino superior, os dados a
seguir apresentam o numero de instituicbes e alunos matriculados bem como o
crescimento de faculdades isoladas para oferta de cursos de graduagao focados

apenas no ensino.

No ano de 1981, o Brasil contava com 65 universidades, sete delas
com mais de 20.000 alunos. Nesse mesmo ano, o numero de
estabelecimentos isolados de ensino superior excedia a oitocentos,
duzentos e cinquenta dos quais com menos de 300 alunos. As novas
faculdades isoladas ndo eram Jocus de atividades de pesquisa,
dedicando-se exclusivamente ao ensino. (OLIVEN, 2002, p.34).

Observando a proposta dos intelectuais e pesquisadores da década de 1930
de se criar universidades cujo foco seria a pesquisa, os dados apresentados por
Oliven (2002) comprovam que a proposta da pesquisa acabou nao se tornando tao
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evidente, diante do niumero crescente de instituicdes isoladas em relacao ao baixo
namero de universidades dedicadas a pesquisa.

Saindo da década de 1980 para a década de 1990, Martins (2002) faz uma
comparacgdo e apresenta uma evolugdo do numero de alunos do ensino médio e o

namero de vagas ofertadas:

Na década de 1990 a relagdo de egressos do segundo grau e vagas
oferecidas no ensino superior € de 1/1 no Sul e Sudeste, 1/1,3 no
Centro-Oeste, e de 1/ 2,5 no Norte e Nordeste.4 Enquanto em 1980
cerca de 11% das vagas oferecidas nos cursos superiores nao foram
preenchidas, em 1990 a propor¢cdo passou para 19%. Entre 1985 e
1993 o numero de vagas oferecidas no ensino superior manteve-se
relativamente estavel, em torno de 1.500.000, com declinio relativo
da participacdo do setor privado. A interiorizacdo do ensino superior,
iniciada na década de 1950, acentuou-se tendo como um dos
motivos béasicos a criacdo de facilidades ou a busca de clientela.
Outra resposta a estabilidade da demanda foi a ampliacao acentuada
do numero de cursos e a fragmentacdo de carreiras pelo setor
privado para colocar novas ofertas ao mercado e com isso atrair
clientela. A fragmentagdo de carreiras (em varias areas do
conhecimento) torna os cursos menos dispendiosos e converge para
0 que acontece em algumas areas em outros paises. (MARTINS,
2002, p.6).

Nesse sentido, a massificacdo de vagas e, consequentemente, de
atendimento aos individuos menos favorecidos economicamente constituiu, segundo
Martins (2002), uma das — sendo a principal — transformag¢des em se tratando de
ensino superior no Brasil, embora se faga necessario reconhecer que significativa
parcela dos individuos de menor poder aquisitivo ndo frequentava os niveis de
graduacao escolar.

Autores como Cardoso e Sampaio (1994) afirmam que o contingente de
estudantes que frequentam as escolas de ensino superior mantidas pela iniciativa
privada é oriundo das classes de baixa renda.

Em relacdo a esse contraponto, Martins (2002) argumenta que a ampliacao
ao acesso das camadas economicamente intermediarias provoca uma espécie de
corrida também para estudantes advindos das camadas menos favorecidas
financeiramente, por entenderem que gozam das mesmas oportunidades, embora
reconheca que, apesar do acesso, a sua permanéncia ultrapassa o numero de
vagas oferecidas, abrangendo problemas que chegam a ma formacdo obtida na
educacao basica.
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Numa espécie de contra via, o sistema brasileiro de escolarizacdo basica tem
demonstrado, ao longo de sua histéria, uma incapacidade, se nao crnica, ao menos
resistente quanto a disparidade entre a deficiéncia do ensino publico fundamental e
a eficiéncia parcial do ensino também fundamental, oferecidos nas instituicdes néo
estatais. Por outro lado, tal condicionante fortalece a discriminagéo imposta a grande
massa que nao dispde de condi¢coes econbmicas para bancar a escolarizacdo nao
estatal.

A Constituicdo Federal de 1988 deu uma nova configuracdo para o0 ensino
superior brasileiro: “Em seu artigo 207, reafirmou a indissociabilidade das atividades
de ensino, pesquisa e extensdao em nivel universitario, bem como a autonomia das
universidades”. (OLIVEN, 2002, p.37).

Promulgada a Constituicdo Federal de 1988, iniciaram-se os debates para a
aprovacao da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional para
regulamentar a organizagao e oferta da Educagao Nacional. Nesse sentido, a nova
estrutura do ensino brasileiro passou a ser organizada em apenas dois niveis: o0
nivel basico e o superior.

O nivel basico ¢é constituido pela Educacgao Infantil, Ensino Fundamental,
primeira e segunda fase e Ensino Médio, bem como as modalidades de Ensino:
Educacao de Jovens e Adultos EJA, Educacao Profissional, Educacao do Campo,
Quilombola, Indigena, A distancia e Educacdo Especial. Algumas dessas
modalidades permeiam a Educacéo Basica e o ensino Superior, como € o caso do
ensino a distancia e profissional. A educacao superior compde-se de cursos de
graduacao, sequenciais e de extensdo, bem como é responsavel pela oferta de
cursos de pos-graduacgao Lato sensu, que compreende 0s cursos de especializagao,
e os de Stricto-sensu compostos pelos cursos de Mestrado (académico e
profissional) e cursos de doutorado e pds doutorado.

Neves (2002, p. 48) reconhece a educagéo superior no Brasil a partir da
nova LDB como “[...] um sistema complexo e diversificado de instituicées publicas e
privadas com diferentes tipos de cursos e programas, incluindo varios niveis de
ensino, desde a graduacao até a pdés-graduacado lato e stricto sensu.” (NEVES,
2002, p.48).

O segundo nivel de educacao brasileira € o superior. O quadro de n® 1
apresenta a estrutura e organizacao da educacao nacional a partir da aprovacédo da

nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional LDB, 9394/96.
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Quadro 1 - Estrutura e organizacdo da Educacéo no Brasil
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Fonte: SOARES, 2002

No contexto dessa estrutura foi instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo do

Ensino Superior:

O Ministério da Educacéo deu inicio ao processo de avaliacdo a
partir dos cursos de graduacdo detentores do maior numero de
matriculas. Os formandos dos varios cursos avaliados sao
submetidos a um teste de conhecimentos relacionado ao seu curso.
O Provao, como ficou conhecida essa avaliagdo, ndo faz parte do
curriculo dos alunos; apenas representa um instrumento para avaliar
a qualidade do ensino oferecido pelo curso. Da mesma forma, a
instituicao é avaliada quanto a situacao das bibliotecas, laboratérios
e qualificacdo dos professores. A comparacdo das médias de
desempenho dos alunos tem apontado que 0s cursos das instituicbes
publicas tem demonstrado melhores resultados (OLIVEN, 2002,p.
38).
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Como bem disse o autor (NEVES, 2002, p.38), o Exame Nacional de Cursos
(ENC), também denominado Provao, foi criado em 1995, pela Lei n® 9.131/95, como
parte integrante das avaliagbes periddicas das instituicdes de educagao superior. O
seu objetivo especifico consiste em avaliar os conhecimentos e habilidades
adquiridas pelos alunos que concluem a graduacdo. Com esse instrumento, é
possivel realizar avaliacdo comparativa entre 0 desempenho de um mesmo curso
oferecido em diferentes IES, além de permitir o0 acompanhamento da evolugéo de
desempenho dos cursos dentro de uma série temporal.

Além dessas avaliagdes, cada instituicao tem o seu sistema de avaliacao
interno determinado pela legislagdo, sob o comando da sua comissao prépria de
avaliacdo (CPA). O papel dessas comissdes internas consiste em diagnosticar as
reais condicdes e necessidades da instituicdo. Além das comissdes internas, elas
também tém o pesquisador institucional, o profissional responsavel por coletar os
dados internos da instituicado anualmente e encaminhar ao INEP. Tais dados fazem
parte de uma das categorias de avaliacdo que compdem o resultado final da
avaliacao institucional.

Nos ultimos anos houve uma grande expansao do ensino superior brasileiro,
0 que em parte justifica a necessidade de um 6rgao regulador com critérios de
mensuragao sobre a qualidade da educacao superior ofertada no pais. O sistema
de avaliagdo nacional tem suas regras proprias e em caso de constatacdo de
problemas existem as penalidades que, dependendo da gravidade, podem resultar

no seu fechamento ou suspensao temporaria de oferta de cursos.

2.2 O MODELO FUNDACIONAL E O ENSINO SUPERIOR:
INSTITUCIONALIZAGAO DAS FUNDAGOES MUNICIPAIS DE ENSINO
SUPERIOR

A historicidade das fundacbes esta ligada a narrativa da solidariedade
humana, na permanente busca pela garantia e universalizagdo de processos e
procedimentos de colaboracdo em que se auxilia outrem. Segundo Paes (2006),
“fundacao €, na verdade, um instrumento por meio do qual pode o ser humano —

como pessoa fisica ou juridica — transmitir a sociedade atual e sucessivas geragcdes
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seus ideais e convicgdes e seguir atuando “como vivo depois de morto” (PAES,
1998, p.41).

Os primeiros registros de instituicées fundacionais datam da histéria classica
do Egito, época em que ja se institucionalizavam atitudes filantropicas e
posteriormente se tém noticias de praticas também na Grécia. Segundo Ferreira
(2004), sao oriundas do humanismo impregnado na mutua ajuda, cujas células
embriondrias estao abrigadas na histéria classica da humanidade.

Segundo afirmacdo de Assis (2008), foi em Roma que a instituicdo
fundacional recebeu limites com maior nitidez, embora ainda sob sombras de
associacdo, uma vez que a figura juridica desta antecede a caracterizacdo das
fundagdes, a que o Direito Romano atribuia personalidade juridica.

A respeito disso, Ferreira (2004) afirma que essas instituicbes classicas
apresentam forte semelhanga, especialmente na manutengéo dos fins assistenciais
ou culturais, embora esses tenham sido incorporados a partir da outorga de
personalidade juridica, consequéncia da evolugdo do pensamento cristdo, que
basicamente norteou a instalacdo das fundagbes no Brasil, cuja inspiracdo se
assentava nas acgdes de caridade e solidariedade das ordens religiosas instaladas
no pais.

Nesse sentido, a histéria fundacional no Brasil teve o seu esbogo em 1738,
por iniciativa de, segundo Assis (2008), Rom&o de Matos Duarte, que dividiu parte
de seu patriménio e criou a Fundagdo Romé&o de Matos Duarte, ainda em operagéo.
Porém, Paes (2006) afirma que sob os aspectos juridicos as fundacdes no Brasil
apareceram apenas no inicio do século XX, a partir da Lei n® 173 de 10 de setembro
de 1903, que passou a conferir personalidade juridica a entidades com fins literarios,
cientificos e religiosos.

Tais posturas permanecem prescritas pela Consolidagéo do Direito Civil, de
Carlos de Carvalho, promulgada em 1912, ao acenar para a possibilidade de
institucionalizagdo das fundacgdes, como pessoas juridicas de Direito Privado,
propositura consolidada em 1916, com a promulgacao do primeiro Codigo Civil
Brasileiro, segundo analise de Paes (1998).

Na sociedade brasileira recente, o novo Cddigo Civil, promulgado em 2002,
além de trazer uma nova normalizacdo, transcrita em oito artigos, configura o corpo

e carater juridico as fundacoes, determinando, a saber, que
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[...]

CAPITULO Il _

DAS FUNDACOES

Art. 62. Para criar uma fundacao, o seu instituidor fara, por escritura
publica ou testamento, dotacdo especial de bens livres,
especificando o fim a que se destina, e declarando, se quiser, a
maneira de administra-la.

Paragrafo unico. A fundagdo somente podera constituir-se para fins
religiosos, morais, culturais ou de assisténcia. (BRASIL, 2002, p. 73-
4).

Sob analise de Ferreira (2004),

[...] nessa perspectiva, o conceito e a natureza juridica das
fundagbes tratam da atribuicdo de personalidade juridica a um
patriménio, que a vontade humana destina a uma finalidade social. E
um peculio, ou um acervo de bens, que recebe da ordem legal a
faculdade de agir no mundo juridico, realizar as finalidades a que
visou o seu instituidor (FERREIRA, 2004, p. 4).

O que significa compreender que o fundamento correspondente a fundacao
sucede sua configuragdo como um patriménio cuja finalidade € pré-determinada
pela intencionalidade dos individuos propositores, gestada por seus 6érgaos de
deliberagéo e, como consequéncias, mesmo para as fundacdes criadas pelo poder
publico, ha sempre uma consideravel margem para sua caracterizagdo como uma
possibilidade de entendimento privatista.

Por outro aspecto, ao se referir a metodologia e diretrizes para a criacao das
fundacoes, o Art. 62 do Cdédigo Civil determina que seu criador deva fazé-la “[...] por
escritura publica ou testamento [...].” (BRASIL, 2014, p. 23).

Nessa discussdo, vale de fato saber como se institucionalizaram as
fundacdes educacionais, mais especificamente as que oferecem o ensino superior, e
foi nesse debate que valeu a ideia de que estas estdo comprometidas diretamente
com a promoc¢ao do ensino, da pesquisa e da difusdo do conhecimento, segundo
Morato e Bittar (2003).

Entendidas as fundagbes como instituicdes educacionais sem fins lucrativos,
em sua maioria sdo beneficiarias de incentivos fiscais previstos do Art. 77 da Lei de
Diretrizes e Bases Nacional, inclusive recebendo subvencao suplementar do tesouro
pubico, além de gozarem, segundo a Alinea c, do Inciso VI, do Art. 150, da
Constituicdo Federal e Art. 14 do Cdodigo Tributario Nacional, e quando prescreve,
“[...], Art. 14 [...] a receita excedente, fora salarios, é parcela do reinvestimento e

deve ser aplicada na prépria atividade.”(CTN, 2002, p.3).
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Estudos como os de Pantaledao (2003), Paes (2006) e Aragéao et al (2007)
classificam as fundacdes educacionais existentes no pais em quatro tipos:

e Fundacdes Publicas de Direito Publico: criadas, instituidas e mantidas
integralmente pelo Poder Publico;

e Fundacbes Privadas de Direito Privado: criadas, instituidas e mantidas
pela iniciativa privada, em vida ou por testamento do instituidor;

e Fundagdes Publicas de Direito Privado: criadas e instituidas por lei pelo
Poder Publico e mantidas por meio de mensalidades, taxa dos alunos,
doacoes, subsidios publicos diretos ou indiretos, que compdem parte
da sua receita e ainda por prestacdes de servico;

e Fundacbes de Apoio: criadas no interior de universidades publicas,
mantidas com recursos provenientes de pagamentos resultantes de
prestacoes de servicos, ligados a universidade que as criou.

Portanto, sob as influéncias dos debates e discursos em defesa de politicas
publicas que assegurassem a universalizagdo da educacao a todos os brasileiros em
seus diferentes niveis, que ocupou e ainda ocupa lugar de destaque nas
proposicoes, tanto pelo poder central quanto pela sociedade civil, € que tem lugar e
institucionalizagdo das fundac¢des educacionais do pais e, nesse modelo, surgem as
fundag¢des municipais.

Dourado (2000) sustenta que assentados na luta pela democratizagdo das
politicas publicas educacionais no Brasil, além de constituir o epicentro de
consideravel numero (sendo a maioria absoluta) das pautas de discussdes em
diferentes setores da sociedade brasileira, os modelos fundacionais tém permitido
uma gama de modelos de controle administrativo das instituigbes escolares, embora
em partes distanciando-se do que a sociedade civil tem reclamado, ou seja, da
escola publica, leiga e gratuita.

Nas cinco ultimas décadas, essa luta tem sido em consequéncia da

[...] precariedade/ou auséncia dos mecanismos de participacdo e
controle, novas modalidades de privatizagdo configuraram-se de um
lado, os setores educacionais ndo lucrativos, e, de/outro, os setores
educacionais lucrativos, representados pelos empresarios da
educacdo. A partir de entdo, reaparece no cenario educacional a
discussado sobre a esfera publica, alargando as suas fronteiras, de
modo a incorporar como publicas as instituicbes nao estatais ou
comunitarias, tendo em vista que estas ndo deveriam visar lucros
(DOURADO, 2001, p. 288-9).
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Segundo Assis (2008), a Constituicdo Federal de 1988, “[...] reafirme o carater
publico da educacédo ao definir a gratuidade do ensino publico em todos os niveis.
[...]” (ASSIS, 2008, p.28), as Fundagdes de Ensino superior, em especial caso, as
Municipais, a partir da garantia de verbas subsididarias passam a garantir uma
espécie de destinacado de verbas publicas as escolas confessionais, comunitarias e
filantrépicas.

Numa concepc¢ao neoliberal de Estado por que tem passado o pais, desde a
segunda metade do século passado, as politicas publicas para a educagdo néo se
distanciam das denominadas Reformas Estruturais de Estado, implicando uma
predisposicdo a um processo de privatizagdo sustentado pelo ideario de que
qualidade de ensino esta vinculada ao aumento de produtividade. Diante de tais
intencionalidades, observa Gentili (1998) que essa dindmica é uma espécie de

associacao de modalidades institucionais:

[...] 1) fornecimento publico com financiamento privado (privatizagao
do financiamento); 2) fornecimento privado com financiamento
publico (privatizagdo do fornecimento); e 3) fornecimento privado
com financiamento privado (privatizagao total). (GENTILI, 1998, p.
75).

Numa alusao ao que Assis (2008) chamou de “[...] contexto de privatiza¢ao do
publico [...].” (ASSIS, 2008, p. 39), os municipios, na perspectiva desenvolvimentista
experimentada no pais, na segunda metade do século XX, num processo de
subvencao, passam a implantar instituicdes de ensino superior, sob a justificativa de
que a interiorizagdo dessa modalidade de ensino fosse a garantia de atendimento a
populacao distante dos grandes centros urbanos da época.

Nesse sentido, a implantacdo das fundacées municipais de ensino superior,
além de ser vista pelos proprios municipios como uma acao prestigiosa, passa a

figurar, segundo Dourado (2000), como

[...] o incremento de novas facetas de intermediacao entre as esferas
publica e privada, fazendo emergir organizagcbes com natureza e
carater ambiguos, como as fundagbes e as organizagdes sociais
constitutivas das reformas em curso no Estado.” (DOURADO, 2000,
p. 292).

Assim, a criacdo das fundacdes municipais de ensino superior passa a
constituir um modelo de interiorizagdo do ensino superior cuja natureza juridica e

organizacional variava conforme as intencionalidades dos poderes locais. Dourado
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(2001), ao analisar as dez fundagdes criadas no estado de Goias, reconhecendo a
complexa realidade juridica dessas instituicbes, estabeleceu como critério

metodologico trés grupos segundo a sua constituicdo juridica:

[...]1) Modalidade Fundacional I: instituicbes de ensino superior
publicas nao gratuitas, mantidas e administradas por fundacdes
educacionais municipais. (...) Embora criado como de natureza
publica, esse modelo assume carater privado, ja que os alunos
pagam mensalidades escolares.
2) Modalidade Fundacional Il: instituicbes de ensino superior, criadas
pelo poder publico municipal através de fundagbes educacionais
municipais, administradas por associagdes de ensino privadas.
3) Modalidade Fundacional |llI: instituicbes de ensino superior
publicas gratuitas, mantidas pelo poder publico municipal em
convénio com a Universidade Federal de Goias (DOURADO, 2001,
p. 93).
Sob esse prisma, compreende-se que as fundacdes municipais, em sua
maioria, foram um instrumento viabilizador, além da interiorizacdo e da consequente
expansao do ensino superior no Brasil, também de artificio juridico de privatizagdo

do ensino superior, afirmando que

[...] a ambiguidade juridica destas instituicbes configura-se em
evidéncia acentuada de que a adogcao do regime fundacional foi o
meio encontrado para garantir a expansao privada do ensino
superior, sob os auspicios legais e o financiamento do poder publico
municipal. (DOURADO, 2001, p. 183-184).

Reconhece-se que a regulamentacédo a respeito do ensino superior no Brasil
define e classifica as instituicoes de ensino; porém, em nada se refere as fundacdes
criadas no ambito dos municipios, embora as autoridades reconhegam a existéncia
dessa modalidade institucional.

A exemplo das demais regibes do pais, em Goids, a oferta de educacgao
superior associa-se, respeitadas as devidas proporcdes, aos procedimentos e
movimentos de implementagdo dessa modalidade de ensino no Brasil, ou seja, s6 a
partir do final da terceira década do século XX, com a transferéncia da capital do
Estado para a cidade de Goiania, veem-se implementadas iniciativas que dizem
respeito a expansdo e reorganizagdo de cursos de graduacdo, segundo a
SECTEC/GO (2013), ao anunciar o Plano Diretor — A Educagao Superior em Goias.

Nesse processo e a partir das intensas lutas em defesa da escola publica e
gratuita para os todos os niveis de escolarizagcdo, sdo criadas, em 1959, a
Universidade Catélica de Goias e, em 1960, a Universidade Federal de Goias,
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ambas com sede na cidade de Goidnia e, numa espécie de contraponto ao
movimento expansionista do setor vivenciado no pais, o estado experimenta uma
condicao de retracdo na ampliagao da rede.

Segundo a Secretaria de Estado de Desenvolvimento/Goias (2015), em pleno
periodo de acelerada expansdo do ensino superior pds-reforma universitaria do
governo, nos anos de 1970, o estado registra a criacdo de apenas trés instituicdes
de ensino superior, sendo uma pela iniciativa “[...] privada (Faculdade de Filosofia
Bernardo Sayao), em Anapolis, e duas publicas (Faculdade de Ciéncias Econémicas
de Anapolis — FACEA e Escola Superior de Educacao Fisica do Estado de Goias —
ESEFEGO) (GOIAS, 2015, p.el).

Nessa condicionante, € criada, em 1973, na cidade de Rio Verde, no
Sudoeste do Estado, a primeira fundagdo municipal de ensino superior, na
perspectiva de contrapor a escassez de vagas para a modalidade de escolarizagao,
especialmente no interior.

Na década subsequente, segundo a SECTEC/GO (2013), nos anos de 1980,
Goids vivenciou um acelerado expansionismo na instalagdo de instituicbes e
consequente oferta de vagas para o ensino superior, sustentados por diferentes
iniciativas, desde a criacdo de autarquias estaduais, fundagdes municipais,
faculdades isoladas de natureza privada, implementando de vez o processo de
interiorizacdo desse nivel de escolarizacao no Estado.

Numa perspectiva de programar a interiorizacao do ensino superior em Goias
— que segundo a SECTEC/GO, passa a figurar como instrumento para a integracéao
politico territorial e consequentemente agilizar o processo de desenvolvimento dos
municipios mais distantes da capital — associadas a intencionalidades diversas, as
autoridades estaduais langam mao da criacdo, via o regime juridico autarquico, de
faculdades isoladas, passando a estimular outros municipios do estado, atitudes
semelhantes a de Rio Verde, que criaram uma estrutura de escolarizacdo superior a
partir das estruturas fundacionais.

Tais atitudes, além de garantir uma espécie de prestigio politico dos
mandatarios locais, passaram a representar uma importante via de implementacao
do desenvolvimento tecnolégico das microrregides, além da alternativa da criacao
das préprias fundacdes de ensino superior, cuja finalidade, segundo a SECTEC/GO
(2015), era a de “[...] estabelecer mecanismos de facilitacdo a implantacdo do
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referido nivel de ensino por intermédio da parceria com segmentos educacionais
privados do Estado” (GOIAS, 2015, p.el).

Com tais proposi¢oes foram criadas, além daquelas em operagdo na natureza
de origem, as seguintes fundagcées municipais, transferidas para outros modelos de
gestao:

e Fundacéo de Ensino Superior de ltumbiara (FESIT), em ltumbiara;
e Fundacao Educacional de Cataldo, em Catalao;

e Fundacao Educacional de Jatai (FEJ) em Jatai;

e Fundacdo Educacional de Luziania (FEL), em Luziania.

Parte dessas fundagdes foi incorporada pela iniciativa privada e outra pela
rede estadual, por ocasido da promulgacdo da Lei Complementar n° 26 de 1998,
que passou considerar as fundagdes municipais ligadas ao ensino superior como
entes publicos.

E certo que o processo de expansdo foi justificado pela necessidade de
ampliacdo de oportunidades para escolarizacdo de terceiro grau e pela igual
necessidade de interiorizar tal modalidade de ensino pelo Estado, de maneira
indireta mediatizada por acordos politicos, e para a SECTEC/GO (2015)

[...] o discurso legitimador desse processo buscou na defesa da
dinamizacdo da economia regional e na consequente integracao
desta a l6gica do mercado, os elementos politico-ideol6gicos para a
adesao e legitimagdo da adogao de tais politicas. O discurso que
prevaleceu foi o do ensino superior como fator de progresso,
desenvolvimento e integragdo e como fator de status e prestigio.
(GOIAS, 2015, p.el).

Convém registrar ainda que, majoritariamente, essas instituicbes foram
estruturadas, a exemplo do movimento expansionista em curso no pais, como
faculdades isoladas, embora defendam setores do governo estadual que o processo
de interiorizacdo do ensino superior no estado de Goias configure uma agregacao
de valor aos modelos adotados para a consolidacao e desenvolvimento regional das
microrregides do interior do estado.

Entretanto, segundo a SECTEC/GO (2013), o expansionismo observado no
estado, ancorado basicamente nos modelos e figuras juridicas fundacionais
(privadas e estatais - estaduais/municipais), e sob a justificativa de romper com as
estruturas e burocracias proprias do sistema quanto a instalacdo de novas IES,
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especialmente no interior do pais, tornou-se fator facilitador da privatizagcdo da
modalidade de ensino no estado.

Destaca-se ainda que as fundag¢des municipais que atuam no ensino superior
goiano obedeceram, inicialmente, a idénticas configuragdes juridicas. Foram, em sua
maioria, criadas nos moldes de faculdades isoladas mantidas pelo poder publico
municipal.

E preciso reconhecer ainda que a expanséo das IES e dos cursos observada
no interior de Goias, tanto na esfera publica quanto na privada, tem sido orientada
fundamentalmente por uma dindmica centrada no atendimento aos sinais e
interesses do mercado, ainda que haja um esforco para entender a educacgao
superior como bem publico a servico do desenvolvimento humano e de bem estar
coletivo.

Para a SECTEC/GO (2015),

[...] as IES a serem criadas e 0s cursos a serem oferecidos, nas
diferentes modalidades de educagcdo superior, devem estar em
sintonia com o desenvolvimento socioeconémico e cultural do
Estado, assim como com as demandas dos municipios e da regido
de abrangéncia de cada uma das instituicbes. Mesmo o segmento
privado deve nortear-se por critérios mais amplos que inclui o
interesse publico (GOIAS, 2015, p. el ).

Assim, Fundacbes Municipais de Ensino Superior em operacao em Goias,
contemporaneas em sua criacao (Anicuns, Goiatuba e Mineiros), exceto a Fundacéao
Municipal de Educacdo Superior (FESURV) em Rio Verde, corroboram com a
propositiva de interiorizacdo do ensino superior e atendimento a populacdo menos
favorecida e residente no interior do estado.

Ha que atentar para a distribuicao territorial das IES mantidas pelas
fundagcbes municipais em operacdo no territério do Estado de Goias, cuja
concentracdo observa-se ao Sudoeste do estado de Goias, conforme Figura 1,

regido onde o foco desenvolvimentista se assentou em primeiro.



Figura 1 - Localizagdo das IES Municipais em Goias
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Fonte: SECTE/GO, 2015

No Quadro 2 esta relacionada, cronologicamente, a constituicao legal das
fundagcdes municipais em operacdo em Goias. Sdo quatro fundagdes, sendo, nesta
pesquisa, consideradas apenas trés, em razdo das dificuldades para coletar os
dados em uma delas por questées de mudangas no processo de gestao.
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Quadro 2 — Configuracdao das Fundacdes Municipais de Ensino Superior em funcionamento em
Goias em 2015

INSTITUICOES MUNICIPAIS DE ENSINO SUPERIOR DO ESTADO DE GOIAS

MANTENEDORA

MANTIDA

ATO DE SUSTENTAGCAO
DENOMINACAO CRIAGAO DENOMINAGAO ATO DE CRIACAO ORGAMENTARIA
FAFI-Faculdade de Mensalidades
i Criada pelas Filosofia. pagas pelos
FE:ds;g;: do Leis o FURV-Fundacao estudantes e
X ) Municipais n Universitaria de Rio . suplementagao
Eg:IE?OS\;Jepr(ejrelor 1221/73 e Verde. Lei n 4.541/2003 orcamentarias do
’ 1313/74 UNIRV-Universidade de poder publico
Rio Verde municipal.
Faculdades Isoladas de Lei Municipal n® Mensalidades
. Mineiros 1986 278
FIMES- Criada pela Decreto pagas pelos
Fundagao L? | Municipal Faculdades Integradas | Governamental N°© estudantes °
Integrada n® 278, 11 de o suplementacgéo
CS de Mineiros 6.144 de L
Municipal de margo de or¢camentérias do
Ensino Superior 1985 17/05/2005 poder publico
Centro Universitario de Lei Municipal n® municioal
Mineiros 1495/2010 pal
Mensalidades
< 0 pagas pelos
FEA-Fundacao F:zi?ggzo dr; Resolucao n® estudantes e
Educacional de . Faculdade de Anicuns | 124/CEE de 06 de | suplementagao
. 06 de maio de . L
Anicuns 1985 maio de 1985 orcamentérias do
poder publico
municipal.
Mensalidades
i Criada pela pagas pelos
FES~G Lei Municipal FAFICH-Faculdade de Decreto Federal estudantes e
Fundagéo de 788. de 07 Filosofia e Ciénci N. 96.776, de 27 I =
Ensino Superior n » de rosofia € Lienclas de setembro de sup emeljt_agao
de Goiatuba de agosto de Humanas de Goiatuba 1988 orgcamentarias do
1985, poder publico

municipal.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

2.3 O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL E O CONCEITO DE EVASAO

Objeto de investigacbes académicas desde os primeiros anos da segunda
metade do século XX, a desisténcia no ensino superior tem preocupado gestores e
financiadores dessa modalidade de escolarizagdo, a ponto de compor uma das
importantes variaveis a serem consideradas pelo sistema nacional de avaliagdo da
educacao superior, embora, segundo afirmacao de Polydoro (2000), ja compusesse
o Programa de Avaliacéo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) desde
os anos de 1990.

O tema tem sido umas das constantes preocupagdes dos gestores das

instituicbes de ensino superior. Mello et al (2012) ressalta 0 empenho que as
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universidades publicas vém desprendendo a essa questao no sentido de ajudar os
alunos a permanecerem no curso até sua conclusdo. Apesar da ajuda com
alimentagcdo, moradia, transporte, verificou-se que existem outros fatores
determinantes que contribuem para o abandono do estudo, como o préprio autor
enumera: observa-se que a situacdo nao se limita as condi¢cdes socioecondmicas

dos estudantes.

Aparecem com frequéncia nas justificativas de abandono do curso, a
falta de informacdo sobre esses, a dificuldade de acompanhar as
aulas por ter realizado um ensino médio precario, muitas vezes em
etapas, assim como a desisténcia e o abandono do curso diante da
didatica docente e das tensdes na relacao aluno-professor. Entao,
questdes de ordem académica, expectativas do aluno em relagao a
sua formacgao e a prépria interacado dos estudantes com a instituicéo,
parecem desestimular o estudante a priorizar o tempo e dinheiro para
concluir o curso.(MELLO, et, al, 2012, p.4).

Esses fatores sdo de competéncia da instituicao: na maioria das vezes o
aluno chega no ensino superior com grandes expectativas, e que sao frustradas por
esses aspectos — aliados aos problemas financeiros mais as dificuldades
encontradas no decorrer do curso — o motivam a desistir. Percebe-se que esse
problema ndo é recente e afeta a educacdo superior desde a sua criacdo e
evolugdo, e em alguns cursos o abandono é maior que em outros. Essas diferengas
merecem uma atencao especial e um estudo nessa direcao.

Portanto, a linha histérica dessa modalidade de investigacdo da conta de que
a evolucao dos estudos dessa natureza ja indicava que essa era uma tematica a que
as IES deveriam, desde entédo, dispensar atencao especial, uma vez que, segundo
proposicao de Carneiro (1995), seria um equivoco desassociar a variavel evasao
dos debates sobre o amplo processo de avaliacdo institucional, objeto da
preocupacao dos Pro-Reitores de Graduacéo da época.

Segundo o Ministério da Educacao/MEC Apud, Mello, (2012) :

[...] evaséo é a “saida definitiva do curso de origem sem conclusao
ou a diferenga entre ingressantes e concluintes, ap6s uma geragao
completa” (BRASIL / MEC, 1997, p. 19) Ainda de acordo com o MEC,
para estabelecer parametros metodolégicos de forma a garantir a
exatiddo e comparabilidade dos resultados, evasido fica
caracterizada da seguinte forma: evasdo de curso € quando o
estudante desliga-se do curso superior em situagdes diversas tais
como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou reop¢ao (mudancga de curso), trancamento, excluséo
por norma institucional; evasdo da instituicdo, quando o estudante
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desliga-se da instituicio na qual estd matriculado; evasdo do
sistema, quando o estudante abandona de forma definitiva ou
temporaria o ensino superior. (BRASIL / MEC, 1997) apud MELLO,
2012, p.5).

Na concepg¢dao do MEC, evasao significa a desisténcia do aluno de fazer
determinado curso independentemente do motivo. Mesmo quando transferido para
outro curso ele é considerado evadido no anterior. Nessa perspectiva, cada
instituicao deve e tem liberdade para definir o que no seu interior ela considera como
aluno evadido. Existe um fator que para as instituicbes o MEC, como érgao
responsavel pela gestéo e organizagdo da Educagéo brasileira, € fundamental: trata-
se dos prejuizos educacionais, sociais e financeiros que esse fendbmeno provoca e
causa na educacdo, comprometendo de certa forma a eficiéncia das IES, sem
pensar nos prejuizos sociais causados a sociedade brasileira em todos os aspectos:
econdmico, social, politico, cultural.

Polydoro (2000) afirma que “[...] a evasdo foi sendo estudada como um
fenbmeno que interfere na eficiéncia das IES, gerando perda de investimentos e
recursos humanos para o futuro” (POLYDORO, 2000, p. 46). Porém, a autora
recomenda cuidadosa observancia quanto ao estabelecimento de uma definicao
para o termo, tendo em vista que diferentes critérios tém sido usados nos diferentes
estudos sobre o fenbmeno.

Para calcular a evasédo nos cursos superiores, Lobo et al (2007) determinaram
duas maneiras de se fazer o calculo dos seus indices: o primeiro se refere ao
numero de matriculados e ndo matriculados ao final de cada semestre e/ou ano
letivo. Esse modelo foi denominado por eles de média de evasao anual/semestral, e
na sua opiniao serve para que a instituicdo acompanhe o que acontece nos Cursos.

Ao segundo modelo eles chamam de evaséao total. Esse mede o numero de
alunos que ingressa num determinado curso versus 0 numero de alunos que séo
titulados ao final do seu percurso.

A evasao anual média mede qual a percentagem de alunos
matriculados em um sistema de ensino, em uma IES, ou em um
curso que, nao tendo se formado, também nao se matriculou no ano
seguinte (ou no semestre seguinte, se o objetivo for acompanhar o
que acontece em cursos semestrais). Por exemplo. se uma IES
tivesse 100 alunos matriculados em certo curso que poderiam
renovar suas matriculas no ano seguinte, mas somente 80 o
fizessem, a evasdo anual média no curso seria de 20%. A evasao
total mede o numero de alunos que, tendo entrado num determinado
curso, IES ou sistema de ensino, nao obteve o diploma ao final de
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um certo nimero de anos. E o complemento do que se chama indice
de titulagédo. Por exemplo, se 100 estudantes entraram em um curso
em um determinado ano e 54 se formaram, o indice de titulacao é de
54% e a evasao nesse curso € de 46%. (LOBO, et al, 2007, p. 642).

Nesse sentido, Polydoro (2000) alerta que, na verdade, o conceito de evasao
€ bastante complexo e pode variar de instituicdo para instituicdo, bem como de
autores para autores, e o que importa na verdade é encontrar formas alternativas

para o seu combate.

Definicbes ambiguas e metodologias imprecisas de coleta de dados
impossibilitam a comparacao entre IES, a avaliacdo de uma mesma
instituicdo ao longo do tempo e a generalizacdo dos resultados de
pesquisa e, por consequéncias, a obtencao de indicadores gerais de
abandono de curso. (POLYDORO, 2000, p. 46).

Considerando tais recomendacdes e estudos dessa natureza, Polydoro
(2000) preconiza uma proposicao conceitual do termo “evasdo de curso” como a
saida em definitivo do curso de origem, “evasdo de IES” como o desligamento do
estudante da instituicdo, assim como “evasdo do sistema” como o abandono do
ensino superior.

Para Kipnis (1999), ha que considerar ainda os multiplos atores envolvidos no
processo, seus interesses e perspectivas, como por exemplo:

e Fracasso pessoal por parte do préprio estudante;

e Reducéao dos indices de desempenho por parte das IES;

e Da parte do Sistema (independente da natureza administrativa), perda
para outro Sistema (Nacgéo, Estado ou Municipio).

Assim como Mello et al. (2012) se preocupam com essa questdo e afirmam
que sua origem nao é somente ligada aos aspectos de condicdo econ6mica dos
cursistas Polydoro (2000), acreditam e defendem a ideia de que € preciso
considerar também as dificuldades de carater metodoldgico, o que dificulta
sobremaneira a adogcao de uma estratégia Unica e coletivamente aceita para a
apreensdao de tal fenbmeno que, associado aos multiplos bancos de dados
utilizados, certamente responde pela maior dificuldade em estabelecer um parametro
que permita fazer comparacbées. Nesse contexto, propdem que, com base nos
diferentes recortes apresentados pelos estudos ja realizados, a evasao seja

analisada observados nos



38

[...] seguintes objetivos: obter o indice de evaséo da IES, curso ou
disciplina; caracterizar o perfil do evadido; identificar as provaveis
causas ou fatores envolvidos na evasdo; levantar as condi¢des
atuais e projetos académicos futuros do evadido. (POLYDORO,
2000, p. 49).

Portanto, observadas a pluralidade de analise académica e a necessidade de
que se estabeleca sistematicamente conceitos e metodologias para investigacao
sobre o tema, a Comissao Especial de Estudos sobre a Evaséo foi levada a propor
procedimentos unificados para as investigacdes futuras, privilegiando como base a
condicionante de evaséo de curso.

Dentre essas condicionantes, Polydoro (2000) recomenda atengdo para a
necessidade de agregar as investigacoes sobre a evasao de cursos alguns aspectos
como as condi¢cbes e “[...] caracteristica do ingresso e pessoais [...], fatores de
interferéncias externas a instituicdo, como as condi¢des econbdmicas, sociais e
culturais” (POLYDORO, 2000, p.52) e, com 0os mesmos critérios, os procedimentos
pedagdgicos da IES, elementos que compde o cabedal de informacbes que julga
basilares para as analises.

Fato é que dentre as inumeras hipdteses que devem permear as
investigacdes cujo centro seja a causa da evasdo, € preciso reconhecer aspectos
como a qualidade do curso e a qualificagdo dos docentes, estruturacdo dos
curriculos, articulacao curriculo-atividade, curriculo-mercado de trabalho, estrutura

de apoio e programas institucionais voltados ao atendimento dos estudantes.

2.4 ELEMENTOS DA EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

Na tentativa de entender melhor o fenébmeno da evasao no ensino superior
brasileiro, buscaram-se alguns estudos realizados e dados publicados e discutidos
em eventos cientificos de instituicbes de ensino superior brasileiras, preocupadas
com a tematica que afeta ndo s6 o ensino superior brasileiro como também é
problema em outros paises como os Estados Unidos, que tém altos indices de
evasao nas instituicbes publicas e privadas.

Analisando os graficos 1 (um) e 2 (dois) — cada um apresentado por
instituicdes diferentes, porém ambos com base em dados coletados no Censo do
INEP em dois momentos e com dados diferentes — o primeiro traz o histérico de
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evolucao da evasao no ensino superior no periodo de 2000 a 2009, apresentando
uma evolugao nesse periodo nas instituicées privadas: em 2000, o indice estava em
torno de 22,1% e subiu para 24,5%, o que corresponde a um aumento de 2,4% em
nove anos. Em contrapartida, nas instituigdes publicas, no ano de 2000, o indice era
de 13% e, no ano de 2009, caiu para 10,5%, ou seja, obteve uma queda de 2,5% em

nove anos.

Grafico 1- Evasao no Ensino Superior brasileiro no periodo de 2000 a 2009
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Fonte: SILVA e SILVA, 2017

Os indices gerais de evasao no Brasil em 2000 eram de 18, 9% e, em nove
anos, subiram para 20,9% - um acréscimo de 2%.

Observando o numero de matriculados no ensino superior no ano de 2009,
verifica-se que o numero evadidos foi superior ao nimero de formandos naquele
ano, ou seja, do total de matriculados ha 5 (cinco ) anos, apenas 47, 2% concluiram
seu curso — menos de 50%, um nuamero muito expressivo.

Os dados apresentados pelo SEMESP 2016 sobre os indices de evaséao
coletados no INEP no ano de 2014 trazem os seguintes resultados nas instituicdes
privadas: a evasao atingiu a casa de 27, 9% contra 25,4% nas instituicdes publicas
e o Brasil acumulou uma taxa de 18, 39% no total geral no ensino presencial.

Fazendo um estudo comparativo entre os resultados de evasao em 2009 com
os de 2014, os indices ficaram dessa forma: a evasdo no ensino superior privado
teve um aumento na ordem de 3% no periodo de 5 (cinco) anos - 2009 a 2014. O

ensino superior privado teve um aumento de 14, 9% no mesmo periodo. Em
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contrapartida, o Brasil apresentou uma queda na ordem de 2,5% nesse mesmo
periodo.

A queda dos indices gerais de evasao no ensino superior nesse periodo foi
bastante curiosa, uma vez que 0s numeros apresentados tanto nas instituicdes
publicas quanto privadas apresentaram um aumento na ordem de 17, 9% (juntas),
mas explicar esse fenébmeno € algo que demanda um estudo mais detalhado.

Grafico 2 - Evasao no Ensino Superior Brasileiro, 2014

27,9%

25,4%

Privada

Total Geral

- Presencial

Fonte: SEMESP, 2016.

Segundo Silva e Silva (2017, p. 18), os indices de evasdo no ensino superior
brasileiro, por regido, divulgados pelo MEC/Censo/2010, a regido Nordeste
apresenta maior indice, com 44,37%; a Regido Centro Oeste, o segundo maior
indice, com 39, 80%; a Regidao Norte com 36, 37%, ocupa a terceira posi¢do; a
Regiao Sul com 34, 11%, ocupa a quarta posicao, e a Regido Sudeste, com 16,30%,
ocupa a quinta posigéo.

Em relagdo as cinco regides brasileiras, a regidao Centro Oeste apresentou o
segundo maior indice de evasao do ensino superior brasileiro, e as trés instituicées
pesquisadas fazem parte dessas.

As autoras consideram que ndo ha uma homogeneidade na evasdo no
conjunto dos cursos: as caracteristicas sédo individuais. Em suas opinides, tem-se
uma necessidade de elementos comuns que induzem as IES a adotarem acgdes
integradas e de sustentabilidade.
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Segundo elas, é preciso que o MEC se alie as organizagdes representativas
dessas instituicdes no sentido de discutir e encontrar saidas para essa questao tao
relevante em nosso ensino superior brasileiro. Silva, Silva (2017), com base na
andlise dos resultados dos dados do Censo INEP do ensino superior, nos anos de
2008-2009, faz uma alerta:

[...] os prejuizos com a evaséo do pais nesses dois anos chegou a 9
(nove) bilhdes de reais, o que significa que um total de 896,455
(oitocentos noventa e seis mil e quatrocentos e cinquenta e cinco)
alunos abandonaram o ensino superior entre 2008-2009, um
percentual de 20,9%, ou seja, em cada 5 ( cinco) alunos matriculados
um deixa o sistema de ensino no pais ( SILVA, SILVA, 2017, p.9).

Os dados internacionais de evasdo apresentados e analisados por Hipdlito
(2017, p. 11) também sao preocupantes. Os indices foram calculados com base no
tempo em que os alunos do ensino superior permanecem estudando nas instituicoes
publicas e privadas nos cursos de graduacdao: em média, sdo 2 (anos) nas
instituicdes publicas — 51,5% - nas instituicbes privadas, sobe para 61,7%. A média
dos alunos que frequentam 4 (anos) nas instituicbes privadas é de 70.9% e nas
publicas de 66,4%. Essa média de retencdo demonstra que a evasao também
apresenta indices significativos tanto no ensino superior publico quanto privado.

O gréfico 3 traz informagdes importantes do Censo MEC 2010 sobre os
indices de permanéncia no ensino superior por género. O sexo feminino se destacou

com um percentual de 55% contra 45% do sexo masculino.

Grafico 3 - Permanéncia de alunos no Ensino Superior , género e turno.
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Fonte: Censo MEC, 2010 Apud, SILVA, SILVA, 2017



42

Outro dado significativo foi perceber que 50% dos alunos que permanecem no
ensino superior sdo do periodo noturno, o que significa que a maioria € composta
por trabalhadores.

Em se tratando da evaséo no curso de Administracdo, o Instituto Lobo (2007)
traz os indices de evasdo em uma tabela por curso referente ao periodo de 2001-
2005, com base no Censo do INEP 2006. A pesquisa teve como base os dados de
5 (cinco) anos. Nessa pesquisa, o curso de Administragédo ficou entre os cursos com
maiores indices de evasdo, ocupando o0 4° lugar entre os de maiores indices de
evasao no pais.

Dentre tais cursos, o primeiro foi 0 de Processamento da Informacao com
36%, seguido do curso de Marketing com 35%, Ciéncia da Computagcdo com 32% e
Administracao, com 30%, ficou em 4° lugar. Ressalta-se que esses foram os quatro
cursos com maiores indices de evasao entre os ofertados no ensino superior do
Brasil entre 2001 -2005 (LOBO, 2007, p.654).

A evasao é resultado de uma série de fatores incluindo a satisfacdo do cliente
pelo servigo recebido nas instituicdes. Para Kotler (1998), ela é definida como o
sentimento de prazer ou desapontamento resultante da comparagcdo do
desempenho esperado pelo produto (ou resultado) em relacdo as expectativas da
pessoa.

De acordo com Kotler (1998), a satisfagéo é fruto do desempenho percebido e
das expectativas. Se o desempenho atende as expectativas, o consumidor estara
satisfeito ou encantado.

E necessario estabelecer um sistema de acompanhamento dos alunos no
intuito de idealiza-los. Ainda segundo o autor, as acdes de fidelizacdo ndo devem se
limitar a retencdo de alunos ou a convencé-los a agirem como multiplicadores e
referenciais da instituicdo: € necessario transforma-los em alunos por toda a vida.

A importancia em compreender os motivos da evasao no ensino superior é
relevante por ser também parte do Projeto Pedagodgico a retencdo de alunos no
curso superior de Administragao.

A evasao pode ser considerada uma ameaca, mas também pode ser uma
oportunidade para que a IES (Instituicdo de Ensino Superior) se preocupe com a
qualidade para que haja a retencao de alunos.

Associando as ideias de Mello (2012) com as de Polydoro (2012) e Lobo

(2007), percebe-se que a questao econbmica influencia a evasao do aluno, porém
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ressalta-se que essas ndo sao as Unicas causas. Outras, de ordem pedagogica
internas, também sao fortes aliadas da motivacao da desisténcia de alunos nos
cursos superiores, em especial no curso de Administragao.

Outro fato considerado importante € a necessidade de se definir melhor o
conceito de evasao, no intuito de que as instituicdes possam estabelecer formas

conjuntas de combaté-la.

2.41 A IMPORTANCIA DO GERENCIAMENTO DA EVASAO

Silva e Sauaia (2014), os pioneiros nos estudos sobre a evasao nos Estados
Unidos, depois de Tinto (1975; 1987) apud Silva e Sauaia, (2014), ao analisar os
dados coletados, chegaram a alguns dos fatores que, segundo eles, sé&o
determinantes causadores desse fen6meno que afeta o ensino superior nas
instituigbes do mundo inteiro.

Na opiniao desses pesquisadores, o fator determinante para a conclusao de
cursos em nivel superior naquele pais consistia na “integracdo académica na
universidade, tendo como variaveis moderadoras as bases familiares, a educacao
prévia e o desempenho académico anterior. Ademais, praticamente metade da
evasao se dava no primeiro ano, fato confirmado pelas estatisticas no Reino Unido
(SMITH; NAYLOR apud SILVA; SAUAIA, 2014, p. 809-810).

Na tentativa de entender como o fendmeno da evasao acontece no Estados
Unidos e quais sdo suas principais causas na visdo da comunidade académica e
dos gestores, Hipdlito (2016, p. 13, 14 e 15) apresenta uma relacdo de 10 pontos
considerados como motivadores da evasao. Ja os gestores enumeraram uma lista
de 27 quesitos, com uma convergéncia dos abaixo listados, apontados pela

comunidade.

Dentre eles, foram identificados 9 (nove) quesitos de maiores indices
de incidéncias, considerados motivadores para a evasao, a saber: a
motivagdo com 18,73%; motivos de saude com 16,10%; financas
com 15,73%; familia/cultura com 12,55%; tempo para pensar com
9,93%; incongruéncias com 9.36%; desagrado com a IES com
5,06%; soberba com 4,87, e baixo desempenho com 3,18%. (SILVA
FILHO et al., 2007, p 12).
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No Brasil Silva e Silva (2017) traz a relagao das principais causas da evasao
No ensino superior no pais, € na sua opinido as questbes basicas a serem
consideradas na evasao sao: a localizagao geogréfica da IES, insatisfacdo com a
opcao do curso, o despreparo para fazer a escolha, ingresso precoce, distancia da
familia, o baixo desempenho na educacdo béasica, a gestdo da infraestrutura, a
qualidade académica da docéncia, o aspecto financeiro, o trabalhador estudante, o
alto preco dos cursos, a falta de flexibilidade nas negociac¢des, a nao identidade com
a instituicdo e a falta de professor. Na verdade, foram apontados pela comunidade
académica 13 (treze) pontos considerados basicos na decisdo de evasao no ensino
superior brasileiro.

A maioria desses pontos converge com os pontuados nos dados do ensino
superior nos Estados Unidos.

O fator econbémico, um dos fortes determinantes para a evasado no Brasil,
apareceu nas pesquisas realizadas nos Estados Unidos em terceiro lugar.

Os pesquisadores Thurau, Langer e Hansen (2001, apud SILVA; SAUAIA,
2014) observaram que o fator determinante para a permanéncia e conclusao do
aluno nas instituicées, nos Estados Unidos, ndo estava centrado na qualidade do
ensino ofertado por elas, o fator econdmico também ndo foi o determinante — a
lealdade deles a instituicao foi vinculada a qualidade dos trabalhos prestados por ela
a eles durante o curso.

Pesquisas semelhantes realizadas no ensino superior brasileiro segundo Silva
Filho et al. (2007) e Silva e Sauaia (2014)

[...] analisaram os dados do censo da educagao superior divulgados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). No periodo de 2000 a 2005 a evasdo anual média
foi de 22%. Este percentual variou de acordo com o tipo de
instituicao, sendo de 19% a taxa média nas universidades, 20% em
centros universitarios e 22% em faculdades. Quanto a ociosidade
dos recursos (vagas ociosas), nas universidades publicas girava em
torno de 9,2%, enquanto nas privadas era de 52,6% (INEP, 2007).
Considerando-se o vinculo contratual entre IES e estudante, a
evasao pode ser enquadrada como a quebra contratual por uma das
partes, o que torna oportuno estudar tal relagdo no arcabougco da
IES etc. (SILVA; SAUAIA, 2014, p. 810).

Na opinido dos autores, nas pesquisas brasileiras o fator econémico teve uma
significativa relevancia, ocupando o primeiro lugar como causa de desisténcia. As
instituicbes privadas alegam que o principal motivo para a evasao é a falta de
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recursos financeiros para o aluno prosseguir seus estudos. Ainda conforme Silva
Filho et al (2007, apud SILVA; SAUAIA, 2014), essa é também a resposta dada pelo
aluno quando perguntado sobre a principal razdo da evasdo. No entanto, outros
fatores se apresentam tao influentes quanto a questao financeira.

As outras questoes de ordem académica, as expectativas do aluno em
relacdo a sua formacdo e a propria integracdo do estudante com a instituicdo
constituem, na maioria das vezes, os principais fatores que acabam por desestimular
0 estudante a priorizar o investimento de tempo ou financeiro, para conclusao do
curso. Ou seja, ele acha que o custo/beneficio do sacrificio para obter um diploma
superior na carreira escolhida ndo vale mais a pena (SILVA FILHO et al., 2007,
p.643).

Analisando essa vertente percebe-se que, as instituicdes investissem mais
nos aspectos pedagogicos de integracao e relacao professor/aluno talvez o aluno se
sacrificaria para permanecer e concluir o curso. Mas como muitas vezes ele ja é um
trabalhador que faz economias basicas para estudar e percebe as suas dificuldades
e, na falta de investimentos pedagogicos que o estimulem a continuar estudando.

Os cursos de Administracdo nas instituicbes na sua quase totalidade
funcionam no periodo noturno e sao frequentados por trabalhadores que séao
responsaveis pelos seus estudos e sua manutencdo. Além do cansaco que
enfrentam no ensino noturno depois de um dia cansativo de trabalho, deparam-se
com professores que, na maioria das vezes, estdo na terceira jornada de trabalho.

E dificil manter o aluno motivado diante dessas questdes, o que também
soma no processo de evasao do aluno, que nao encontra apoio pedagdgico na
instituicdo, professores e funcionarios.

Segundo Kotler e Fox (1994), a manutengdo de alunos é crucial para as
instituicdbes de ensino, pois os alunos sdo a razdo de ser das instituicbes. Sem
alunos, as escolas fechariam as portas. Garantir que os alunos rematriculem-se é
tdo importante quanto matricular novos alunos.

Diante dessa realidade, faz-se necessario conhecer as causas da evasao dos
alunos tanto do ponto de vista da instituicdo como das causas especificas dos

préprios alunos.
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2.4.2 IDENTIFICACAO DAS RAZOES DA EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

Na opinido de Silva Filho (2007),

[...] numa IES, a evasao pode ser medida pela simples organizagao
das informagGes disponiveis nos setores de registro e controle
académico. E possivel até medir a evasdo em uma turma pela
comparagao entre o numero de ingressantes no ano de formagao
dessa turma e o numero de concluintes do mesmo grupo de alunos.”
(p. 644).

O que mais importa numa instituicAo sdo as suas politicas internas de
ingresso e permanéncia desse aluno envolvendo a comunidade académica como
um todo.

Se, para Kotler (1994), a decisao de abandonar ou manter-se estudando faz
parte do processo de decisao do aluno e é ponto critico de controle da evasao pela
instituicao de ensino superior, justifica-se, enquanto problemética, a necessidade de
investigar os fatores que manteriam o aluno estudando.

Por isso, faz-se necessario que a instituicdo direcione esses alunos
(principalmente nos primeiros periodos, que € quando ocorre o maior indice de
evasao) para uma reflexdo sobre as reais expectativas dos cursos oferecidos pela
instituicao.

Para Gaioso (2005), as causas da evasdo, na visdo dos dirigentes
educacionais, sao: falta de orientacdo vocacional e desconhecimento da
metodologia; estudantes muito jovens para escolher a carreira e sem orientagao
vocacional e que cedem as sugestdes dos pais e parentes, optando pela carreira
sem conhecer suas proprias habilidades e competéncias; outras vezes, inscrevem-
se em curso menos concorridos. Tais fatores levam os alunos ao desinteresse,
desmotivacao e, sucessivamente, a evasao.

Os trabalhos de Platt Neto et al. (2008 apud MELLO et al, 2012) consideram
que os motivos de desisténcia do curso estdo fora do controle da instituicado e advém
de

[...] situacbes como a falta de vocacdo do estudante para a area
profissional; a necessidade de o estudante auxiliar sua familia, com
trabalho e renda; a dependéncia, por parte do aluno, de atividade
econdbmica ou emprego que exija viagens; a falta de perfil do aluno
para se “formar” numa area de atuagao profissional; a incapacidade
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intelectual do aluno; o abandono do curso numa instituicdo para
imediato ingresso em outra, ou no mesmo curso de formag¢ao ou ndo
e; doenga grave, sdo motivos relacionados de desisténcia do curso.
(MELLO et al., 2012, p.5).

Essa € uma outra forma de perceber as causa de evaséo, porém uma politica
de combate deve levar em consideracao todos esses aspectos. Portanto, as vezes a
instituicdo precisa ter suas politicas internas considerando o seu contexto de
localizagao, clientela atendida e outros.

Segundo Veloso e Almeida (2002), em alguns casos, o baixo desempenho no
ensino médio reflete no desempenho das primeiras disciplinas do curso superior,
resultando em abandono do curso pelas reprovacdes nos primeiros semestres.
Outro fator seria o fato de o aluno buscar o curso de baixa demanda com o objetivo
de, apds ter ingressado, procurar o curso de sua preferéncia e, com isso, fazer uma
transferéncia interna.

Nesse sentido e sem a pretensdo de esgotar variaveis e possibilidades de
investigacdo, este estudo buscou compreender teoricamente a historicidade da
problematica proposta.

Independentemente dos fatores que determinam a evasao escolar no curso
superior, é preciso de politicas publicas internas da instituicao para o seu combate.
Se a razdo da existéncia das instituicbes e do ensino é o aluno, por que nao criar
mecanismos de manté-los nos cursos até a sua concluséo?

E necessario que a comunidade académica compreenda os prejuizos que a
saida de um aluno causa na instituicdo, bem como perceba os prejuizos do aluno e
da sociedade como um todo. Nenhum pais consegue desenvolver-se plenamente

sem uma boa educagéo.
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3 METODO

Para a coleta de dados, focou-se em verificar as causas da evaso escolar
nos cursos de Administracdo no periodo entre 2012 a 2015, a partir da percepgao
que os alunos, os professores e os coordenadores dos cursos nas instituicbes alvo
sobre as causas da evasdo, na perspectiva de entender, sob suas percepcgoes,
quais foram os fatores que motivaram os alunos a desistirem do curso de
Administracdo antes da sua conclusao.

Como amostra foram selecionada os alunos do curso de Administragdo das
instituicdes publicas municipais, coletando as informagdes sobre as causas da
evasdo a partir do olhar dos professores, dos alunos frequentes e coordenadores
dos trés cursos. Nesse sentido, foram elaborados e aplicados trés questionarios
contendo questdes abertas e fechadas sobre 0 curso e as causas possiveis de
evasao.

Tomando por base os estudos sobre os tipos de pesquisa no que tange a
abordagem, ficou evidente que este estudo se identifica com a abordagem
qualitativa, uma vez que por mais que os entrevistados opinem sobre as causas da
evasao dos colegas, acredita-se que as suas opinides poderiam divergir, embora
reconheca que a metodologia de usada na formulacdo do questionario, tenha
corroborado como um complicador para tabulagdo, fundamentalmente pela
quantidade de questdes cujas respostas apresentaram alternativas sem delimitacéo
das opcodes de respostas.

O numero excessivo de alternativas marcadas pelos entrevistados, sem
expressividade, gerou um grande numero de informagdes, quase uniforme,
apontando falha na elaboracdo das questbes, mas também demonstrando as
diferentes opinides geradas a respeito da evaséo. Esse episodio evidenciou que 0s
motivos de evasdo sdo diversos e dificeis de serem mensurados, ainda mais dificil
ainda seria mensura-los a partir de olhares de terceiros.

Mesmo com todas essas varidveis surgidas no decorrer da pesquisa, foi
possivel coletar os dados e processar as informagdes, encontradas no questionario,

consideradas por eles mais relevantes.
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Ao compara-las com o referencial teérico construido a partir de olhares ja
publicados, foi possivel perceber que as causas da evasao tem varios aspectos em
comum, e outros que sdo mais locais, e que devem ser considerados tanto pelas
politicas publicas externas quanto pelas politicas locais internas de cada instituicao.

A partir de recomendacgdes teoricas sobre a natureza de pesquisa deste
estudo, associada a orientacdo da pesquisadora orientadora, frente aos desvios
observados e a fim de consolidar as informagdes coletadas foram concentrados nas
alternativas mais relevantes, que obtiveram maior numero de respostas. As tabelas
(com muita informacao) sairam do corpo do texto e passaram a fazer parte dos
anexos, para maior esclarecimento dos leitores.

Os dados de maior relevancia, em comparacdo a resultados publicados
anteriormente, embora em alguns casos contraditérios, em sua maioria, se
confirmaram. Percebeu-se que mesmo que a evasdo tenha sido analisada sob o
olhar de terceiros (ndo evadidos), ela ndo deixou de confirmar os dados encontrados
nos estudos introdutérios a seu respeito em outros contextos geogréaficos e
histéricos.

Partindo da ideia generalista de que método “[...] € um procedimento ou
caminho para alcangar determinado fim, [...].” e entendendo “[...] método cientifico
como o conjunto de procedimentos intelectuais e técnicas adotadas para atingirmos
o conhecimento, [...]” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p 24), defende-se que a
utilizacdo do método cientifico nas pesquisas possui um papel essencial para se
chegar a conclusdes que nao sejam baseadas apenas em conhecimentos empiricos.

Ferreira (1986, p, 1128) define método como o caminho pelo qual se atinge
um objetivo; concebe-o também como processo ou técnica de ensino.

Minayo (1994, p. 16) concebe a metodologia como o caminho do pensamento
e a pratica exercida na abordagem da realidade. Para ela, a metodologia ocupa um
lugar central no interior das teorias e estd sempre se referindo a elas. Dizia Lenin
(1965, apud MINAYO, 1994) que o “método € a alma da teoria”, e no contexto desta
pesquisa a intengédo foi a de incluir na metodologia as concepgdes tedricas de
abordagem da pesquisa, como o conjunto de técnicas que possibilitam a construcao
da realidade — o que na verdade se tentou fazer neste estudo foi unir teoria e
metodologia na busca do alcance dos objetivos propostos.
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A escolha do método da pesquisa é feita a partir das caracteristicas do
problema a ser estudado, tem como funcdo nortear as diretrizes para as

investigacdes. Nesse sentido, Marconi e Lakatos (2009) afirmam que

[...] o método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais
que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo —
conhecimentos validos e verdadeiros — tracando o caminho a ser
seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista. (p.
83).

Assim sendo, reconhece-se que a escolha do método é fator decisério na
consolidacdo dos dados e posteriormente na tomada de decisbes consistentes.
Nesse sentido, esta dissertacdo esta idealizada como quali-quantitativa, uma vez
que a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares e se preocupa
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ela
trabalha com um universo de significados, motivos, aspira¢oes, crengas, valores e
atitudes, o que compreende um espag¢o mais profundo das relagbes sociais, dos
processos e dos fenbmenos que ndao podem ser reduzidos a operacionalizacao de
variaveis (MINAYO, 1994, p. 22).

Nesta pesquisa é possivel quantificar o percentual de alunos evadidos, porém
ndo se pode medir as causas, os fatores individuais dos motivos da evasdo em
cursos superiores. Esta pesquisa se enquadra numa pesquisa de cunho social. Os
problemas de ordens sociais nao podem ser mensurados apenas, pois sua analise é
subjetiva.

Numa pesquisa qualitativa e quantitativa para Minayo (1994), o conjunto de
dados quantitativos e qualitativos ndo se opde; ao contrario, esses dados se
complementam, e interagem dinamicamente excluindo qualquer dicotomia.

Para a organizagéo estrutural deste estudo, a fim de identificar as causas da
evasdo no curso de graduacdo, bacharelado em Administragdo, oferecido pelas
fundac¢des municipais de ensino superior instaladas e em funcionamento no Estado
de Goias, no periodo de 2012 a 2015, utilizou-se, na etapa preliminar, de uma
revisdo bibliogréafica sobre o tema, estudo este feito com base em artigos cientificos,
livros, revistas de legislacdo educacional, nacional, estadual e municipal,
documentos e relatorios estatisticos publicados por institutos e instituicées.

Como instrumentos de coleta de dados foram elaborados e aplicados a
alunos, coordenadores e professores dos cursos de Administracdo das trés
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instituicbes pesquisadas, questionario com questbes abertas e fechadas com
diferentes alternativas.

Para Severino (2007, p. 117), a ciéncia se constitui na aplicacdo de técnicas,
seguindo um meétodo e apoiando-se em fundamentos epistemoldgicos. Nesse
sentido, existem elementos que sdo comuns a todos 0s processos de conhecimento
que se pretende realizar, marcando toda atividade de pesquisa. Técnicas de
pesquisa sdo procedimentos operacionais que servem de mediagéo pratica para a
realizacdo da pesquisa. Como tais, podem ser utilizadas em pesquisas conduzidas
mediante diferentes metodologias e fundadas em diferentes epistemologias. Porém
essas técnicas como: documentacado, entrevista, entrevistas estruturadas, ou nao
diretivas, historia de vida, observacéo, questionario, devem ser compativeis com os
paradigmas epistemoldgicos adotados.

No caso desta pesquisa, ela segue uma abordagem qualitativa, com a
aplicacdo da técnica de questionarios com questbes abertas e fechadas e com
possibilidades de entrevistas néo diretivas aplicadas na falta de clareza de alguns
dados e documentos.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Tomando por base os estudos de Gerhard e Silveira (2009, as pesquisas
podem ser classificadas em quatro tipos: o primeiro é quanto a abordagem, o
segundo quanto a natureza, o terceiro quanto aos objetivos e 0 quarto quanto aos
procedimentos.

Sendo assim, esta pesquisa, quanto a abordagem, classifica-se como quali-
quantitativa, por se preocupar com o aprofundamento e compreensado de um grupo
social, que esta inserido nos cursos de Administracao das IES ou, no caso, tiveram
que desistir por algum motivo antes de concluir o curso nas trés instituicbes de
ensino superior localizadas em trés regides diferentes no interior de Goias.

No caso, a preocupacdo central do pesquisador girou em torno da
compreensao e explicagdo da dindmica de funcionamento e das relagcdes sociais

estabelecidas no Ambito da instituicao e dos cursos.
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Quanto a natureza, ela é se enquadra numa pesquisa aplicada com a
finalidade de gerar conhecimentos novos e Uteis ao avanco da ciéncia sem
aplicagdo pratica prevista. E ainda envolve verdades e interesses que sao
universais.

Quanto aos objetivos, ela é exploratéria: visando proporcionar maior
familiaridade com o tema, com vistas a torna-lo mais explicito. E o mais curioso €
perceber que a maioria dessas pesquisas envolvem procedimentos ou técnicas
como entrevistas com pessoas conhecedoras do assunto e ainda podem ser
classificadas como estudos de casos — como foi 0 caso desta pesquisa, que utilizou
de questionario com questdes abertas e fechadas e, nos casos de falta de clareza,
entrevistas foram feitas com pessoas mais experientes e conhecedoras do assunto,
como coordenadores e professores neste caso.

Quanto ao procedimento: no desenvolvimento de uma pesquisa €
indispensavel selecionar o método a ser utilizado e, de acordo com as suas
caracteristicas, poderdo ser escolhidas diferentes modalidades de pesquisa, sendo
possivel aliar o quantitativo ao qualitativo sem contradizer um ao outro.

Considerando esses aspectos, esta pesquisa, no que tange aos
procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica construida a partir de estudos
ja existentes e publicados bem como consultas em documentos e legislagdes”
(FONSECA, 2002. p. 32).

Os instrumentos de coleta de dados, para Gerhardt e Silveira (2009, p.69),
sdo fundamentais para o alcance dos objetivos estabelecidos no projeto de
pesquisa. “O pesquisador, ao selecionar o instrumento técnico de coleta de dados
para o registro e medicdo devera se atentar para que o mesmo atenda aos
requisitos: validez, confiabilidade e precisao”.

Sendo assim, as autoras apresentam e discutem os tipos de técnicas de
coleta de dados ou instrumentos de coleta de dados destacando aqui os que foram
usados nesta pesquisa. O primeiro se referiu a (1) - Pesquisa documental. E aquela
realizada a partir de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados
cientificamente auténticos (ndo-fraudados); no caso desta pesquisa foram
consultados os documentos como: PDI e PPC das intuigcdes e cursos pesquisados
bem como regimentos estatutos, dados demograficos, educacionais (GERHARDT,
SILVEIRA, 2009, p. 70).
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A segunda técnica utilizada para a coleta de dados foi 0 (2) — Questionario. E
um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas
que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a presenca do
pesquisador. Objetivou levantar opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situacdes vivenciadas. A linguagem utilizada no questionario foi
simples e direta, no sentido de orientar e esclarecer o que estava sendo perguntado
(GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 70).

A terceira técnica - (3) entrevista ndo diretiva - de coleta de dados usada em
casos de nao compreensao de alguns documentos analisados foram as entrevistas
nao diretivas feitas a pessoas ligadas diretamente ao assunto com experiéncia e
conhecimento sobre o tema (SEVERINO, 2007 p. 125). Nesse quesito, 0
questionario foi feito com professores e coordenadores das trés instituicdes apenas

para maiores esclarecimentos sem nenhum registro.

3.2 POPULAGAO E AMOSTRA

A orientagdo para a coleta de dados € fundamental e precisa ser bem definida
no planejamento da mesma. Nesse quesito, buscaram-se orientacées em Doxsey e
De Riz (2002-2003 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 68): na opiniao deles,
um detalhe muitas vezes omitido sobre metodologia de pesquisa € a lembrancga
sobre a delimitacdo do foco do estudo. Foco é uma questdo de escolha e
especificacao de limites. Assim como a amostra, faz parte da pesquisa,

E essencial determinar qual sera a principal fonte das informagées a
serem coletadas. A unidade de analise pode ser uma pessoa, um
grupo, uma empresa, uma sala de aula, um municipio. Pode ser
configurada em outro ambito, num ambito mais macro: um setor
econdmico, uma divisdo de uma instituicdio ou uma escola.
Independentemente do ambito da analise, precisamos saber quais 0s
sujeitos da pesquisa. A escolha de quem vai ser estudado mantém
uma relacao estreita com dois aspectos principais: 1) até que ponto
queremos generalizar ou concluir algo para um pequeno grupo ou
para uma populagdo maior; e 2) quantos casos, individuos, unidades
de observacao precisam ser estudados para que os resultados sejam
considerados ‘cientificos’. As técnicas de amostragem permitem
reduzir o numero de sujeitos numa pesquisa, sem risco de invalidar
resultados ou de impossibilitar a generalizacao para a populacéo
como um todo. (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 68).
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Para Minayo (1994), a pesquisa qualitativa ndo se baseia no critério numérico
para garantir representatividade. E fundamental definir com critério e clareza quais
individuos sociais tém uma vinculagdo mais significativa para o problema a ser
investigado. Na sua opinido, a boa amostragem é aquela que possibilita abranger a
totalidade do problema investigado em suas multiplas dimensoes.

No caso das pesquisas quali-quantitativa, o pesquisador seleciona os sujeitos
de acordo com o problema da pesquisa. Quem sabe mais sobre o problema? Quem
pode validar tal informagdo com outro ponto de vista ou uma visao mais critica dessa
situacao problematica? O iniciante em pesquisa cientifica muitas vezes pensa que a
pesquisa qualitativa € o caminho mais indicado para se exercitar na pesquisa porque
exige um numero menor de entrevistas, questionarios ou observagbes etc.
(GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 68).

No caso desta pesquisa de cunho qualitativo, a amostra foi selecionada da
seguinte forma: foram selecionadas trés instituicdes publicas municipais de ensino
superior, instaladas a partir da década de 1980 no estado de Goias. Depois, os trés
cursos de Administracdo ofertados por essas instituicdes, em seguida os alunos
matriculados e frequentes no curso do 12 ao 8° periodo no decorrer de 2012 a 2015.

Dos alunos matriculados nas instituicbes nos cursos de Administracdo, 266
responderam os questionarios. Professores que ministraram ou ministram aulas nas
turmas e periodos dos cursos das trés instituicbes 2012-2015 também foram
elencados e foram 24 professores de Administracdo que responderam 0s
questionarios aplicados. Também foram selecionados coordenadores dos trés
cursos em exercicio ou que coordenaram O curso no periodo em evidéncia.
Responderam o questionario os trés coordenadores em exercicio no ano de 2016.

A amostra foi definida por:

Acessibilidade — sem prefixagdo, com alunos que se faziam presentes;

Nao probabilistica — sem controle prévio de frequéncia;

Nao estratificada — sem divisdo (série, IES, género);

Relacdo entre o numero de matriculas efetuadas entre 2012 a 2015;

Numero de egressos entre 2012 a 2015;

Percentual de permanéncia dos alunos no curso de Administracdo pelas
fundacdes municipais de ensino superior no estado de Goias no mesmo periodo.
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3.3 INSTRUMENTOS

Nesta pesquisa foram aplicados trés questionarios com questdes segundo as
categorias: coordenadores de curso, professores e alunos dos trés cursos.

Os coordenadores de cursos responderam a um questionario composto por 7
(sete) questdes de respostas abertas e fechadas: as questdes solicitaram a sua
percepcao nos aspectos que motivaram as desisténcias dos alunos, no que tange
as expectativas, dificuldades, pontos positivos e negativos e melhorias no curso.

Também o nivel de importancia que eles dao ao curso: importante, sem
importancia, pouca importancia. Entre 20 (vinte) alternativas, foi solicitado que
escolhessem e pontuassem as que mais perceberam ter interferido na decisao pela
desisténcia dos alunos (a escolha recaiu numa pontuacdo de 1 a 5 - Quadro 4").

Outras questdes foram de ordem pessoal e profissional.

Quadro 2 - Instrumento para coleta de dados junto aos Coordenadores de Curso
1 — Periodo em que exerceu a Coordenacao do Curso?
2012 | 2013 | 2014 | 2015
2 — Qualificacdo do Quadro de Docentes?
3 — Como avalia o curso de Administragdo em sua IES?

Expectativas
Dificuldades
Pontos Positivos
Pontos Negativos
Pontos a Melhorar
4 — Caso tenha experiéncia com evasao, sob sua avaliagdo quais sdo os motivos que leva o
estudante a evadir-se do curso:

Aos professores foi aplicado o mesmo questionario, sendo diferentes apenas
as duas primeiras questdes, que foram direcionadas a eles mesmos no sentido de
verificar o tempo de docéncia no curso ano e periodos em que ministraram ou

ministram aulas.

' Quadro sintese
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Quadro 3 - Instrumento para coleta de dados junto aos Docentes
1 — Periodo em que exerceu a Docéncia no Curso?
2012 | 2013 | 2014 | 2015
2 — Numero de Disciplinas em que atua/atuou
3 — Como avalia o curso de Administragdo em sua IES?

Expectativas
Dificuldades
Pontos Positivos
Pontos Negativos
Pontos a melhorar
4 — Sob sua avaliagdo quais sdo os motivos que leva o estudante a evadir-se do curso:

O outro questionario foi aplicado aos alunos. Este teve um numero de
questbes abertas e fechadas e constou de duas partes: a primeira solicitando dos
alunos informacdes pessoais (idade, sexo, estado civil); situacdo do estudante no
ato da pesquisa (se matriculado, frequente, ou com matricula trancada); a distancia
entre a instituicdo e a moradia do aluno (alternativas oscilavam entre uma distancia

de 100m a 1(um) km); uso de algum tipo de bolsa de estudos.

Quadro 4 - Instrumento para coleta de dados junto aos Estudantes
DADOS PESSOAIS DO QUESTIONARIO
Sexo | Grau de Escolaridade
Estado Civil | Idade
STATUS ACADEMICO DO ESTUDANTE NO ATO DO QUESTIONARIO
Situagao do Estudante no ato da entrevista
Distancia aproximada de sua residéncia e a unida em que estuda
Possui algum tipo de bolsa (auxilio financeiro)
Os valores recebidos cobrem as despesas com mensalidades do Curso
Motivos que influenciaria a abandonar o Curso
1. Dentre os critérios abaixo, preencha o nimero que indica o grau de importancia no momento da escolha
do curso de Administracdo para sua graduacao
2. O Valor da mensalidade era adequado para os servicos que vocé recebeu?
3. Na sua opiniao, quais os 3 ITENS existentes na Instituicdo que precisam ser corrigidos para se atingir
uma melhor qualidade de ensino?
4. Indique os 3 (trés) aspectos que, na sua opinido, mais contribuem para boa qualidade de um curso de
graduacéo:
5. De modo geral, como vocé define a qualidade do curso que iniciou?
6. Dentre os critérios a seguir, INFORME o grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso
de graduacéo.
7. Antes de efetuar o trancamento ou decidir pelo abandono do curso, vocé conversou com alguém na
Instituicdo? Quem?
8. Vocé esta cursando outro curso superior?
10. Reprovou em alguma disciplina do curso antes da evaséao?
11. Durante o seu curso, qual foi a carga horaria semanal aproximada de sua atividade remunerada (néo
contar estagio remunerado)?
12. Qual é sua renda familiar (aproximada)?

Uma outra questdo aplicada foi a motivacdo pela escolha do curso. Essa
trouxe como sugestdo para escolha 15 alternativas; sendo assim, ele teve que

escolher as que mais acreditou terem contribuido.
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Outra questao solicitou informacgéo sobre o valor cobrado pelas mensalidades
e se tal valor foi compativel com servigos prestados ou néo.

Foi também solicitada a opinido deles sobre os trés itens que precisariam ser
corrigidos e os trés que contribuem para a qualidade do curso. Nessas duas
questbes foram sugeridos cinco itens, dentre 0os quais os alunos podiam escolher
apenas trés.

Ainda outra questdo se dirigiu novamente aos alunos perguntando sua
opinido sobre a qualidade do curso. Nesta, eles deviam escolher uma das
alternativas sugeridas: 6tima, boa, razoavel, ruim, péssima, ou nenhuma delas.

A Ultima buscava saber dos alunos se, quando trabalhavam, qual era a carga

horaria de trabalho remunerado e a renda familiar.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Na opinido de Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998) no que diz respeito
aos procedimentos de coletas de dados, as pesquisas qualitativas sao
caracteristicamente metodolégicas, isto €, usam uma grande variedade de
procedimentos e instrumentos de coleta de dados, como observacao, entrevistas e
outras técnicas - isso vai depender da opc¢ao epistemoldgica.

Na concepcao de Gerhardt e Silveira, (2009), a coleta de dados envolve o
conjunto de operagbes o qual vai dar suporte para as discussées de cunho
epistemoldgico construidas no referencial tedrico durante as pesquisas em materiais
cientificos como livros, artigos e revistas.

O material coletado deve contribuir para provocar discussdes e debates sobre
outros conhecimentos cientificos ja existentes em outros momentos histéricos e
espacos geograficos diferentes.

As autoras alertam para que, antes de fazer a coleta de dados na localidade
e amostra selecionadas, sejam coletadas varias informag6es que vao contribuir para
o melhor entendimento e anélise dos dados coletados. Elas serdo sistematicamente
analisadas na etapa posterior. Caso seja aceita pelo pesquisador e concebida por
ele essa fase como importante, trés questdes precisam ser consideradas: o que

coletar? Com quem coletar? Como coletar? A primeira se refere aos dados a serem
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coletados - sdo aqueles Uteis para testar as hipoteses ou explicar o objeto
pesquisado; no caso, a evasao no curso de Administracdo de trés instituicbes de
ensino superior publicas municipais do interior do estado de Goias. Tais dados sao
denominados de pertinentes. Além dessa questdo, duas outras precisam também
ser compreendidas e respondidas na pesquisa,

Com quem coletar? Trata-se a seguir de recortar o campo das
analises empiricas em um espaco geografico e social, bem como
num espaco de tempo. De acordo com 0 caso, 0 pesquisador podera
estudar a populagdo total ou somente uma amostra representativa
(quantitativamente) ou ilustrativa (qualitativamente) dessa populacéo.
Como coletar? Esta terceira questao refere-se aos instrumentos de
coleta de dados, que comporta trés operacbes: Conceber um
instrumento capaz de fornecer informacdes adequadas e necessarias
para testar as hipdteses; por exemplo, um questionario ou um roteiro
de entrevistas ou de observacbes. Testar o instrumento antes de
utiliza-lo sistematicamente para se assegurar de seu grau de
adequacéao e de precisdo. Coloca-lo sistematicamente em pratica e
proceder assim a coleta de dados pertinentes. (GERHARDT,;
SILVEIRA, 2009, p. 56).

Todos os participantes foram informados dos objetivos da pesquisa e
assinaram os respectivos TCLE, atendendo aos procedimentos éticos da pesquisa
com seres humanos.

Os questionarios para os coordenadores de cursos, docentes e alunos foram
aplicados pela pesquisadora in loco, por ocasiao de visita as IES envolvidas.

Os coordenadores foram abordados pela pesquisadora e responderam em
formularios em papel. Na distribuicdo dos questionarios, foram definidos prazos de
devolugéo.

Os docentes, a exemplo dos coordenadores de cursos, que atuam em todos
os periodos, foram abordados pela pesquisadora por meio da distribuicdo de
formularios de papel.

Os alunos frequentes nos mesmos periodos, matriculados para o curso de
Administracdo, foram abordados pela pesquisadora por meio da distribuicdo de
formuldarios em papel, a exemplo dos procedimentos dispensados aos
coordenadores de cursos e docentes.

Embora nao tenha sido obtido o retorno dos formularios distribuidos em sua
totalidade, todos os docentes, coordenadores e alunos frequentes nos cursos de
Administracdo nas IES pesquisadas foram convidados a participar e a coleta de
dados se deu entre os meses de abril a junho de 2016.
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Dos questionarios distribuidos entre os alunos foram preenchidos 266 dos
300 distribuidos, os professores preencheram e devolveram 24 (vinte e quatro) dos
30 entregues e os coordenadores que preencheram os formularios foram os 3 (irés)
que respondem atualmente pelos cursos.

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Numa pesquisa qualitativa, a coleta de dados acontece de diferentes
maneiras. E feita desde o seu periodo preparatério e ndo se restringe apenas aos
dados coletados pelos instrumentos formais.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998) dizem que numa pesquisa
qualitativa é gerado um volume grande de dados que precisam ser organizados e
compreendidos, algo que, nas suas opinides, “...] deve acontecer de forma
continuada organizando cada informacao de acordo com as categorias, tendéncias,
padrdes, relagdes, desvendando-lhes o significado, [...].” (p.170).

Consideram esse processo complexo, n&o linear, e que implica um trabalho
de reducédo, organizacao e interpretacdo dos dados que, para elas, inicia-se ja na
fase exploratéria e acompanha toda a investigacao.

Agregar dados significa agrupa-los em subcategorias ou exprimi-lo por um
dado pertinente (QUIVY, 1995, p.226).

No caso desta pesquisa, percebeu-se que a primeira intencao era pesquisar
diretamente os ex-alunos que evadiram dos cursos nestes 4 (quatro) anos. Isso nao
sendo possivel, a pesquisa foi redirecionada para coletar os dados com os alunos
presentes nesses cursos na tentativa de colher a sua percepgao sobre os motivos de
evasao.

Percebe-se aqui uma dificuldade que deve ser considerada no momento da
andlise e construgao do texto. A percepgao deles € a mesma dos alunos evadidos?
Outro aspecto a ser considerado: esses dados sdo relevantes no sentido de
identificar o perfil dos alunos que frequentam os cursos de Administracdo dessas
trés instituicobes no ensino superior. Em um curso ofertado no periodo noturno, a
maioria dos alunos trabalha o dia todo, ao mesmo tempo em que seus professores

também trabalham em outras funcbes durante o dia e ministram aulas no periodo
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noturno. Ndo pode ser esse também um dos fatores que motivam a evasdo dos
alunos? Embora nao tenha sido uma categoria definida e nem questionada, deve ser
considerada e inclusa na andlise e no texto.

Outro fator que interferiu diretamente na andlise dos dados foi a elaboracao
dos questionarios sem obedecer as normas e orientagcdes metodoldgicas: houve
um excesso de questdes de mudltipla escolha, com um numero expressivo de
alternativas sem delimitagdo da quantidade a ser escolhida pelo pesquisado. Os
questionarios devidamente respondidos pelos gestores, pelos docentes e pelos
estudantes foram analisados quanto as questdes de multipla escolha de forma
quantitativa, a partir de medidas de tendéncia central e dispersao.

As informagdes coletadas, enquanto dados quantitativos, foram langadas em
planilhas eletrénicas (Modelo Excel/2013), como base de dados que permitisse as
analises.

As questdes abertas foram submetidas a procedimentos de identificacao,
descricao e organizacao de categorias que incluem a leitura exaustiva das questdes
de cada participante, porém separadas por segmento (coordenadores de curso,
docentes e académicos).

A aplicacdo do questionario foi feita em um dia normal de aula em todos os
periodos naquele dia. Os alunos responderam em sala de aula e ao final foram
recolhidos 266 (duzentos e sessenta e seis) questionarios preenchidos.

Concomitantemente, outro foi distribuido aos professores presentes, os quais
fizeram a devolucao imediata e, ao todo, foram 24 (vinte e quatro) questionarios de
professores preenchidos e devolvidos nas trés instituicoes.

Dos coordenadores, somente os trés em exercicio participaram, respondendo
e devolvendo a pesquisadora.

3.6 CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA

A amostragem € uma etapa considerada importante no processo de
delineamento de uma pesquisa. Na opiniao de Oliveira (2001), uma boa amostra
pode contribuir sobremaneira para determinar a validade dos dados obtidos.
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A sua finalidade basica esta na coleta de dados relativos a alguns elementos
da populagdo total em evidéncia na pesquisa. E a sua andlise que proporciona
informacgdes relevantes sobre a populagéo total.

A autora defende a ideia de que um bom plano de amostragem deve
responder a algumas questdes de cunho relevante neste contexto: a primeira se
refere a quem pesquisar (unidade de amostra), a segunda a quantos pesquisar
(tamanho da amostra) e como selecionar (o procedimento da amostra). Segundo ela,
a decisdao de quem pesquisar exige que o universo seja definido de modo que uma
amostra adequada possa ser selecionada. A aplicacao dos instrumentos de forma
correta, sejam eles entrevistas ou questionarios, é fator basico para a validade do
estudo, bem como para a construc¢do do texto final. (OLIVEIRA, 2001).

Sendo assim, a nova proposta foi a de, por meio de um questionario aplicado
aos professores, alunos e coordenadores dos 3 (trés) cursos, captar a percepcao
sobre os fatores que influenciaram na decisédo dos alunos de desistir do curso.
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4 ESTUDO DE CASO

Nesse sentido, a presente dissertacdo apresenta elucidagdes de aspectos
que levam a evasdo, desta feita, ocorridas no curso de Bacharelado em
Administracao oferecido pelas IES, mantidas pelas fundacdes municipais de ensino
superior de Goias, no periodo de 2012 a 2015, a partir da visdo dos coordenadores
de cursos, dos docentes que atuam nestes e os alunos envolvidos, a partir das
opinides coletadas in loco.

4.1 HISTORIOGRAFIA DOS CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRAGCAO
OFERECIDOS PELAS IES MUNICIPAIS EM OPERACAO EM GOIAS.

No contexto da implementacdo de politicas publicas industrializagdo do
Estado, a educacao superior em Goias, passa a figurar como importante instrumento
metodoldgico para as proposi¢cées da administracdo estadual. Nessa perspectiva,
nas trés Ultimas décadas, a expansdao da escolarizacdo superior em Goias,
implicitamente sustentou-se pela escassez da oferta de vagas nos municipios de
grande e médio porte, e nos municipios do interior do estado, pela auséncia desses
servigos, representado inclusive um dos atrativos para a instalagdo de industrias
dependente de preparacao tedrico/técnica.

Entretanto, o boom da educacao superior, especialmente no que diz respeito
a ofertada por instituicbes mantidas pelos cofres publicos, passa a depender de um
planejamento estratégico que considere antes de tudo a vocacao local e adjacente
submetendo-se, entre intencionalidade e finalidades, a atender fundamentalmente a
formacao dos recursos humanos julgados necesséarios, além da promogéo e
disseminagdo de conhecimento basico e tecnoldgico, necessario ao acesso a
instrumentos estimuladores da equalizacdo dos problemas e implementacdo de
melhoria da qualidade de vida dos diferentes segmentos populacionais em locais,
regionais e de Goias.

Nessa perspectiva, segundo a SECTEC/GO (2015), foram criadas e
implantadas as IES descritas subsequentemente, objeto direto desta dissertacao.
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4.1.1 FUNDAGAO DE ENSINO SUPERIOR DE GOIATUBA (FESG), EM
GOIATUBA

A Fundacdo de Ensino Superior de Goiatuba (FESG), mantenedora da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas de Goiatuba (FAFICH), foi criada por
forca da Lei Municipal n° 788 de 07 de agosto de 1985, como uma instituicdo com
personalidade juridica, de direito publico, com jurisdicdo em todo o municipio de
Goiatuba, autorizada a oferecer ensino superior, conforme Decreto Federal n°
96.776, de 27 de setembro de 1988.

A Fundacado de Ensino Superior de Goiatuba, enquanto instituicdo publica
municipal destinada a manter uma instituicado de educagéo superior, esta inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 01.494.665/0001, como
sede, domicilio e foro na cidade de Goiatuba, Estado de Goias, credenciada nessa
condicao pelo Decreto N. 5.232, de 15/05/2000, e recredenciada pelo Parecer N.
17/2011 e Decreto N. 7.435/2011.

A FESG, enquanto mantenedora da FAFICH, responde tanto pelo
planejamento das micropoliticas institucionais quanto pela sustentacdo orcamentaria
da mantida na condicao de Instituicdo de Ensino Superior Municipal, subordinada ao
Sistema Estadual de Ensino Superior, sob jurisdicdo direta do Conselho Estadual de
Educacao do Estado de Goias.

Nessa condicdo, mantenedora e mantida veem-se amplamente envolvidas no
contexto cultural, sociopolitico e econémico da mesorregiao Sul do Estado de Goias,
constituida por dezoito municipios, com influéncia direta sobre a configuracao
econOmica, social e politica da regido sul do estado. Em 1989, passou a oferecer o
curso de Licenciatura em Pedagogia, em concomitancia ao curso de Bacharelado
em Administracdo, ambos reconhecidos pelo Conselho Federal de Educacao, por
meio da Portaria Ministerial n©®1.523/93 e Portaria Ministerial n°786/97.

Numa expansdo sequenciada, em 2001, a FAFICH passou a oferecer
também o Curso de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, associado ao processo de
reestruturacao institucional, a partir do ano de 2002, tanto do ponto de vista fisico-
estrutural quanto ao aspecto académico, didatico e pedagdgico, envolvendo
inclusive os cursos em funcionamento (Licenciatura em Pedagogia e Bacharelado

em Administracdo), observando as necessidades reclamadas pela sociedade local e
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regional. Nos anos subsequentes, a ampliacao de oferta de novos cursos obedeceu

a um ritmo acelerado, conforme demonstra o quadro 2:

Quadro 5 - Oferta de cursos a partir de 2003

CRONOLOGIA DOS CURSOS OFERTADOS PELA FAFICH

ANO DE CRIACAO CURSO
1985 Criacdo e implantacdo da Fundagao de Ensino Superior de Goiatuba
1989 Licenciatura em Peqlagogia_
Bacharelado em Administracao
2003 Licenciatura e.BachareIado em Educacéo Fisica
Licenciatura em Letras
Programa Especial de Formagao Inicial e Continuada de Professores em Arte e
2004 Educacao, Ciéncias Bioldgicas, Educagao Fisica, Geografia, Histéria, Letras e
Matematica
2005 Bacharelado em Direito
2007 Bacharelado em Agronomia
2009 Bacharelado em Enfermagem
2010 Bacharelado em Fisioterapia
2012 Tecnélogos em Gestdo Ambiental
2013 Tecnélogo em Gestao Publica
2014 Bacharelado em Engenharia Civil

Fonte: Elaborado a partir de consulta na pagina eletrénica da IES (2016).

A exemplo das demais fundagdes ligadas a educagéao superior, a Fundagao
Municipal de Ensino Superior Goiatuba tem sua sustentacdo orgcamentaria
subsidiada pelos académicos (mensalidades), por repasses publicos advindos dos
cofres municipais, bolsas de auxilios financeiro-académicos como a bolsa
universitaria mantida pela FESG e Organizacéo das Voluntarias do Estado de Goias
(OVG) e, ainda, a op¢ao do financiamento via FIES.

A FESG, enquanto mantenedora da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas de Goiatuba (FAFICH), em seus 31 anos de existéncia, tem acumulado

[...] o reconhecimento social como importante instituicdo de ensino
superior da regido sul de Goias, ao contribuir para a expansao da
oferta de cursos de graduacdo que procuram atender as
necessidades de demanda profissional nas areas de Gestao,
Educacao, Ciéncias juridicas, Biomédicas e Ciéncias Agrarias. Nesse
sentido, a IES cumpre importante papel social e vem contribuindo
para a difusdo e socializagdo do conhecimento cientifico e cultural.
(FESG, 2016, p.el.)

Nessa perspectiva, a oferta do curso da Administracdo tem buscado se
caracterizar como o instrumento base para os processos e procedimentos de realizar
as coisas pela participacdo e inter-relagcdo das pessoas, reconhecendo nisso a
funcdo basilar do bacharel em Administracdo: conduzir o direcionamento de
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instituicdbes empresariais condicionando suas liderancas a pratica da tomada de
decisbes como mecanismos para alcancar metas a partir recursos disponiveis.

Considera-se que 0 que se espera do egresso € o0 incremento de
competéncias e habilidades que lhe permita desenvolver uma visdo sistémica em
que seja observada, dentre outras variaveis, a de ter consciéncia da satisfacdo do
outro como conceito de qualidade, que depende fundamentalmente das habilidades
de relacionamento e de comunicacéo quer individual e/ou organizacionalmente.

Com foco nesse perfil profissional, o curso de Administracdo oferecido pela
FAFICH quer oportunizar aos seus egressos ferramentas teéricas que lhes permitam
executar atividades administrativas considerando, entre outras variaveis, o universo
préprio e contextualizado nas pequenas, médias e grandes empresas, tanto nos

ambientes urbanos quanto rurais.

4.1.2 FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCACAO SUPERIOR DE RIO VERDE

A Fundacdo Municipal de Educacdo Superior, em Rio Verde, sendo uma
conquista histérica do povo rio-verdense, foi fundada sob a denominacao de FAFI
(Faculdade de Filosofia), FURV (Fundacao Universitaria de Rio Verde), e em marcgo
de 1973 passou a ser denominada FESURV (Fundacao do Ensino Superior de Rio
Verde). No dia 24 de fevereiro de 2003, por meio da Lei n® 4.541, foi criada a
Universidade de Rio Verde (UniRV).

Sob a condicionante de uma instituicdo de ensino superior, a Fundacao de
Ensino Superior de Rio Verde, mantenedora da UniRV, tem como base de sua
atuacao a possibilidade de proporcionar a comunidade, via 0s cursos que oferece, a
capacitacdo académica que certamente impactard na qualidade de vida de seus
egressos e de seus pares.

Na perspectiva de cumprir a fungdo a que fora intencionada, a Fundacao
Municipal de Educagédo Superior de Rio Verde, dentre os inUmeros cursos que
oferece, passa a ministrar o Curso de Bacharelado Administracdo, o qual € lancado
no inicio de década de 1990, sendo reconhecido em 1993 pela Portaria Ministerial n°
1.579/93, publicada pelo Diario Oficial da Uniao em 10 de novembro de 1.579/93,
sob a misséo de
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Atuar com padrdes de exceléncia no processo de ensino superior em
Administragdo, contribuindo para o desenvolvimento regional e
global, disponibilizando profissionais preparados para as exigéncias
do mercado de trabalho, fortalecendo o intercambio empresa e
sociedade, respeitando-se 0s principios éticos e morais. (UniVR,
2016, p. el).

O Curso de Administracdo oferecido pela UniVR tem como objetivo formar
profissionais administradores que, além de gestores, figurem como agentes ativos
nos diferentes procedimentos de transformagédo, norteados por habilidades e
competéncias de ordem cientifica, humanistica e dialégica, condicionantes vistas
como essenciais para impulsionar o desenvolvimento com responsabilidade social e
ambiental, buscando incondicionalmente os parametros de gestao sustentavel.

Assim, os bacharéis em Administracdo egressos da UniVR tém como campo
base para sua atuacdo funcbes técnico-administrativas em diferentes
instituicbes/empresas, quer sejam privadas, estatais e/ou de outra natureza, além de
se credenciarem como empreendedores para diferentes frontes de atividades
ligadas as novas posturas gerenciais requeridas pelos negocios contemporaneos.

Nesse sentido, constituem campo especifico de atuacdo as funcdes de
Administracao de empresas, Administracdo de producao, Administracdo de recursos
humanos, Administracdo do terceiro setor, Administragcdo esportiva, Administracéo
financeira, Administracado hoteleira, Administracdo hospitalar, Administracéo publica,
Administracao rural, Auditoria, Comércio exterior, Controladoria, Empreendedorismo,
Gestao ambiental, Gestdo de qualidade, Logistica, Marketing, Peritagem, Sistemas

de informacao dentre outras fungoes.

4.1.3 FUNDAGAO INTEGRADA MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR EM
MINEIROS

A Fundagéo Integrada Municipal de Ensino Superior (FIMES) foi idealizada na
primeira metade dos anos de 1980, numa associacdo de ideias de membros da
sociedade civil e poder executivo municipal da época, que por forca de lei criaram,
em 1985, a instituicdo, e assim se davam 0s primeiros passos para a implantacéao e

execucgao da escolarizacao superior em Mineiros.
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Instituida pela Lei Municipal n® 278, a Fundacdo Integrada Municipal de
Ensino Superior, mantenedora das faculdades isoladas — posteriormente faculdades
integradas e contemporaneamente Centro Universitario de Mineiros, instalado em
Mineiros — € gerencialmente administrada por um Conselho Superior, 6érgdo de
carater consultivo e deliberativo, estabelecido em 14 de marco de 1985.

Nesse contexto e fiel as intencionalidades de seus idealizadores e envolvidos,
mantenedora e mantida, as Faculdades Integradas de Mineiros se credenciam
como Centro Universitario por forca da Lei Municipal n® 1495/2010, de 14 de
dezembro de 2010, que autorizou a Fundacao Integrada Municipal de Ensino
Superior de Mineiros a transformar as Faculdades Integradas de Mineiros em Centro
Universitario de Mineiros, autorizada pelo Conselho Estadual de Educagdo (em
sessdo extraordinaria de 7 de abril de 2011).

A Fundagdo Integrada Municipal de Ensino Superior em Mineiros,
mantenedora do Centro Universitario de Mineiros, tem explicita, no ato de sua
criagdo, a intencionalidade de, além das préaticas educativas que lhe séo inerentes,
caracterizar-se como uma instituicdo agente de “[...] formagdo humana, cientifica e
tecnoldgica, centrada em acdes de ensino, pesquisa e extensao comprometidas com
as necessidades do desenvolvimento regional e nacional.” (FIMES, 2015, p. el).

E, nessa perspectiva, criou e implantou o curso de Bacharelado em
Administracao, autorizado pelo MEC por meio do Decreto n. 94.153 em 30 de margo
de 1987, e reconhecido pela portaria do MEC n. 1.472 de 12 de agosto de 1991,
cujo objetivo foi o de formar academicamente os profissionais necessarios para
atender a escassez de mao de obra tecnicamente qualificada.

O curso tem buscado atender as exigéncias dos agentes empregadores da
realidade em que se vé inserido (cidade de Mineiros e regidao), observando com rigor
os termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n. 9.394 / 96, além de
proporcionar um ensino de qualidade para formagdo técnico-profissional com
eficiéncia e eficacia, associando habilidades técnicas e humanistas a fim de munir
seus egressos de totais condigdes para o exercicio da profissdo, com competéncia
para atividades relacionadas a gestdo de organizagdes no contexto local, regional,
nacional e internacional.

Considerando que a preparacao do profissional administrador, em que pese o

conhecimento técnico-académico, deva primar-se por uma “[...] sélida formagao que
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facilite a compreensao do mundo contemporéneo no que se referem as questdes

cientificas, politicas e sociais; [...].” (FIMES, 2015, p.el).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 PERCEPCAO DOS COORDENADORES DAS IES SOBRE A EVASAO NO
CURSO DE ADMINISTRACAO

No que se refere aos coordenadores, em questionario concedido, identificou-
se que sao graduados em Administracdo com especializagdo e mestrado na area, e
além da coordenagédo atuam como docentes no curso nas disciplinas especificas; os
trés sdo do sexo feminino.

As maiores dificuldades enfrentadas na gestao do curso (por ser um dos mais
antigos e contar com um quadro de professores em sua maioria especialistas) é a
resisténcia a mudanga, e a maioria ndo tem interesse de qualificar. Quando faltam
muitas vezes ndo comunicam, ausentam-se muito das reunides, e a maioria dos
professores tem outras atividades fora da institui¢do.

Como ponto positivo, tem-se que alguns professores tém interesse em se
qualificar, o que garante a permanéncia do curso; as empresas instaladas na
regido estdo exigindo profissionais qualificados, porém em contrapartida, os
profissionais formados ndo estdo correspondendo as demandas do mercado
conforme mencionado no questionario ha falta de projetos de pesquisa e extensao
no curso, os professores se recusam a participar da gestdao do curso no NDE , ha a
nao participacdo em congressos e eventos cientificos. Esses também, na opinido
dos coordenadores, sdo 0s pontos a serem melhorados.

Como pontos a serem melhorados, 5 (cinco) foram considerados como
necessarios: em primeiro lugar ficou a melhora na gestao do curso, seguida por
outros quatro recebendo a mesma pontuacao, sendo eles: énfase no planejamento
educacional, equipamentos, estrutura do estagio no curso, e que a instituicdo se
assuma como uma IES de ensino superior.

Os demais aspectos nao foram mencionados ou receberam apenas uma

pontuacdo. Desse modo, o que pode ser evidenciado, por meio da homogeneidade
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apresentada pelas trés IES, no segmento dos pontos negativos, € o fenémeno — que
nao deveria existir — da ma administracao dos recursos.

Foi possivel mencionar que na IES A, o item relativo a “valor da mensalidade”
foi um fator destacado por todos os entrevistados (desde como um aspecto “sem
importancia® a como “principal causa”), pois acredita-se que o custo mensal do
curso de Administracdo € considerado um pouco acima da média, considerando o

perfil dos alunos - o0 que acarreta na quantidade de evasoes.

5.2 PERCEPCAO DOS DOCENTES DAS IES SOBRE A EVASAO NO CURSO
DE ADMINISTRACAO

O total de professores que participaram da pesquisa foi de 24 (vinte e
quatro), sendo 8 (oito) de cada uma delas e de coordenadores no total de 3( trés). E
possivel notar que esse numero se refere ao total de professores que lecionavam no
curso de Administragéo, no periodo de 2012 a 2015, nas IES A, B e C. Assim, foi
observado que, na instituicdo A, em 2012, quatro professores exerceram atividades
relacionadas a docéncia. No entanto, trés anos depois, em 2015, a quantidade
aumentou para oito. Nessa mesma perspectiva de crescimento, as IES B e C
também obtiveram um aumento consideravel no quadro de docentes que
desempenham atividades no curso de Administragdo, considerando os dados
relativos ao periodo entre 2012 e 2015.

Esse aumento, provavelmente, ocorreu em razéo de o curso ter absorvido em
sua matriz algumas disciplinas que fazem parte do ndcleo comum, como exemplo:
Filosofia, Sociologia, Matematica basica, entre outras. Essa diferenca na quantidade
de professores ocorreu, também, porque em 2012 as disciplinas oferecidas eram
aquelas que faziam parte dos componentes especificos do curso, a titulo de
ilustracao: Teoria geral da administragdo, Administracao financeira e orgamentéria,
Gestao de pessoas e Gestao de custos.

As trocas constantes de professores no curso compromete a qualidade das
aulas. Percebe-se que esses professores captados temporariamente nao tém
compromisso e sabem que vao permanecer no curso temporariamente, e na maioria

das vezes sao administradores e nao professores.
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Esse é um ponto que influencia na permanéncia do aluno na instituicdo e no
curso. Aqui detecta-se uma contradicédo: o professor antigo e efetivo € acomodado e
nao esta disposto a se qualificar, e o temporario ndo € qualificado para a sala de
aula e na maioria das vezes, exatamente por ser temporario, ndo tem compromisso
com os alunos e o curso. Nos dois casos, esse problema precisa ser enfrentado
pelas instituicbes, porque compromete a qualidade do curso e, consequentemente,
ndo motiva o aluno a permanecer estudando. A instituicdo existe para oferecer um
ensino de qualidade, afinal essa é a finalidade. Mais informacdes ver tabela 1 (um)
anexa.

No que se refere a percepcao dos professores sobre as expectativas dos
alunos no que tange as dificuldades, pontos positivos, negativos, e sobretudo os
pontos a melhorar, nos cursos de Administracdo em que atuam, um dos destaques
foi a observacdo no sentido de que o profissional formado ndo tem conseguido
atender as demandas exigidas pelo mercado de trabalho.

A néo participacdo e a unido dos professores foi um ponto comum apontado
como dificuldade na gestdao e qualidade do curso. No quesito sobre os pontos
negativos do curso, o de maior destaque recaiu sobre a falta de envolvimento para a
atualizacdo do curso. Os aspectos considerados positivos no curso foram trés:
dentre eles, o de maior relevancia foi o bom quadro de professores seguido da
infraestrutura, capacidade daqueles e acessibilidade.

Nesse mesmo sentido, o ponto relativo aos “professores nao interessados”
também apareceu como um elemento a ser considerado, sobretudo porque as trés
IES destacaram que se trata de uma questdo negativa. Esse fator pode, inclusive,
afetar e prejudicar o andamento das atividades académicas. Mais informacdes ver
tabela 2 (dois) anexa.

E possivel notar, ainda, conforme revelam os professores da instituicao B,
que a incompatibilidade entre o trabalho e o curso é um elemento que também
interfere no aspecto da evasdo, conforme os dados dispostos na tabela 3 em anexo.
Além disso, de acordo com a opiniao dos docentes, a qualificacdo do quadro de
professores (que nao é o desejavel) é outro fator que reflete na evasao ora
pesquisada.

A respeito da IES C, pode-se inferir que a retencdo em uma ou mais

disciplinas também é um agravante que interfere na evaséo, além das metodologias
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adotadas, que sado dois elementos que, para os entrevistados, s&o as principais
causas.

O tema da evasdo é uma questdao amplamente discutida por Gaioso (2005)
que, por meio de suas pesquisas, observou os indices de maior evasdo, os quais
acontecem nas turmas dos primeiros periodos. Isso ocorre porque o aluno, apos
vivenciar os primeiros meses de aula, percebe se o curso que ele faz € ou ndo o que
realmente gostaria de fazer, se atingiu as expectativas, ou até mesmo, se esta
construindo uma carreira promissora ou nao.

Podem ser abordados outros elementos, apresentados na Tabela 3 (trés) em
anexo, que provavelmente motivam os alunos a evadirem, sendo: situagao
financeira, mudanca de endereco ou de emprego, problema de identificacdo com o
curso. Porém, os principais motivos que provocam a evasao nas instituicdes
estudadas dizem respeito as questdes financeiras e mudanca de emprego, conforme

ilustra a tabela 3 (trés) em anexo.

5.3 PERCEPCAO DOS ALUNOS DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO NAS
IES, SOBRE A EVASAO

O primeiro item solicitado pelos alunos se referiu aos aspectos de ordem
pessoais como sexo, esse quesito foi analisado em separado nas trés instituicdes. A
instituicdo A contava, no ato da pesquisa, com 61 (sessenta e um alunos) do sexo
masculino, o que corresponde a 45% contra 72 (setenta e dois) alunos do sexo
feminino ou 54% dos pesquisados. Ressalta-se que essa foi a instituicdo que teve o
maior numero de alunos a responderem 0s questionarios 133 (cento e trinta e trés
alunos) - no dia da aplicacdo do questionario, somente uma turma néo tinha aula
naquela unidade.

Nessa instituicdo, constata- se um numero superior de alunos do sexo
feminino no curso, dado que confirma a presenca das mulheres em diferentes
setores e organizacdes e também no curso superior.

A |IES B participou da pesquisa com um total de 56 alunos, nUmero menor que
a instituicdo A. Tal numero é justificado em decorréncia da auséncia de algumas

turmas no dia da aplicacdo do questionario. Dos pesquisados, 30, ou 53%, eram do
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sexo masculino e 26 (vinte e seis), ou 46%, do sexo feminino. Um dado relevante:
das trés instituicbes, somente essa teve um numero superior de alunos do sexo
masculino.

A IES C contou com um total de 54 (cinquenta e quatro) alunos na pesquisa,
e dentre eles 23 (vinte e trés) sao do sexo masculino e 34 (trinta e quatro), ou 59%,
sdo do sexo feminino, confirmando a maioria de mulheres no curso. Dados que
estao dispostos e ilustrados na tabela n® 4 em anexo.

No quesito estado civil foi constatado nas trés instituicbes que 189 (cento e
oitenta e nove) alunos sdo solteiros, 53 (cinquenta e trés) sdo casados, 10 (dez)
sao separados e 13 (treze) vilvos. Os dados indicam que, nas IES, a maioria dos
entrevistados sao solteiros, totalizando 71,43% em relacdo aos participantes
casados, separados, viuvos e divorciados.

A respeito do nivel de escolaridade das pessoas que cursam Administracao, é
possivel inferir, conforme apresenta a Tabela 6,(seis) anexo, que na IES A quase
todos os alunos possuem o ensino superior incompleto, tendo em vista que os
mesmos ainda estdo cursando-o, exceto um aluno que ja possui uma graduagdo em
ensino superior e esta cursando Administracdo na atualidade. Na IES B, 100% dos
entrevistados ndo possuem outro curso superior, sendo esse o primeiro realizado
por eles. Na IES C, dos 56 alunos entrevistados, apenas um ja possui 0 ensino
superior e esta comecando outro curso. Maiores informagbes ver tabela 6
(seis).anexa.

Em relacdo aos dados obtidos relativos a idade dos entrevistados, nota-se
que, na IES A, com relacao aqueles que cursam o ensino superior de Administracao,
foi constatado que 40,60% estdo entre 17 e 20 anos, 41,33% estao entre 21 e 25
anos, 11,29% estéo entre 26 e 30 anos, 3% estdo na faixa de idade entre 31 e 35
anos e 3,76% estdo na faixa de 36 e 45 anos. Esse dado leva a perceber que os
alunos do curso de Administracao estao entrando muito jovens no ensino superior, 0
que pode acarretar o aumento do indice de evasdo. Maiores informacdes ver tabela
7 (sete) anexa.

No quesito situacdo estudantil, os dados demonstraram que a maioria dos
entrevistados, nas trés instituicdes, esta cursando o 8° periodo, tendo em vista que,
por este se tratar do ultimo periodo, 0 aluno ndo tem mais o desejo de evadir, ja que
esta finalizando o ciclo do ensino superior. Na tabela 8 (oito) anexa, constata-se

uma lacuna no 5?2 periodo da IES A, ressaltando que, no momento da entrevista, os
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alunos do referido periodo ndo se encontravam na instituicdo. Na IES B, houve a
auséncia do 6° e 8° periodo - por motivos de falta dos professores, os alunos foram
embora mais cedo da instituicdo. Na IES C, a auséncia de dados nos 2%, 4° e 6°
periodos se deve ao fato de esses periodos nao possuirem alunos porque em
determinados semestres ndo ha formacao de turma e, portanto, ndo ha formacéao
dos periodos. Maiores informagdes ver tabela 8 (oito) anexa.

Em se tratando da distancia entre a instituicao e a residéncia dos alunos,
pode-se observar que todos os entrevistados foram unanimes ao informar que a
distancia pode ser um fator determinante para a evasao pelo fato da localizacao
geografica: distancia entre residéncia — a maioria dos alunos das trés instituicdes
residem a uma distancia superior a 1 (um) Km de distédncia da IES. Maiores
informacdes ver tabela 9 (nove) anexa.

No aspecto que solicita ao aluno informagOes sobre suas condigdes
financeiras, nota-se que a maioria dos entrevistados nao possui auxilio financeiro,
exceto o 7° periodo da IES A, que possui auxilio Estudantil (33,3%). O 3% e 4
periodos da IES B também possuem auxilio estudantil (33,3%). Os programas de
incentivo de bolsas voltados aos estudantes, advindos de politicas publicas (que ao
menos deveriam existir) ndo fazem parte, com expressividade, da realidade do
publico investigado. A timidez com que os auxilios acontecem faz com que apenas
uma parcela das pessoas seja beneficiada. Dessa forma, varios fatores, entre eles o
de renda e condicdo financeira, interferem na manutencdo e permanéncia dos
estudantes no ensino superior. Maiores informacdes ver tabela em anexo n® 10
(dez).

Em se tratando do quesito bolsa auxilio, observa-se que a maioria dos
entrevistados ndo a possui , exceto o 4° periodo da IES A. Essa turma de
estudantes, por exemplo, possui o0 auxilio que varia entre 26% a 50% do valor da
mensalidade. Maiores esclarecimentos ver tabela 11 (onze) anexa.

Uma questdo solicitou a informacao dos pesquisados sobre os motivos que
justificaram a escolha pelo curso de Administracdo. Nesse item foi possivel
identificar alguns fatores relevantes que justificam tal escolha. Dentre os pontos que
mais se destacaram, tem-se a questdo da influéncia familiar, ou seja, a maioria
daqueles que cursam essa graduacdo o fazem em razdo das empresas que 0s
familiares possuem e administram. Nesse aspecto, os sujeitos, ainda jovens, entram

na faculdade com a intencdo de aprender, profissionalmente, os atributos
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necessarios para que tenham condicdes de dar continuidade as empresas
inauguradas pela familia. Trata-se, portanto, conforme os dados da tabela, de uma
influéncia de familiares e/ou amigos.

Uma observacgao feita durante a aplicagéo dos questionarios, relativa a IES C,
refere-se a qualidade reconhecida dos curso, condicdo de estudar e trabalhar ao
mesmo tempo e sempre foi o curso pretendido. Maiores informacdes ver tabela 12
(doze) anexa.

No quesito que solicitava do aluno a sua opiniao sobre a adequagéo do valor
da mensalidade em relagdo ao ensino recebido, a maioria dos entrevistados da IES
A e B tem suas expectativas atingidas quanto ao ensino académico recebidos,
exceto o0 4° periodo da IES B (50% Sim e 50% Nao). Na IES C, o 3° 5° periodos
que responderam informam que ndo estdo satisfeitos (66,67% né&o e 62,5% sim,
respectivamente) com o ensino, enquanto o 7° periodo (50%) afirma estar satisfeito.
Na IES C, a maioria dos entrevistados (52%) também demonstra descontentamento
com os trabalhos pedagdgicos recebidos, 0 que caracteriza insatisfacdo com os
servicos prestados. Maiores informagdes ver tabela 13 (treze) anexa.

Em relagdo aos condicionantes que precisam ser corrigidos nas IES para se
atingir uma melhor qualidade de ensino, tem-se que na IES B, para se atingir uma
melhor qualidade de ensino, o0s entrevistados focaram nos itens 3,4,5
(Coordenacgéao/departamento 22,62%, Metodologia das aulas, 22,62% Corpo
docente, 22,02%), no sentido de destacar que sdo elementos que precisam ser
corrigidos na sua IES. Quantitativamente, observa-se que, na IES A, o dado mais
alarmante se refere a metodologia das aulas, que ficou em 30,57%. Na IES A,
observa-se que também esta incluso o item 2-Secretaria académica, pois o indice de
insatisfagéo foi significativo — 17,79% dizem que ndo estdo contentes. Maiores
informacgdes ver tabela n® 14 (quatorze) anexa.

Na tentativa de verificar os 3 ( trés) itens existentes nas IES que precisam ser
corrigidos para atingir uma melhor qualidade de ensino, sdo obtidas as seguintes
informacgdes: conforme se verifica na Tabela 15 (quinze) anexa, os itens 3, 4 e 5
(Possuir bom projeto, Ter grande parcela do corpo docente de mestres e doutores,
Contar com docentes com reconhecida capacidade de transmissao de
conhecimento) foram os escolhidos pelo entrevistados. Como é possivel observar
na IES A, 20,80%, que compreende o maior dado, sdo relativos a questao de

“possuir bom projeto”, seguidos do outro fator: 16,79% destacaram a importancia de
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o curso ter professores com mestrado e doutorado. O ultimo aspecto, que 14,79%
consideraram um elemento importante, € aquele que conta com docentes com
reconhecida capacidade de transmissédo de conhecimento.

Na IES B, o que mais se destaca é o fato de os professores possuirem uma
significativa formacao em nivel de mestrado e doutorado, como 22,02% afirmam. Na
IES C, 20% informaram que “ter grande parcela do corpo docente de mestres e
doutores” é uma questdo relevante. Essa mesma IES informa que 19,55% julgam
ser prudente possuir um bom projeto pedagdgico, enquanto 15,11% do publico
investigado ressaltam que é necessario contar com docentes com reconhecida
capacidade de transmissao de conhecimento. Maiores informagdes ver tabela n® 15
(quinze) anexa.

Em se tratando de qualidade dos cursos oferecidos, percebe-se que, na IES
A, 38,35% dos entrevistados classificaram-na como boa, 26,31% como 6tima e
31,57% como razoavel.

Nas IES B e C, os entrevistados classificaram como razoavel (41,08% e 40%,
respectivamente) e como boa (30,36% e 33,33%, respectivamente). Nota-se que
muitos estudantes acreditam que o curso é razoavel, o que ndo representa um
elemento positivo em se tratando de qualidade de ensino.

Observando os dados por periodos, nota-se que, na IES A, o 1 periodo, em
cerca de 71,43%, classificou como boa a qualidade do curso. Enquanto os 2°, 3¢, 4°
e 62 periodos elegeram o curso como razoavel e os 7° e 82 periodos como bom.

No caso da IES B, a maioria dos entrevistados respondeu que a qualidade do
curso € razoavel, exceto o 8° periodo, que a classificou como boa. Quanto a IES C,
no 1¢ e 82 periodos os entrevistados classificaram como boa a qualidade do curso e
nos 3¢, 5%, 7%, como razoavel. Maiores informagbes ver tabela 16 (dezesseis) em
anexo.

Observa-se que os motivos que mais tiveram relevancia na decisao foram:
dificuldades financeiras momentaneas, mensalidade elevada, questdes de ordem
natural, seguidas de ter sido um curso que nao foi a primeira escolha no vestibular.
Portanto, cabe salientar que o segmento educacional ndo configura tarefa facil no
que se refere a permanéncia dos alunos, tendo em vista que as politicas financeiras
nao sao facilitadas pelas instituicoes de ensino. Maiores informacdes ver tabela 17

(dezessete) em anexo.
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De modo a conhecer e verificar o perfil dos participantes do questionério, no
sentido de conhecer a quantidade de cursos que realizam de modo paralelo a
graduacao de Administracao, péde-se observar que a maioria dos participantes nao
realiza outro curso ao mesmo tempo, exceto o 1° periodo da IES A (2,86%) e o 7°
periodo da IES C (28,58%), que fazem outros cursos concomitantemente, como
mostra a Tabela 18 (dezoito) anexa.

O aspecto relativo ao perfil do aluno ingressante no curso de Administragao é
um fator importante a ser conhecido e analisado. Identifica-se, na Tabela 19
(dezenove) anexa, que a maioria dos entrevistados concluiu o segundo grau no
ensino publico - 70,68% na IES A. Por outro lado, a quantidade de alunos que
estudaram no ensino privado foi inferior a 2%, enquanto os demais nao
responderam.

Na IES B, 58,92% estudaram na rede publica e, na IES C, 69,33%. Nota-se
que se trata de uma parcela grande de sujeitos que frequentaram a rede publica, a
qual pode refletir no desenvolvimento da formagao profissional. E interessante notar
que, embora a maioria dos estudantes seja proveniente de familias com poder
aquisitivo entre 3(trés) a 5( cinco) salarios minimos, muitos optaram por estudar na
rede publica. As razdes pelas quais esse fendmeno acontece nao foram o foco
desse trabalho e ser&o investigadas em outro momento. Maiores informagdes ver
tabela 21 ( vinte e um) anexa.

No que se refere a carga horaria semanal aproximada da atividade
remunerada durante o curso, observa-se que a maioria dos entrevistados exerce
atividade remunerada distribuida entre 40 e 44 horas semanais. Na IES A, 15,79%
se enquadram nas 40 horas e 14,29% nas 44 horas.

Na IES B, 53,58% se enquadram nas 44 horas e 26,79% nas 40 horas. Na
IES C, 54,66% compreendem as 44 horas e 17,33% as 40 horas. Nota-se que, dos
entrevistados que nao trabalham, 28,58% sao estudantes do 2°periodo da IES A.

Nao responderam a esse quesito: 54% na IES A, 7,14% na IES B e 26,66%
na IES C, assim distribuidos:

a) na IES A:100% nos 12 e 3° periodos, 92,30% no 4° periodo,75% no 7°
periodo, 61,11% no 8° periodo, 45% no 6° periodo e 17,14% no 2° periodo;

b) na IES B: 20% no 5° periodo, 9,09% no 7° periodo;

c) na IES C: 71,42% no 7° periodo e 62,5% no 5° periodo. Maiores

informacdes ver tabela 20 (vinte) anexa.
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A dltima informacdo solicitou a predominancia da renda familiar dos alunos
numa escala de 1 (um) a 10 (dez) salarios minimos. A predominancia de renda
girou em torno de 3,1 até 5,0 salarios minimos, o que justifica a necessidade de
maiores investimentos no auxilio com bolsas para a permanéncia dos entrevistados

no curso superior. Maiores informagdes ver tabela 21 (vinte e um) anexa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa cientifica permite conhecer com maior profundidade um fenémeno
histérico, social e cultural. Proporciona condi¢bes para nos debrugarmos sobre um
determinado objeto de estudo e, a partir da imersdao a campo, analisar e
compreender fatos, relacées e realidades que apenas a harmonia dos métodos
quantitativos permitem.

O principal foco deste trabalho foi analisar os aspectos que impactam a
evasao dos estudantes nos cursos de graduacao em Administracdo oferecidos por
trés das 4 (quatro) IES investigadas, estudadas e analisadas do estado de Goias, no
decorrer de 2012 a 2015.

Os dados foram obtidos a partir da captacao de informagdes fornecidas por
estudos em livros, artigos cientificos, relatérios, censos da educacado superior,
legislagdo educacional, e documentos das trés instituigbes envolvidas, dando
continuidade a coleta de dados. Os sujeitos selecionados como amostra —
coordenadores, professores e alunos — por meio dos questionarios, informacgdes e
entrevistas aleatérias, nos forneceram condicdes para conhecer e analisar aspectos
muito importantes e relevantes.

Prop6s-se, como objetivo especifico, a identificar e analisar os aspectos
histéricos dos cursos de graduacdo em Administracdo oferecidos pelas IES
municipais investigadas neste estudo do estado de Goids. Notamos que as unidades
de ensino e as instituicbes municipais possuem um contexto histérico significativo
em suas cidades.

Por outro lado, ao identificar e analisar os fatores que influenciam a
ocorréncia da evasdo, percebeu-se que sdao muitos os elementos que se fazem
presentes nesse aspecto. A questao financeira € um fator que contribui, e muito,
para a evasao, pois muitos entrevistados (coordenadores, professores e alunos)
alegam que os valores das mensalidades s&do altos e que faltam incentivos de
bolsas. Esse aspecto também foi detectado em estudos realizados nos dois
primeiros capitulos. Percebe-se que o0 problema da evasdao acompanha as
instituicbes de ensino superior em toda a sua trajetéria, nas instituicbes nacionais e

estrangeiras.
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Quando identificou-se e analisou-se as condigbes que favorecem a
permanéncia de alunos nas IES investigadas do estado de Goias, deparou-se com
0s seguintes elementos: a visao de futuro que eles possuem, a projecao de carreira,
a expectativa de salario melhor.

Por outro lado, ao analisar as ocorréncias de evasao escolar nos cursos de
graduacdo em Administracdo oferecidos pelas |IES municipais pesquisadas,
verificou-se alguns pontos que nos permitem pensar sobre essa questdo, como foi
comentado nas tabelas.

A presenga maior do alunos do sexo feminino, que foi um fator relevante na
pesquisa, representado por 162 mulheres e 104 homens da totalidade dos
entrevistados, nos chamou a ateng¢ao, sobretudo porque as mulheres tém ganhado
espaco, cada vez mais, nesse contexto formativo.

Outros dados merecem ser destacados, como o universo da pesquisa de 266
alunos pesquisados, que reflete uma faixa etaria média de 21 a 25 anos e uma
renda familiar entre 3,1 a 5,0 salarios minimos mensais, evidenciando a importancia
das politicas publicas de financiamento para permitir o acesso das camadas sociais
menos favorecidas ao ensino superior. Foi significativo também o niumero expressivo
de pessoas casadas que voltaram a estudar, um fenbmeno que ha alguns anos era
pouco frequente. Estudar era comum as pessoas solteiras.

Identificou-se que a maioria dos alunos entrevistados originam-se de ensino
médio publico. Com relacdo a carga hordria remunerada exercida pelos
entrevistados, a maioria perfaz um total de 44 horas semanais, 0 que contribui para
a dificuldade de aprendizado devido ao cansago provocado pela carga horéaria
semanal extensa. A maioria dos alunos entrevistados n&o possui auxilio financeiro:
as pesquisas apontam para 54,89% na IES A, 50% na IES B e 52,63% na IES C, o
que justifica a evaséo no referido curso.

Na percepcao dos 3 (irés) coordenadores e 24 (vinte e quatro) professores,
os fatores que mais impactam a permanéncia/evasao dos estudantes no curso de
graduacao em Administragcdo oferecido pelas IES municipais do estado de Goias sé&o
aqueles relativos a ordem financeira, seguidos da falta de professores qualificados
em nivel de mestrado e doutorado. A falta de conhecimentos basicos adquiridos na
educacao basica foi um dos aspectos considerados nas causas de evasdo. O fato

de por vezes os alunos nao serem acolhidos pela instituicdo com politicas inclusivas
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que facilitem a sua permanéncia no ensino superior também contribui de forma
efetiva para sua desisténcia.

Outro fator apresentado trata da falta de interesse dos professores efetivos
em participar das atividades de pesquisa extensdo, gestdo do curso, bem como de
nao ter interesse em qualificacdo em nivel de mestrado e doutorado, em se tratando
de professores substitutos.

Outro aspecto a ser considerado e que foi citado pelos participantes sdo as
constantes trocas de professores. Os que participam dos processos seletivos para
substituicdes temporarias, na sua maioria nao tém formacdo pedagodgica e
permanecem apenas dois anos na instituigdo, ndo apresentando interesse em se
qualificar e participar da vida académica na instituicdo, sao apenas horistas. Em sua
maioria exercem outras funcdes durante o dia.

Sob o olhar dos professores, além dos mencionados acima, os fatores que
mais impactam a permanéncia/evasao dos estudantes no curso de graduacao em
Administracao oferecido pelas IES municipais do estado de Goids sdo aqueles que
se articulam com as condi¢bes de trabalho e também a vida financeira.

Na visao dos alunos, os fatores que mais impactam a permanéncia/evasao
dos estudantes no curso de graduacao em Administracdo oferecido pelas IES
municipais sdo relativos as condicdes do curso e valor das mensalidades. Além
disso, dentre os fatores que influenciam a ocorréncia da evasdo podemos destacar:
situacao financeira, falta de perspectiva profissional, incompatibilidade com o curso.
As condi¢cdes que favorecem a permanéncia dos alunos nas IES pesquisadas sao:
influéncia familiar ou de amigos e incentivos das empresas instaladas na cidade.

Na perspectiva dos professores e coordenadores dos cursos, 0s pontos
positivos evidenciados sao aqueles relativos a acessibilidade da faculdade, a
capacitacdo dos professores estar melhorando e vontade de mudangas no curso
possibilitando crescimento. Com relagdo aos pontos negativos, destaca-se a falta de
atualizacdo do curso, professores pouco interessados em melhorar 0 ensino e a
metodologia, falta de comunicagéo interna.

As expectativas dos professores e coordenadores estdo pautadas no
reconhecimento profissional e salarial do curso, bem como em atender a demanda
do mercado, formando profissionais capacitados.

A metodologia utilizada para desenvolver esta pesquisa foi se ajustando e

conseguiu se adequar, chegando ao final respondendo aos objetivos propostos. Os
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dados foram coletados e analisados conforme os pressupostos da abordagem
qualitativa, embora tenha-se utilizado dados estatisticos, os quais ndo puderam ser
mensurados, uma vez que a amostra foi redirecionada para outros sujeitos que nao
viveram ou vivenciam diretamente o problema da evaséo. A tematica € complexa e
traz inOmeras causas, ainda mais quando se trata de perceber a evasao no olhar de
outras pessoas.

A evasdo é um tema amplo, mas que precisa de olhares investigativos. Por
isso € importante que esta pesquisa sirva de base para outras, e que a ciéncia seja
foco de discussao que tome como objeto 0 ensino superior e 0s alunos estudantes
de Administragao.

Em suma, verificou-se que pesquisar esse tema, além de ser instigante e
relevante, requer um olhar atento para as questdes que aparecem nos bastidores
desse processo. Como vive-se em mundo capitalista, em que o capital € um
instrumento que move, modifica e afeta as relagdes entre os sujeitos na sociedade, é
preciso refletir sobre os fendbmenos relativos a educacao e ao campo de estudo que
a Administragé@o proporciona e se caracteriza como potencial de transformacao.

Ressalta-se que este estudo se restringe aos limites da pesquisa aqui
definidos, e que ndo ha pretensdo em esgotar o tema proposto, mas contribuir para
maior visualizacdo, discussdao e busca por novas possibilidades e solugdo do
problema em questdo, agregando novos significados e valores relevantes a esse
assunto.

Reconhece-se que os resultados produzidos por este estudo, por sua
caracterizacdo metodoldgica e variaveis consideradas, podem configurar elemento
primario para novas investigagées.

Os resultados apontam também para politicas especificas e internas, uma vez
que, além dos pontos convergentes, existem os locais, pois cada uma delas esta
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ANEXO A - TERMO DE ACEITE INSTITUCIONAL

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Institucional

Esta pesquisa esta sendo realizada por Cleide Souza Shimokomaki aluna do
Mestrado em Planejamento e Desenvolvimento Regional do Programa de Pés-
Graduacao em Administracdo da Universidade de Taubaté (PPGA), como parte da
dissertacdo de mestrado, orientada e supervisionada pela professora Dra. Elvira
Aparecida Simdes de Araujo.

Seguindo preceitos éticos, informamos que pela natureza da pesquisa, a
participacdo desta organizagcdo nao acarretara em quaisquer danos a mesma,
informamos ainda que sera respeitado o sigilo, ndo constando o nome/ou qualquer
outro dado que possa identifica-la. OU a instituicdo aceita a divulgacdo de sua
identidade, porém preservando o sigilo quanto ao nome dos participantes. A seguir,
damos as informacdes gerais sobre esta pesquisa, reafirmando que qualquer outra
informacdo podera ser fornecida a qualquer momento, pelo aluno pesquisador ou
pelo professor orientador.

TEMA DA PESQUISA: Evasao no Ensino Superior

OBJETIVO:Analisar os aspectos que impactam a motivacao/desmotivacao e a
consequente permanéncia/evasdo do estudante nos cursos de graduagdao em
Administracao oferecidos pelas IES Municipais do Estado de Goias, como contributo
para concluséo do curso.

PROCEDIMENTO: Aplicacao de questionario para estudantes em situacéao de
académicos frequentes, Docentes e Coordenadores dos Cursos de Administracao.

SUA PARTICIPACAOQ: Autorizar a aplicacdo da pesquisa nesta organizacéo
permitindo o acesso aos estudantes, docentes e coordenadores de curso de
Administracao.

Apoés a conclusao da pesquisa, prevista para maio de 2016, uma dissertagao,
contendo todos os dados e conclusdes, estara a disposicdo na Biblioteca da
Universidade de Taubaté, assim como no acervo online da Universidade de Taubaté

e no banco digital de teses e dissertacoes da Capes.



ANEXO B - TABELAS

Tabela 1 - Docentes participantes no ano em que exerceram a Docéncia no Curso
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IES A
Ano | 2012 | 2013 2014 2015
Semestres 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total
2 2 4 3 3 6 3 4 7 4 4 8
IESB
Ano 2012 2013 2014 2015
Semestres 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total
2 2 4 3 3 6 3 4 7 4 4 8
IESC
Ano 2012 2013 2014 2015
Semestres 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total 1°S 2°S Total
4 4 8 4 4 8 04 04 08 04 04 08

Fonte: Elaborado pela autora



Tabela 2 - Docentes participantes segundo a avaliacao do curso de Administracdo nas [IES A,Be C
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OPINIAO

NUMERO DE ENTREVISTADOS

IES A

IES B

IESC

Expectativas

Aumento da oferta

2

1

Mais pesquisa

Interdisciplinaridade

1

Ampliar e atualizar os métodos

—_

2
]
]

Suprir Mercado

N|—| = —

N

Reconhecimento profissional e salarial

TOTAL

2
8

Dificuldades

Tempo de dedicacéo interna em planejamento

Gestao itinerante

Publico com carga de trabalho extensa

Falta de laboratério, projetos, equipamentos audio visual

Falta de participacéo e unido dos professores

N | === —

TOTAL

Pontos Positivos

Capacitacio Professores

WO = [ |—= =D

Vontade de mudancas

Infra estrutura

Bom quadro de profissionais

Acessibilidade

Localizacdo

= IN(WN|—

= IN|W (N

TOTAL

—
—

Pontos
Negativos

Comunicacao interna

NO=NDWIN|—=

Falta de envolvimento para a atualizacdo do curso

M4 administracdo dos recursos

Professores poucos interessados

NN |W (N

NN

Espaco Fisico

NN NN[N

Tratamento diferenciado em troca de favores

\V]

TOTAL

[y
N

Pontos a Melhoras

Enfase no planejamento educacional

Melhorar gestao

wind

W[

Equipamentos

Estrutura Estagio

W

Pensar como uma IES

TOTAL

~N (N

Fonte: Elaborado pela autora



Tabela 3 - Motivagdo para a evasao no curso
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MorTivos

VALORACAO

—

N

w

4

(3]

TOTAL

IES A

Escolha experimental por falta de opgéo

Ingresso no curso sem conhecimento prévio da funcéo profissional

Horario de Funcionamento

Incompatibilidade entre o curso e o trabalho

Valor das Mensalidades

Qualificacdo dos Docentes

Falta de Docentes

Metodologias adotadas

Qualificacéo obtida pelo Curso em avaliagdo do MEC/CEE

Perspectiva de empregabilidade e remuneracéo basica

Reconhecimento e/ou status social

Dificuldade de aprendizagem

Mudancas de domicilio

Doencas

Alteragdo na condigao civil do estudante

Curriculo desatualizado

Falta de estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas, laboratérios)

=N [=]|=2[=2[=|NN|= (OO

= OO |0O|IOINOC|O(=|=|NO|=[—=[=|N|O

= ([ OIN| = | =[] —=|OO|O|=|NNO|—|—

=[O0 |O|=(O|=|=[=|INO|=|O|0(o|O|—

Condicoes de uso das Instalagbes (salas de aula, cantina, areas de circulagdo e/ou
laboratérios)

—_

O OO |=O|0|=|O|0CO|= == |—=—|O

"y

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensado

Laboratorios de ensino mal equipados

Acervo bibliografico desatualizado

Ma qualidade do atendimento aos estudantes

Retencdo em uma ou mais disciplinas

a0

= O|0O|—

o= O[N] N

oOo|= |00 ©

NN |—

INENFENFENFNEFNEFN FINENIFNFN PN N EN I PN N EN N PN TN TS

IES B

Escolha experimental por falta de op¢éo

Ingresso no curso sem conhecimento prévio da funcéo profissional

Horario de Funcionamento

Incompatibilidade entre o curso e o trabalho

Valor das Mensalidades

Qualificacdo dos Docentes

Falta de Docentes

Metodologias adotadas

OO=2|=[=IN—= [N

OIO|—= === |INO

== (N === N|—=|O

OO0 |=|[=|O|O0|O

DW= OlOo|OO|—

WO~ O|~W




Tabela 3 - Motivagdo para a evasao no curso (...continuagao...)
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MorTivos

VALORACAO

|

|

TOTAL

Qualificacéo obtida pelo Curso em avaliagdo do MEC/CEE

Perspectiva de empregabilidade e remuneragéo basica

Reconhecimento e/ou status social

Dificuldade de aprendizagem

Mudancas de domicilio

Doencas

= O|O[|=|O|OIN

Alteragao na condigao civil do estudante (casamento; separagao; falecimento do cénjuge;
nascimento de filho; outro)

Curriculo desatualizado

Falta de estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas, laboratérios)

— O O [OlOo|wWo|Oo|—=|Ww

—= I N | O=|O|=|—=|—=

Condigdes de uso das Instalagdes (salas de aula, cantina, areas de circulagao e/ou
laboratérios)

N

—_

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extenséao

Laboratérios de ensino mal equipados

Acervo bibliografico desatualizado

Ma qualidade do atendimento aos estudantes

Retencdo em uma ou mais disciplinas

O|O(0O|0|0| O |00 O |O|lOo|0|0(o|O0|=

—“|lOo|l0o|o|—=| © (O[N] O

O|l— O

OlOo|= OO © [NO| N [IN=[(=|=|=|=|d&

Sy YN OIS

WIN[N||W| W [~ (O WIN W

IES C

Escolha experimental por falta de opcéo

Ingresso no curso sem conhecimento prévio da funcéo profissional

Horario de Funcionamento

Incompatibilidade entre o curso e o trabalho

Valor das Mensalidades

Qualificacdo dos Docentes

Falta de Docentes

Metodologias adotadas

Qualificacédo obtida pelo Curso em avaliagdo do MEC/CEE

Perspectiva de empregabilidade e remuneracéo basica

Reconhecimento e/ou status social

Dificuldade de aprendizagem

Mudancas de domicilio

Doencas

NDIN|= === =2 NN = OO

~|o|o|n|olo|lo|o|=|a|=|=|—a|o

OIONO|IO|= (=N O|=|—= =[N O

—_, = [ = I N[ = | OO O—=NNO|—|—
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Tabela 3 - Motivagdo para a evasio no curso (...continuagao...)
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MorTivos

VALORACAO

|

4

| ToTAL

Alteracao na condicao civil do estudante (casamento; separacéo; falecimento do conjuge;
nascimento de filho; outro)

Curriculo desatualizado

Falta de estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas, laboratérios)

-0l O |W

=[O N

- o] o |»o

Condicoes de uso das Instalagbes (salas de aula, cantina, areas de circulagdo e/ou
laboratérios)

—_

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao

Laboratorios de ensino mal equipados

Acervo bibliografico desatualizado

Ma qualidade do atendimento aos estudantes

Retencdo em uma ou mais disciplinas

—_ == (OO = (=N N |=—k

—O|0|O(—=| © |[Ood] O N

o= [O|NN| N

o|Oo=|O|O| O

NI IN|[—

INNENIFN N N N I N N

LEGENDA

Sem importancia Pouca importancia Importante

Importancia basica

Principal causa

Valoragao 1 2 3

4

5

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 4 - Participantes segundo o sexo em 2016
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1°PERIODO 2°PERiIODO 3°PERiODO 4° PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7°PERiIODO 8°PERiODO TOTAL
SEX0 NE | % NE| % |NE| % |NE|] % |NE|] % |NE]| % |NE|] % |NE]| % | NE | %
IES A
Masculino 1 14,29 22 62,85 10 62,5 06 46,15 - - 07 35 09 37,5 06 33,34 61 45,86
Feminino 6 85,71 13 37,15 06 37,5 07 53,85 - - 13 65 15 62,5 12 66,66 72 54,14
SuB TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 - - 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
Masculino 9 56,25 5 55,56 4 66,67 6 42,86 6 54,55 30 53,57
Feminino 7 43,75 4 44 .44 2 33,33 8 57,14 5 45,45 26 46,43
SuB TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
Masculino 5 55,56 8 50,0 4 28,58 6 33,34 23 40,35
Feminino 4 44, 44 8 50,0 10 71,42 12 66,66 34 59,65
SuB TOTAL 9 100 16 100 14 100 18 100 57 100
TOTAL 7 100 51 100 34 100 19 100 30 100 20 100 49 100 36 100 246 100
LEGENDA:

NE-NUmero de participantes A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba) B-UniVR (Cidade de Rio Verde)

C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 5 - Entrevistados segundo os estado civil
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INE| % |[NE| % |[NE| % |[NE| % [NE| % [NE| % [NE| % |[NE| % [ NE| %
IES A
Solteiro 6 85,71 25 71,43 12 75,0 10 76,92 13 650 20 83,33 9 50,0 95 71,43
Casado 1 14,29 4 11,43 1 6,25 1 7,7 2 10,0 1 417 7 38,89 17 12,79
Separado 4 11,43 4 3,0
Divorciado 2 5,71 1 6,25 2 11,11 5 3,76
Viuvo 2 12,5 2 15,38 5 25,0 3 12,5 12 9,02
SuB TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
Solteiro 9 56,25 4 44 44 4 66,66 12 85,71 11 100 40 71,43
Casado 7 43,75 4 44 44 1 16,67 2 14,29 14 25,0
Separado
Divorciado 1 11,12 1 16,67 2 3,57
Viuvo
SuB TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
Solteiro 6 33,33 6 66,67 12 75,0 11 78,57 17 94,44 52 69,33
Casado 12 66,67 3 33,33 3 18,75 3 21,43 1 5,56 22 29,33
Separado
Divorciado
Viuvo 1 6,25 1 1,34
SuB TOTAL 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
TOTAL 25 51 34 19 30 20 49 36 264 100
LEGENDA:

NE-Numero de participantes

A- Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba B —UniVR (Cidade de Rio Verde)

C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 6 - Nivel de escolaridade dos participantes

GRAU DE | 1°PERiobo | 2°PERiobO | 3°PERIODO | 4°PERIODO | 5°PERIODO | 6°PERIODO | 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAL
ESCOLARIDADE NE | % | NE| % [ NE| % | NE | % | NE | % | NE| % [ NE| % [ NE| % | NE | %
IES A
ESI 7 100 35 100 15 93,75 13 100 20 100 23 9583 18 100 131 98,5
ESC 1 6,25 1 4,17 2 1,5
SuB TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
ESI 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
ESC
SuB TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
ESI 18 100 8 88,89 16 100 14 100 18 100 56 98,24
ESC 1 11,11 1 1,76
SuB TOTAL 18 100 9 100 16 100 14 110 18 100 | 57 100
TOTAL
LEGENDA:

NE — Numero de participantes

EME - Ensino Médio ou Equivalente
A - Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba B — UniVR (Cidade de Rio Verde)

ESI — Ensino Superior Incompleto ESC — Ensino Superior Completo

C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

PG — Pés-Graduacéo

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 7 - Idade dos participantes
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IDADE 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5° PERIODO 6° PERIODO 7 ° PERIODO 8° PERIODO TOTAL
NE| % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
IES A
FE 1 6 85,71 23 65,71 7 43,75 6 46,15 3 15,0 9 37,5 54 40,60
FE 2 1 14,29 10 28,57 6 37,5 4 30,77 15 75,0 9 37,5 10 55,56 55 41,35
FE 3 1 2,86 3 18,75 3 23,08 2 10 2 8,33 4 22,22 15 11,29
FE 4 1 2,86 1 417 2 11,11 4 3,0
FE 5 3 12,5 2 11,11 5 3,76
SuB TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IESB
FE 1 4 44 .45 4 10,
FE 2 3 33,33 5 83,33 9 64,29 7 63,64 24 60,
FE 3 1 16,67 3 21,43 4 36,36 8 20,
FE 4 1 11,11 2 14,28 3 7,5
FE 5 1 11,11 1 2,5
SuB TOTAL 9 100 6 100 14 100 11 100 40 100
IESC
FE 1 10 55,56 4 44,45 4 25,0 2 14,29 10 55,56 20 35,09
FE 2 8 44 .44 3 33,33 10 62,5 9 64,29 8 44.44 30 52,63
FE 3 1 6,25 3 21,42 4 7,01
FE 4 1 11,11 1 6,25 2 3,50
FE 5 1 11,11 1 1,77
SuB TOTAL 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 57 100
TOTAL
LEGENDA:

NE — NUmero de participantes

FE 1 Entre 17 e 20 anos

FE 2 Entre 21 e 25 anos

FE 3 Ente 26 e 30 anos

A - Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba)
C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

B — UniVR (Cidade de Rio Verde)

FE 4 Entre 31 e 35 anos

FE 5 Entre 36 e 45 anos

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 8 - Participantes segundo situagao estudantil
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SITUACAO 1°PERIODO 2° PERIODO 3° PERIODO 4° PERIODO 5°PERIiODO 6° PERIODO 7 ° PERiODO 8 °PERiIODO TOTAL
ESTUDANTIL NE | % NE | % NE | % NE | % NE| % NE | % NE | % NE | % NE | %
IES A

F 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
F 16 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
F 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
TOTAL | 18 [ 100 | | | 9 [ 100 | | | 16 [ 100 | | 14 | 100 | 18 | 100 | 75 | 100
LEGENDA:

NE — Numero de participantes

F-Frequente

IESA - Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba
IES C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

IES B - UniVR (Cidade de Rio Verde)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 9 - Distancia entre a residéncia e a IES

DISTANGIA 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7 ° PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
IES A
1 6 17,14 3 18,75 1 5,56 10 7,51
2 2 12,5 1 5,0 3 2,26
3 5 14,29 1 7,69 6 4,51
4 2 28,57 5 38,46 5 25,0 12 9,02
5 4 25,0 5 20,83 9 6,78
6 1 2,86 1 6,25 2 10,0 2 11,11 6 4,51
7 5 71,43 23 65,71 6 37,5 7 53,85 12 60,0 19 7917 15 83,33 87 65,41
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
1
2
3
4
5
6 4 25,0 2 22,22 2 14,28 1 9,1 9 16,07
7 12 75,0 7 77,78 6 100 12 85,72 10 90,9 47 83,93
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
1
2 18,75 1 7,14 4 5,33
3 2 22,22 1 6,25 3 4,0
4
5 1 6,25 1 1,33
6 4 2 22,22 1 7,14 4 11 14,67
7 14 5 55,56 11 68,75 12 85,72 14 56 74,67
TOTAL | 18 | | | | 9 [ 100 | | | 16 | | | | 14 | 100 | 18 | 100 | 57 | 100
LEGENDA:

NE-NUmero de participantes

501 e 1 Km

1-Menos que 100 mts2
7-Mais que 1 Km |ES A - Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba

Entre 101 e 200 mts3

Entre 201 e 300 mts4

Entre 301 e 400 mts 5
IESB - UniVR (Cidade de Rio Verde) IESC- UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Entre 401 e 500 mts 6

Entre

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 10 - Auxilio financeiro e fonte de renda dos participantes
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AuxiLlo 1°PERiIODO 2° PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7° PERIODO 8° PERIODO TOTAL
FINANCEIRO | NE | % NE [ % NE | % NE | % NE | % NE| % [NE] % NE | % NE | %
IES A
NpA 4 57,14 31 88,57 8 50,0 4 10 50,0 7 29,17 9 50,0 73 54,89
PAF 3 42,86 3 8,57 6 4,51
PAE 1 6,25 6 4 20,0 8 33,33 8 44 44 27 20,30
PAM 4 25,0 1 4 20,0 6 25,0 1 5,56 16 12,03
PAONGs 1 2,86 3 18,75 2 2 10,0 3 12,5 11 8,27
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
NpA 11 68,75 3 33,33 2 33,33 7 50,0 5 45,46 28 50,0
PAF 2 14,28 3 27,27 5 8,92
PAE 5 31,25 6 66,67 4 66,67 4 28,58 3 27,27 22 39,29
PAM 1 7,14 1 1,79

PAONGs
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
NpA 13 72,22 5 55,56 12 75,0 7 50,0 13 72,22 50 64,91
PAF 2 11,11 2 22,22 3 18,75 3 21,43 2 11,11 12 17,54
PAE 3 21,43 3 5,26
PAM 3 16,67 2 22,22 1 6,25 1 7,14 3 16,67 10 12,29
TotAL | 18 | 100 | | | 9 | 100 | | | 16 | 100 | | | 14 | 100 | 18 | 100 75 | 100
LEGENDA

NE-Numero de participantes NpA-Nao possui auxilio
Possui Auxilio de Organizacao de amparo a pesquisa
ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba

PAF-Possui Auxilio Federal

PAE-Possui Auxilio Estadual

PAM-Possui Auxilio MunicipalPAOAP-
PAIP-Possui Auxilio da Iniciativa Privada PAONGs-Possui Auxilio de Organizagdes nao Governamentais
ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 11 - Percentual de auxilio recebido
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AR (%) 1°PERIODO 2° PERIODO 3° PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7° PERIODO 8°PERIODO TOTAL
° NE | % |[NE|] % NE| % NE| % NE| % NE| % NE| % NE| % NE | %
IES A
NpB 4 5714 31 8858 8 50,0 4 30,77 9 45,0 7 2917 9 500 72 5413
E1 2 571 4 25, 1 7.7 1 5,0 1 4,17 9 6,77
E2 2 571 2 12,5 5 3846 4 20,0 5 20,83 18 13,53
E3 3 23,07 5 250 10 4167 9 50,0 27 20,30
E4 3 4286 2 12,5 1 5,0 1 4,16 7 5,27
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
NpB
E1 7 4375 5 5556 3333 7 50,0 5 4545 26 46,42
E2 5 3125 2 2222 1 1667 4 2858 3 2727 15 26,79
E3 4 25,0 2 2222 2 14,28 2 18,19 10 17,87
E4 3 50,0 1 7,14 1 9,09 5 8,92
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
NpB 13 72,22 5 5556 12 750 7 500 13 7222 50 66,67
E1 2 2222 1 7,14 3 4,0
E2 5 27,78 2 2222 1 6,25 4 2858 5 2778 17 2267
E3 1 7,14 1 1,33
E4 3 1875 1 7,14 4 5,33
TotaL | 18 | 100 | | 9 | 100 | | 16 | 100 | | 14 ] 100 | 18 | 100 | 75 | 100
LEGENDA

AR (%)-Auxilios recebidos em percentual NE-Numero de participantes NpB-Nao possui Bolsa Auxilio
Entre 26 e 50 por cento do valor da mensalidade = E3-Entre 51 e 75 por cento do valor da mensalidade

ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba

E1-Entre 0 e 25 por cento do valor da mensalidade E2-
E4-Entre 76 e 100 por cento do valor da mensalidade
ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora
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Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso

IES A

s M 1°PERIODO 2°PERiIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 2 28,57 5 14,29 2 12,5 1 7,69 1 5, 3 12,5 2 11,11 16 12,03
2 7 20,0 3 18,75 2 15,38 2 10, 3 12,5 3 16,67 20 15,03
S 1 3 2 28,57 9 25,71 5 31,25 4 30,77 5 25,0 5 20,83 6 33,33 36 27,07
4 1 14,29 11 31,42 3 18,75 3 23,08 6 30,0 6 25,0 3 16,67 33 24,81
5 2 28,57 3 8,58 3 18,75 3 23,08 6 30,0 7 29,17 4 2222 28 21,06
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 3 42,86 3 8,57 7 5,27
2 8 22,85 4 25,0 2 15,38 3 15,0 4 16,67 3 16,67 24 18,04
o 3 2 28,57 12 34,29 3 18,75 3 23,08 5 25,0 4 16,67 5 27,78 33 24,81
4 2 28,57 7 20,0 7 43,75 5 38,46 5 25,0 7 29,16 7 38,88 40 30,08
5 5 14,29 2 12,5 3 23,08 7 35,0 9 37,5 3 16,67 29 21,80
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,57 2 5,71 2 12,5 2 11,11 8 6,02
2 5 14,29 1 6,25 2 15,38 1 5, 4 16,67 13 9,78
33 3 7 20,0 7 43,75 4 30,77 5 25,0 7 29,16 7 38,80 37 27,81
4 2 28,57 12 34,29 4 25,0 4 30,77 7 35,0 4 16,67 4 2222 37 27,81
5 3 42,86 9 25,71 2 12,5 3 23,08 7 35,0 9 37,5 5 27,78 38 28,58
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,58 4 11,43 1 6,25 1 7,69 1 5, 2 8,34 1 5,56 12 9,02
2 1 14,28 5 14,29 5 31,25 3 23,08 3 15,0 5 20,83 2 11,11 24 18,04
S4 3 1 14,28 11 31,42 5 31,25 4 30,76 4 20,0 6 25,0 5 27,78 36 27,07
4 2 28,58 12 34,29 2 12,5 2 15,39 5 25,0 8 33,33 4 2222 35 26,32
5 1 14,28 3 8,57 3 18,75 3 23,08 7 35,0 3 12,5 6 33,33 26 19,55
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,57 6 17,14 1 6,25 1 7,7 1 5, 1 4,16 1 5,55 13 9,78
2 1 14,29 7 20,0 3 18,75 3 23,08 3 15,0 3 12,5 2 11,11 22 16,54
S5 3 1 14,29 9 25,71 7 43,75 2 15,38 6 30,0 7 29,17 5 27,78 37 27,81
4 3 42,85 8 22,86 2 15,38 5 25,0 7 29,17 5 27,78 30 2257
5 5 14,29 5 31,25 5 38,46 5 25,0 6 25,0 5 27,78 31 23,30
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100




Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. .

)

s M 1°PERiODO 2°PERiODO | 3°PERiODO 4 °PERIODO 5°PERiIODO | 6°PERiODO 7 °PERIODO 8 °PERIODO ToTAL
NE | % |[NE]| % NE | % NE | % [NE|] % | NE | % NE | % NE | % |[NE]|] %
1 1 14,29 1 2,86 1 6,25 1 7,69 1 4,17 1 5,56 6 4,51
2 1 1429 8 22,86 2 12,5 2 15,38 3 15,0 3 12,5 2 11,11 21 15,79
s6 3 3 42,85 13 37,14 3 18,75 3 23,08 5 25,0 5 20,83 3 16,67 35 26,31
4 2 2857 9 257 6 37,5 4 30,77 5 25,0 6 25,0 6 33,33 38 28,58
5 4 1143 4 25,0 3 23,08 7 35,0 9 37,5 6 33,33 33 24,81
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,28 1 2,86 1 6,25 1 7,69 1 5,55 5 3,77
2 2 2858 6 17,14 2 12,5 2 15,38 4 20,0 5 20,83 2 11,11 23 17,3
s7 3 3 42,86 13 37,14 5 31,25 3 23,08 5 25,0 7 29,17 7 38,89 43 32,33
4 10 28,57 3 18,75 3 23,08 5 25,0 7 29,17 3 16,67 31 23,30
5 1 1428 5 1429 5 31,25 4 30,77 6 30,0 5 20,83 5 27,78 31 23,30
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 1429 4 1143 4 25,0 4 30,78 1 5, 1 4,17 1 5,57 16 12,03
2 1 1429 8 22,86 2 12,5 2 15,38 2 10, 2 8,33 2 11,11 19 14,28
S8 3 1 1429 8 22,86 6 37,5 2 15,38 5 25,0 6 25,0 5 27,77 33 24,81
4 3 4285 7 20,0 1 6,25 2 15,38 5 25,0 8 33,33 4 22,22 30 2257
5 1 1428 8 22,85 3 18,75 3 23,08 7 35,0 7 29,17 6 33,33 35 26,31
ST 7 100 35 100 16 100 13 1000 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,58 12 34,28 7 43,75 4 30,78 3 15,0 5 20,83 3 16,67 36 27,07
2 1 14,28 10 28,57 1 6,25 2 15,38 3 15,0 6 25,0 4 2222 27 20,30
S9 3 2 28,58 4 11,43 4 25,0 2 15,38 4 20,0 7 29,17 4 2222 27 20,30
4 1 1428 4 11,43 2 12,5 2 15,38 5 25,0 3 12,5 3 16,67 20 15,03
5 1 1428 5 14,29 2 12,5 3 23,08 5 25,0 3 12,5 4 2222 23 17,3
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 1428 7 20,0 7 43,75 3 23,08 2 10, 3 12,5 3 16,67 26 19,55
2 1 1428 5 14,29 5 31,25 3 23,08 3 15,0 5 20,84 2 11,11 24 18,04
S 10 3 2 28,58 12 34,28 2 12,5 2 15,38 4 20,0 6 25,0 5 27,78 33 24,81
4 3 4286 7 20,0 2 12,5 2 15,38 5 25,0 5 20,83 3 16,67 27 20,3
5 4 1143 3 23,08 6 30,0 5 20,83 5 27,77 23 173
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
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Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)

104

s M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERiIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % | NE | % NE | % NE | % NE | %
1 1 14,28 2 5,72 3 2,27
2 6 17,14 3 18,75 3 23,08 3 15,0 3 12,5 2 11,11 20 15,03
S 11 3 3 42 .86 9 25,71 5 31,25 4 30,77 5 25,0 5 20,83 5 27,78 36 27,06
4 2 28,58 12 34,29 5 31,25 4 30,77 5 25,0 7 29,17 5 27,78 40 30,07
5 1 14,28 6 17,14 3 18,75 2 15,38 7 35,0 9 37,5 6 33,33 34 25,57
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,28 3 8,57 4 3,0
2 1 14,28 5 14,29 1 6,25 1 7,69 2 10, 2 8,34 1 5,56 13 9,78
S 12 3 2 28,58 9 25,71 6 37,5 3 23,08 4 20,0 6 25,0 6 33,33 36 27,07
4 2 28,58 12 34,29 5 31,25 5 38,46 6 30,0 8 33,33 5 27,78 43 32,34
5 1 14,28 6 17,14 4 25,0 4 30,77 8 40,0 8 33,33 6 33,33 37 27,81
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,27 10 28,57 5 31,25 1 7,69 3 15,0 5 20,83 3 16,67 28 21,05
2 2 28,57 7 20,0 7 43,75 2 15,38 3 15,0 7 29,17 5 27,77 33 24 81
S 13 3 2 28,58 5 14,29 2 12,5 3 23,08 5 25,0 5 20,83 2 11,11 24 18,04
4 2 28,58 5 14,29 2 12,5 4 30,77 4 20,0 4 16,67 5 27,78 26 19,56
5 8 22,85 3 23,08 5 25,0 3 12,5 3 16,67 22 16,54
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,28 2 5,71 1 5, 3 12,5 7 5,26
2 1 14,28 5 14,29 3 18,75 3 23,08 3 15,0 3 12,5 3 16,67 21 15,79
S 14 3 1 1428 13 37,14 5 31,25 5 38,46 5 25,0 5 20,83 5 27,78 39 29,32
4 2 28,58 9 25,72 3 18,75 3 23,08 5 25,0 3 12,5 3 16,67 28 21,05
5 2 28,58 6 17,14 5 31,25 2 15,38 6 30,0 10 41,67 7 38,88 38 28,58
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,28 1 2,86 1 6,25 1 7,7 1 5, 2 8,33 1 5,56 8 6,01
2 1 14,28 5 14,29 2 12,5 2 15,38 3 15,0 3 12,5 2 11,11 18 13,53
S 15 3 1 14,28 11 31,42 5 31,25 2 15,38 5 25,0 5 20,83 3 16,67 32 24,07
4 2 28,58 13 37,14 4 25,0 5 38,46 5 25,0 7 29,17 6 33,33 42 31,58
5 2 28,58 5 14,29 4 25,0 3 23,08 6 30,0 7 29,17 6 33,33 33 24,81
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
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Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)

M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 2 5,72 2 12,5 2 15,38 2 10, 2 8,33 1 5,55 11 8,28
2 6 17,14 2 12,5 2 15,38 3 15,0 3 12,5 2 11,11 18 13,53
3 3 42 .85 13 37,14 4 25,0 4 30,77 3 15,0 6 25,0 4 22,22 37 27,81
4 2 28,58 7 20,0 4 25,0 2 15,38 5 25,0 7 29,16 5 27,77 32 24,07
5 2 28,57 7 20,0 4 25,0 3 23,08 7 35,0 6 25,0 6 33,33 35 26,31
ST 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IESB
1 1 5,56 2 22,23 1 7,14 3 5,18
2 2 11,11 3 33,33 1 16,67 2 14,28 2 18,19 9 15,51
3 3 16,67 1 16,67 4 28,58 3 27,27 11 18,97
4 6 33,33 3 33,33 2 33,33 3 21,42 3 27,27 17 29,31
5 6 33,33 1 11,11 2 33,33 4 28,58 3 27,27 18 31,03
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 11,11 1 9,1 2 3,44
2 3 16,67 2 22,22 1 7,14 2 18,18 8 13,8
3 5 27,78 2 22,22 2 33,33 3 21,42 2 18,18 14 2413
4 7 38,88 3 33,34 2 33,33 4 28,58 3 27,27 19 32,76
5 3 16,67 1 11,11 2 33,34 6 42 .86 3 27,27 15 25,87
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1
2 3 16,67 1 16,67 1 7,14 1 9,1 6 10,35
3 7 38,89 1 11,11 1 16,67 3 21,42 2 18,18 14 24,14
4 4 22,22 3 33,33 2 33,33 4 28,58 4 36,36 17 29,31
5 4 22,22 5 55,56 2 33,33 6 42,86 4 36,36 21 36,20
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 5,56 1 1,72
2 2 11,11 2 14,29 4 6,9
3 5 27,78 1 11,12 2 33,33 3 21,42 3 27,28 14 24,13
4 4 22,22 4 44,44 3 50,0 5 35,71 4 36,36 20 34,49
5 6 33,33 4 44,44 1 16,67 4 28,58 4 36,36 19 32,76
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100




Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...
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s M 1°PERIODO 2°PERiIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERiIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 1 5,55 1 1,72
2 3 16,67 2 14,29 5 8,62
S5 3 4 22,22 2 22,22 2 33,33 3 21,42 3 27,28 14 24,13
4 5 27,78 2 22,22 3 50,0 5 35,71 4 36,36 19 32,76
5 5 27,78 5 55,56 1 16,67 4 28,58 4 36,36 19 32,77
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 5,56 1 9,09 2 3,44
2 2 11,11 1 16,67 1 7,15 2 18,18 6 10,34
S6 3 3 16,67 2 22,22 1 16,67 2 14,29 4 36,37 12 20,69
4 5 27,78 3 33,33 2 33,33 3 21,42 2 18,18 15 25,87
5 7 38,88 4 44,45 2 33,33 8 57,14 2 18,18 23 39,66
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 5,56 1 1,72
2 2 11,11 2 22,23 1 7,15 2 18,18 7 12,07
S7 3 7 38,88 3 33,33 1 16,67 3 21,43 4 36,36 18 31,03
4 3 16,67 3 33,33 2 33,33 5 35,71 3 27,28 16 27,59
5 5 27,78 1 11,11 3 50,0 5 35,71 2 18,18 16 27,59
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 5,56 1 11,11 1 16,67 1 7,14 4 6,9
2 2 11,11 1 11,11 1 16,67 3 21,43 1 9,09 8 13,8
S8 3 4 22,22 2 22,22 2 33,33 3 21,43 2 18,19 13 22,41
4 5 27,78 3 33,34 2 33,33 4 28,57 3 27,27 17 29,31
5 6 33,33 2 22,22 3 21,43 5 45,45 16 27,58
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 5,56 2 22,22 1 7,14 4 6,9
2 4 22,22 1 11,11 1 16,66 2 14,29 1 9,09 9 15,51
Sg 3 6 33,33 1 16,67 3 21,43 1 9,09 11 18,97
4 3 16,67 5 55,56 1 16,67 3 21,43 2 18,19 14 24,13
5 4 22,22 1 11,11 3 50,0 5 35,71 7 63,63 20 34,49
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100




Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)
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s M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERiIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 3 16,66 1 9,09 4 6,9
2 2 11,11 1 11,11 2 14,29 1 9,09 6 10,35
S10 3 3 16,67 2 22,23 3 50,0 3 21,42 2 18,18 13 22.41
4 5 27,78 3 33,33 2 33,34 5 35,71 3 27,27 18 31,03
5 5 27,78 3 33,33 1 16,66 4 28,58 4 36,37 17 29,31
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 11,11 1 1,72
2 2 11,11 1 11,11 1 16,66 2 14,29 1 9,1 7 12,07
S 11 3 2 11,11 2 22,22 3 50,0 2 14,29 2 18,18 11 18,97
4 8 44 .45 3 33,33 1 16,67 4 28,57 4 36,36 20 34,49
5 6 33,33 2 22,23 1 16,67 6 42,85 4 36,36 19 32,75
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 100
1 1 11,11 1 1,72
2 1 5,56 1 11,11 1 16,67 1 7,14 1 9,1 5 8,62
S 12 3 3 16,67 4 44 45 2 33,33 3 21,42 2 18,18 14 24,13
4 5 27,77 2 22,22 2 33,33 4 28,58 2 18,18 15 25,87
5 9 50,0 1 11,11 1 16,67 6 42,86 6 54,54 23 39,66
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1
2 5 27,78 1 16,67 1 7,14 1 9,09 8 13,79
S13 3 5 27,78 3 33,34 1 16,67 2 14,29 2 18,19 13 22.41
4 5 27,78 4 44 44 2 33,33 3 21,42 3 27,27 17 29,31
5 3 16,66 2 22,22 2 33,33 8 57,15 5 45,45 20 34,49
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 9,09 1 1,72
2 3 16,67 1 11,11 1 16,67 2 14,29 2 18,19 9 15,52
S 14 3 4 22,22 2 22,22 2 33,33 2 14,29 4 36,36 14 24 14
4 4 22,22 2 22,22 2 33,33 5 35,71 3 27,27 16 27,59
5 7 38,89 4 44,45 1 16,67 5 35,71 1 9,09 18 31,03
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100




Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)
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s M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 1 16,66 1 1,73
2 2 11,11 1 11,11 1 16,67 1 7,15 2 18,18 7 12,07
S 15 3 3 16,67 2 33,33 1 7,15 3 27,28 9 15,51
4 6 33,33 4 44 44 1 16,67 3 21,42 2 18,18 16 27,59
5 7 38,89 4 44 .44 1 16,67 9 64,28 4 36,36 25 4310
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100
1 1 16,67 1 1,72
2 2 11,11 1 11,11 1 16,67 1 7,14 2 18,19 7 12,07
16 3 4 22,23 2 22,22 1 16,67 2 14,28 3 27,27 12 20,69
4 6 33,33 3 33,33 1 16,66 5 35,71 3 27,27 18 31,03
5 6 33,33 3 33,33 2 33,33 6 42,85 3 27,27 20 34,49
ST 18 100 9 100 6 100 14 100 11 100 58 100

IESC

1 2 11,11 3 33,33 1 6,25 1 7,14 2 11,11 9 12,0
2 3 16,67 2 22,23 3 18,75 2 14,28 3 16,67 13 17,33
S 3 6 33,33 6 37,5 4 28,58 6 33,33 22 29,33
4 3 16,67 3 33,33 3 18,75 3 21,42 3 16,67 15 20,0
5 4 22,22 1 11,11 3 18,75 4 28,58 4 22,22 16 21,34
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 22,22 2 2,67
2 3 16,67 1 11,11 2 12,5 1 7,14 3 16,67 10 13,33
S 3 5 27,78 2 22,22 3 18,75 3 21,42 5 27,78 18 24.0
4 7 38,88 3 33,34 7 43,75 4 28,58 7 38,88 28 37,33
5 3 16,67 1 11,11 4 25,0 6 42 .86 3 16,67 17 22,67
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 11,11 2 11,11 4 5,33
2 1 6,25 1 7,14 2 2,67
33 3 7 38,89 1 11,11 7 43,75 2 14,3 7 38,89 24 32,0
4 4 22,22 3 33,33 4 25,0 3 21,42 4 2222 18 24,0
5 5 27,78 5 55,56 4 25,0 8 57,14 5 27,78 27 36,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
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s M 1°PERIODO 2°PERiODO 3°PERIODO 4°PERiODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE % NE % NE % NE % NE % NE % NE % NE % NE %
1 1 5,56 1 5,55 2 2,67
2 2 11,11 3 18,75 2 14,29 2 11,11 9 12,0
sS4 3 5 27,78 2 22,22 5 31,25 3 21,42 5 27,79 20 26,67
4 4 22,22 4 44,44 5 31,25 5 35,71 4 22,22 | 22 | 29,33
5 6 33,33 3 33,34 3 18,75 4 28,58 6 33,33 | 22 | 29,33
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 2 22,22 1 6,25 1 5,58 5 6,66
2 2 11,11 2 22,22 3 18,75 1 7,14 2 11,11 10 | 13,33
S5 3 5 27,77 2 22,22 4 25,0 3 21,42 5 27,77 19 25,33
4 5 27,78 2 22,22 3 18,75 5 35,72 5 27,77 20 26,68
5 5 27,78 1 11,12 5 31,25 5 35,72 5 27,77 21 28,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 14 100 75 100
1 1 5,56 1 11,11 1 6,25 1 5,56 4 5,33
2 2 11,11 1 11,11 2 12,5 1 7,14 2 11,11 8 10,67
S6 3 3 16,66 2 22,22 3 18,75 3 21,42 3 16,67 | 14 | 18,67
4 6 33,33 3 33,34 5 31,25 5 35,72 6 33,33 | 25 | 33,33
5 6 33,33 2 22,22 5 31,25 5 35,72 6 33,33 | 24 32,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 1 11,11 1 5,56 2 3,50
2 2 | 11,11 2 | 2222 1 6,25 1 7,14 2 | 11,11 6 | 10,52
s7 3 7 38,88 3 33,34 5 31,25 2 14,28 7 38,890 | 17 | 29,82
4 3 16,66 2 22,22 5 31,25 4 28,58 3 16,66 | 14 | 24,57
5 5 27,78 1 11,11 5 31,25 7 50, 5 27,78 | 18 | 31,59
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 1 11,11 2 12,5 1 5,56 5 6,67
2 2 11,11 1 11,11 2 12,5 1 7,14 2 11,11 8 10,67
S8 3 5 |27,78 1 11,11 4 25,0 3 |21,42| 5 |27,78| 18 | 24,0
4 4 22,22 4 44,45 5 31,25 4 28,58 4 22,22 | 21 28,0
5 6 33,33 2 22,22 3 18,75 6 42,86 6 33,33 | 23 | 30,66
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)
S M 1 °PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO | 4°PERIODO | 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % |[NE| % NE | % [NE]| % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
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S9 1 3 16,67 2 22,22 3 18,75 1 7,15 3 16,67 12 16,0
2 4 22,22 1 11,11 2 12,5 1 7,15 4 22,22 12 16,0
3 4 22,22 4 25,0 4 28,57 4 22,22 16 21,33
4 3 16,67 5 55,56 3 18,75 3 21,42 3 16,67 17 22,67
5 4 22,22 1 11,11 4 25,0 5 35,71 4 22,22 18 24,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
S10 1 3 16,67 1 11,11 3 18,75 3 16,66 10 13,33
2 2 11,11 1 11,11 3 18,75 2 14,29 2 11,11 10 13,33
3 5 27,78 2 22,22 3 18,75 3 21,42 5 27,78 18 24,0
4 3 16,66 3 38,34 3 18,75 4 28,58 3 16,67 16 21,34
5 5 27,78 2 22,22 4 25,0 5 35,71 5 27,78 21 28,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
S 11 1 1 11,11 1 1,33
2 2 11,11 6,25 2 11,11 5 6,67
3 5 27,78 2 2222 4 25,0 3 21,42 5 27,78 19 25,34
4 5 27,78 2 2222 5 31,25 5 35,71 5 27,78 22 29,33
5 6 33,33 4 4445 6 37,5 6 42,87 6 33,33 28 37,33
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
S12 1 1 11,11 1 1,33
2 1 5,56 1 11,11 1 6,25 1 7,14 1 5,56 5 6,67
3 6 33,33 6 66,67 3 18,75 3 21,42 6 33,33 24 32,0
4 5 27,78 5 31,25 4 28,58 5 27,78 19 25,34
5 6 33,33 1 11,11 7 43,75 6 42,86 6 33,33 26 34,66
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
S13 1 3 16,67 1 11,12 2 12,5 1 7,14 3 16,67 10 13,33
2 5 27,78 5 31,25 2 14,28 5 27,78 17 22,67
3 2 11,11 4 4444 3 18,75 3 21,42 2 11,11 14 18,67
4 5 27,78 4 4444 2 12,5 4 28,58 5 27,78 20 26,67
5 3 16,66 4 25,0 4 28,58 3 16,66 14 18,66
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
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Tabela 12 - Interesse para a escolha do Curso (...continuacao da p. ...)

s M 1 °PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
1 1 11,11 1 1,33
2 3 16,67 1 11,11 1 6,25 1 7,15 3 1667 9 12,0
S 14 3 5 27,78 1 11,11 4 250 3 2143 5 2777 18 240
4 3 16,67 4 44,45 5 31,25 5 3571 3 1667 20 26,67
5 7 3888 2 2222 6 375 5 3571 7 3889 27 36,0
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 1 11,11 1 6,25 1 5,56 4 5,33
2 2 11,11 2 12,5 1 7,14 2 11,11 7 9,33
S 15 3 3 16,67 3 18,75 3 21,42 3 16.67 12 16,0
4 6 33,33 4 44 45 4 25,0 4 28,58 6 33,33 24 32,0
5 6 33,33 4 44 .44 6 37,5 6 42,86 6 33,33 28 37,34
ST 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 1 6,25 1 7,14 1 556 4 533
2 2 11,11 1 6,25 1 714 2 1111 6 8,0
S 16 3 4 2222 1 11,11 4 250 3 2143 4 2222 16 21,33
4 5 27,78 4 44,45 5 31,25 4 2858 5 2778 23 30,67
5 6 33,33 4 44,44 5 31,25 5 3571 6 3333 26 34,67
ST | 18 | 100 | | | 9 [ 100 | | | 16 | 100 | | | 14 [ 100 | 18 | 100 | 75 | 100

LEGENDA:

S-SituacaoM-MotivagdoNE-Numero de participantes M1-Critério um (sem importancia)  M2-Critério dois (pouco importante)  M3-Critério trés (importante) M4-
Critério quatro (muito importante)  M5-Critério cinco (extremamente importante) ST-Sob Total S1-Dificuldade de ingresso nas universidades publicas S2-Proximidade
de casa (localizagdo)  S3-Qualidade reconhecida dos cursos  S4-Condi¢do de estudar e trabalhar ao mesmo tempo  S5-Sempre foi o curso pretendido  S6-Aparéncia
da estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas) S7-Aparéncia das instalagdes (salas de aula, laboratérios)  S8-Possibilidade de estudar a noite ~ S9-Influéncia de familiares
e/ou amigos  S10-Concorréncia para ingressar S11-Atitulacdo dos docentes ~ S12-Remuneragéao salarial apés conclusao do curso  S13-Localizagdo da IES  S14-
Orientacéo insuficiente da coordenagéo do curso, quando solicitadas informagdes  S15-Condigdes de empregabilidade S16-A infraestrutura para desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extenséo ISEA -Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba) ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 12 - Valor da mensalidade e adequacgéo aos ensinos recebidos
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10 20 30 40 50 60 70 80 TOTAL
MENSALIDADES PERIODO PERiODO PERiODO PERiIODO PERiODO PERiODO PERiODO PERiODO
NE | % NE| % NE | % NE| % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
IES A
Sim 5 71,43 26 74,29 11 68,75 10 76,92 12 60,0 18 75 13 72,22 95 7143
Nao 2 28,57 9 25,71 5 31,25 3 23,08 8 40,0 6 25 5 27,78 38 28,57
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
Sim 9 56,25 6 66,67 3 50,0 9 64,29 6 54,54 33 58,93
Nao 7 43,75 3 33,33 3 50,0 5 35,71 5 45,46 23 41,07
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
Sim 10 55,56 3 33,33 6 37,5 7 50,0 10 55,56 36 48
Nao 08 44,44 6 66,67 10 62,5 7 50,0 8 44,44 39 52
TOTAL 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
LEGENDA:

NE — Numero de participantes

ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba)

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 13 - Os condicionantes que precisam ser corrigidos na IES para se atingir uma melhor qualidade de ensino
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ITENS 1°PERIODO 2° PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7 ° PERIODO 8°PERiIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE| % NE | % NE | % NE | % N | % NE | %
IES A
1 4 19,05 21 20,0 11 2 5,12 10 16,67 13 18,06 5 9,25 66 16,54
2 1 4,76 18 17,14 12 4 10,26 11 18,33 12 16,67 13 24,07 71 17,79
3 1 4,76 2 1,9 5 9 23,08 9 15, 15 20,83 9 16,67 50 12,53
4 4 19,05 47 4476 17 17 43,59 10 16,67 13 18,05 14 25,93 122 30,57
5 3 14,29 7 17,95 13 21,67 16 22,22 10 18,52 49 12,29
6 3 14,28 3 7 11,66 3 417 3 5,56 19 4,77
7 5 23,81 17 16,2 22 5,51
TOTAL 21 100 105 100 48 39 100 60 100 72 100 54 100 399 100
IESB
1 3 6,25 3 1,78
2 10 20,83 5 18,51 1 5,56 3 7,14 1 3,03 20 11,9
3 9 18,75 7 25,94 4 2222 10 23,81 7 21,21 37 22,02
4 12 25 5 18,51 5 27,77 9 21,43 7 21,21 38 22,62
5 11 22,92 7 25,94 3 16,67 9 21,43 7 21,21 37 22,02
6 3 6,25 2 7,40 3 16,67 7 16,67 9 27,28 24 14,29
7 1 3,70 2 11,11 4 9,52 2 6,06 9 5,37
TOTAL 48 100 27 100 18 100 42 100 33 100 168 100
IESC
1 5 9,26 7 14,58 3 7,14 5 9,26 20 8,88
2 10 18,52 4 14,81 11 22,92 10 23,81 10 18,52 45 20,
3 9 16,66 7 14,58 9 21,43 9 16,67 34 15,11
4 14 25,93 5 18,52 7 14,58 9 21,43 14 25,92 49 21,78
5 13 24,07 9 33,34 7 14,58 7 16,67 13 24,07 49 21,78
6 3 5,56 4 14,81 3 6,26 4 9,52 3 5,56 17 7,57
7 5 18,52 6 12,5 11 4,88
TOTAL 54 100 27 100 48 100 42 100 54 100 225 100
LEGENDA:

NE — Numero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba)

Tesouraria 2-Secretaria Académica

3-Coordenagao/Departamento

4-Metodologia das aulas

5-Corpo Docente

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)  1-
6-Biblioteca7-Comunicacio Interna

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 14 - Participantes segundo os 3 itens existentes na IES que precisam ser corrigidos para se atingir uma melhor qualidade de ensino
VALORES 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4 °PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8 °PERIODO TOTAL
PAGOS NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | %
IES A
1 5 4,76 1 2,56 5 6,94 1 1,86 12 3,0
2 4 19,05 14 13,33 6 12,5 7 17,95 10 16,66 9 12,5 7 12,96 57 14,29
3 8 38,1 19 18,09 13 27,08 11 28,20 11 18,33 10 13,89 11 20,37 83 20,80
4 4 19,05 15 14,29 7 14,58 7 17,96 9 15,0 13 18,05 12 22,22 67 16,79
5 3 14,28 14 13,33 5 10,42 5 12,82 10 16,66 15 20,84 7 12,96 59 14,79
6 2 9,52 13 12,39 4 8,33 4 10,26 13 21,68 9 12,5 7 1296 52 13,03
7 10 9,52 5 10,42 3 7,69 7 11,67 3 4,17 6 11,11 34 8,52
8 15 14,29 8 16,67 1 2,56 8 11,11 3 5,56 35 8,78
TOTAL 21 100 105 100 48 100 39 100 60 100 72 100 54 100 399 100
IESB
1 1 2,09 2 7,41 1 3,03 4 2,39
2 7 14,59 6 22,23 2 11,11 5 11,9 3 9,09 23 13,69
3 11 22,91 5 18,51 4 22,22 5 11,9 4 12,12 29 17,26
4 12 25, 5 18,51 4 22,22 9 21,43 7 21,22 37 22,02
5 7 14,59 6 22,23 3 16,67 7 16,67 5 15,15 28 16,67
6 5 10,41 3 11,11 2 11,11 7 16,67 5 15,15 22 13,09
7 3 6,25 2 11,11 5 11,9 5 15,15 15 8,93
8 2 4,16 1 5,56 4 9,53 3 9,09 10 5,95
TOTAL 48 100 27 100 18 100 42 100 33 100 168 100
IESC
1 1 1,85 2 7,41 1 1,85 4 1,78
2 7 12,96 6 22,22 5 10,41 7 16,67 7 12,96 32 14,22
3 11 20,38 5 18,52 10 20,83 7 16,67 11 20,38 44 19,55
4 12 22,22 5 18,52 8 16,68 8 19,05 12 22,22 45 20,00
5 7 12,96 6 22,22 7 14,58 7 16,67 7 12,96 34 15,11
6 7 12,96 3 11,11 5 10,41 5 11,90 7 12,96 27 12,00
7 6 11,11 5 10,41 5 11,90 6 11,11 22 9,78
8 3 5,56 8 16,68 3 7,14 3 5,56 17 7,56

TOTAL 54 100 27 100 48 100 42 100 54 100 225 100

LEGENDA: NE — Numero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros) 1-
Ter bom conceito no provao 2-Possuir étima infraestrutura de laboratérios/equipamentos 3-Possuir bom projeto pedagdgico 4-Ter grande parcela do corpo docente de
mestres e doutores 5-Contar com docentes com reconhecida capacidade de transmissdo de conhecimento 6-Grau de empregabilidade dos estudantes que concluiram o
curso 7-Oferecer metodologias de ensino extraclasse (eventos, visitas técnicas, outros) 8-Ser reconhecido no meio académico como um curso de boa qualidade

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 15 - Participantes segundo a qualidade do curso
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QUALIDADE 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° TOTAL
DO PERIODO PERiIODO PERiIODO PERiODO PERiODO PERiODO PERiODO PERiODO
CURSO NE | % NE | % NE | % NE | % NE| % [NE]| % NE | % NE | % NE [ %
IES A
Otima 7 20,0 4 25,0 1 7,7 6 30,0 8 33,33 5 27,78 31 23,31
Boa 5 71,43 11 31,43 5 31,25 5 38,45 7 35,0 10 41,67 8 44,44 51 38,35
Razoavel 2 28,57 12 34,28 6 37,5 6 46,15 7 35,0 6 25,0 3 16,67 42 31,57
Ruim 5 14,29 1 6,25 1 7,7 2 11,11 9 6,77
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IESB
Otima 2 12,5 1 11,11 2 33,33 3 21,42 4 36,36 12 21,42
Boa 6 37,5 4 44 44 2 33,33 2 14,29 3 27,27 17 30,36
Razoavel 7 43,75 4 44 45 2 33,34 7 50,0 3 27,27 23 41,08
Ruim 1 6,25 2 14,29 1 9,1 4 7,14
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
Otima 3 1 11,1 2 12,5 2 14,28 3 16,66 11 14,67
Boa 8 3 33,33 4 25,0 2 14,28 8 44,45 25 33,33
Razoavel 5 4 44,45 8 50,0 8 57,16 5 27,78 30 40,0
Ruim 2 1 11,11 2 12,5 2 14,28 2 11,11 9 12,0
TOTAL 18 9 100 16 100 14 100 18 100 75 1000
LEGENDA:
NE — NUumero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES

(Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 16 - O grau de influéncia na decisao de abandonar ou trancar o curso de graduacao
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MEC M 1°PERIODO 2°PERiODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAIS

N | % N| % N| % N | % N | % N|] % N|] % N[ % N | %
IES A

1 1 14,28 7 20,0 1 7,7 3 15,0 3 12,5 15 11,29
2 1 14,29 7 20,0 5 31,25 2 154 3 15,0 5 20,83 2 11,11 25 18,8
M.1 3 3 4285 3 8,58 3 18,75 3 23,07 3 15,0 7 29,17 5 27,78 27 20,30
’ 4 1 1429 8 22,85 8 50,0 3 23,07 5 25,0 5 20,83 5 27,78 35 26,31
5 1 1429 10 28,57 4 30,76 6 30,0 4 16,67 6 33,33 31 23,30
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 3 4286 3 8,58 3 18,75 3 23,08 2 10,0 3 12,5 2 11,11 19 14,29
2 3 4286 5 14,28 5 31,25 2 15,39 3 15,0 4 16,67 3 1667 25 18,79
M.2 3 13 37,14 7 43,75 2 15,39 5 25,0 5 20,83 5 27,78 37 27,82
) 4 1 1428 7 20,0 1 6,25 3 23,07 5 25,0 7 29,17 4 2222 28 21,06
5 7 20,0 3 23,07 5 25,0 5 20,83 4 2222 24 18,04
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,57 2 5,71 2 12,5 2 15,39 1 5,0 2 8,33 1 5,56 12 9,02
2 2 28,57 12 34,29 2 12,5 2 15,39 3 15,0 3 12,5 2 11,11 26 19,56
M.3 3 1 1429 5 14,28 5 31,25 2 15,39 5 25,0 5 20,83 5 27,78 28 21,05
’ 4 10 28,58 4 25,0 4 30,76 5 25,0 9 37,6 4 2222 36 27,07
5 2 28,57 6 17,14 3 18,75 3 23,07 6 30,0 5 20,83 6 33,33 31 23,30
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,57 12 34,29 2 12,5 2 15,39 2 10,0 1 417 21 15,79
2 5 71,43 5 14,28 2 12,5 1 7,7 4 20,0 4 16,67 2 11,11 23 17,29
M.4 3 13 37,14 3 18,75 3 23,07 4 20,0 5 20,83 3 16,67 31 23,31
’ 4 3 8,58 3 18,75 3 23,07 4 20,0 7 29,16 6 3333 26 19,54
5 2 5,71 6 37,5 4 30,77 6 30,0 7 29,17 7 3889 32 24,07
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 4 57,14 1 2,86 1 6,25 1 7,7 1 5,56 8 6,01
2 5 14,28 3 18,75 3 23,08 2 10,0 3 12,5 2 11,11 18 13,54
M.5 3 1 1428 9 25,71 4 25,0 3 23,08 5 25,0 7 29,16 4 2222 33 24,81
’ 4 2 28,58 12 34,29 4 25,0 3 23,07 6 30,0 7 29,17 5 27,78 39 29,33
5 8 22,86 4 25,0 3 23,07 7 35,0 7 29,17 6 3333 35 26,31
T 7 | 100 [ 35 ] 100 [16 | 100 | 13 | 100 | 20| 100 [ 24 | 100 | 18 [ 100 | 133 | 100




Tabela 17 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAIS
N [ % N| % N| % N | % N | % N[ % N| % N | % N | %
1 2 28,57 2 5,71 2 12,5 1 5,0 2 8,33 9 6,78
2 3 4285 3 8,58 3 18,75 3 23,08 2 10,0 2 8,33 3 16,67 19 14,28
M.6 3 1 14,29 6 17,14 5 31,25 4 30,76 3 15,0 8 33,34 5 27,77 32 24,06
’ 4 1 1429 11 31,43 3 18,75 3 23,08 6 30,0 6 25,0 5 27,78 35 26,31
5 13 37,14 3 18,75 3 23,08 8 40,0 6 25,0 5 27,78 38 28,57
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,28 1 2,86 1 6,25 1 5,56 4 3,0
2 2 28,58 3 8,57 3 18,75 2 15,39 3 15,0 3 12,5 3 16,67 19 14,29
M.7 3 2 28,58 9 25,71 3 18,75 2 15,39 5 25,0 5 20,83 3 16,67 29 21,80
) 4 1 14,28 11 31,43 5 31,25 4 30,76 5 25,0 7 29,17 5 27,77 38 28,58
5 1 1428 11 31,43 4 25,0 5 38,46 7 35,0 9 37,5 6 33,33 43 32,33
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,57 2 5,71 1 6,25 1 5,56 6 4,51
2 1 14,29 1 2,86 3 18,75 3 23,07 2 10,0 3 12,5 2 11,11 15 11,28
M.8 3 2 28,57 7 20,0 5 31,25 3 23,07 5 25,0 5 20,83 5 27,78 32 24,06
) 4 2 28,57 12 34,29 3 18,75 3 23,07 6 30,0 7 29,17 3 16,67 36 27,07
5 13 37,14 4 25,0 4 30,76 7 35,0 9 37,5 7 38,88 44 33,08
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 1 14,29 1 2,86 1 6,25 3 2,26
2 2 28,57 2 5,71 2 12,5 2 15,39 2 10,0 2 8,33 2 11,11 14 10,53
M.9 3 8 22,86 4 25,0 2 15,39 4 20,0 4 16,67 4 2222 26 19,55
) 4 3 4285 13 37,14 5 31,25 4 30,76 6 30,0 7 29,17 5 27,78 43 32,33
5 1 1429 11 31,43 4 25,0 5 38,46 8 40,0 11 45,83 7 38,89 47 35,33
T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
1 2 28,58 2 5,72 4 3,0
2 2 28,58 6 17,15 3 18,75 1 7,7 3 15,0 3 12,5 2 11,11 20 15,03
M.10 3 1 1428 9 25,71 5 31,25 2 15,38 5 25,0 5 20,83 5 27,78 32 24,07
) 4 1 14,28 9 25,71 4 25,0 5 38,46 5 25,0 6 25,0 4 2222 34 25,57
5 1 1428 9 25,71 4 25,0 5 38,46 7 35,0 10 41,67 7 3889 43 32,33
T 7 100 35 100 16 50,0 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100




Tabela 18 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAIS
N | % N| % N| % N | % N [ % N[ % N| % N[ % N [ %

1 1 1429 1 2,86 2 1,50

2 1 1429 1 2,86 2 125 1 7,7 2 10,0 2 11,11 9 6,77
M.11 3 3 4285 13 3714 5 3125 3 23,07 5 250 5 20,83 5 27,78 39 2932
4 2 2857 12 3429 5 3125 3 23,07 6 300 7 2917 5 27,78 40 30,08
5 8 2285 4 250 6 46,16 7 350 12 50,0 6 33,33 43 3233

T 7 | 100 [ 35 [ 100 16 | 100 13 | 100 20| 100 [ 24 | 100 | 18 | 100 [133]| 100

1 1 1429 1 2,86 2 125 1 7.7 2 1111 7 5,26
2 2 2857 5 1429 3 1875 3 23,07 2 100 3 125 3 16,68 21 15,79

M12 —3 3 4285 13 3714 3 1875 3 23,07 5 250 5 2083 3 16,67 35 26,31
' 4 9 2571 5 3125 4 30,77 6 300 9 375 5 27,77 38 2857
5 1 1429 7 20,0 3 1875 2 15,39 7 350 7 2917 5 27,77 32 24,07

T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100

1 1 1428 3 8,56 4 3,0
2 9 2571 3 1875 2 15,39 3 150 5 20,83 2 11,11 24 18,04
M3 —3 2 2858 12 3429 2 125 2 15,39 4 200 6 250 2 11,11 30 22,56
' 4 4 5714 4 1143 4 250 4 30,76 6 300 6 25,0 5 27,78 33 2481
5 7 20,0 7 4375 5 38,46 7 30 7 2917 9 500 42 3159

T 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100

IES B
]

2 1 6,25 111,11 1 16,67 1 7,14 1 9,1 5 8,93
My 3 3 18,75 3 33,33 2 33,33 2 14,29 3 27,27 13 23,21
. 4 3 18,75 3 33,33 2 33,33 6 42,86 4 36,36 18 32,15
5 9 56,25 2 22,23 1 16,67 5 35,71 3 27,27 20 35,71

T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 2 2222 1 16,67 1 9,09 4 7,14
2 2 12,5 2 2222 1 16,67 1 9,09 6 10,71
M2 3 3 18,75 2 2222 1 16,67 4 28,57 3 27,28 13 23,21
. 4 4 25,0 3 33,34 1 16,66 4 28,57 5 45,45 17 30,36
5 7 43,75 2 33,33 6 42,86 1 9,09 16 28,56

T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100




Tabela 19 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAIS
N | % N| % N| % N | % N [ % N[ % N[ % N[ % N | %
1 1 6,25 2 2222 3 5,36
2 1 6,25 2 2222 1 7,15 3 27,27 7 12,5
3 4 25,0 2 33,33 3 21,43 4 36,37 13 23,21
M.3 4 4 25,0 3 33,34 1 16,67 5 35,71 2 18,18 15 26,79
5 6 37,5 2 2222 3 50,0 5 35,71 2 18,18 18 32,14
T | 16 100 [9] 100 | 6 | 100 ]| 14 [100]| [ [ 11 [100 | | | 56 100
1 1 11,11 1 9,1 2 3,57
2 1 6,25 4 44 .45 1 7,14 2 18,18 8 14,3
M.4 3 4 250 2 22,22 1 16,67 3 21,43 3 27,27 13 23,21
) 4 4 25,0 1 11,11 2 33,33 4 28,58 2 18,18 13 23,21
5 7 43,75 A1 11,11 3 50,0 6 42,85 3 27,27 20 35,71
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 1 6,25 1 16,67 1 7,14 3 5,36
2 1 6,25 1 7,14 1 9,1 3 5,36
M.5 3 3 18,75 3 33,33 2 33,33 3 21,43 2 18,18 13 23,21
) 4 5 31,25 4 44 .45 1 16,67 4 28,58 4 36,36 18 32,14
5 6 375 2 22,22 2 33,33 5 35,71 4 36,36 19 33,93
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 1 11,11 1 1,78
2 2 12,5 1 11,11 1 16,67 1 7,14 5 8,93
M.6 3 3 18,75 3 33,34 2 33,33 2 14,29 3 27,28 13 23,21
) 4 5 31,25 2 22,22 2 33,33 5 35,71 4 36,36 18 32,15
5 6 375 2 22,22 1 16,67 6 42 .86 4 36,36 19 33,93
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 1 11,11 1 16,67 1 9,1 3 5,35
2 2 12,5 1 11,11 1 16,67 1 7,14 5 8,92
M.7 3 3 18,75 2 22,22 1 16,67 2 14,29 2 18,18 10 17,86
) 4 5 31,25 1 11,11 1 16,66 5 35,71 4 36,36 16 28,58
5 6 375 4 44 .45 2 33,33 6 42 86 4 36,36 22 39,29
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100




Tabela 20 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7°PERIODO | 8°PERIODO TOTAIS
N | % N| % N| % N | % N | % N[ % N[ % N[ % N [ %
1 1 6,25 1 1,79
2 1 6,25 1 11,11 2 14,29 1 9,1 5 8,92
M.8 3 3 18,75 2 22,22 1 16,67 3 21,43 3 27,27 12 21,43
’ 4 4 25,0 4 44 45 2 33,33 4 28,57 4 36,36 18 32,15
5 7 43,75 2 22,22 3 50,0 5 35,71 3 27,27 20 35,71
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 1 6,25 1 16,67 2 3,57
2 1 6,25 2 22,22 1 16,67 1 714 5 8,92
M.9 3 3 18,75 2 22,22 2 33,33 2 14,29 2 18,18 11 19,65
. 4 5 31,25 3 33,34 2 33,33 5 35,71 4 36,37 19 33,93
5 6 37,5 2 22,22 6 42,86 5 45,45 19 33,93
T | 16 | 100 9| 100 6 | 100 | 14 | 100 | 11 | 100 | 56 | 100
1 2 22,22 2 3,57
2 1 6,25 1 16,67 1 7,14 1 9,1 4 7,14
M.10 3 4 25,0 2 22,22 1 16,67 3 21,44 2 18,18 12 21,43
) 4 5 31,25 1 11,11 2 33,33 5 35,71 3 27,27 16 28,58
5 6 37,5 4 44 .45 2 33,33 5 35,71 5 45,45 22 39,28
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 56 100
1 1 6,25 1 11,11 2 3,56
2 1 6,25 1 11,11 2 18,18 4 7,14
M.11 3 3 18,75 3 33,33 2 33,33 1 7,14 3 27,27 12 21,43
) 4 4 25,0 3 33,34 2 33,33 4 28,57 4 36,37 17 30,35
5 7 43,75 1 11,11 2 33,34 9 64,29 2 18,18 21 37,5
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
1 1 6,25 1 11,11 1 16,67 1 9,1 4 7,14
2 2 12,5 1 16,67 1 7,14 1 9,09 5 8,93
M.12 3 3 18,75 3 33,33 1 16,67 3 21,44 3 27,27 13 23,21
) 4 5 31,25 2 22,23 1 16,66 5 35,71 4 36,36 17 30,36
5 5 31,25 3 33,33 2 33,33 5 35,71 2 18,18 17 30,36
T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
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Tabela 21 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)

MEC M 1°PERIODO 2°PERiODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERiIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAIS
N | % N| % N| % N | % N | % N| % N[ % N | % N | %
1 2 33,33 1 9,1 3 5,35
2 1 6,25 1 7,14 2 18,18 4 7,14
M.13 3 2 12,5 4 44 44 2 33,33 4 28,57 3 27,27 15 26,79
’ 4 5 31,25 4 44 45 1 16,67 4 28,58 2 18,18 16 28,58
5 8 50,0 1 11,11 1 16,67 5 35,71 3 27,27 18 32,14

T 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100

IES C

1 1 11,11 1 1,33
2 2 11,11 1 11,11 2 12,5 1 7,14 2 11,11 8 10,67
M.1 3 5 27,77 3 33,33 3 18,75 2 14,29 5 27,78 18 24.0
) 4 5 27,77 3 33,34 5 31,25 5 35,71 5 27,78 23 30,67
5 6 33,33 1 11,11 6 37,5 6 42,86 6 33,33 25 33,33

T 18] | | | 9 | 100 | | |16 100 | | |14 ] 100 | 18 [ 100 | 75 | 100
1 2 11,11 3 33,33 2 12,5 2 11,11 9 12,0
2 3 16,67 3 33,33 2 12,5 2 14,29 3 16,67 13 17,33
M.2 3 5 27,78 4 25,0 3 21,42 5 27,78 17 22,67
) 4 4 22,22 3 33,34 4 25,0 4 28,58 4 22,22 19 25,33
5 4 22,22 4 25,0 5 35,71 4 22,22 17 22,67

T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,57 2 22,22 1 5,56 4 5,33
2 2 11,11 2 22,22 2 12,5 1 7,14 2 11,11 9 12,0
M.3 3 5 27,77 4 25,0 4 28,57 5 27,78 18 24.0
) 4 4 22,22 3 33,34 4 25,0 4 28,58 4 22,22 19 25,34
5 6 33,33 2 22,22 6 37,5 5 35,71 6 33,33 25 33,33

T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 22,22 2 2,67
2 2 11,11 5 55,56 2 12,5 2 14,29 2 11,11 13 17,33
M.4 3 3 16,67 1 11,11 3 18,75 2 14,29 3 16,67 12 16,0
) 4 6 33,33 1 11,11 5 31,25 4 28,57 6 33,33 22 29,33
5 7 38,89 6 37,5 6 42,85 7 38,89 26 34,67

T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100




Tabela 22 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERIODO TOTAIS
N | % N| % N| % N | % N | % N | % N [ % N | % N | %
1 1 5,57 4 44 45 1 6,25 1 7,14 1 5,56 8 10,67
2 2 11,11 2 12,5 2 14,29 2 11,11 8 10,67
M.5 3 4 22,22 1 11,11 2 12,5 2 14,29 4 22,22 13 17,33
’ 4 5 27,77 4 44 44 4 25,0 4 28,57 5 27,78 22 29,33
5 6 33,33 7 43,75 5 35,71 6 33,33 24 32
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 22,23 2 12,5 1 7,14 5 6,67
2 3 16,67 3 33,33 3 18,75 1 7,14 3 16,66 13 17,33
M.6 3 5 27,77 3 33,33 5 31,25 4 28,57 5 27,78 22 29,33
) 4 5 27,78 1 11,11 3 18,75 4 28,57 5 27,78 18 24.0
5 5 27,78 3 18,75 4 28,58 5 27,78 17 22,67
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 5,56 3 33,34 1 6,25 1 5,56 6 8,0
2 3 16,67 1 11,11 3 18,75 2 14,29 3 16,67 12 16,0
M.7 3 3 16,67 2 22,22 3 18,75 2 14,29 3 16,67 13 17,34
) 4 5 27,77 1 11,11 4 25,0 4 28,57 5 27,77 19 25,33
5 6 33,33 2 22,22 5 31,25 6 4285 6 33,33 25 33,33
T 18 | 100 | 9 | 100 16 | 100 | | 14 | 100 [ 18 | 100 | 75 | 100
1 1 5,57 2 22,22 1 5,56 4 5,33
2 2 11,11 3 33,34 2 12,5 2 14,29 2 11,11 11 14,67
M.8 3 5 27,77 2 22,22 4 25,0 3 21,43 5 27,78 19 25,33
) 4 3 16,67 2 22,22 4 25,0 3 21,43 3 16,66 15 20,0
5 7 38,88 6 37,5 6 42,85 7 38,89 26 34,67
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 3 33,33 1 6,25 4 5,33
2 2 11,11 2 22,22 2 12,5 1 7,14 2 11,11 9 12,0
M.9 3 4 22,22 3 18,75 3 21,42 4 2222 14 18,67
) 4 6 33,33 4 44 .45 5 31,25 4 28,58 5 27,78 24 32,0
5 6 33,34 5 31,25 6 42,86 7 38,89 24 32,0
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100




Tabela 23 - O grau de influéncia na decisdo de abandonar ou trancar o curso de graduacao (...continuacao...)
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MEC M 1°PERIODO 2°PERiODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7°PERiIODO | 8°PERiIODO TOTAIS
N [ % N| % N| % N | % N | % N[ % N| % N[ % N | %
1 4 4444 4 5,33
2 2 11,11 1 6,25 2 14,29 2 11,11 7 9,33
M.10 3 5 27,78 1 11,11 3 18,75 3 21,42 5 27,78 17 22,67
4 4 22,22 1 11,11 4 25,0 4 28,58 4 22722 17 22,67
5 7 38,89 3 33,34 8 50,0 5 35,71 7 38,89 30 40,
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 22,22 2 2,67
2 2 11,11 1 11,11 1 6,25 2 11,11 6 8,0
M.11 3 5 27,78 3 33,34 3 18,75 2 14,28 5 27,78 18 24,0
4 5 27,78 2 22,22 5 31,25 5 35,71 5 27,78 22 29,33
5 6 33,33 1 11,11 7 43,75 7 50,0 6 33,33 27 36,0
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 2 11,11 1 11,11 1 6,25 2 11,11 6 8,0
2 3 16,67 3 18,75 2 14,29 3 16,66 11 14,67
M.12 3 3 16,67 3 33,33 3 18,75 3 21,42 3 16,67 15 20,0
4 5 27,77 2 22,23 4 25,0 4 28,58 5 27,78 20 26,66
5 5 27,78 3 33,33 5 31,25 5 35,71 5 27,78 23 30,67
T 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
1 1 11,12 1 1,33
2 2 11,11 2 12,5 2 14,29 2 11,11 8 10,66
M.13 3 2 11,11 4 44 44 3 18,75 3 21,42 2 11,11 14 18,67
) 4 5 27,78 4 44 44 5 31,25 4 28,58 5 27,78 23 30,67
5 9 50,0 6 37,5 5 35,71 9 50,0 29 38,67
T | 18 | 100 | | | 9 | 100 | | | 16 | 100 | | | 14 | 100 |18 ] 100 | 57 | 100
LEGENDA:

MEec-Motivo da Escolha do Curso M.1-Escolha equivocada da carreira M.2-Ter sido admitido para um curso que néo foi a minha primeira opg¢éo no vestibular

NE — Numero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba) ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde) ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

M.3-

Falta de base para acompanhar o curso M.4-Curriculo desatualizado M.5-Métodos de avaliagdo discentes ultrapassados ou injustos M.6-Deficiéncia didatica pedagdgica
dos professores M.7-Laboratérios de ensino mal equipados M.8-Acervo bibliografico desatualizado M.9-Ma qualidade do atendimento aos estudantes M.10-Conceito
ruim do curso no provao M.11-Mensalidade elevada M.12-Dificuldades financeiras momentéaneas M.13-Outras questdes de ordem natural M-MotivoT-Totais N-NUmero
de Entrevistados %-Percentual. Dentre os critérios abaixo, preencha com o nimero que indica o grau de importancia no momento da escolha do curso de Administragao
para sua graduagao, sendo:C1-nenhuma influéncia C2-pouco influéncia C3-moderado influéncia C4-muita influéncia C5-extremamente influente

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 17 - Participantes segundo vida académica concomitante
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VIDA 1°PERIODO 2° PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6° PERIODO 7 ° PERIODO 8° PERIODO TOTAL
AcADEMICA | NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE | % NE [ % NE | % NE | %
IES A
Sim 1 2,86 1 0,75
Nao 7 100 34 97,14 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 132 99,25
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IESB
Sim
Nao 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
TOTAL 100 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
Sim 4 28,58 4 5,33
Nao 18 100 9 100 16 100 20 100 10 7142 18 100 71 94,67
TOTAL 18 100 9 100 16 0 20 100 14 100 18 100 75 100
LEGENDA:

NE — Numero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde)

ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 18 - Participantes segundo esfera administrativa do ensino médio (segundo grau) concluido
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1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
ADMFNSI;'IIE'::TIV A PERiODO PERiODO PERiIODO PERiODO PERiODO PERiODO PERiODO PERiODO TotAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE|] % | NE| % NE | % | NE]|] % NE | %
IES A
Publico 7 100 30 85,71 1 10 13 65,0 20 83,33 13 72,22 94 70,68
Privado 1 1 5,0 2 1,50
Néo
Respondeu 5 14,29 15 6 30,0 4 16,67 5 27,78 37 27,82
TOTAL 7 100 35 100 16 13 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
Publico 13 81,25 6 66,67 3 50 6 42,85 5 45,45 33 58,92
Privado 3 18,75 3 33,33 3 50 7 50,0 5 45,45 21 37,5
Nao 1 715 1 9,1 2 358
Respondeu
ToTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IESC
Publico 15 83,33 9 100 6 37,5 7 50,0 15 83,33 52 69,33
Privado 3 16,67 1 6,25 3 16,67 7 9,34
Nao 9 5625 7 50,0 16 21,33
Respondeu
ToTAL 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
LEGENDA:

NE — Numero de participantes ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde)

ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 19 - Carga horédria semanal aproximada da atividade remunerada
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CHS 1°PERiIODO 2° PERIODO 3°PERIODO 4°PERIODO 5°PERIODO | 6°PERiODO 7° PERIODO 8°PERiIODO TOTAL
NE | % NE | % NE | % NE | % NE [ % NE| % [NE|] % NE | % NE | %
IES A
N 100 6 17,14 16 100 12 92,30 9 45,0 18 75,0 11 61,11 79 59,4
Respondeu
20 Horas 1 2,86 2 10,0 1 417 4 3,0
36 Horas
40 Horas 4 11,42 5 25,0 5 20,83 7 38,89 21 15,79
44 Horas 14 40,0 1 7,7 4 20,0 19 14,29
Nao
Trabalha 10 28,58 10 7,52
TOTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IES B
N 3 21,42 1 9,09 4 7,14
Respondeu
20 Horas 1 9,09 1 1,78
36 Horas 2 22,22 2 14,29 2 18,19 6 10,71
40 Horas 3 18,75 3 50,0 6 42,86 3 27,27 15 26,79
44 Horas 13 81,25 7 77,78 3 50,0 3 21,43 4 36,36 30 53,58
Nao
Trabalha
TOTAL 16 100 9 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
N 10 625 10 71,42 20 26,66
Respondeu
20 Horas
36 Horas 1 11,11 1 1,33
40 Horas 4 22,22 3 18,75 2 14,29 4 22,22 13 17,33
44 Horas 14 77,78 8 88,89 3 18,75 2 1429 14 77,78 41 54,66
Nao
Trabalha
TOTAL 18 100 9 100 16 100 14 100 18 100 75 100
LEGENDA:

CHS-Carga Horaria Semanal

NE — Numero de participantes

ISE A-Faculdade de Goiatuba (Cidade de Goiatuba)

UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde)

ISE C-

Fonte: elaborado pela autora



Tabela 20 - Participantes segundo renda familiar aproximada
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RENDA 1°PERIODO 2°PERiIODO 3°PERiIODO 4°PERIODO 5°PERIODO 6 °PERIODO 7 °PERIODO 8°PERiIODO TOTAL
FAMILIAR | NE | % NE|] % |[NE]|] % NE|] % [NE]|] % NE | % NE | % NE [ % NE | %
IES A
<1SM 1 2,86 1 7,69 2 1,5
1 SM 4 57,14 16 4571 5 3125 5 3846 6 30,0 1 417 2 11,11 39 29,32
1a3SM 2 28,58 13 3715 5 3125 3 2308 10 50,0 14 5833 7 38,89 54 40,60
3.1a5SM 2 5,71 3 1875 3 23,08 4 20,0 5 20,83 4 2222 21 15,79
5'1s§/|1 O 4 1428 2 571 3 1875 1 769 1 417 3 1667 11 828
> 10 SM 1 2,86 3 12,5 2 11,11 6 4,51
ToTAL 7 100 35 100 16 100 13 100 20 100 24 100 18 100 133 100
IESB
<1SM
1 SM 3 2143 3 5,36
1a3SM 4 4444 3 500 3 21,43 2 18,18 12 21,43
3.1a5SM 5625 4 4444 2 3333 4 2857 63,64 26 46,42
5'18&10 31.25 1 1667 18,18 8 1429
> 10 SM 2 12,5 1 11,12 4 2857 7 12,5
ToTAL 16 100 100 6 100 14 100 11 100 56 100
IES C
<1SM 1 11,11 1 1,33
1 SM 4 250 5 3571 9 12
1a3SM 10 4 44,45 6 375 10 30 40
31a5SM 4 4 44,44 2 12,5 6 42,86 4 20 26,67
5'1si/l10 3 1875 2143 4 14 1867
> 10 SM 1 6,25 1 1,33
ToTAL 18 9 100 16 100 14 100 18 75 100
LEGENDA:

NE-NUmero de participantes

<1 SM-Menor que um salério
virgula um e cinco salarios minimos

1 SM-Um salario minimo

5.1 A 10 SM-Entre cinco e dez salarios minimos
(Cidade de Goiatuba)

ISE B-UniVR (Cidade de Rio Verde)

1 A3 SM-Entre um e trés salarios minimos
> 10 SM-Mais de dez salarios minimos
ISE C-UNIFIMES (Cidade de Mineiros)

3.1A5-SM Entre trés

ISE A-Faculdade de Goiatuba

Fonte: elaborado pela autora
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APENDICE A - DEFINICAO DOS TERMOS

Procura-se com este item definir os principais termos que foram utilizados no

corpo do trabalho de modo a facilitar a compreensao do mesmo e reduzir as davidas

que possivelmente possam surgir

Centros Universitarios: sao caracterizados por oferecer ensino de
exceléncia; atuar em uma ou mais areas do conhecimento; abrir e fechar
cursos e vagas sem autorizagdo, exceto para cursos da area da saude.
(Decreto Federal n® 2.306 de 19/08/97);

Clientes: todos aqueles que sofrem o impacto do uso dos produtos oferecidos
pelas organizacoes (PALADINI, 2000). Podem ser classificados em dois tipos:
clientes externos sdo aqueles que irdo utilizar-se dos produtos ou servigos do
dia-a-dia; clientes internos sdo os que prestam e recebem servicos uns dos
outros com o intuito de servir aos clientes externos.

Consumidores: todos aqueles que consomem os produtos oferecidos pelas
organizagbes (PALADINI, 2000);

Custos de Oportunidade: custo dado pelo uso alternativo de recursos;
Evasao: saida do aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo;

Evasao definitiva: é a saida definitiva do aluno que pode ser por:

Abandono: Quando o aluno ndo comparece a matricula e nem requer o
trancamento;

Transferéncia externa: quando o aluno é desligado da instituicdo, mediante
pedido formal, com finalidade de ingressar em outra IES;

Desisténcia: € o desligamento do curso em que esta matriculado o aluno
mediante pedido formal.

Evasao temporaria: é a saida temporaria do estudante, conhecida também
com trancamento.

Faculdades Integradas: sio caracterizadas por aglutinar instituicoes
(faculdades de diferentes areas do conhecimento); oferecer ensino e, em
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alguns casos, pesquisa e extensdo, depender de autorizacdo do Conselho
Nacional de Educacéao (CNE) para criar cursos e vagas.

Faculdades, Escolas Superiores e Institutos Superiores: sao
caracterizados por atuar em geral em uma area do conhecimento; poder
realizar ensino ou pesquisa e depender de autorizagdo do CNE para criar
Cursos e vagas.

Instituicoes Publicas: sdo as organiza¢des universitarias criadas ou
incorporadas, mantidas e administradas pelo Poder Publico. Estas podem ser
Federal, Estadual ou Municipal (Santos, 2001).

Instituicoes Privadas: sdo as organizagbes universitarias mantidas e
administradas  por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado,compreendendo as seguintes categorias (Santos, 2001):
Particulares: instituidas e mantidas por uma pessoa ou mais pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado;

Comunitarias: instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas, inclusive professores e alunos que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade;

Confessionais: instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas que atendam orientacdo confessional e ideologia
especificas que incluam na sua entidade mantenedora representantes da
comunidade;

Filantrépicas: instituidas de acordo com as leis federais n® 1493/51,
3577/59,7644/87, 8512/91, 8472/93, 8909/94, Decreto Federal n® 8742/93 e
Resolugédo CNAS n® 66/96).

Ma qualidade: realizagcdo de atividades que nao satisfazem as expectativas
dos clientes;

OrganizacOes universitarias ou organizacoes de ensino superior: Apesar
de apenas as universidades terem o dever de realizar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, no presente trabalho estes dois termos
(organizacgdes universitarias e organizacées de ensino superior) serdo usados

ao se referir a qualquer organizacdo académica de ensino superior, visto que
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0 escopo do trabalho é a atividade de ensino, presente nas diversas
organizacdes académicas;

Produto: bens e servigos oferecidos por uma organizagao, tais como 0s
cursos de graduacao, pos-graduacgao, extensao e a pesquisa;

Trancamento: Interrupcdo temporaria dos estudos (evasédo temporaria). O
prazo maximo de trancamento na maioria das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) é 2anos;

Transferéncia ou Mobilidade: migracdo do aluno para outro curso ou
Instituicdo;

Universidades: sao caracterizadas por oferecer ensino, pesquisa e extensao;
ter autonomia didatica, administrativa e financeira e abrir e fechar cursos e
vagas sem autorizagdo, exceto para cursos da area da saude (Decreto
Federal n® 2.306 de19/08/97).
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APENDICE B - INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS JUNTO AOS
COORDENADORES DE CURSO

1 - Periodo em que exerceu a Coordenacao do Curso?

2012

2013 2014 2015

1°S

2°S

1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S

2 — Qualificacao do Quadro de Docentes?

N°de Docentes por Nivel de Formacao

Graduacao

Especializacao

Mestrado Doutorado Pés Doutorado

3 — Como avalia o curso de Administracao em sua IES?

Expectativas

Dificuldades

Pontos
Positivos

Pontos
Negativos

Pontos
A Melhorar

4 — Caso tenha experiéncia com evasao, sob sua avaliacado quais sao os motivos que leva o

estudante a evadir-se do curso:

Sem

Pouca

importancia importancia Importante Importancia basica Principal causa
1 2 3 4 5
Grau de
Motivos Importancia

1/2(3[4|5

Escolha experimental por falta de opgéo

Horario de Funcionamento

Incompatibilidade entre o curso e o trabalho

Valor das Mensalidades
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Qualificagdo dos Docentes

Falta de Docentes

Metodologias adotadas

Qualificacéao obtida pelo Curso em avaliagao do MEC/CEE

Perspectiva de empregabilidade e remuneracéo basica

Reconhecimento e/ou status social

Dificuldade de aprendizagem

Mudancgas de domicilio

Doencgas

Alteracado na condigdo civil do estudante (casamento; separacao; falecimento
do cbnjuge; nascimento de filho; outro)

Curriculo desatualizado

Falta de estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas, laboratérios)

Condigbes de uso das Instalagdes (salas de aula, cantina, areas de circulagao
e/ou laborat6rios)

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao

Laboratorios de ensino mal equipados

Acervo bibliografico desatualizado

Ma qualidade do atendimento aos estudantes

Reteng&o em uma ou mais disciplinas
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APENDICE C - INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS JUNTO AOS
DOCENTES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

1 — Periodo em que exerceu a Docéncia no Curso?

2012 2013 2014 2015
1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S
24 Sem Periodos
(3]
£ Ano | A° [ 2° [ 3° [ 4 [ 5° [ & [ 7° | &°
% 9 1°
(2] 2012 2°
o § 10
3 = 2013 °E
e g 10
2o 2014
Ee 2°
2 o0 1°
OII 2015 20
3 - Como avalia o curso de Administracao em sua IES?
T e e e e e e e e e eeaa e —————
2T
EXPECIALIVAS | B oo e e e e e e as
A e ———
D e e ———
1
2T
Dificuldades G TP
T
L T
T e e e e e e e ————
Pontos g .....................................................................................................................
Positivos L
D e s
T e e e ———————
Pontos g .....................................................................................................................
Negativos L
D e e e e et aae e e e ——aaeea e ———
1 PR
Pontos g .....................................................................................................................
A Melhorar L
D e et e e et eeraeeaa e ————

4 — Sob sua avaliacao quais sao os motivos que leva o estudante a evadir-se do

Curso:
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Sem Pouca Importancia Principal
Valoracao | importéncia | importancia Importante basica causa
1 2 3 4 5
Motivos Grau de Importancia

1 2

3

4 5

Escolha experimental por falta de opgéao

Ingresso no curso sem conhecimento prévio da fungéao
profissional

Horario de Funcionamento

Incompatibilidade entre o curso e o trabalho

Valor das Mensalidades

Qualificagéo dos Docentes

Falta de Docentes

Metodologias adotados

Qualificagao obtida pelo Curso em avaliagdo do MEC/CEE

Perspectiva de empregabilidade e remuneragao basica

Reconhecimento e/ou status social

Dificuldade de aprendizagem

Mudangas de domicilio

Doencgas

Alteracao na condicao civil do estudante (casamento;
separacao; falecimento do cbnjuge; nascimento de filho;
outro)

Curriculo desatualizado

Falta de estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas,
laboratorios)

Condicdes de uso das Instalagdes (salas de aula, cantina,
areas de circulacao e/ou laboratérios)

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de
pesquisa e extensao

Laboratérios de ensino mal equipados

Acervo bibliografico desatualizado

Ma qualidade do atendimento aos estudantes

Retengdo em uma ou mais disciplinas
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APENDICE D - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS PARA ESTUDANTES

DADOS PESSOAIS DO QUESTIONARIO

Ensino Médio ou
M Equivalente

Sexo Grau de Escolaridade Superior Incompleto
F Superior Completo

Pés Graduagao
Solteiro Entre 17 e 20 anos
Esta Casado Entre 21 e 25 anos
do Separado Idade Entre 26 e 30 anos
Civil | Divorciado Entre 27 e 35 anos
Viuvo Entre 36 e 45 anos

STATUS ACADEMICO DO ESTUDANTE NO ATO DO QUESTIONARIO

Matricula trancada

Situacao do Estudante no ato da entrevista
Frequente

Menos de 100 mts

Entre 101 a 200 mis

Entre 201 a 300 mts

Distancia aproximada de sua residéncia e a unida em Entre 301 a 400 mts

ue estuda
9 Entre 401 a 500 mts

Entre 501mts a 1 Km

Mais de 1 Km

N&o Sim

Federal

Estadual

Municipal

Possui algum tipo de bolsa (auxilio financeiro) Orgéo de
amparo a
pesquisas

Iniciativa Privada

ONGs

Percentual recebido

De 0 a 25%

Os valores recebidos cobrem as despesas com mensalidades De 25 a 50%

do Curso De 50 a 75%

De 75 a 100%

Problemas familiares

Problemas de saude

Motivos que Mudanga de cidade

influenciaria a Mudanga de emprego

abandonar o : : -
Motivos financeiros

Curso ki
Falta de tempo especifico para estudar

Nao gostou do Curso




136

Dificuldades/reprovacao em alguma disciplina

Escassez de empregabilidade no mercado local

Mudanca de interesse, opgao de vida e/ou indecisao
profissional

Nao existe integracéo entre faculdade e empresas.

Falta de associacao entre teoria e pratica nas disciplinas

Desconhecimento prévio a respeito do curso

Impontualidade dos professores

Sistema de avaliagao das disciplinas inadequado, ultrapassado
ou injusto

Dificuldades financeiras momentaneas

Relacionamento com colegas/Docentes

Possibilidade de ingressar/transferir para Universidade Publica

Discriminacéo racial

Baixa remuneragdo no mercado local de trabalho

MOTIVOS DA ESCOLHA DO CURSO

1.Dentre os critérios abaixo, preencha o numero que indica o grau de importancia no
momento da escolha do curso de Administracao para sua graduacao

Sem
Importanci Imz(c))lrjt(;?]t o Muito Importante Importante Eﬁ;%rgzgnnetgte
a
Grau
CRITERIOS .m‘ﬁ, .
ancia

Dificuldade de ingresso nas universidades publicas (federais e estaduais)

Proximidade de casa (localizacdo)

Qualidade reconhecida dos cursos

Condigao de estudar e trabalhar ao mesmo tempo

Sempre foi o curso pretendido

Aparéncia da estrutura de apoio (bibliotecas, cantinas)

Aparéncia das Instalagées (salas de aula, laboratorios)

Possibilidade de estudar a noite

Influéncia de familiares e/ou amigos

Concorréncia para ingressar

A titulagcao dos docentes

Remuneragéo salarial apés conclusdo do Curso

Localizagéao da IES

Orientacao insuficiente da Coordenagao do Curso, quando solicitadas
informacodes

Condi¢oes de Empregabilidade

A infraestrutura para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extenséo

2. O Valor da mensalidade era adequado para os servicos que vocé recebeu?

Sim Néo

PERCEPCAO DA QUALIDADE

3. Na sua opiniao, quais os 3 ITENS existentes na Instituicao que precisam ser
corrigidos para se atingir uma melhor qualidade de ensino?
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Banco

Tesouraria

Secretaria Académica

Coordenacgao / Departamento

Metodologia das aulas

Corpo docente (Professores)

Biblioteca

Comunicacao interna e externa

4. Indique os 3 (trés) aspectos que, na sua opiniao, mais contribuem para boa
qualidade de um curso de graduacao:

1. Ter bom conceito no Provao

2. Possuir 6tima infraestrutura de laboratorios, equipamentos e biblioteca

3. Possuir um bom projeto pedagdgico

4. Ter grande parcela do corpo docente com formag@o em cursos de mestrado e
doutorado

5. Contar com docentes com reconhecida capacidade de transmissao de
conhecimentos

6. Grau de empregabilidade dos estudantes que concluiram o curso

7. Oferecer metodologias de ensino extraclasses, tais como aulas gravadas,
participacao em eventos, assisténcia a comunidade, visitas técnicas

8. Ser reconhecido no meio académico como um curso de boa qualidade

5. De modo geral, como vocé define a qualidade do curso que iniciou?

0 5
t Boa Razoavel Ruim Péssima /
m N
a R

MOTIVOS DA DESISTENCIA

ou trancar o curso de graduacao.

6. Dentre os critérios a seguir, INFORME o grau de influéncia na decisao de abandonar

Extremam
h‘ﬁﬂg‘;ﬁ}g Pouca Influéncia M%ﬂg;i?: Muito influente ente
Influente
1 2 3 4 >

1. Escolha equivocada de carreira

2. Ter sido admitido para um curso que nao foi a minha primeira opgao no vestibular

3. Falta de base para acompanhar o curso

4. Curriculo desatualizado

5. Métodos de avaliagao discentes ultrapassados ou injustos

6. Deficiéncia didatica pedagogica dos professores

7. Laboratérios de ensino mal equipados

8. Acervo bibliografico desatualizado

9. Ma qualidade do atendimento aos estudantes

10. Conceito ruim do curso no provao

11. Mensalidade elevada

12. Dificuldades financeiras momentaneas

13. Outras questdes de natureza pessoal

com alguém na Instituicao? Quem?

7. Antes de efetuar o trancamento ou decidir pelo abandono do curso, vocé conversou
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1. Nao 4. Sim, Professores do curso

2. Sim — Coordenador do Curso 5. Sim, Servico de Orientacao educacional

3. Sim — Secretaria Académica 6. Sim: outro

8. Vocé esta cursando outro curso superior?

Sim | | N&o |

10 Reprovou em alguma disciplina do curso antes da evasao?

Nenhuma vez Uma vez Duas vezes Trés vezes

11 - Durante o seu curso, qual foi a carga horaria semanal aproximada de sua
atividade remunerada (nao contar estagio remunerado)?

Menor que um salario minimo

Um salario minimo

11. Qual € sua Entre um a trés salarios minimos

renda familiar " — - — —
Entre trés salarios a cinco salarios minimos

(aproximada)? : — = —
Entre cinco salarios a dez salarios minimos

Mais que dez salarios minimos




