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RESUMO

Taubaté ¢ uma cidade impetuosa, localizada no Vale do Paraiba, muito conhecida pela
literatura e por ser universitaria. Acolhe estudantes de todo o vale, porém ¢ carente de
infraestrutura. Sua Universidade ¢ deficiente na integracdo dos alunos e ndo sabe
administrar seus gastos, fazendo assim investimentos passivos. Por isso, este trabalho
analisa os diferentes departamentos da Universidade de Taubaté no centro urbano do
ponto de vista quantitativo, histérico, urbanistico, social, entre outras questdes de carater
significativo. O objetivo ¢ levantar dados suficientes para analisar a Universidade e
propor uma mudanga em sua estrutura, compactando seu campus para suprimir os gastos
desnecessarios e proporcionar maior integracdo entre os departamentos e alunos.
Implementado pela producao de mapas tematicos, visita ‘in loco’ e coleta de dados
estatisticos e histdricos, este trabalho tem como objetivo chegar a um diagndstico de
problemas apontados pelos estudos e uma proposta equilibrada e sensata baseada nos
conceitos de Jeff Speck, Jan Gehl e Carlos Leite, beneficiando a cidade de Taubaté de
forma que a mobilidade, o comércio e a sustentabilidade se conversem e transformem a

cidade em um espago confortavel para a convivéncia integrada dos alunos e da sociedade.

Palavras-chave: Universidade de Taubaté; Departamentos; Centro; Compacto;
Integragao.
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INTRODUCAO

A Universidade de Taubaté é o objeto de estudo deste trabalho de graduagdo, e, como
estudante da instituicdo, fica perceptivel a deficiéncia na integracdo entre alunos e a falta
de administragdo dos gastos, faltando verbas para investir em sua infraestrutura e
aplicando investimentos apenas em coisas passivas, com pouca durabilidade e geradores
de gastos. Por isso, este estudo analisa os diferentes departamentos da UNITAU no centro
urbano, levantando informacdes para basear a investigagdo, compreendendo assim, os
outros problemas da Universidade. Com o estudo dos conceitos sustentaveis para
transformar uma cidade para pessoas e superar os problemas atuais de uma cidade
totalmente voltada para carros, esse conceito auxilia no desenvolvimento de diretrizes e
diagnosticos para a escolha de uma area de intervencdo, onde o campus UNITAU pode

ser compactado.
JUSTIFICATIVA

Taubaté ¢ uma cidade universitaria e esta em constante desenvolvimento, porém seu
centro urbano é possuidor de ruas apertadas e calgadas pequenas, e € nesse cenario em
que se encontram os departamentos da UNITAU, distribuidos pela malha central e seu
entorno. Portanto, este estudo, visando melhorar a infraestrutura da Universidade,
pretende realocar departamentos e fazer uso devido de alguns prédios com potencial,
propondo juntamente a isso, compactar o campus para que a nova infraestrutura tenha um
bom resultado, desenvolvendo-se simultaneamente com uma proposta de desenho
urbano, aplicando os conceitos de embasamento tedrico que serviram de base para os

estudos e diagnosticos feitos nesse trabalho.
OBJETIVO GERAL

O objetivo ¢ levantar dados suficientes para analisar a Universidade de Taubaté e propor
um campus compacto e integrador, mudando a sua estrutura atual distribuida pelo centro
urbano e compactando-a em um eixo universitario com uma infraestrutura adequada para
seu funcionamento como Universidade. Ja em questdes urbanas, o objetivo ¢ implantar
conceitos de caminhabilidade e sustentabilidade para que a UNITAU seja

autossustentavel e traga melhor qualidade de vida para a cidade.
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OBJETIVO ESPECIFICO

e Levantamento e mapeamento de dados historicos, quantitativos e sociais da
cidade de Taubaté e de sua Universidade;

e Estudar e compreender os conceitos de Cidades Caminhaveis, Cidades para
pessoas, Quadras abertas e Sustentabilidade;

e Escolher uma area que atenda as diretrizes levantadas pelo estudo dos conceitos,
além de preencher/ocupar as areas que nao cumprem fung¢ao social;

e Pesquisar referéncias projetuais para compreender as principais particularidades
do tema, e assim, direcionar no desenvolvimento do projeto.

e Visitar a Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira para entender a ideia
de campus isolado e pontuar seus problemas, fazendo frequente observagao da
dinamica do espago;

e Propor um campus universitdrio compacto no centro da cidade de Taubaté
juntamente com um desenho urbano de requalificagdo e implantagdo de conceitos

sustentaveis.

METODOLOGIA

Inicialmente o estudo partiu do levantamento de dados histéricos da cidade de Taubaté e
de sua Universidade. Apds a contextualizagdo, iniciou-se a etapa de mapeamento
quantitativo e qualitativos por departamento da UNITAU, como por exemplo: numero de
alunos, nimero de professores, periodos de aula, presenca de estacionamento, uso atual
de cada departamento, entre outros levantamentos, conforme demanda da analise.
Juntamente com o levantamento voltado para a Universidade, foi necessaria uma analise
relacionada com a infraestrutura caracteristica da cidade, pontuando os equipamentos
urbanos, areas verdes, patrimdnios historicos, hierarquia das vias, nés de trafego e outros

mapas de andlise.

Em seguida, foram feitos estudos de caso voltados para Cidades Universitarias do Brasil,
evidenciando o modelo de campus implantado. Além disso, foi realizada uma visita
técnica na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira, com constante observagao
da dindmica do espaco. Os estudos de caso juntamente com a visita técnica acrescentaram

ao estudo, percepcoes de diferentes tipologias de campus universitarios, possibilitando
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assim, ampliar o conhecimento do plano de necessidades de uma Universidade e aplica-

los ao projeto, vinculando o conceito tedrico com a andlise visual e pratica.

Apos todas as pesquisas através de mapas, tabelas, linhas do tempo, diagramas, graficos,
estudos de caso e estudos tedricos, foram apontadas diretrizes condicionantes para a
escolha da area de intervengdo adequada, de maneira que sirva para atender todos os
problemas diagnosticados pela andlise. As diretrizes t€ém como suporte os conceitos
estudados de Cidades Caminhaveis de Jeff Speck, Cidades para Pessoas de Jan Gehl e
Quadras abertas de Carlos Leite.

Com a area escolhida, a etapa seguinte foi estudar todas as suas caracteristicas, conhecer
o terreno/area, levantando suas principais vias € acessos, zona, area, perimetro, uso do

solo, localizagdo na malha urbana e sua proximidade com os prédios ativos da UNITAU.

E por fim, fazer uma proposta baseada em todo o estudo feito durante o ano, aplicando os
conceitos de embasamento tedrico e assim através de mapas e perspectivas detalhadas,
apresentar um projeto de desenho urbano para a area de intervencao. Esse desenho urbano
pode servir de modelo e ser aplicado em outras areas da cidade, tornando-a mais
“caminhavel” e para pessoas e aumentando a qualidade de vida da populacao. O
fechamento desse trabalho de graduacdo ocorrera através de apresentacdoes de uma
magquete fisica, pranchas A3 com contextualiza¢do do tema e da area, mapas tematicos e
croquis da proposta, juntamente com uma apresentacao em slides para uma banca de 3 ou

4 professores para a avaliacdo final.
ESTRUTURA

Este trabalho ¢ estruturado em capitulos: No capitulo 1 apresenta-se uma
contextualiza¢do sobre o campus universitario e as universidades ao longo da histéria. O
capitulo 2 ¢ ilustrado a localizagdo da cidade de Taubaté e uma breve historia de seu
desenvolvimento e que ¢ complementado no capitulo 3, onde ¢ desenvolvido a
contextualizacao sobre a Universidade de Taubaté, acontecendo assim, o levantamento
de suas caracteristicas historicas, seu desenvolvimento na cidade e os imoveis que foram
adquiridos ao longo de sua cria¢do. Este capitulo também levanta os dados da UNITAU
em numeros € uma pesquisa analitica feita pela autora em forma de formulario para os
alunos da universidade, a fim de analisar suas caracteristicas e suas opinides sobre sua

institui¢dao. Ja no capitulo 4, sdo desenvolvidas as referéncias projetuais deste estudo,
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analisando suas caracteristicas e seus modelos de campus na escala Federal, Estadual e
como Autarquia Municipal, obtendo um panorama de caracteristicas. Neste mesmo
capitulo ¢ apresentado um breve relato da visita técnica a Cidade Universitaria Armando
Salles de Oliveira. O capitulo 5 ¢ de grande importancia nesse trabalho, pois fundamenta
esse estudo com os conceitos de Jeff Speck, Jan Gehl e Carlos Leite, que discorrem sobre
a caminhabilidade, cidade para pessoas, cidade compacta e sustentabilidade, que dao
embasamento para os diagndsticos apresentados no capitulo 6, com as diretrizes
condicionantes e diagndsticos para escolha da area de intervencao e suas caracteristicas
mapeadas e diagramadas. No capitulo 7 apresenta-se as propostas universitarias pontuais,
desenho urbano e detalhamento viario. Por fim, no capitulo 8, as consideragdes finais

concluem o trabalho.
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1. CONTEXTUALIZACAO
1.1 DEFINICAO E O PAPEL DO CAMPUS UNIVERSITARIO

Campus ¢ uma palavra originaria do latim, com plural campi, em portugués, tem
significado de campo/planicie. Refere-se a um conjunto de instituicdes de ensino e
construgdes que constituem uma universidade. O conceito cidade universitaria ¢

considerado seu sindnimo em certas ocasioes.

A universidade ¢ uma entidade de producdo de conhecimento, que forma profissionais e
lideres intelectuais. Suas caracteristicas internas - seu corpo docente, sua estrutura
administrativa, seus dirigentes, estatutos e tradi¢cdes, incidem sobre sua imagem e

desempenho. Em concordancia com Silva (2007), em "O papel do campus universitario":

A universidade, como centro de integragdo entre as diferentes
areas do conhecimento, transmitindo, gerando ¢ associando os
conhecimentos de maneira indissociavel, ¢ o modelo que traduz
a ideia de que o meio cultural é um fator importante na educagao
superior, indo além do estudo de matérias profissionais
especificas. A interdisciplinaridade tipica da universidade exige
a convivéncia num campus onde estas diferentes atividades /
areas convivam e se integrem, complementando a formacao do
individuo por meio de estimulos variados, exercidos sobre os
inimeros potenciais e interesses do ser humano: intelectuais,
sociais, afetivos, esportivos, artisticos, etc. (SILVA,2007)

Apos esta apresentacdo prévia, € necessaria a diferenciacdo entre os tipos de instituigdes
de ensino superior € a comparagao entre suas caracteristicas em tabela ¢ a forma mais

compreensivel de se apresentar.



Abrangéncia
Quantidade
de cursos

Atividades

Pesquisa

Pos-
graduacgdo

Criagéio de
cursos

Corpo
docente

Exemplos

Tabela 1: Diferenga entre as instituicdes de ensino.

Faculdade

Focada em determinada area
de conhecimento.

Possuem menos cursos que
uma universidade.

Prioritariamente de ensino,
mas também pode promover
atividades de extensao ou
pesquisa.

N3o tem obrigatoriedade na
produgado de pesquisa.

Pode oferecer cursos de pds-
graduacao, porém nao é uma
obrigatoriedade.

Necessita de autorizacdo do
MEC.

No minimo um terco do corpo
docente deve ter titulagdo de
especialista. Os docentes ndo
precisam ter dedicacdo
integral.

ITA, Famesp, Faculdade
Pitagoras.

Universidade

Abrange varias dreas de conhecimento,
visto que & formada por varias faculdades.

Grande variedade de cursos.

Deve conter atividades de ensino, pesquisa
e extensao,

Deve produzir conte(ido intelectual
relevante para a sociedade.

Deve ter no minimo quatro programas de
pos-graduacao stricto sensu, e a0 menos
um deles deve ser de doutorado.

Tem autonomia na criagdo de cursos e
programas de ensino, dispensando a
autorizacdo prévia do MEC.

No minimo um terco do corpo docente
deve possuir titulo de mestre ou doutor.
Além disso, no minimo um tergo do corpo
docente deve ter dedicacdo de tempo
integral.

USP, UFRJ, UFPR

Fonte: QUAL A DIFERENCA, 2019.
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Qualquer instituicdo de ensino, mesmo com suas diferencas, tem sua importincia social,

pois € o desenvolvimento do saber, da pesquisa, de recursos humanos e da

sustentabilidade, que promovem a sociedade a condigdo de poder enfrentar os desafios da

atualidade, ainda mais com o avango tecnologico e cientifico desses ultimos anos, além

do aumento da expectativa de vida e da busca por energias de fontes renovaveis. Esses

sdo assuntos, que causaram impacto no mercado de trabalho, que esta diretamente ligado

com a economia. Sabemos que a preocupagdo futura serd a adaptagdo da maioria das

profissdes ao mercado avangado e tecnologico, muitas delas poderdo até extinguir. Por

1sso, o papel das instituicdes ¢ manter o ensino atualizado e sempre com melhorias,

acompanhando o desenvolvimento social e tecnolégico.
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12 AS UNIVERSIDADES NA HISTORIA

A tabela abaixo resume as concepgoes existentes de "universidade" na histéria. Sabe-se
que o conceito atual de universidade ¢: Conjunto de institui¢des de ensino superior que
retna atividades de ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO e desenvolva programa de pos-

graduacao (mestrado e doutorado).

Tabela 2: Génese e expansdo da Universidade.

PRE -UNIVERSIDADES INSTITUICOES COM PRIMEIRAS UNIVERSIDADES

TRACOS DE UNIVERSIDADE PROPRIAMENTE DITAS
= Escola ascéptico-terapéutica de Buda ([* O  Mouseion  (323-285 a.C.}, | Bolonha (1108)
(ca. 650-550 aC) - sem cunho |instituigio voltada, no comego, apenas | Paris (azin
ontolégico, libertagio da dor. para a investigagio, somente no | Pddua (1222)
decorrer do lempoe que o ensino foi | Ndpoles (1224)
incorporado, Salamanca (1243)
“Escola de Pitdgoras (ca. 582-500 Oxford (1249
aC) - caracterizada por uma Cambridge (1284)
comunidade esotérica de vida comume | ® A Didascalia (11 e 11l séc. d.C.) - | Coimbra (1290)
celibatéria. escola catequética, reunindo filosofia ¢ | Praga (1348)
cristianismo em defesa do evangelho. | Viena (1365)
Heidelberg (1386)
— = Leipzig (1409)
:sfsic::i:;g‘l’i“;;j: CL-4780.C) -0 Constantinopla (425453 4.C)~ | Lovains, (1425)
- institufda para fazer frente 3 influéncia | Barcelona (1450)
pag, ndo tinha, todavia, a facultas Basiléia (1460)
- docendi. Tibingen (1477
* A Academia de Platio (429-347 Upsala (1477
aC) - idéia suprema do Bem, Lima (1551)
compromisso com a Episteme * Al-Azhar (988 d.C.) - primeira | México (1553)
universidade tida como “stricto sensu”, | Leiden (1575)
faltando apenas a agremiagio de | Edimburgo (1583)
* O Liceu de Aristételes (384-322 | professores ¢ estudantes. Cérdoba (1613)
aC) - busca da verdadefescola Harvard (1636)
peripatética. Yale (1701)
Gattingen (1737
Princeton (1746)
* Os Sofisias, o Jardim de Epicuro e o Moscou (1755)
Portico de Zenon {(ca. 341-263 a.C.) - Sio Petersburgo (1789)
Estudos isolados, falta de objetivo com Berlim (1810)
a coletividade. Londres (1836)

Fonte: LIMA, 2000, p.11.

Esta tabela exprime trés contextos de universidade no mundo, uma pensando nas origens
mais antigas do que se tornaria uma Universidade, época helénica, antes de Cristo,
embora distantes do conceito moderno de Universidade, ja se referia a um local de
formagao intelectual, que seriam as pré-universidades. Expoe também as instituicdes
com tracos de universidades, criadas no auge do Império Romano e que lhe faltaram
caracteristicas para atingir ao conceito contemporaneo de Universidade. E finalmente as

primeiras universidades auténticas ao conceito, criadas na Idade Média.
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2. A CIDADE DE TAUBATE

2.1  LOCALIZACAO

Figura 1: Mapa de localizagdo de Taubaté

2 qr—»':»
4

Fonte: QGIS, shapefile EMPLASA modificado pela autora, 2019.

Localizada no interior do estado de Sdo Paulo, na Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte, Taubaté estd bem no eixo central da movimentagao das capitais
de Sao Paulo e Rio de Janeiro. A 130 quilémetros da cidade de Sao Paulo e 280
quilometros do Rio de Janeiro, recebe acesso direta das rodovias Presidente Dutra (BR-
116) e Governador Carvalho Pinto (SP-70). Devido a sua localizagdo privilegiada
Taubaté se desenvolveu com rapidez, sendo um dos alvos de industrias e comércio,
possibilitando um crescimento populacional constante da cidade. Conforme este
crescimento, a infraestrutura de Taubaté comegou a ficar precdria para atender as

necessidades da populacdo, principalmente na questdo vidria.

DADOS DO MUNICIiPIO

Fundacio: 5 de dezembro de 1645;

Populacgéo: 311.854 habitantes (IBGE 2018);

Gentilico: Taubateano;

Atual Prefeito: Jos¢ Bernardo Ortiz Monteiro Junior (2017-2020);

Area Territorial: 625,003 km?

Municipios Limitrofes: Monteiro Lobato, Tremembé, Pindamonhangaba, Roseira,
Cacapava, Redencao da Serra, Lagoinha, Sao Luis do Paraitinga;

Sub-regiao 2 da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.
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2.2 INICIO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE

Figura 2: Linha do tempo de desenvolvimento da cidade de Taubaté.

TAUBATE

1645

FUNDACAO

Vila fundada por Jacques Félix,

chamada S8o Francisco das
1842 Chagas, foi o 12 nudcleo de
povoamento oficialmente
formado no Vale do Paraiba. la
possuia sua igreja matriz,
cdmara e cadeia publica, além
de moinhos e engenhos.

CIDADE

Taubaté recebe do barfo de
Monte Alegre o titulo de

cidade. Ja possuia 11.833 , 1876 A 1891

habitantes, sendo o maior 1] o

nicleo populacional do interior m

da provincia. Em 1900, a cidade =
alcancou a maior producdo |NDUSTR|AL|ZACAO

cafeeira do Vale do Paraiba.

Inauguragdo da Estacdo
Ferroviaria (1876) e da Estrada
de Ferro Dom Pedro Il

Fundacéo da Companhia
Taubaté Industrial (CT.I.) pelo
empresario Felix Guisard
(1891).

Inauguracdo Rodovia Presidente
Dutra. Conectava Rie-530 Paulo

e permitiu reduzir a distancia 1956 _ 1974
rodovidria entre as duas capitais ﬁ +
em 111 quildmetros,

comparado a antiga rodovia.

UNIVERSIDADE

Em 1956, s3o instaladas as primeiras
Faculdades (de Filosofia, Ciéncias e
Letras). Anc de inauguragdo da
estatua do Cristo Redentor.

Em 1974, as Faculdades existentes
sdo fundidas e cria-se a Universidade
de Taubaté.

2000 - 2019

+

ATUALIDADE

Entre 2000 e 2010, a populagdo de
Taubaté cresceu a uma taxa média
anual de 1,33%. A taxa de urbanizagdo
do municipio.

Atualmente Taubaté tem a populagdo
de 311.854 habitantes e estd em
constante desenvolvimento.

Fonte: baseado em ABREU, 1991. Autor: A autora.
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3. A UNIVERSIDADE DE TAUBATE
3.1  NO TEMPO E NA CIDADE

Por volta de 1900, a cidade destacou-se por sua producdo cafeeira, firmando o acordo
“Convénio de Taubaté”. Em 1950, seu crescimento demografico e urbano se deu em
decorréncia da constru¢ao da Rodovia Presidente Dutra e do desenvolvimento industrial.
(ABREU, 1991). A insercao dos cursos oferecidos pela UNITAU acarretou um grande
crescimento demografico, econdmico e cultural para o municipio que ja estava em

desenvolvimento. (ABREU, 1991)

A Universidade de Taubaté tem um raio de abrangéncia de 120km de distancia, atingindo
26 municipios com maior intensidade, recebendo assim, alunos de todo o Vale do Paraiba,
Serra da Mantiqueira e Litoral Norte, além de alunos do Sul de Minas Gerais. Os alunos
da UNITAU em sua maioria sdo de seis principais cidades, sendo elas: Taubaté,

Tremembé, Pindamonhangaba, Campos do Jordao, Cacapava e Sao José dos Campos.

Figura 3: Mapa de raio de abrangéncia universitaria.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (Periodo 2013-2017).



Figura 4: Linha do tempo UNITAU (1950-1979).

1950

<

1956 = Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras. ’_'—'r i i
1957 — Faculdades de Direito e Ciéncias Contdbeis| 4 U8

1963 - Faculdade de Servico Social
1964 - Escola de Engenhania

1967 - Faculdade de Medicina.
(Somente no ano de 1982 paszou a ser UNITAU}

1968 - Escola Superior de Educagio Fisica e Desportos
1969 - Colegio Industrial de Taubaté (Atual Colegio Balbi)
¢ ¢

1973 - As antigas faculdades foram unidas, formando a Federagio das
Faculdades de Taubaté (FET).

1974 - Fundacio da Umiversidade de Taubate (UNITAU) com os cursos de
Letras, Histona, Pedagogia, Direrto, Ciéncias Contabeis, Engenharia Civil,
Engenhania Mecdnica, Engenharia Elétrica, Servige Social, Medicina,
Administracio de Empresas, Ciéncias Econdmicas, Matematica e Fisica.

- Criacio do Consuni (Conselho Universitario), do Consep ( Conselho de
Ensino e Pesquisa) ¢ do Consad (Conselho de Administracio).

1975 — Curso de Educacéio Fisica.
1976 - O prumeiro Estatute e o primeiro Regimento Geral da Umiversidade
sdo aprovados. UNITAU ¢ reconhecida como autarquia educacional de

regime especial.

1978 - Cursos de Agronomia, Jomalismo, Publicidade e Propaganda e
Relagées Publicas.

1979 - Curso de Arquitetura e Urbanismo.

Fonte: Linha do tempo UNITAU, editado pela autora.

19



20

Figura 5: Linha do tempo UNITAU (1980-2009).

1981 - Fundacgdo da Clinica de Psicologia.

1988 - Curso de Computagio e Computagio Cientifica.
1989 - Aprovacio do estatuto da Universidade de Taubate.

1991 - E criado o mestrado em Odontologia.
1993 - Criacio da Radio Universitaria.
1996 — Institucionalizacio da Semana de Iniciagio Cientifica

1997 - Universidade passa a oferecer novos cursos, entre eles Geografia,
Engenharia de Produgio Mecanica. Engenharia de Telecomunicaces,
Administragio (ﬁnfase em Gerenciamento Empresarial), Administracio com
énfase em Comércio Exterior, Admimstracéio com Habilitacio em Hotelarna e
Turismo e Fisioterapia.

- E criado o mestrado em Engenharia Mecdnica.

1998 - Cursos de Filosofia, de Engenharia Ambiental e Sanitaria e o
Mestrado em Ciéncias Ambientais

1999 - Instalacdo do Juizado Especial Civel (Juizado (ie

Pequenas Causas).

- Curso de Computacgio Aplicada € autorizado.
-E aprovado o Doutorado em Ciéncias Ambientais.

— -
U‘NWERSPD&DE DE TAUBATE |

2002 - Inauguracio da Clinica de Fisioterapia e Odontologia.
.@ ) flsmrcrama

- Curso de Engenharia de Alimentos.

2004 - Inauguracio da Radio FM UNITAU.
- Criacio do niicleo de Educagio a Distancia (EAD).

2006 - Inauguracio da Fabrica Escola de Alimentos.
- E criado o Instituto Basico de Exatas (IBE).

2007 - Inauguragdo da Clinica de Nutrigio.

- Doutorado em Odontologia.
- Cnacéo do Instituto Basico de Humamidades (IBH).
- TV UNITAU

2008 — Restauragio do Campus do Bom Conselho.

2009 - E criado o Instituto Basico de Biociéncias (IBB).

FONTE: Linha do tempo UNITAU, editado pela autora.
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Figura 6: Linha do tempo UNITAU (2010-2019)

2010 - Pos-doutorado em Odontologia.

- Entrega das obras do Solar da Viscondessa com abertura para visitagio
publica.

- Criacdo da Central de Oportunidades.

- UNITAU passa a integrar o Pibid (Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagéo a Docencia).

2011 - Inauguracio do Centro de Pesquisa Odontologica.

2012 - Langamento da EDUNITAU. a Editora da Universidade de Taubaté.

2013 - 1* Feira de Oportumdades e Empreendedorismo recebe mais de 3
mil participantes.

-E realizada a primeira edigio do Vestibular de Inverno.
2014 - UNITAU conquista (FIES).

- Mestrado em Educagéo.
2019 — Departamento de Psicologia, deixa o prédio na Rua das Palmeiras

e volta para prédio de Letras e Servigo Social em que ja se instalou até
2005.

FONTE: Linha do tempo UNITAU, editado pela autora.

3.2  PRIMEIROS IMOVEIS

Em profundas pesquisas sobre os imoveis de posse da UNITAU, foi encontrado na Lei n°
1.498, de 6 de dezembro de 1974, que dispde sobre a criacdo da Universidade de Taubatg,
o Art. 24 que constitui os patrimonios da Universidade em sua origem, detalhando seus

imoveis e terrenos iniciais.

3.2.1 DESAPROPRIACOES ANTES DA UNIVERSIDADE:

O antigo prédio "Lyceu de Artes e Oficios", na Rua Visconde do Rio Branco foi onde
funcionou a primeira faculdade da cidade, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias Sociais e
Letras de Taubaté (1956). O prédio entdo foi doado a prefeitura, passando assim o
patrimonio para a Universidade, onde atualmente funciona a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Letras e durante muitos anos a Faculdade de Pedagogia, que foi transferida para
um prédio na antiga e conhecida Rua das Palmeiras, e, neste ano de 2019, voltou para a

sua sede de origem.
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Durante o ano de 1967, o prefeito desapropriou o prédio do Bom Conselho, onde hoje
funciona o Campus do Bom Conselho da UNITAU. Em 1968 foi criada a Escola Superior
de Educacao Fisica, que comecou a funcionar em 1971 em um prédio da Rua Carneiro de
Souza onde anteriormente funcionou a pro-reitoria de administragdo. E no ano de 1973,
tomou-se posse do Solar da Viscondessa de Tremembé e instalou-se a parte

administrativa, atualmente é sede do Centro de Documentac¢do e Pesquisa Historica.

3.2.2 DESAPROPRIACOES DEPOIS DO TIiTULO DE UNIVERSIDADE:

Apos a criagdo da Universidade de Taubaté (1974), ela continuou crescendo e
conquistando mais importincia na cidade de Taubaté. Alguns imoéveis foram
desapropriados. Em 1976, desapropriou-se o prédio onde hoje se encontra a reitoria da
Universidade. Durante a gestdo do reitor Bonato, foi desapropriado o prédio da Avenida
9 de Julho, onde hoje estdo instalados os prédios da Pro-reitoria Estudantil. Na gestao do
reitor Thaumaturgo, foi desapropriado o prédio do Hospital Universitario (entre 1983 e
1987). Nos anos seguintes, até 1993, ocorreram varios aumentos no patrimonio da
Universidade como a redistribui¢do de cursos e departamentos, fortalecimento de alguns
cursos como os de pos-graduacao e a reforma no Hospital Universitario. No ano de 1992,
iniciou-se o processo de desapropriacao da antiga fabrica téxtil na Praga Félix Guisard,
onde hoje situa-se o Departamento de Arquitetura. Em janeiro de 1993, o Reitor Milton
Chagas foi reeleito e proporcionou novos prédios para a UNITAU para abrigar os cursos
que estavam se expandindo. Nessa mesma época ocorreu o processo de desapropriacdo
do prédio na Av. Marechal Deodoro, atualmente Departamento de Informatica (criado
em 1995) e o inicio da regularizagdo do funcionamento do Hospital Universitario. No ano
de 1996 a institui¢do ja ocupava mais de 20 prédios no municipio de Taubaté e com suas

instalagcdes devidamente revigoradas.

Entre os anos 2000 e 2005, foram restaurados os prédios do Departamento de Ciéncias
Sociais e letras, a capela do Bom Conselho, o Solar da Viscondessa (sede da primeira
administracdo da faculdade). No mesmo periodo, tiveram inicio varias construgdes e
ampliagdes, como as bibliotecas da Universidade, a constru¢do de novos prédios para o
Departamento de Biologia e Educagdo Fisica e novos laboratorios no campus do Bom
Conselho. Foram feitas diversas construgdes no departamento de ciéncias agrarias,
reformas significativas no Hospital Universitario e no Departamento de Odontologia e de

Fisioterapia, para o melhor atendimento da populacdo carente, constru¢do de um novo
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prédio para o Departamento de Comunicagdo Social e de estudios para radio e TV, no
Departamento de Economia, Contabilidade e Administracdo foram construidas
bibliotecas e 12 novas salas de aula, além de reforma e paisagismo no patio do

Departamento de Engenharia Civil.

“Todos, a sua propria maneira, com maior ou menos €nfase num ou noutro aspecto,
demonstraram garra, vontade e competéncia na constru¢ao de uma Universidade cada vez
maior, mais qualificada e mais voltada para a comunidade local e regional e para a propria
comunidade universitaria” (MELHEM, 2004).

3.3 UNITAU EM NUMEROS

A Universidade de Taubaté (UNITAU) ¢ referéncia em Ensino Superior na Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba, no Litoral Norte e na Serra da Mantiqueira, com mais
de 60 anos de ensino superior e com 45 anos como Universidade, a UNITAU ja formou
mais de 100 mil alunos que atuam no mercado de trabalho regional, nacional e

internacional.

Com aproximadamente 15 mil alunos, o compromisso da UNITAU em oferecer ensino
de qualidade ¢ garantido por uma elite de professores e por uma ampla infraestrutura,
composta por 20 Departamentos, 99 laboratorios, 65 cursos de graduacao (presencial e
EAD),mais de 80 cursos de pds-graduagdo, 3 institutos, 4 fundacdes e uma empresa, 15
bibliotecas, acervo com 197.431 exemplares (livros, monografias e outros), R$
213.414.458,00 de orcamento (previsdo para 2018), 1.283 servidores e professores, além
de 53 grupos de pesquisa nas areas de Humanas, de Biociéncias e de Exatas. (UNITAU,
Portal de Noticias, 2019). A Universidade tem investido também na expansdo de polos
EAD. Com previsdao de abertura de 18 novos polos em diferentes cidades do pais.
Atualmente, a UNITAU EAD esta presente em 36 polos espalhados pelos estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Bahia e Maranhdo.

(UNITAU em ntmeros, 2017.)



MAPA DE IMOVEIS DA UNITAU

Figura 7: Mapa de imoveis UNITAU.
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FOMTE: Google My Maps, editado pela autora, 2019.

LEGENDA:
= = = LINHA FERREA

W RODOVIA PRESIDENTE DUTRA
I vOVEIS DA UNITAU

1 - Dep. Informatica

2 — JUTA - Engenharias

3 — Hospital Universitario

4 - Supermercado Pdo de Aglcar (Terreno)
5 — Dep. de Letras, Dep. Servigo Social e Dep. Pedagogia
6 —EPTS

7 — Pos Graduagao

8-EAD

9 — Dep. Ciéncias Juridicas

10 — Pro Reitoria de Administragao

11 — Pro Reitoria Estudantil

12 — Clinica de Psicologia

13 - Centro de Documentagéo e Pesquisa Historica
14 — Dep. Odontologia

15 — Biblioteca da Eng. Civil

16 — Colégio Dr. Alfredo José Balbi

17 — Reitoria

18 — Dep. de Engenharia Civil e Mecénica
19 — Dep. Administracdo (GEN)

20 — Dep. Arguitetura

21 — Quadra D — Deposito UNITAU

22 — Campus Bom Conselho

23 — Dep. Fisioterapia

24 — Clinica de Fisioterapia

25 — Dep. Comunicagao Social

ESCALA: 1:15000 ESCALA GRAFICA

FONTE: A autora, 2019. 0 250 500

1000 m

Fonte: Google My Mapa editado pela autora, 2019.
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Figura 8: Mapas de usos dos imdoveis UNITAU.
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FONTE: Google My Maps, editado pela autora, 2019. ESCALA: 1:15000
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Fonte: Google My Maps editado pela autora, 2019.
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Além dos 20 departamentos de ensino espalhados por diversos prédios, a maioria locados
no centro da cidade, a Universidade de Taubaté possui alguns bens, que no ponto de vista
arquitetonico nao estd com o uso adequado. Como por exemplo a conhecida Quadra D,
do complexo da C.T.I, na Praga Felix Guisard, que se encontra destinada a ser sede do
NPPC, Nucleo de Preservacdo do Patrimdnio Cultural. O prédio ¢ tombado pelo
Condephaat e ¢ de grande importancia para a historia industrial da cidade, porém, além
de sede do nucleo ¢ usado como deposito de materiais da Universidade, que permite até
entrada de caminhoes, danificando os ladrilhos do estabelecimento, que também faz parte

da historia, pois € um elemento presente em todas as quadras que ainda restaram.

Figura 9: Quadra D — Deposito de entulho.

Figura 10: Quadra D — Galpdo com cagambas

FONTE: Acervo Michele Boche

FOTO: Michele Boche. FOTO: Michele Boche

Figura 11: Quadra D — Macas
hospitalares.

Figura 12: Quadra D — Cadeiras empilhadas.
- e ] L

e

FONTE: Acervo Michele Boche. FONTE: Acervo Michele Boche

FOTO: Michele Boche. FOTO: Michele Boche
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A Universidade de Taubaté também, aluga um de seus prédios para o funcionamento do
Supermercado Pao de Acgucar, na Praca Monsenhor Silva Barros, um dos terrenos que

fazem parte dos primordios da cidade de Taubaté.

Outro prédio de sua posse € o Solar da Viscondessa do Tremembé, também tombado e
restaurado, foi sede do Museu Histérico de Taubaté e Centro de Documentacgao e Pesquisa

Historica (CDPH), atualmente passaram a ser instalados no Departamento de Historia.

Ademais, possui prédios de clinicas destinadas a comunidade em geral (gestantes,
criangas, adultos e idosos), alunos e servidores da Universidade de Taubaté. Os alunos
tém a oportunidade de aprender, com o auxilio de professores, a fazer atendimentos a
pacientes reais. Essas clinicas buscam a formacao profissional de exceléncia e se baseiam

em agoes sociais e politicas da saude. Sendo elas:

Clinica de Fisioterapia: Atende nas areas de pediatria, neurologia, ortopedia e esporte,

cardiorrespiratdria, gerontologia, saude da mulher e satde coletiva.

Clinica de Nutri¢cdo: Atendimento nutricional individual, atendimentos em grupos e

oficina culindria.

Ambas instaladas no endereco: Rua Marechal Arthur da Costa e Silva, 1.055, Centro,
Taubaté-SP.

Clinica de Odontologia: Servico de diagndstico bucal, na busca da prevencao das
doencas da boca, e por uma avaliacdo do estado geral de saude. Instalada no enderego:

Rua dos Operarios, 9, Centro, Taubaté-SP.

Clinica de Psicologia: Atendimentos psicologicos. Instalada no enderego: Rua Bardo da

Pedra Negra, 235, Centro, Taubaté-SP

Assisténcia Juridica: Escritério de pesquisas e pratica juridica que tem o objetivo de
aperfeicoar a atuacao dos alunos de Direito do 7° ao 10° semestre. Atualmente com
aproximadamente 13 professores orientadores e 80 equipes de alunos. Por meio do EAJ,
a Universidade oferece assisténcia juridica gratuita, mediante agendamento. E um servigo
destinado exclusivamente as pessoas residentes na cidade de Taubaté e com renda
familiar de até dois saldrios minimos mensais. Localizado no Departamento de Ciéncias

Juridicas, Praga Dr. Barbosa de Oliveira, 285, Centro.
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E o Hospital Universitario locado na Avenida Granadeiro Guimaraes, 270, Centro, tem
destacado papel no atendimento de pacientes de todo o Vale do Paraiba e do Litoral Norte
do Estado de Sdo Paulo e de outras regides. O prédio tem a gestdo da FUST, que passou
a atuar na area da Educacgdo, com contratos assinados com as prefeituras de Taubaté e
Tremembé. A UNITAU possui um convénio com a FUST, para poder desenvolver no
Hospital Universitario (HU) um amplo trabalho de residéncia médica, internato para
alunos dos departamentos de medicina, estagios para os departamentos de enfermagem,

fisioterapia, psicologia, odontologia, servigo social.
Ja a parte administrativa da Universidade conta com cinco prédios, sendo eles:

A Pré-reitoria de Administracio (PRA): E responsavel pela administragio geral da
UNITAU, desde os Recursos Humanos aos bens materiais. Para desenvolver uma
geréncia diferenciada, a PRA planeja e operacionaliza todas as suas ac¢des. Localizada na

Avenida Nove de Julho, 246, Centro.

A Pré-reitoria Estudantil (PRE): Atua como gestora das politicas de assisténcia
estudantil da Universidade de Taubaté, viabiliza as a¢des mais avangadas acerca do papel
da Universidade na sociedade. Dentre as suas diversas funcdes, desenvolve e apoia
projetos que visam atender as necessidades e aos interesses da comunidade académica;
organiza planos de assisténcia aos estudantes; promove a integracdo discente na
comunidade universitaria, por meio de atividades esportivas, técnicas, culturais e de lazer;
incentiva a criacdo e a dinamizacdo de o6rgdos estudantis. Divide o prédio da Avenida
Nove de Julho com a Proé-reitoria de Economia e Financas (PREF) que tem por
finalidade gerir as finangas da Universidade, zelar pelo aspecto econdmico e financeiro
da Institui¢do, processar os empenhos das despesas e os respectivos pagamentos, realizar
o pagamento dos servidores, em geral, receber, fiscalizar e controlar as contribuigdes dos
alunos, manter o controle contabil do patrimdnio, elaborar os projetos de propostas de
diretrizes or¢amentdrias anuais e autorizar a utilizagdo do fundo patrimonial e de fundos

especiais.

Proé-reitoria de Extensdo (PREX), cuida da extensdo universitdria que ¢ uma pratica
académica integrada ao ensino e a pesquisa, que possibilita a formac¢do de profissionais
focados na producao de conhecimento significativo para a superagdo das desigualdades
sociais. E a Pré-reitoria de Graduacao (PRG) que ¢ responsavel pelas atividades de

ensino dos cursos de graduacdo da UNITAU. Atualiza e dinamiza as acdes dos 20
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Departamentos da Universidade, responsavel por propiciar condigdes de reflexdao e de
avaliagdo sobre o processo pedagdgico nos cursos de graduacdao, a PRG analisa as
estratégias adotadas por cada Departamento, com o objetivo de aperfeicoar as acdes
didatico-pedagogicas e de sugerir novos procedimentos com o envolvimento de docentes

e de discentes.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG) coordena as atividades
didatico-cientificas da UNITAU e as acdes didatico-pedagdgicas dos cursos de pos-
graduacao, além de atuar na capacitagdo de docentes e de supervisionar 0s cursos.

Localizada na Rua Visconde do Rio Branco, 210, Centro.

A Reitoria exercida pelo Reitor, é 6rgao executivo superior que superintende, coordena
e fiscaliza todas as atividades universitarias, auxiliado pelo Vice-reitor e pelas Pro-
reitorias de Administracdo, de Economia e Financas, Estudantil, de Extensao e Relagdes

Comunitarias, de Graduagdo e de Pesquisa e Pos-graduacao.

A EPTS, Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos da Universidade de Taubaté, atua
em prol da sociedade, desenvolvendo atividades e negdcios empresariais, convergentes
com o ensino e a pesquisa. Esta apta para promover consultorias empresarias € concursos
publicos com seriedade e profissionalismo. Além disso, a EPTS, em conjunto com a
Universidade de Taubaté¢, também oferece cursos de pos-graduacao, educagdo a distancia
e cursos rapidos para a sociedade em geral. Localizada na Rua Visconde do Rio Branco,

109, Centro, Taubaté - SP.



Figura 13: Mapa de niimero de professores UNITAU.
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. Figura 14: Mapa de numero de alunos UNITAU.
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Para a andlise quantitativa, foi feito o levantamento do niimero de alunos e professores
em cada departamento da UNITAU para observar a relagdo entre o tamanho dos prédios
e a quantidade de departamentos presentes neles e a concentracao de pessoas no local em

forma de mapa. E para ter maior precisao foram tabelados os seguintes numeros:

Tabela 3: Tabela de numero de alunos e professores por departamento.

N2 ALUNOS

PROFESSORES (UNITAU, Margo 2019)

(CATALOGO 2016 UNITAU)

ARQUITETURA (DEP. ARQUITETURA) 21 265
BOM CONSELHO (DEP. MEDICINA, DEP.

BIOLOGIA, DEP. PSICOLOGIA, DEP. EDUCACAO 200 2 506
FISICA, DEP. ENFERMAGEM E NUTRICAO E (APROXIMADAMENTE) ’

DEP. ESTETICA E COSMETICA)
ENGENHARIA CIVIL (DEP. ENGENHARIA 34

CIVIL E AMBIENTAL) (APROXIMADAMENTE) Shi
JUT& (DEP. ELETRICA E ELETRONICA, DEP. 43 633
MECANICA)
MARECHAL (DER. INFORMATICA E DEP.
MATEMATICA E FISICA) + -
FISIOTERAPIA (DEP. FISIOTERAPIA) 20 289
ODONTOLOGIA (DEP. ODONTOLOGIA) 54 523
CIENCIAS JURIDICAS (DEP. DIREITO) 56 1332
LETRAS (DEP. LETRAS, DEP. SERVICO SOCIAL, 55 512
DEP. PEDAGOGIA)
COMUNICACAO SOCIAL (DEP. DE 30 130
COMUNICACAO SOCIAL)
GEN (DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, 45 583
CONTABILIDADE E ADMINISTRA(;KO} (APROXIMADAMENTE)

48

COLEGIO BALBI 662 (em 2016)

(APROXIMADAMENTE)

*QOs dados da tabela podem ndo estar atualizados.
FONTE: Catalogo 2016 UNITAU e Sistema UNITAU, Margo 2019.

Sem duvidas o0 Bom Conselho ¢ o prédio com maior concentragdo de pessoas (alunos,
funciondrios, professores e visitantes), € acolhe em seu campus 6 departamentos, sendo
eles de humanas e bioldgicas. O nimero de professores € um pouco incerto pois ha
atuacao de um mesmo professor em departamentos diferentes, assim, esta informagao fica
imprecisa. Ja o prédio frequentado pelo menor niimero de pessoas ¢ o da Marechal, que
acolhe os cursos de exatas (Matematica, Fisica e Informatica) e ¢ também o prédio mais

distante do centro, em relagdo aos outros.



Figura 15: Mapa de horario de funcionamento dos departamentos UNITAU.
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FOMTE: Catalogo 2016 UNITAL.

Fonte: Google My Maps, editado pela autora, 2019. Catalogo UNITAU, 2016.
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O mapa de periodos de aulas dos departamentos, tem o objetivo de analisar visualmente
a relacdo entre o numero de alunos e professores em cada prédio e seu horario de aula, a
maioria com dois periodos, os departamentos que possuem aula de manha e de noite,
estendem seu horario de funcionamento no periodo da tarde. A tabela abaixo detalha esses

horarios:
Tabela 4: Tabela de periodo de aula dos departamentos.

HORARIO DE

PERIODO DE AULA FUNCIONAMENTO (DO
DEPARTAMENTO)

ARQUITETURA (DEP. ARQUITETURA) INTEGRAL 07:00 as 19:00

BOM CONSELHO (DEP. MEDICINA, DEP.

BIOLOGIA, DEP. PSICOLOGIA, DEP. EDUCACAO TODOS OS PERIODOS 07:00 as 23:00
FiSICA, DEP. ENFERMAGEM E NUTRICAO E DEP. : E

ESTETICA E COSMETICA)

ENGENHARIA CIVIL (DEP. ENGENHARIA CIVIL

MATUTINO E NOTURNO 07:00 as 23:00
E AMBIENTAL)
S (e R E LR DR MATUTINO E NOTURNO 07:00 35 23:00
MECANICA)
MARE(;HAL {DF P. INFORMATICA E DEP. NOTURNO 08:00 as 23:00
MATEMATICA E FISICA)
FISIOTERAPIA (DEP. FISIOTERAPIA) INTEGRAL 07:00 as 19:00
ODONTOLOGIA (DEP. ODONTOLOGIA) INTEGRAL 07:00 35 21:00
CIENCIAS JURIDICAS (DEP. DIREITO) MATUTINO E NOTURNO 07:00 as 23:00
LETRAS (DEP. LETRAS, DEP. SERVICO SOCIAL, . )
s MATUTINO E NOTURNO 07:00 as 23:00
COMUNICAGAO SOCIAL (DEP. DE P
COMUNICACEG SOCIAL MATUTINO E NOTURNO 07:00 as 23:00
GEN (DEPARTAMENTO DE ECONOMIA, 2 = :
CONTABIOANE EAOMINIETRACA) MATUTINO E NOTURNO 07:00 as 23:00
COLEGIO BALBI MATUTINO E VESPERTINO 06:30 as 21:15

*Qs dados da tabela podem ndo estar atualizados.
FONTE: Catalogo 2016 UNITAU e a autora.



Figura 16: Mapa de estacionamentos dos departamentos UNITAU.
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Foi feito um levantamento de departamentos da UNITAU que proporcionam vagas de
estacionamento, diferenciando a disponibilidade para alunos e professores com carro e/ou

moto.

Esses dados sdo importantes para analisar a facilidade ou nao que os frequentadores dos
departamentos t€m para estacionar seus veiculos. Como por exemplo o Departamento de
Ciéncias Juridicas, que disponibiliza vagas de carro apenas para professores e
funciondrios, ¢ as vagas de moto liberadas para todos. Além disso existe um
estacionamento publico com vagas 45°, na Praga Doutor Barbosa de Oliveira, com
aproximadamente 60 vagas com zona azul e como o departamento ¢ muito proximo a
Rodoviaria Velha, facilita o acesso as pessoas que chegam de 6nibus. Outro exemplo € o
Departamento de Letras, que ndo possui estacionamento nem para professores, esta
localizado préximo a Praca Monsenhor Silva Barros que possui algumas vagas, porém
sao bem disputadas, pois sdao divididas com o Férum Criminal, com pessoas que estdo
fazendo compras no centro ou em restaurantes e pizzarias por perto. Por isso a demanda
de estacionamento ¢ muito alta, j4 que a Unica maneira ¢ parar em estacionamentos

conveniados ao departamento, que oferecem um prego mais acessivel.



Figura 17: Mapa de relacao historica
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Uma etapa importante desse estudo € a relagao historica dos departamentos com o centro
historico, os patrimonios historicos e as areas verdes, pois de acordo com o mestre Giulio
Carlo Argan: " Nao existem partes histdricas e partes ndo historicas na cidade. Nao
existem partes da cidade no passado. Todas elas se encontram num mesmo tempo
presente" e € nesse mesmo contexto que podemos observar a "rugosidade do espago"
definida pelo gedgrafo Milton Santos, que explica que ao longo do tempo a sociedade
constroi, registra suas atividades, suas tradigdes, suas tecnologias e assim criam novos

espagos geograficos.

O mapa retne informagdes da evolugdo histérica das quadras centrais de Taubaté em
diferentes anos, com os patrimonios de importancia histoérica para a sociedade e as areas
verdes de lazer, todas essas informagdes, comparadas com a implantacdo do campus da
UNITAU na cidade, pois sdo esses aspectos que enriquecem a cidade, no sentido da

preservacao histdrica e ambiental.



Figura 18: Mapa de comércios alimenticios.

2

MAPA DE COMERCIOS ALIMENTICIOS

T

FONTE: Google My Maps, editado pela autora.

Ver. Rafy,.,

LEGENDA:
— == « LINHA FERREA
s RODOVIA PRESIDENTE DUTRA

B MOvElS DA UNITAU

COMERCIOS ALIMENTICIOS

ESCALA: 1:15000

ESCALA GRAFICA
T
0 250 500

1000 m

FONTE: A autora, 20190,

Fonte: Google My Maps, editado pela autora, 2019.

39



40

O mapa de comércios alimenticios nas redondezas dos departamentos, ¢ essencial para a
analise dos pontos comerciais que t€ém os alunos, professores e funcionarios como
clientela. Como os departamentos da UNITAU sdo espalhados pelo centro € ndo um
campus unificado, a porcentagem de restaurantes, bares, lanchonetes, mercadinhos que
atingem o publico universitario € bem maior, e esses comércios alimenticios nos arredores
dos departamentos sdo muito privilegiados. Os bares e restaurantes ficam populares pois
sdo pontos de encontro, de almogo e de lazer dos estudantes, os mais populares sdo:
Biroska Quadimarco, Doggao, Unitido, Antigo Lado Direito, Tudo de Bom, DonaBella,
Restaurante San Renan, Padaria Panino, entre outros, cada departamento tem sua lista de

comércios populares entre os estudantes.



Figura 19: Mapa de Equipamentos Publicos.
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Como complemento do estudo dos comércios alimenticios, foi produzido um mapa geral de equipamentos

publicos, seguindo a NBR 9284 de marg¢o de 1986. Este produto auxilia por meio de cores, a identificagdo
dos tipos de equipamentos presentes no entorno dos departamentos, que estdio em um raio de
aproximadamente 1,5 km de distincia. Por esse mapa ¢ possivel observar a caréncia de alguns
equipamentos em certas areas, por isso foi feita uma analise que indica qual equipamento “estd em

excesso”, “atende a necessidade”, tem “boa distribuicdo” e qual “precisa melhorar”.

Foi também pontuado os nds de trafego nas vias centrais, analisando a situagdo do transito da cidade,
principalmente em horarios de pico.

Figura 20: Mapa de nos de trafego e intensidade de fluxo.
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DESCRICAO DOS NOS:

Entroncamento da Av. Granadeiro Guimardes ¢ Rua XV de Novembro,
concentrando o transito na Av. Marechal Deodoro — Polos geradores principais:

IDESA e Centro Cultural.

Rotatoria de encontro das avenidas, Juca Esteves e Faria Lima, ambas muito
movimentadas durante todo o dia. — Polo gerador principal: Associagdo dos

Empregados de Taubaté

Rua Visconde do Rio Branco, traz o transito do centro da cidade e bifurca na Igreja
Santa Clara — Polos geradores principais: Supermercado Pao de Acucar,

Departamento de Letras e Cartdrio e Forum Criminal.

N6 de trafego na altura do Hospital Universitario, intenso devido ao
descarregamento do transito vindo do viaduto da Vila das Gragas e da Av.
Granadeiro Guimardes na Avenida Jacques Félix. — Polo gerador principal:

Hospital Universitario.

Rua XV de Novembro e Rua Dr. Souza Alves, sdo duas ruas que atravessam o
centro da cidade de ponta a ponta, isso as fazem ficar movimentadas durante o dia

todo, principalmente nesse trecho.

Rua Marqués do Herval, trecho onde localiza-se o principal ponto de 6nibus do
centro da cidade, por isso existe um grande fluxo de Onibus e vans nesse local.
Além do grande fluxo de pessoas, que torna o semaforo de pedestre com um tempo

prolongado.

Transito vindo da Rua Quatro de Marco entrando na Av. Nove de Julho, o que
intensifica o volume de carros dessa avenida que ja ¢ bem movimentada,
caracterizada como via coletora pois recebe e distribui o trafego entre as outras
vias. Polos geradores principais: Pro-reitoria Estudantil, Pro-reitoria de

Administracdo, Clinica 9 de julho e Clinica Pr6 Imagem.

Rua apertada ao lado do Viaduto “torto”, que é seguimento da Rua Quatro de

Margo, se encontra com grande fluxo de carros vindo da Rua Dino Bueno, que
também ¢ uma rua apertada, beirando a linha do trem e que vem da Rodoviaria

Velha.
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‘ Rotatéria da Praga Félix Guisard, onde se encontra o famoso complexo da C.T.I.
Essa rotatéria tem um grande fluxo de carros pois coleta o transito vindo do
Viaduto que da no Taubaté Shopping e distribui entre ruas locais e a grande
requisitada Avenida Nove de Julho. Polos geradores principais: Departamento de

Arquitetura e DonaBella.

Retorno préximo ao Hospital Regional, na Avenida Tiradentes. Polos geradores

principais: Hospital Regional, Bom Conselho e Prefeitura de Taubaté.

‘ Rua Doutor Emilio Winther, rua que continua a Avenida Independencia, famosa
na cidade, e ajuda a atravessar o centro da cidade, esse trecho ¢ proximo a Praca
Santa Terezinha, muito movimentada e cheia de comércios alimenticios no seu
entorno. Polos geradores principais: Praga Santa Terezinha, Mc Donald’s e

Colégio Tableau.

‘ Bifurcacdo das ruas Emilio Winther e XV de Novembro, na praca 8 de maio.

Entrada para a Rua Quatro de Margo, com semaforo trés tempos.



E PONTOS DE ONIBUS

Figura 21: Mapa de pontos e linhas de onibus.
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O mapa de linhas e pontos de o6nibus, expde parte do sistema de transporte da cidade,
mostrando em linhas laranjas as ruas que fazem parte do trajeto do O6nibus, em linhas
urbanas e as linhas roxas mostram o trajeto interurbano (Taubaté-Cacapava, Taubaté-
Pindamonhangaba e Taubaté-Tremembe¢). Além das linhas, os icones em azul indicam os
pontos de 6nibus mais proximos aos departamentos UNITAU, o icone amarelo pontua a
Rodoviaria Velha e o icone vinho o ponto principal do centro da cidade, localizado na
Praca Dom Epaminondas. Analisando o mapa, ¢ possivel concluir que a UNITAU ¢ bem

servida da estrutura de transporte.
3.4  PESQUISA ANALITICA (FORMULARIO)

Para uma analisar as caracteristicas dos alunos da Universidade, foi feito um formulario
para ser respondido apenas por alunos UNITAU, de qualquer curso ou semestre, a fim de

levantar dados como:

e Nome e idade;

e Bairro e cidade onde moram;

e Qual curso esta estudando e qual semestre;

e Qual ¢ o meio de transporte utilizado, o tempo gasto no trajeto e quanto gasta
financeiramente por més ou semana;

e Onde almoga/lancha e qual estabelecimento frequenta;

e Qual ¢ a parte/ambiente que mais gosta no departamento;

e E por fim, o que a pessoa gostaria que mudasse e/ou continuasse na Universidade.

Este formulario foi respondido por 60 pessoas, a maioria do curso de Arquitetura e
Urbanismo, pois ¢ o curso da autora, tendo assim, maior propagacao. Foram produzidos

alguns graficos e tabelas a partir das respostas obtidas.
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Figura 22: Quadro de graficos do formulario.
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Figura 23: Mapa de bairros dos estudantes residentes em Taubaté.
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O QUE VOCK GOSTARIA QUE MUDASSE OU CONTINUASSE NA UNITAU?

Tabela 5: Tabela de opinides dos alunos

Diego Teixeira (Estudante de Engenharia Civil):

“Um alojamento que fosse de facil acesso, para pessoas que pensam em
se mudar para a cidade pra estudar.”

Giovanna Astone (Estudante de Arquitetura):

“Gostaria de um restaurante universitario e integragdo entre os prédios de
diferentes cursos. Gostaria que houvesse a integragdo com a cidade
também pois acredito que seja essencial para a formacgdo de arquitetos e
urbanistas.”

Leonne Del Vecchio (Estudante de Medicina):

“Gostaria que houvesse mais investimentos em estruturas fisicas de
laboratérios e salas de aula, que os ambientes fossem renovados e
modernizados por dentro e revitalizados por fora.”

Leticia Barbosa (Estudante de Arquitetura):

“Paderia haver mais integracdo entre os cursos, areas verdes e melhorar a
infraestrutura.”

Nathalia Queirol (Estudante de Relag&es Publicas):

“Gostaria que tivesse um ambiente de convivio e integragdo entre os
cursos, além de uma unica biblioteca, mas que fosse grande. O hospital
universitario com equipamentos de qualidade. Continuar com prédios de
cada Departamento e que tivessem a "cara" dos cursos oferecidos ali.”

Juliana Gonzaga (Estudante de Arquitetura):

“Queria alojamentos, bandejdo/refeitério, ciclofaixa pelo menos nos
caminhos principais entre os campus, espagos de coworking, entre outros.”

Fonte: Google Formularios, 2019.

Foram destacados os comentdrios mais relacionados ao tema, onde as pessoas
expressaram seus maiores desejos para uma Universidade ideal e implicitamente
apontaram os problemas que a UNITAU passa com integragado, infraestrutura e relagao
com a cidade.
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4. REFERENCIAS PROJETUAIS
4.1  VISITA TECNICA

Foi realizada uma visita técnica na Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira no
dia 11 de Setembro de 2019 junto com a Brenda Rodrigues. Inicialmente foi escolhido o
edificio da Arquitetura para analisar a maneira como os alunos se comportam no
ambiente, o0 modelo da sala de aula e a distribuicdo dos equipamentos de cada prédio
(biblioteca, cantina, patios e banheiros). Depois iniciou-se uma observacao da dindmica
do espaco externo, analisando a integracao dos alunos, o transporte utilizado e a facilidade
de deslocamento e entendimento da distribuicao geral da cidade universitaria. Chegou-se
a conclusdo que o modelo de Cidade Universitaria Isolada/Fechada dentro do centro
urbano de Sao Paulo ndo ¢ o modelo ideal a ser aplicado em Taubaté, pois ¢ uma area
imensa que precisa de uma infraestrutura propria de transporte, vias, iluminagao,
seguranga, etc. Sua integracdo ndo acontece plenamente, os alunos vivem em sua propria
bolha, escolhendo ficar na cantina do seu préprio departamento do que se locomover até
o Restaurante Universitario, ao entardecer, o imenso campus vai esvaziando e ficando
escuro e inseguro. No outro dia, o aluno faz a mesma rotina de linhas de metrd e dnibus
para chegar, por causa da cidade de S3o Paulo ser enorme e populosa, a Cidade
Universitaria se encontra distante de certos bairros e isso faz com que a rotina do
estudante seja longa e cansativa, ja que muitos deles ndo conseguem vaga para morar no
alojamento estudantil. Os pontos positivos levantados do campus USP: Coleta de Energia

Solar no Instituto de Biociéncias e a boa sinalizagdo para carros e pedestres.
4.2  ESTUDOS DE CASO

Os estudos de caso sdo voltados para Cidades Universitarias do Brasil, para acrescentar
percepcoes de diferentes tipologias de campus universitarios, possibilitando assim,
ampliar o conhecimento do plano de necessidades de uma Universidade, estudando suas
caracteristicas e seus campus na escala Federal, Estadual e como Autarquia Municipal.
Para obter um panorama de qualidade dos modelos de campus implantados no Brasil,

mesmo com hierarquia diferente.

O primeiro objeto escolhido para estudo de caso foi a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, esta foi de tremenda importancia para a historia do Brasil, pois foi a primeira

implantada, a chamada Universidade do Brasil. O segundo estudo ¢ da Universidade
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Estadual de Campinas (UNICAMP), muito renomada, considerada uma das melhores do
Brasil e da América Latina, seu campus foi projetado do zero como um sistema integrado
de centros de pesquisa. E por ultimo, seguindo a hierarquia (Federal/Estadual/Autarquia)
¢ apresentado uma autarquia, assim como ¢ a Universidade de Taubaté. A autarquia ¢
uma entidade autonoma, auxiliar e descentralizada da administragdo publica; com
patrimOnios e recursos proprios, porém fiscalizada pelo Estado, e tem o objetivo de

executar servicos que interessam a coletividade ou ao Estado, como o ensino.
4.3 ESTUDO DE CASO 1: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO
4.3.1 A HISTORIA POR TRAS DA UNIVERSIDADE

Desde sua criagdo, em 1920, sob governo de Epitacio Pessoa, a Universidade do Rio de
Janeiro, mais tarde Universidade do Brasil (1937) e atual Universidade Federal do Rio de
Janeiro, apresentou sérios problemas de infraestrutura. Com o aumento de matriculas e o
crescimento dos laboratorios de pesquisa, as diversas unidades espalhadas pela cidade do
Rio de Janeiro passaram a ndo comportar, com conforto e eficiéncia, os cursos sediados.

(DESMISTIFICANDO, 2004).

Antes do projeto final na Ilha do Governador ser aprovado, arquitetos famosos deram
suas propostas. O arquiteto Marcelo Piacentini indicou a Praia Vermelha e Quinta da Boa
Vista. O arquiteto Lucio Costa sugeriu o projeto na Lagoa Rodrigo de Freitas, com
prédios em pilotis, porém foi considerado um projeto muito complexo e caro. E em 1936,
com a vinda do renomado arquiteto Le Corbusier para o Brasil, a convite do Ministério
da Educagdo e Saude (MES), foi apresentado um esbog¢o para uma implantagdo da
Universidade na Quinta da Boa Vista. As localizagdes indicadas ainda ndo estavam
agradando, portanto entraram em observagdo as ilhas que hoje sediam parte da
universidade, Manguinhos, Ilha do Governador, Boa Esperancga, Castelo, Niteroi e Vila
Valqueire. Cada area foi minuciosamente estudada para verificar qual seria mais
favoravel ao crescimento do Rio de Janeiro. Depois de inumeros estudos, o Escritorio
Técnico da Cidade Universitaria da Universidade do Brasil elegeu o projeto de Jorge
Machado Moreira, que consistia em aterrar as nove ilhas e construir a Cidade
Universitaria. Opg¢ao escolhida na ideia de que a cidade do Rio de Janeiro cresceria em

direcdo a Zona Norte, porém ndo ¢ o que podemos ver atualmente.
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Figura 24: Ilhas que foram aterradas para o projeto da Cidade Universitaria.

Fonte: OLIVEIRA, 2005, p. 96. Autor: s.n.

Antonio José Barbosa de Oliveira, autor da dissertacdo de mestrado com o tema “DAS
ILHAS A CIDADE - A UNIVERSIDADE VISIVEL: A Constru¢io da Cidade
Universitaria da Universidade do Brasil (1935-1950)” disserta sobre a historia da

construgdo da Cidade Universitaria do Rio de Janeiro:

O projeto inicial, quando pensando em 1950, contemplava a ocupacao total da Ilha.
Pensou-se a existéncia de todas as unidades da Universidade no campus da Ilha do
Fundio. Era uma concep¢do de campus unico, contradizendo completamente o senso
comum, que pensa que a Ilha do Fundao foi construida, ou que a Cidade Universitaria,
naquele local, foi construida com a intencdo de isolar o movimento estudantil, de

fragmentar a Universidade. (OLIVEIRA apud DESMISTIFICANDO, 2004.)

De acordo com Oliveira (2005): O projeto urbanistico da Cidade Universitaria foi
desenvolvido a partir de um zoneamento por grandes quadras, cada uma delas destinada
a uma area do saber, deixando claro as influéncias da Carta de Atenas, com os seus
edificios cercados por extensa area verde e ambicioso projeto viario. (OLIVEIRA, 2005,

pp. 111-112)



Figura 25: Projeto da Cidade Universitaria — ocupagdo prevista.
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Ainda na dissertagdo de Oliveira (2005), fala sobre o atraso nas obras e as vezes em que
tinham que ser interrompidas:

A década de 60 marcou um periodo desolador para a Cidade
Universitaria, chamada inclusive, em diversos jornais, de “cidade
fantasma”. Os trés prédios com constru¢do ainda em andamento
naquela época (Hospital de Clinicas, Engenharia e Arquitetura)
tiveram suas obras atrasadas e por vezes interrompidas. [...]
Grande parte das unidades académicas da Universidade ndo
vieram para o campus e ainda hoje vivem isoladas. [...] as obras
foram retomadas e a cidade wuniversitaria “concluida”
oficialmente em 1972, pelo Presidente Médici [...]. (OLIVEIRA,
2005. p. 119).

Figura 26: Foto do primeiro prédio da Ilha Universitaria.

Fonte: OLIVEIRA 2005, p.101. Autor: s.n.

Sabemos que atualmente os estudantes da Cidade Universitaria convivem com muitos
problemas de infraestrutura, como a falta de seguranga, transportes coletivos precarios,
prédios que foram mal adaptados para um novo uso por conta da insuficiéncia de salas e
laboratorios, além disso a constante degradacao ambiental e a inexisténcia de area de lazer
e convivio. Tantos foram os esfor¢cos para a sua construgdo, mas a falta de verba e
planejamento de gastos, atrapalhou o andamento de um projeto que tinha tudo para ser

lucrativo e conceituado.
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"Tivemos que aguardar quatro séculos para termos, enfim, nossa primeira Universidade.
A partir dai, seguiram-se mais 50 anos para que definissemos nosso primeiro modelo de

cidade universitaria" (OLIVEIRA apud DESMISTIFICANDO, 2004).



4.3.2 IMPLANTACAO: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

INSERCAO

LOCALIZACAO

Figura 27: Localizagdo do municipio Rio de Janeiro — RJ.

Fonte: IBGE, modificado no QGIS pela autora, 2019.

Figura 28: Localizagdo da Cidade Universitaria no municipio.

'

Fonte: IBGE, modificado no QGIS pela autora, 2019.

O municipio Rio de Janeiro ¢ capital do estado e conhecida como “Cidade Maravilhosa”, ¢ a segunda
maior metropole do Brasil com o ultimo censo habitacional de 6,32 milhdes de habitantes (IBGE, 2010)
e sede da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que ¢ o objeto de andlise deste estudo.

Tabela 6: UFRJ em numeros.

UFRJ EM NUMEROS

Ano de fundacao: 1920

Figura 29: Foto aérea da UFRJ.

Ano de “conclusao”: 1972

Area territorial: aprox. 5.238.337,82 m?
1556 moradores (2010)

Alunos matriculados (2013): 67.329
Cursos presenciais: 179

Cursos a distancia: 3

43 Bibliotecas

52 Unidades Académicas

Fonte: RIO BOAS NOTICIAS, 2018.

09 Unidades Hospitalares
07 Museus

01 Campus Principal (RJ).
04 Campis (Angra dos Reis, Duque de
Caxias, [taperuna e Maca¢).

Fonte: UFRJ em numeros, 2013.

Figura 30: Mapa esquematico da Ilha do Fundao.
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Este ¢ um mapa esquematico da Ilha do Funddo, que ajuda os novos estudantes a se localizarem na
Universidade, mostrando os principais acessos, os principais prédios estudantis e administrativos, além
de pontuar os pontos de 6nibus e taxis. S3o 16 linhas de 6nibus que passam pela Cidade Universitaria e
uma linha interna gratuita que circula por todos os prédios (de segunda a sexta, das 6h as 24h), além
das linhas de 6nibus, os estudantes e visitantes podem ter acesso utilizando a linha de metr6 integrada a
estagdo Del Castilho. O mapa abaixo mostra a estrutura do Sistema de Transporte Interno da UFRJ,
bem distribuida por toda a ilha, dando acesso a todos os prédios, facil e rapidamente pois acontece em
um grande eixo e se distribui em pequenas ruas ou circuitos.

Figura 31: Mapa de Sistema Interno de Transporte da UFRJ.
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Fonte: Prefeitura UFRJ. Autor: s.n.

Os principais acessos a Cidade Universitaria da UFRJ, se ddo por 3 vias, sendo elas: Av. Brigadeiro
Trompowski, Avenida Governador Carlos Lacerda e Via expressa Presidente Jodo Goulart (linha
vermelha) que entra e sai da ilha, dando acesso ao Aeroporto Tom Jobim (conhecido também como
Galedo) 55
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44  ESTUDO DE CASO 2: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS

4.4.1 CONTEXTO HISTORICO

Em 9 de setembro de 1965, o Conselho Estadual de Educagdo designou a Comissao
Organizadora da Universidade de Campinas a tarefa de estudar e planejar a constante
formacgao e instalacao de suas Unidades, uma vez que, somente a Faculdade de Medicina
estava em funcionamento. A Comissdo langou a pedra fundamental da Universidade
numa gleba de 30 alqueires a 12 quilometros do centro de Campinas, doada por Joao
Adhemar de Almeida Prado em 05 de outubro de 1966. Aprovado o relatério final
preparado pela Comissdao e nomeado como Reitor o Prof. Zeferino Vaz, a Universidade
entrou na sua fase real de instalacio. Em 1968, ¢ inaugurado o primeiro edificio no
campus, para alojar provisoriamente o Instituto de Biologia (IB) e mais tarde a

Administragao.

O autor do projeto da Cidade Universitaria “Zeferino Vaz” é o arquiteto Jodo Carlos

Bross, que justifica a estrutura formal projetada da seguinte maneira:

“O Campus tera um ponto focal, estabelecido através de um
cuore ou grande praca, locada como 4rea externa de
congragamento e vivéncia, encarada como polo (...). Com isto,
no primeiro contato com o “Campus” através desta praca, o
visitante tera a imediata ideia e sentimento do destino e
integracdo das areas circundantes, o que evidencia o verdadeiro
universo da Universidade” (BROSS, 1971).

Esta centralidade criada por Bross ¢ fundamental pra a integracdo da Universidade, pois
tem uma materializagdo expressa em uma grande praca central, interligada ao Centro de
Conviveéncia, onde estao locados a biblioteca, museu, shopping e outros equipamentos de

convivéncia e também localiza-se o Centro de Informatica e a Reitoria.

Em um artigo para a revista Arquitextos, o autor Klaus Chaves Alberto (2015) explica a
logica espacial para melhor integragdao de alunos no projeto UNICAMP, citando Castilho

(2008):

Para esclarecer a logica espacial desta solugdo, Castilho cria uma
diferenciagdo peculiar para a nogdo de campus e cidade
universitaria. Segundo o autor, esta diferenciacdo baseia-se no
nivel de integragdo universitaria: “o campus ocupa uma area
circunscrita no interior da cidade universitaria” — o cuore. Essa
area do campus, denominada Estudo Geral, seria ocupada por
edificios dos Institutos Centrais (Matematica, Fisica, Quimica e
Biologia, Filosofia, Ciéncias Humanas, Letras e Artes) nos quais
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os alunos passariam os dois anos iniciais de sua formagdo. A
mobilidade do pedestre neste circulo seria fundamental pois neste
campus deveria haver o maximo de integracdao. Apds este nucleo
central foi desenvolvida a chamada “cidade universitaria”
composta pela Area 01, ocupada pelas faculdades, e a Area 02,
ocupada pelos 6rgaos complementares. Nestas, a integragao seria
reduzida de forma gradativa a medida em que se afastassem da
area central (ALBERTO, 2015.)

Figura 32: Diagrama do campus radial

Fonte: Diagrama do campus radial adaptado por Alberto (2015) [Sobre esquema de Castilho, 1970, p. 134]

Através deste esquema de campus radial, o conceito de integracdo universitaria se
mantem na aproximacao fisica entre professores e alunos, e seu €xito ndo impede a

expansao dos diversos campos do saber.



4.4.2 IMPLANTACAOQO: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

LOCALIZACAO

Figura 33: Localizagdo do municipio de Campinas.

Fonte: IBGE, modificado no QGIS pela autora, 2019.

Figura 34: Mancha urbana e localizagdo da UNICAMP no municipio.
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Fonte: EMPLASA, shape editado no QGIS
pela autora.

Fonte: EMPLASA, modificado no QGIS pela autora.

Tabela 7: UNICAMP em numeros.
UNICAMP EM NUMEROS

(2016)
Ano de fundacao: 1966

19.000 alunos aproximadamente.

Area fisica total: 3.518.602 m?

Figura 35: Foto aérea da Universidade
Estadual de Campinas.

Area construida: 688.173 m?
Cursos graduacao: 66

03 Hospitais

28 Bibliotecas

Fonte: UNICAMP em numeros.

Informagdes extraidas do
Anuario Estatistico da
UNICAMP de 2016..

Fonte: G1, Globo. Foto: Antoninho Perri/Ascom
Unicamp.

INSERCAO

Localizada no Estado de Sao Paulo, a Unicamp tem trés campi — em
Campinas, Piracicaba e Limeira — e compreende 24 unidades de
ensino e pesquisa. Possui também um vasto complexo de saude (com
duas grandes unidades hospitalares no campus de Campinas), além de
23 nucleos e centros interdisciplinares, dois colégios técnicos e uma
série de unidades de apoio num universo onde convivem cerca de 50
mil pessoas e se desenvolvem milhares de projetos de pesquisa. A
Unicamp ¢ uma autarquia, autbnoma em politica educacional, mas
subordinada ao Governo Estadual no que se refere a subsidios para a
sua operagdo. Assim, os recursos financeiros siao obtidos
principalmente do Governo do Estado de Sdo Paulo e de institui¢des
nacionais e internacionais de fomento. O campus tem o nome do seu
fundador, Zeferino Vaz, que foi quem a idealizou. A Cidade
Universitaria "Zeferino Vaz" se localiza no distrito de Bardao Geraldo,
regido noroeste de Campinas. Fica a 12km do centro da cidade.
(UNICAMP, 2019)

Atualmente o campus em Campinas possui 38 espagos destinados a
abrigar pontos comercias, sendo 1 casa de sucos, 4 casas de lanches, 3
lanchonetes, 5 lanchonetes e fast-food e 10 restaurantes. Conta ainda
com 11 fotocopiadoras, 2 livrarias, 1 banca de jornais e revistas e 1
escritorio de intercambio. Os comércios alimenticios sdo
empreendimentos promissores € essenciais para o bem estar dos
alunos, pois sdo eles que incentivam a integragdo dos alunos e criam o
intermédio entre as aulas, fazendo com que as pessoas nao tenham que
sair do campus e se locomoverem até o centro da cidade ou bairros
periféricos, pois muitas vezes seus intervalos sdo curtos e ter algo
rapido e pratico de comer por perto sempre tem utilidade e sao
lucrativos para seus donos.

Figura 36: Mapa de unidades prediais da UNICAMP.

LEGENDA:

Fonte: SOL BRILHANDO Autor: s.n.

Il UNIDADES DA SAUDE

Figura 37: Distribui¢do de pontos de 6nibus e bicicletarios dentro do campus.

Fonte: UNICAMP, Internacional Office.

Os acessos a Campinas se dao através de 3 principais rodovias:
Rodovia Bandeirantes que liga S3o Paulo a Cordeirdpolis,
regido metropolitana de Campinas, Rodovia Anhanguera que
faz a conexdao de S3o Paulo ao interior do Estado e a regido
centro-oeste do pais e Rodovia Dom Pedro I que conecta
Campinas a Jacarei e Vale do Paraiba no estado de Sao Paulo.

Il UNIDADES ESTUDANTIS

[ UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Analisando este mapa, pode-se observar os
conceitos aplicados por Bross, que fez o
sistema radial, com alguns prédios
administrativos no  centro  (reitoria,
biblioteca, etc) e as unidades de ensino no
seu entorno, dividindo com alguns outros
prédios  administrativos,  assim  sua
setorizagdo promove a integracdo e deixa
todos os blocos proximos. As unidades mais
distantes sdo as de saude, com as partes
administrativas relacionadas por perto, mas
também esta na porta de entrada do campus,
facilitando o acesso de servidores, alunos,
professores e pacientes.
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4.5 ESTUDO DE CASO 3: UNIVERSIDADE MUNICIPAL DE SAO CAETANO DO SUL

LOCALIZACAO

Figura 38: Localizagdo do municipio de Sdo Caetano do Sul.

Fonte: IBGE, modificado no QGIS pela autora, 2019.

Figura 39: Campus Barcelona — USCS.

Fonte: USCS, 2019.

A Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS) iniciou
suas atividades em 1968, oferecendo dois cursos de Graduacgao:
Economia e Ciéncias Politicas e Sociais, ambos expressos no
proprio nome da instituicdo a época: Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Politicas e Sociais. A primeira turma era formada por

130 estudantes.

A USCS tem como missdo: "gerar, sistematizar e socializar o
conhecimento e o saber em todas as suas formas, tornando-os
acessiveis a sociedade e colaborando, sobretudo, para o
desenvolvimento integrado da regido do Grande ABC." (USCS,

2019).

Um dos primeiros cursos de graduagdo em Administragdo da regido
do Grande ABC foi dessa Autarquia Municipal. O curso teve inicio
em 1968, juntamente com a fundagdo do Instituto Municipal de
Ensino Superior de Sao Caetano do Sul - IMES, que em 2019
completou 51 anos de existéncia, sob a denominacdo de
Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul - USCS, desde

2008. (USCS, 2019).

CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Abaixo, apresenta-se um breve historico de seus prédios, conquistas
e ampliacdes:

No ano de 1969, a Faculdade de Ciéncias Economicas, Politicas e
Sociais era situada no prédio da Avenida Goids, sua primeira
expansao ocorreu em 1973, desapropriando alguns terrenos para a
constru¢do de novas salas, 2 auditérios, salas administrativas, uma
quadra poliesportiva, uma piscina ¢ uma ampliagdo na biblioteca,
que teve também uma ampliagdo em seu acervo. Hoje este prédio ¢
um dos edificios integrantes do Campus Barcelona. Em 1981, se da
o inicio da construcao do prédio C, passando a abrigar o CEAPOG
(Centro de Aperfeicoamento e Pds-graduacdo) e o INPES (Instituto
de Pesquisa) e posteriormente passou por uma ampliacdo com a
construg¢do de teatro e dependéncias que atualmente abrigam, sala
dos professores, Centro de Documentacao e Memoria, a Reitoria e
outros setores administrativos. No ano de 1988, o corpo docente ja
contava com 87 profissionais que ministravam aulas em cinco
cursos de graduacdo, entre outros. A area construida da institui¢ao
chegava a oito mil metros quadrados.

A inauguragdo do prédio A aconteceu no ano de 1998, passando a
ocupar o espago anteriormente ocupado pelo jardim e pelo
estacionamento. No ano seguinte mais uma ampliacao na estrutura
foi necessaria, para abrigar novos alunos, entdo o prédio D foi
inaugurado em 19 de abril de 1999. Entra o século XXI e as
ampliagdes s6 continuam, dessa vez o IMES comeca a se preparar
para se tornar USCS. Em 2004, uma série de alteracdes na estrutura
administrativa da instituicdo foi fundamental para a adequagao a
nova condi¢do. No logotipo, o termo Centro Universitario,
localizado na parte inferior, foi alterado para Universidade. O
Campus Centro, recém-inaugurado, passou a abrigar os cursos de
Direito, e das areas de Educacgao e Saude.

Figura 40: Campus Centro — USCS..

Fonte: USCS, 2019.

2018, o ano do cinquentenario da USCS. A universidade chega a
cinco décadas de vida inovando. Este ano marca a abertura das
graduacdes em Arquitetura e Urbanismo, Jogos Digitais, Ciéncias
Aeronauticas e Odontologia, e, na pos-graduacao, o Mestrado
Profissional em Saude. Além da ampliagdo de sua area de atuacao,
acréscimos em sua estrutura fisica, com um novo campus, na Rua
Conceicao, em Sao Caetano. Em 2019, a Prefeitura de Sao Caetano
do Sul iniciou o plano para transformar o Hospital Sao Caetano em

universitario, mantido pela USCS.

EVOLUCAO DO LOGO
Figura 41: Evolugdo do logo — IMES — USCS.
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Fonte: Linha do tempo, USCS, 2019.
INSERCAO
Figura 42: Inser¢do das unidades USCS na malha urbana.
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5. FUNDAMENTACAO TEORICA
51 CIDADES CAMINHAVEIS

O autor Jeff Speck, em seu livro “Cidades Caminhaveis”, conta um pouco de suas
experiéncias em cidades com baixa porcentagem de “caminhabilidade” e de como sua
vida centrada no o uso do carro se transformou quando ele se mudou para Washington
D.C., uma cidade com alta porcentagem de ‘“caminhabilidade” e que o incentivou a
vender seu carro e sair utilizando transportes publicos acompanhados da boa e velha

caminhada.

Speck (2017) leva em consideragdo muitos estudos, que ajudam a comprovar que as

“cidades caminhaveis” ¢ a melhor solugdo para as cidades americanas:

Enquanto o valor gasto em transportes costumava utilizar um
décimo do orcamento de uma familia-padrdo (1960), agora
consome mais de um dolar a cada cinco. Dito isso, a familia
américa média gasta hoje cerca de catorze mil dolares por ano
dirigindo inimeros carros. De acordo com o dado, a familia
trabalha do dia 1° de janeiro ao dia 13 de abril s6 para pagar
gastos de seus carros. Notavelmente, a tipica familia
“trabalhadora”, de classe média, com uma renda que varia de
vinte a cinquenta mil délares por ano, paga mais por transporte
do que por moradia. (SPECK, 2017, pp. 37-38.)

As cidades de Nova lorque, Washington, Boston, Chicago, San Francisco, Seattle e
Portland sdo as cidades mais caminhdveis dos EUA, nesta ordem. E gragas aos
investimentos voltados para as bicicletas em Portland, a cidade entrou para a lista acima.
[...] Portland gastou perto de 65 milhdes de dolares em
instalacdes e equipamentos para bicicletas nas ultimas décadas.
Nao é muito dinheiro, considerando-se o padrao de infraestrutura
— para reconstruir apenas um dos trechos das vias expressas mais
de 140 milhdes foram gastos. Todavia, além de ajudar a
promover o nimero de ciclistas esperado para quinze vezes a
média nacional, estima-se que o investimento tenha criado cerca
de novecentos postos de trabalho, quase quatrocentos a mais do

que criado se o dinheiro fosse gasto na construcao de vias.
(SPECK, 2017, p. 39).

O autor cita em seu livro varios estudos feitos por especialistas nas cidades americanas,
que estao diretamente ligados com os beneficios que a cidade que incentiva o caminhar,
traz para a sociedade que nela vive. Da mesma forma que a falta de “caminhabilidade”
pode ser prejudicial as pessoas que vivenciam a paisagem apenas pelas janelas do carro,

sem fazer qualquer esforgo significativo, como Speck (2017) disse: “[...] grande parte do
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que nos aflige e adoece pode ser diretamente atribuida ao fracasso da “caminhabilidade”

na era do automovel [...]”. (SPECK, 2017, p. 44).

O livro apresenta a receita para uma “cidade caminhével” com os 10 passos para a

“caminhabilidade” de Jeff Speck (2017), sendo eles:

Passo 1: Por o automovel em seu lugar — Nao deixar-se escravo do carro e coloca-lo em
seu papel correto € essencial para a cidade ser para os pedestres e ndo dar preferéncia para

carros;

Passo 2: Mesclar os usos — Ter um equilibrio de atividades dentro de uma distancia que

possa ser completa a pé;

Passo 3: Adequar o estacionamento — S3o eles que determinam a vida ou a morte dos
centros urbanos. As demandas por estacionamento e seus precos exorbitantes determinam

o uso de cada vez mais areas do centro da cidade;

Passo 4: Deixar o sistema de transporte fluir — Bairros caminhaveis podem florescer na
auséncia de transporte publico, enquanto o centro da cidade necessita do transporte

coletivo, por isso seu planejamento e infraestrutura devem ser bem projetados;

Passo 5: Proteger o pedestre — Planejamento de tamanho de quarteirdes, largura da faixa,
sentido do fluxo, movimento de conversao, sinalizagdes, arborizagdo, delimitacao da
velocidade dos automoveis, e outros fatores que auxiliam na seguranga do pedestre e

ciclista ao andar pela cidade;

Passo 6: Acolher as bicicletas — Os ciclistas também sdo bem vindos nas cidades

caminhaveis, pois torna o uso dos carros menos necessario;

Passo 7: Criar bons espacos — Espacos abertos e areas livres sdo 6timas para os pedestres,
porém precisam e gostam de lugares mais fechados e aconchegantes, o espaco publico ¢

tdo bom quanto seu entorno;

Passo 8: Plantar arvores — O plantio de arvores e seus cuidados, geralmente causam
grandes gastos, porém sao gastos necessarios € que devem ser investidos por toda a

cidade, assim que se devolve ao meio ambiente parte do que o foi tirado.

Passo 9: Criar faces de ruas agradaveis — Nesse topico, Speck (2017) deixa bem claro os
trés inimigos das paisagens nas vias urbanas, sendo eles: Os estacionamentos, as drogarias

e os arquitetos famosos. O autor acredita que os trés parecem priorizar as paredes vazias,
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desconsiderando a necessidade do pedestre ser entretido durante sua caminhada. Sao

necessarias fachadas ativas, que induzam as pessoas a caminhar.

Passo 10: Eleger suas prioridades — Por mais que as ruas sejam bem projetadas, algumas
continuarao sendo voltadas para os automoéveis. Assim, as cidades devem fazer uma
escolha consciente quanto ao tamanho de seus nucleos caminhaveis, dando sempre
preferéncia para o centro urbano e para que os recursos de “caminhabilidade” ndo sejam

desperdi¢ados em areas que nunca atrairdo pedestres.

A cidade centrada no mundo automotivo que resolver seguir os 10 passos da
“caminhabilidade” para transformar a “cidade para carros” em “cidade para pessoas” com
certeza ndo se arrependera e provavelmente serdo as economias mais bem gastas em sua
infraestrutura. Para finalizar, a frase de Jane Jacobs citada por Jeff Speck em seu livro
fecha esse topico com chave de ouro: “Somos uma espécie destrutiva e se vocé ama a
natureza, fique longe dela. A melhor maneira de proteger o meio ambiente ¢ viver no

coracao de uma cidade” (JACOBS apud SPECK)
5.2 CIDADES PARA CARROS VS. CIDADES PARA PESSOAS.

O livro de Jan Gehl, “Cidades para pessoas” aborda um assunto similar ao do livro
“Cidades caminhaveis” de Jeff Speck. Gehl exemplifica os aspectos necessarios para uma
cidade voltada para pessoas, € ndo para automdveis, retratando a cidade como viva,
segura, sustentdvel e saudavel, assim os espagos publicos podem atender muitos e
diferentes grupos de pessoas. Para dar “vida” a uma cidade, Gehl nutri a ideia de que as
fachadas devem ser atraentes e que lojas, restaurantes, monumentos e fungdes publicas
devem estar localizados onde ha probabilidade de pessoas passarem. “[...] Desse modo,
as distancias feitas a pé parecem mais curtas, € o trajeto, algo mais do que uma simples
experiéncia. Tem-se a oportunidade de combinar o util ao agradavel — e tudo a pé.”

(GEHL, 2015, p. 67).

Outro problema apontado pelo autor, sdo os grandes edificios, que reduzem a vida urbana
neste entorno, fazendo com que as pessoas desses apartamentos ou escritorios se
aventurem menos na cidade, do que as que moram ou trabalham nos primeiros cinco
andares, que garantem as pessoas o contato visual com o espaco urbano e o deslocamento
de pessoas, indo e vindo, o que torna convidativo para quem tem acesso a essa visdo dos

primeiros andares. Gehl (2015) diz que, o mesmo acontece nas areas residenciais: “Varios
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estudos de areas habitacionais dinamarquesas mostram que, em geral, os conjuntos de

casas de dois andares até dois andares e meio tém mais vida de rua e socializagdo por

domicilio do que os edificios mais altos.” (GEHL, 2015, p. 68). O autor conclui o

pensamento de “cidades vivas” dizendo que:

A conclusdo ¢ que construir edificios altos para criar densidades
muito altas e espagos publicos ruins nao ¢ uma receita util para
cidades vivas, embora construtores e politicos, as vezes, utilizem
o argumento de infundir vida na cidade através da construgdo de
areas densas e com edificios altos. (GEHL, 2015, p. 68).

Cidades com estrutura compacta, densidade populacional razoavel, bom espaco urbano e

com distancias ideais para serem percorridas a pé ou de bicicletas, sdo cidades vivas e

como exemplo temos a famosa estrutura urbana de Cerda em Barcelona, com vidas

vibrantes em suas ruas e 6timos espacos urbanos.

Figura 43: Fachadas ativas vs. Fachadas passivas.
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Fonte: Cidades para pessoas, 2015, p. 79. Autor: s.n.

A figura mostra que o nivel de atividade em frente a uma fachada ativa € sete vezes maior

do que em frente a uma fachada passiva, estudo feito nas ruas comerciais de Copenhague

no ano de 2003. Gehl (2015) complementa:

O tratamento dos espacos de transi¢ao da cidade, em especial, os
andares mais baixos dos edificios, tem influéncia decisiva na vida
no espago urbano. Trata-se da zona onde se caminha quando se
esta na cidade; sdo as fachadas que se ver e se experimenta de
perto, portanto mais intensamente. E o local onde se entra e sai
dos edificios, onde pode haver interagdo da vida dentro das
edificagdes e da vida ao ar livre. E o local onde a cidade encontra
as edificagoes. (GEHL, 2015, p. 75).
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Ja no tépico “cidades seguras” o autor frisa que a cidade tem como objetivo ser
convidativa para caminhar, pedalar e para a permanéncia, para isso deve passar seguranca,
tanto no trafego quanto na prevengdo a criminalidade. Gehl (2015) “Sentir-se seguro ¢
crucial para que as pessoas abracem o espaco urbano. Em geral, a vida e as proprias
pessoas tornam a cidade mais convidativa e segura, seja em termos de seguranga

percebida ou vivenciada.” (GEHL, 2015. p. 91)

Como o nome do livro ja diz, o autor defende o conceito de “Cidades para pessoas” e a
nossa atualidade vivencia cada vez mais a prioridade para trafego de carros e motos,
atravessar uma faixa de pedestre nao ¢ seguro, os automdveis passam pelas ruas e
avenidas “voando”. O indice de acidentes de transito e atropelamentos estd cada vez
maior, por isso, as solugdes de trafego devem comecar a partir da dimens3ao humana,
dando preferéncia especial as criangas, idosos € pessoas com necessidades especiais.

Gehl (2015) explica que:

Nos mais de cinquenta anos em que os carros invadiram as
cidades, registrou-se um enorme aumento tanto no trafego de
veiculos quanto nos indices de acidentes. O medo de acidentes
de transito cresceu de forma ainda mais aguda, com um impacto
dramatico sobre pedestres e ciclistas e o prazer de se deslocar
pela cidade. A medida que mais carros tomaram as ruas, cada vez
mais planejadores de trafego e politicos concentraram-se em criar
espacos para eles e para estacionamentos. (GEHL, 2015, p. 91).

O terceiro aspecto abordado no livro € a “cidade sustentavel”, onde o autor alarma sobre
os problemas que as “cidades para carros” trazem para a sociedade e para o meio
ambiente. Sabemos que o aquecimento global e o seu efeito estufa ¢ um assunto
mundialmente preocupante, todos os paises tem a sua faixa de culpa na poluicio e
desmatamentos, porém se cada um fizer a sua parte, podemos buscar um mundo melhor
e o planejamentos das “cidades para pessoas” nada mais €, do que um grande passo para

alcangar um planeta sustentavel. Gehl (2015) diz:

O conceito de sustentabilidade tal como aplicado as cidades ¢
amplo, sendo o consumo de energia e as emissoes dos edificios
apenas uma das suas preocupagoes. Outros fatores cruciais sao a
atividade industrial, o fornecimento de energia e o gerenciamento
de agua, esgoto e transportes. Transporte é um item
particularmente relevante na contabilidade verde, porque ¢é
responsavel por um consumo massivo de energia, pelas
consequentes emissdes de carbono e pela pesada poluigdo. Nos
Estados Unidos, o transporte responde por ndo menos que 28%
das emissdes de carbono. (GEHL, 2015, p. 105).
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Priorizar o pedestre e as bicicletas e investir no sistema de transporte urbano sao passos
expressivos para a sustentabilidade, pois a paisagem urbana e o transporte publico andam
de maos dadas e a qualidade das viagens coletivas entre pontos e estagdes estdo
diretamente ligadas com sua eficiéncia e qualidade. Gehl (2015) relaciona os meios de
transportes as energias demandadas por cada um, sendo o caminhar e o pedalar, energias
limpas:

O trafego de bicicletas e pedestres utiliza menos recursos e afeta

o meio ambiente menos do que qualquer outra forma de

transporte. Os usudrios fornecem a energia e esta forma de

transporte ¢ barata, quase silenciosa e ndo poluente.
(GEHL,2015. p. 105).

Sustentabilidade social ¢ um conceito amplo e desafiador. Seu foco ¢ dar a populacio
oportunidades iguais de acesso aos espacos e de movimentar-se pela cidade. Mesmo sem
utilizar carros, as pessoas dever ter acesso ao que a cidade oferece, sem restrigdes por

sistemas de transportes ruins, inseguros e demorados.

O ultimo tdpico abordado ¢ “cidade saudavel”, o autor adverte os habitos que temos da
vida sedentaria. Gehl (2015): “Uma vida inativa atrds de um volante ou da tela de um
computador pode rapidamente ocasionar sérios problemas de saude. Em anos recentes, a
obesidade tornou-se uma epidemia em paises onde exercicios fisicos ndo fazem parte da

rotina diaria.” (GEHL,2015, p. 110).

Figura 44: Numero de obesos na populagdo com mais de 15 anos.
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A solucao desses novos desafios exige que o individuo va atras dos exercicios dirios e
desafios fisicos que ndo fazem mais parte da vida cotidiana. Para melhorar a qualidade de
vida, algumas pessoas escolhem os esportes organizados ou academias. Outros compram
equipamentos de academia e bicicletas e exercitam-se em casa. Essa preocupacao € boa
para o individuo e para a sociedade, mas tem certas limitagdes, pois exigem tempo,

determinagao ¢ dinheiro.

Alguns grupos sociais e de mesma idade conseguem lidar com os
desafios, mas muitos ndo tém tempo, dinheiro ou energia e, em
geral, existem periodos da vida em que as pessoas ndo fazem
tanto exercicio quando deveriam. Os “loucos por exercicios”, em
geral, sdo pessoas saudaveis e ativas, ao passo que os problemas
decorrentes de pouca atividade fisica sdo comuns entre criangas
e idosos e, surpreendentemente, até mesmo entre os jovens.
(GEHL,2015. p. 113).

Se a solucdo buscada para melhorar a qualidade de vida é cansativa, demanda dinheiro e
tempo, entdo com certeza a melhor solucdo esta no que Jan Gehl e Jeff Speck defendem,
tornas as cidades “para pessoas” e “caminhaveis”, para que assim, o exercicio diario
necessario para uma vida sauddvel, seja feito, e ainda com conforto e distragdes, sem

gastos individuais voltados para isso.
5.3  PROJETO QUADRA ABERTA

O urbanista Carlos Leite em seu artigo “Instrumentos Urbanos Inovadores” fala sobre as
Politicas Publico-Privadas (PPP) e o Projeto de Interven¢do Urbana (PIU) na cidade de
Sdo Paulo, seu artigo defende que as cidades eficientes e equilibradas sdo as que
requalificam suas areas deterioradas e melhorando as areas centrais ¢ o primeiro passo.
Geralmente os lugares deteriorados e os “vazios urbanos” estdo localizados em regides
centrais, e, portanto, privilegiada de boa infraestrutura e equipamentos publicos diversos.
Por essa razdo, sdo nessas areas onde encontram-se mais e melhores oportunidades de
emprego, Leite (2016) explica em seu artigo: “O metabolismo de nossas cidades — fruto
da dramatica explosdo urbana e de uma terrivel série de erros de planejamento cometidos
no século 20 — deve ser reinventado com a construc¢ao sistémica da cidade constituida de
uma rede de nucleos urbanos compactos, densos e com usos diversificados e mistos.” E
sd0 nas areas compactas e de diversos tipos de uso que os habitantes desenvolvem
atividades do cotidiano sem sair de carro, mas fazendo caminhadas, ndo muito longas e
cansativas. “Ora, se nossas cidades explodiram e se desenvolveram deixando pelo

caminho os "vazios urbanos" e areas deterioradas justamente em localizagdes centrais
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dotadas do potencial para se configurarem como territorios compactos e multifuncionais,
urge recupera-los.” (LEITE, 2016). Onde ha movimentagdo, ha sentimento de maior
seguranga, uma cidade vazia e escura ndo atrai seus moradores, mas aquela que além de
ter infraestrutura adequada, tem movimento, seguranga e variedade de atividades, nao so
atrai mas mantem o fluxo continuo de pessoas e esse ¢ o desejo atualmente, uma cidade
em que as pessoas querem morar, pois ¢ onde havera vida 24 horas por dia, nos sete dias
da semana. O autor também explica em seu artigo sobre as concessoes de Politicas

Publico-Privadas (PPP’s) e uma delas ¢ muito interessante para este estudo:

[...] a Lei 16.235/2016 langa a oportunidade de concessdo e PPP
de Edificios Garagem: a ideia ¢ retirar das ruas os
estacionamentos publicos, inclusive Zona Azul, e privados ¢
levar os carros para tais edificios em raio de 1.000m, que podem
ter usos diversos e, claro, bons projetos arquitetdnicos.
Poderemos ter uma cidade com alguns belos edificios-garagem
(podem ser também garagens subterraneas) e muito, muito
menos carros estacionados nas ruas, aumentando as calgadas e
qualificando-as com bom design, mobiliario urbano, paisagismo,
iluminac¢do, “traffic calming”, etc.; ou seja, substituir a cidade
bruta do asfalto dos carros estacionados pela cidade mais bela e
humana “das pessoas”. (LEITE, 2016).

Leite (2016) ainda diz que os instrumentos de inovagdo urbana propostos pelas PPP’s
aproximam as cidades brasileiras a famosos projetos urbanos como Paris, Barcelona e
San Francisco, e com pequenas operacdes urbanas rapidas e eficientes que obtém-se
maior sucesso. O urbanista propde um modelo de quadra “aberta”, que ele descreve como:
“complexo multifuncional com frui¢do urbana, diversidade de usos e programas,
equipamento Aancora, adensamento residencial incluindo habitagdo de uso misto,
retrofitagem de edificacdo pré-existente em eixo de adensamento préximo a hub de
mobilidade.” (LEITE, 2016). Para esclarecer a descri¢ao do conceito do autor, um edificio
retrofitado ¢ quando obtém-se a preservacao da memoria arquitetonica do edificio porém
com novas defini¢des para fachadas, instalacdes elétricas e hidraulicas, circulagdo,
protecdo contra incéndio, entre outros. Além disso, o autor cita os “hubs de mobilidade”
que seriam edificagdes junto e sobre os terminais e estagdes por onde passam milhares de
pessoas, como passarelas. Abaixo apresentam-se alguns esquemas de representacao do

autor, de um Plano de Desenvolvimento Estratégico para Nova Friburgo.
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Figura 45: Esquema de quadra aberta de Carlos Leite.
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Figura 46: Esquema de usos nas quadras abertas de Carlos Leite.

[ RESIDENCIAL

I COMERCIO/ FACHADA ATIVA
I SALAS COMERCIAIS

EQUIPAMENTO ANCORA

3 COMERCIO/ SERVIOS

I HoTEL

3

“““““““““““““

ANAARN

LU

LERALAN

.

A

4 B
0
B,

1 PREEXISTENCIA

Fonte: LEITE, 2016, disponibilizado por Arcoweb.



69

Carlos Leite afirma assim como Jan Gehl que as cidades precisam de “urbanidade”, onde
se tornam cidades boas para caminhar, permanecer e se encontrar. Habitacdo social,
parques, equipamentos coletivos, empreendimentos diversos, podem proporcionar a
vitalidade da cidade, com mais pessoas se interessando pelos espacos publicos, menor o
numero de carros na rua, consequentemente, menor ¢ a polui¢gdo e menor o numero de
mortes por acidentes, uma coisa leva a outra e na cidade para pessoas a tendéncia é so

melhorar, ja na cidade para carros ndo podemos dizer o0 mesmo.

Se em um modelo de cidade compacta a densidade ¢ qualificada e possui uso misto do
solo e multicentralidade ligadas por uma rede de mobilidade eficiente (para pedestres,
ciclistas e transporte publico eficiente) entdo tem-se os ingredientes fundamentais para

uma cidade sustentavel

Figura 47: Maquete eletronica da quadra modelo.
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Fonte: LEITE, 2016, disponibilizado por Arcoweb.
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Figura 48: Maquete eletronica da quadra modelo internamente.

NTERIORORQUADRA| [ EQUIPAMENTO
DE USO COLETIVO ANCORA

| COMERCIO] I CORERCIO]

| QUADRA MODELO ‘

FACHADA ATIVA SERVICOS

Fonte: LEITE, 2016, disponibilizado por Arcoweb.

54  DADOS BRASILEIROS

Assim como os autores estudados mencionaram em sua maioria dados de cidades
americanas, ¢ importante para este estudo, apontar dados brasileiros para apresentar ao

leitor a situacdo em que o Brasil se encontra:

Curitiba ¢ uma das cidades, fora as dos paises ricos e desenvolvidos, que serve de modelo
como ‘“cidade mais verde” a ser replicada, além disso ¢ a cidade que implantou um
planejamento urbano muito eficiente com sistema de corredores de dnibus nas areas de

adensamento residencial.

J& da cidade de Sao Paulo, ndo podemos dizer que passa a mesma imagem de Curitiba,
pois 45% da superficie do municipio esta impermeabilizada e esse indicador pode chegar
em algumas areas, a 90%, esse ¢ um dos fatores causadores das enchentes urbanas, que
ndo sao consideradas catastrofes “naturais”, pois sdo consequéncias das ocupagdes
inadequadas, do baixo nivel de permeabilidade e da falta de higiene nas ruas. A polui¢ao
¢ vista em todos os aspectos como: sonoro, visual, emissdo de gases e descarte irregular
de residuos. No Rio de Janeiro, essa polui¢ao também ¢ muito observada e traz para a

cidade grandes variacdes de temperatura de até 10°C em uma distancia de 2,5km, esses
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aumentos sao causados principalmente pela grande emissao de gas carbonico, que retém
o calor, e por causa da falta de arborizagdo, falta de drenagem e corredores de edificios

altos, criam-se massas de ar quente.

Leite (2012) além do seu artigo sobre as quadras abertas, o autor conta em seu livro
“Cidades Sustentaveis, Cidades Inteligentes” sobre o desinteresse do brasileiro em

transformar a qualidade de vida em seu préprio pais:

Se a classe média brasileira viaja para o exterior para apreciar a
qualidade de vida urbana das cidades que possuem ampla
diversidade socioterritorial, como Barcelona, Paris, Londres,
Nova York, Sdo Francisco ou Vancouver, ¢ dever do setor
imobiliario promover o mesmo por aqui: menos condominios
residenciais fechados e distantes estremeados por imensos
shopping centers fechados e mais vida urbana como se tem em
bairros valorizados e queridos como Copacabana e Ipanema, no
Rio de Janeiro, e Higienopolis e Vila Madalena, em S2o Paulo.
(LEITE, 2012).

Outro problema pontuado pelos autores e que também ¢ presente em nosso pais, ¢ a

obesidade, um estudo feito pelo gedgrafo Régis Rodrigues, aponta que:

O IBGE revela que 36,6% das criangas brasileiras estdo acima do
peso. Os indices de obesidade também estdo num patamar
elevado, crescendo muito nos ultimos 35 anos. Em 1974, apenas
1,4% das criangas eram obesas, saltando para 16,6% em 2009.
Verificou-se, ainda, o seguinte padrao: ha mais criangas obesas
nas localidades urbanas e na regido sudeste do Brasil.[...] Na
populagao adolescente, se em 1974, 0,4% eram obesos, em 2009
essa porcentagem subiu para 5,9%. [...] Na populac@o adulta, os
dados sdo ainda mais alarmantes. Segundo a POF,
aproximadamente 50% dos brasileiros estdo acima do peso.
Destes, cerca de 15% sdo obesos. Mais uma vez, averiguou-se
que maior parte dessas pessoas sdo de uma classe econdmica
mais elevada, localizadas nos centros urbanos, principalmente
nas regioes sudeste e sul do Brasil.

O autor ainda revela trés padrdes basicos relacionados a essas pessoas obesas ou acima
do peso médio: 1 - Quanto mais ricas, maior a tendéncia de ficar acima do peso; 2- As
pessoas estudadas estdo, em sua maioria, localizadas nas areas centrais; 3 — Em relagdo a
espacialidade do Brasil, essas pessoas estao nas regides Sudeste e Sul, onde se encontram
as maiores taxas de urbaniza¢do e maior renda per capita. Com isso, ¢ possivel concluir
que a urbanizagao das cidades mais desenvolvidas do Brasil, ndo estdo acontecendo de
forma saudavel, ndo ¢ uma “urbanidade” para pessoas, mas sim, para os automoveis,
assim, os exercicios fisicos feitos nas caminhadas estdo cada vez mais distantes da classe

média alta, pois a preferéncia ¢ locomover-se de carro, ja na classe baixa a Uinica opgao ¢é
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utilizar do transporte publico mal planejado das cidades brasileiras, com excecao,

Curitiba.

Figura 49: Ilustragdo da urbanizago na atualidade brasileira.
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Fonte: DEL RIO, Vicente, 1990, p.42.
Muitas vezes no Brasil, encontram-se conflitos de entendimento entre o que a populagao

reivindica, com o que o técnico projeta e com o que a verba € capaz de construir. Muitas
vezes o resultado ndo ¢ satisfatorio, deixando a populagdo farta e infeliz com seus espagos
publicos, um exemplo sdo as pragas abandonadas, escuras e perigosas, sem a presenca de

uma pessoa sequer. Abaixo a ilustragdo demonstra essas mas interpretagoes:

Figura 50: Ilustragao das diferentes interpretagdes de um problema.
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Fonte: DEL RIO, Vicente, 1990, p.43.
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6. ESCOLHA DA AREA DE INTERVENCAO
6.1  DIRETRIZES CONDICIONANTES

Para a escolha da area de intervencao, foram pontuadas algumas diretrizes que tiveram
como embasamento alguns livros e artigos com grande relevancia para a escolha das
condicionantes, esses livros sdo “Cidades Caminhaveis” de Jeff Speck, “Cidades para
pessoas” de Jan Gehl, “Cidades sustentaveis, cidades inteligentes” de Carlos Leite, “A
morte e a vida das grandes cidades” de Jane Jacobs e “Cidades para um pequeno planeta”
de Richard Rogers, grandes autores com grandes livros que fundamentaram a ideia de
cidades sustentaveis voltadas para pessoas e com maior indice de “caminhabilidade”,
todos mostraram a problematica que o mundo todo estd vivendo, com suas proprias

inven¢des de queima de combustiveis fosseis e toda a evolugao da tecnologia.

A cidade sustentavel ¢ o desejado para este estudo, por isso foi feito um diagrama para
demonstrar como a implantacdo de uma infraestrutura sustentdvel, consequentemente traz

outros beneficios a cidade.

Figura 51: Diagrama da sustentabilidade.
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Figura 52
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Figura 54
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EM UMA CIDADE SUSTENTAVEL

“O metabolismo de nossas cidades — fruto da dramatica explosdo urbana e de uma terrivel série de erros
de planejamento cometidos no século 20 — deve ser reinventado com a construcdo sistémica da cidade

constituida de uma rede de nucleos urbanos compactos, densos e com usos diversificados e mistos.”
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(LEITE, 2016)
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Figura 56: Intervencdes sustentaveis
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Uma mobilidade urbana eficiente sé aconte
em conjunto com a seguranga Vviaria.
Semaforos, sinalizagGes, passarelas, respeito a
faixas de pedestre e motoristas conscientes.

As ciclovias sao indispensaveis no centro da
cidade, além de ser um método de incentivo
ao exercicio diario e ao uso das bicicletas para
ir ao trabalho/escola. As areas verdes s3o um
complemento para esse incentivo, além de
trazer maior qualidade de vida com a
purificagdo do ar, sombras e amenizando a
temperatura.

Ao contrdrio das laterais de grandes edificios
com muros continuos, sem ter para onde
correr e trazendo inseguranca, as fachadas
ativas trazem vitalidade e seguranga para as
ruas do centro urbano, principalmente a noite,
quando geralmente as ruas ficam escuras e
perigosas. A segurang¢a publica vem
concomitantemente com a segurancga vidria,
mobilidade e fachadas ativas, pois quanto mais
pessoas na rua, maior é o sentimento de
seguranga.

Figura 57: Cidade verde

Figura 55: Quadra Modelo
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As cidades de Nova Iorque, Washington, Boston, Chicago, San Francisco, Seattle e Portland sao

as cidades mais caminhdveis dos EUA, nesta ordem. E gracas aos investimentos voltados para as

bicicletas em Portland, a cidade entrou para a lista acima.

[...] Portland gastou perto de 65 milhdes de dolares em instalacdes e equipamentos para bicicletas

nas ultimas décadas. Nao é muito dinheiro, considerando-se o padrao de infraestrutura — para

reconstruir apenas um dos trechos das vias expressas mais de 140 milhdes foram gastos. Todavia,

além de ajudar a promover o nimero de ciclistas esperado para quinze vezes a média nacional,

estima-se que o investimento tenha criado cerca de novecentos postos de trabalho, quase

quatrocentos a mais do que criado se o dinheiro fosse gasto na construgdo de vias. (SPECK, 2017,

p. 39).

Figura 58: Cidades mais caminhaveis dos EUA
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Figura 60: Figura 61: Figura 62: Figura 63: Figura 64:
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QUADRA D - Depésito da UNITAU QUADRA B Vazio no entorno da Linha Férrea Estacionamento privado Prédio abandonado
Acervo Michele Boche, 2017. Acervo da autora, 2019. Acervo da autora, 2019. Acervo da autora, 2019. Acervo da autora, 2019.
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Tabela &:

PROBLEMAS

campus UNITAU.

POTENCIALIDADES
Com relagdio aos
teoricos  desse

trabalho, ndo ha
potencialidades na distribuigao atual do

Parte mais compacta do campus atual;

embasamentos

Campus muito espalhado;

Falta de integragao entre alunos;

Vias obstruidas pelo transito;

Falta identidade nos prédios UNITAU;

Poucas areas verdes;

Muitas fachadas passivas:

Falta de seguranga, principalmente no
periodo noturno.

Calgadas em sua maioria apertadas e
esburacadas;

Atuais obras de

sinalizagdo para
deficientes visuais em cal¢adas da area;

Area muito grande para efetiva integragéo
entre alunos;

Diversidade de equipamentos publicos;

Vias obstruidas pelo transito;

Pragas bem arborizadas;

Grande eixo criado pela
Avenida 9 de Julho;

Grande quantidade de
vazios urbanos;

Ruas pouco arborizadas;

Preenchimento dos vazios com
novos e diversos usos;

Linha férrea cria limite
urbano;

Prédios com
inadequados;

usos

Desapropriagdo e ocupagao
com usos ideais e com fachadas
ativas;

Vias importantes

Falta 1dentidade nos

Cria¢ao de uma identidade para

atravessam o limite da | prédios UNITAU; os predios da universidade e a

linha férrea, o centro da extensdo de seu campus;

cidade até a Via Dutra;

Pracas bem arborizadas; | Muitas fachadas | Implantagao de fachadas ativas
passivas e melhor iluminagdo nas

calgadas;
Grande fluxo de pessoas | Pouca densidade | Variedade de usos e aumento da
e automoveis; urbana; densidade com prédios mistos;

Presenca da Rodoviaria
Velha, com grande fluxo
de pessoas;

Falta de sinalizagao e
acessibilidade;

Implantagio de
viaria  para
ciclovias;

smalizagao
deficientes e

Calcadas largas em
maior parte da area;

Grande numero de
lotes voltados para
estacionamento;

Criacao de edificios-garagem,
para diminuir o ntmero de lotes
“vazios” voltados para
estacionamento;

Diversidade de
equipamentos publicos.

Falta de integragao
entre alunos.

Realocagao de departamentos
mais afastados para o eixo de
intervencao.
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Os mapas anteriores foram levantados para achar a linguagem do campus UNITAU
distribuido pela malha urbana a procura de uma area de intervengao ideal para aplicar os
diagndsticos levantados a partir do estudo de embasamento teérico. Para isso, foi feito
um mapa com um raio de 250 metros de influéncia partindo de cada prédio, para ter uma
visao completa de até onde o campus UNITAU influencia diretamente e onde suas areas
de influéncia se aglutinam, intensificando sua interatividade entre os departamentos. Essa
area interativa foi encontrada e analisada com a produ¢do do mapa de classificagcdo das
areas do campus e uma tabela, onde as cores estdo diretamente ligadas com as cores do
mapa, onde cada uma aplica os problemas e potencialidades de cada area, sendo a area
em preto a distribuicdo espalhada do campus atual, a drea em azul é onde localiza-se a
parcela mais compacta atualmente e em vermelho a area escolhida para intervengao, que

acompanha uma coluna de solugdes viaveis para os problemas encontrados nela.



AREA DE INTERVEN

Figura 67: Area de intervencéo
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Fonte: Google My Maps, editado pela autora, 2019.
Figura 69: Mapa de vias e acessos.
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Figura 68: Mapa atual de departamentos e terrenos
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Figura 70: Mapa de uso do solo.
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PROPUSTA PONTUAL

Figura 72: Mapa de nucleos de ensino.
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Figura 74: Skyline ilustrativo da proposta.
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Figura 73: Organograma de distribuigao.
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Figura 75: Reitoria — Praca Dr. Barbosa de Oliveira (1). Figura 76: Requalificagao Urbana (2). Figura 77: Restaurante Universitario (3). Figura 78: Alojamento estudantil (4).
Figura 79: Mapa de Proposta de Desenho Urbano.
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Figura 84: Corte do modelo vidrio.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Através de estudos analiticos sobre a Universidade de Taubaté e sua relacdo com a cidade,
este trabalho trouxe uma proposta de redistribuicdo dos departamentos da UNITAU em
um eixo universitario criado na Avenida 9 de Julho, com departamentos setorizados por
area de ensino (Exatas — Humanas — Bioldgicas e area Administrativa) e uma proposta de
desenho urbano trazendo conceitos de sustentabilidade baseado nos urbanistas Jeff Speck,
Jan Gehl e Carlos Leite, implantando fachadas ativas, ciclovias e novas areas verdes,
aumentando a densidade em busca de uma seguranca viaria e publica adequada e também
incentivando a caminhada e o uso de bicicletas deixando a cidade mais “caminhavel”,
concomitantemente diminuir o sedentarismo, a obesidade e as mortes por acidentes de
transito. A proposta aplicada nesta faixa de intervencao, pode vir a ser replicada em outras
partes da cidade, espalhando uma melhor qualidade de vida para os taubateanos. Por fim,
este trabalho iniciou-se como proposta universitaria para melhorar a integragdo entre
alunos e concluiu-se conciliado com uma proposta sustentavel de desenho urbano,

harmoniosamente com a infraestrutura melhorada da Universidade de Taubaté.
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