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RESUMO

O custo da energia elétrica em industrias pode atingir 10% do faturamento total de
uma empresa de médio a grande porte, onde a redugéo deste custo pode impactar
significativamente no faturamento da empresa e aplicagdo de investimento em
outras areas. Este trabalho tem o intuito de buscar as melhores estratégias,
escolhas e passos para que a reducéo de custo em questao seja aplicada da melhor
maneira possivel, com maxima eficiéncia e menor impacto possivel. Gragas ao
decreto n® 5.163, de julho de 2004, foi possivel alguns consumidores 0 ingresso no
mercado livre de energia, este tipo de comercializacdo possibilita ao consumidor
escolher dentre diversos tipos de contrato, qual o melhor atende as suas
necessidades. O trabalho busca analisar os passos para reducdo de impactos
econdmicos com a implementacao do livre mercado de energia na Empresa Alfa. Os
resultados obtidos apontam para empresas comercializadoras de energia
implementando estratégias de ganho de escala por meio do livre comércio de
energia elétrica. Entre os resultados estd uma redugdo de custo médio de R$
418.373,04 ao ano, durante os 4 anos do contrato.

Palavras-chave: Mercado Livre de Energia Elétrica, Reducado de Custo, Economia
industrial, gestao energética.



ABSTRACT

The cost of electric energy in industries can reach 10% of the total turnover of a
medium to large company, where the reduction of this cost can impact significantly
on the company's billing and investment application in other areas. This work aims to
seek the best strategies, choices and steps so that the cost reduction in question is
applied in the best possible way, with maximum efficiency and less impact possible.
Thanks to Decree n ¢ 5,163 of July 2004, it was possible for some consumers to
enter the free market of energy, this type of marketing allows the consumer to
choose among different types of contract, which the best meets their needs. The
work seeks to analyze the steps to reduce economic impacts with the implementation
of the free energy market at Alfa Company. The results obtained point to energy-
market companies implementing scale-gain strategies through free trade in
electricity. Among the results is an average cost reduction of R$ 418,373.04 per year
over the 4 years of the contract.

Keywords: Free Market of Electric Energy, Cost Reduction, Industrial Economics,
Energy Management.
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1 INTRODUCAO

A energia elétrica representa um dos maiores e mais importantes
investimentos na economia nacional, ndo sendo possivel obter uma economia de
sucesso sem investimentos neste setor, pois representa a maior fonte de consumo
da industria, do comércio e de servicos diversos, ou seja, um insumo essencial.
(TOLMASQUIM, M. T., 2007)

Ao longo das Uultimas duas décadas, o consumo de energia elétrica
apresentou indices de expansdao bem superiores ao Produto Interno Bruto (PIB),
fruto do crescimento populacional concentrado nas zonas urbanas, do esfor¢co de
aumento da oferta de energia e da modernizagdo da economia (ANEEL, 2000).

O Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro, buscando melhorias neste
setor da economia, propde mudangas estruturais, buscando sempre se aprimorar
conforme a necessidade do setor. (SAUER, 2002).

Segundo Galhano (2009) no modelo tradicional, era comum encontrar
empresas que, numa situacdo de monopdlio, realizavam simultaneamente as
atividades de geracao, transmissédo e distribuicdo de energia elétrica. Com isso,
ficava facil identificar a aplicagdo de recursos, e o resultado, na pratica, era que os
aumentos de custos eram sistematicamente repassados as tarifas cobradas dos
consumidores finais.

Tradicionalmente, empresas de monopdlio realizam as atividades de:
Transmissao, distribuicdo e geracao de energia elétrica. Facilitando o repasse de
custos de tarifas aos consumidores finais, sem possuir nenhum concorrente no
mercado, ou seja, o processo era “horizontal”. Todo focado no mesmo nivel de
empresa. (LOSEKANN, 2003).

Com a entrada de empresas especializadas em distribuicdo, transmissao e
operando separadamente, foi possivel criar um mercado competitivo para o
comércio da energia e o controle de custos e tornou-se mais eficaz. Ou seja,
aumentos de produtividade acabaram significando melhores pregos para o
consumidor. (LOSEKANN, 2003).
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

A compra de energia elétrica na condicdo de “cliente livre” implica
possibilidade de obter contratos compativeis com as efetivas necessidades do
comprador, com as suas diretrizes de gerenciamento de consumo e com preco
estavel da energia elétrica. Esse trabalho, sem a pretensao de apresentar solugoes
definitivas, propée uma visdo abrangente, do setor brasileiro de energia elétrica, em
articular em relacdo aos interesses dos “clientes potencialmente livres” e dos
“clientes livres”.

Com a abertura do mercado para empresas especializadas em cada etapa da
produgé@o e venda de energia, abriu-se um mercado livre para o consumidor, onde
este ficou possibilitado de firmar contratos especificos seguindo suas necessidades.
Esse trabalho propde uma visdo de um caso especifico de redugdo de custos a
partir da adesdo ao mercado livre de energia. E indispensavel que um consumidor,
ao tomar a decisdo de ser um cliente livre, disponha de uma estratégia na utilizacéo
da energia elétrica e informacdes adequadas, tanto em termos de perspectiva de
precos como de disponibilidade de energia no mercado. O objetivo é fornecer essas
informacdes basicas necessarias ao processo decisoério, apresentando exemplos
praticos encontrados na Empresa Alfa para compatibilizar suas necessidades
energéticas de acordo com as variacbes nos precos da energia. Dessa forma,
evidenciar que a informagdo uma Otima ferramenta a ser adquirida pelos

consumidores visando reduzir suas despesas com a energia elétrica.

1.1.2 Objetivos Especificos

O enfoque adotado engloba a descri¢ao, resultados e avaliagdo das formas
de comercializagdo de energia em dois ambientes de contrato: A Contratacédo
Regulada e a Contratacao Livre. Deste modo, o objetivo € descrever o novo modelo
e identificar as semelhancas e as diferencas de cada tipo de contratagdo focando na
sua reducao de custo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A ideia de apresentar a adesao a energia no Mercado Livre e posteriormente
apresentar um estudo de caso, iniciou-se na necessidade de aplicagcdo pratica onde
o autor exerce a funcdo de comprador, foi necessaria uma busca intensiva sobre o
assunto para que fosse atingido a melhor op¢ao com melhor custo e maior economia
possivel. A grande contribuicdo com informagdes vieram de comercializadores de
energia elétrica, assim como buscas por decretos, noticias e evolugdes do mercado.

O tema referente ao ambiente de Contratagcdo Livre de Energia é altamente
promissor por trazer grandes economias nos ambientes de alto consumo, porém é

ainda pouco explorado.

2.1 Etapas de geracao de energia elétrica

2.1.1 Geracao de energia elétrica

A energia elétrica gradualmente assumiu e ainda assume uma grande
participacdo na matriz energética brasileira. Guardando uma relagdo estreita com o
comportamento da economia nacional, a eletricidade tem sido um excelente
indicador do desempenho da prépria economia (TOLMASQUIM, 2005).

Ramos e Susteras (2006) mencionam que na categoria de geracado de
energia existem as empresas publicas e privadas e também os produtores
independentes que, a partir de fontes hidraulicas, térmicas, edlicas ou nucleares,
geram a energia elétrica. Essa atividade tem carater competitivo e a energia gerada
pode ser vendida tanto no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) como no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL), além do fato dos geradores possuirem livre
acesso aos sistemas de transmissao e distribuicdo de energia elétrica. Atualmente, a
energia originada de hidrelétricas esta entre as mais utilizadas. Mesmo com a
tendéncia de crescimento de outras fontes de energia, devido as restricoes
ambientais e econdmicas de projetos hidrelétricos e principalmente aos avancgos
tecnolégicos no estudo de fontes nao-convencionais, tudo indica que a energia
originada de hidrelétricas continuara sendo a principal fonte geradora do Brasil.
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Figura 1 - Esquema de Geracao de Energia

Dentro de uma usina hidrelétrica

Represa Usina Geradora
Transformador Linhas de Eﬂarﬂl&

Fonte: CUNHA, J. 2009

2.1.2 Transmisséo de Energia Elétrica

A transmissdo de energia elétrica inicialmente consistia na atividade de

empresas verticalizadas ou das empresas geradoras ou ainda, das empresas de

distribuigdo. Atualmente, as linhas de transmiss&o, podem ser classificadas em:

Linhas de interesse exclusivo das centrais de geracdo. Sao linhas
responsaveis pela conexdo das usinas geradoras ao sistema de
transmissao principal, também chamadas de “sistema de transmissao
associado”, pois estdo sempre associadas a uma usina especifica.
(MARTORANO, 2002).

Linhas de ambito préprio da concessionéria de distribuicao (que fazem
parte da concessao de distribuigcdo). Sdo linhas de transmissao de
propriedade das concessionarias de distribuicdo, com a finalidade da
interconexao de areas do mercado das empresas concessiondrias de
distribuicdo. (MARTORANO, 2002).
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e Linhas integrantes da Rede Basica dos sistemas elétricos interligados.
Sao aquelas com uma ou mais das seguintes finalidades: transmitir
grandes blocos de energia, otimizar o0s recursos elétricos e
energéticos nacionais e contribuir para a estabilidade do sistema
elétrico. (MARTORANO, 2002).

As empresas de transmissdo desempenham suas atividades como
“Prestadoras de Servigo Publico”. Nessa condigéo, suas receitas sdo pré-definidas
mediante contrato de concessdo. A atividade é “ndo competitiva” e, como servigo
publico, bastante regulamentada. Uma concessionaria de transmisséo € proprietaria
dos ativos correspondentes e disponibiliza a utilizacdo destes para o ONS. Os
interessados contratam, com a intervencdo do ONS, o uso dos sistemas de
transmissdao. A empresa de transmissao faz a operacdao e manutencédo do sistema
de transmissao e contrata com os interessados 0 acesso ao sistema. Como exemplo
de empresa transmissora, podemos citar a Companhia de Transmissdo de Energia
Elétrica Paulista — CTEEP. (MARTORANO, 2002).

2.1.3 Distribuicao de Energia Elétrica

As empresas que operam a distribuicdo de energia podem ser publicas ou
privadas. A energia elétrica tem como finalidade ser comercializada e precisa entao
ser distribuida simultaneamente para todos os seus consumidores de todas as
regides através das concessionarias de energia, que juntamente com a permissao
federal prestam seus servicos oficiais publico a sua sociedade. (OLIVEIRA, 2008)

As concessionarias de distribuicdo tém duas fun¢des diferentes:

- operagao, manutengao e ampliacdo das redes de distribuicao;

- responsabilidade pela comercializacdo de energia elétrica no mercado

cativo.

O “acesso as redes de distribuicdo” devera ser garantido por qualquer
concessionaria de distribuicao e, para apuracao adequada dos custos, as empresas
deverao contabilizar em separado as atividades de distribuicdo e de
comercializagdo. Com os usuarios das redes de distribuicdo sdo assinados os
CUSDs — Contratos de Uso do Sistema de Distribuicdo. (DAVID, 2007).
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As concessiondrias de energia devem conceder livre acesso a todos os
consumidores de sua zona de atuacdo, garantindo aos mesmos o direito de se
conectar a rede, mesmo que nao comprem energia dessa distribuidora. (PIRES,
1999).

Exemplos de concessionarias de distribuicdo: CPFL Paulista, Eletropaulo,
Copel.

Figura 2 - Esquema Geral de Energia

GERACAC

CONSUMO

£ nﬁ?ﬁnﬁ-ﬁ i

DISTRIBUICAD

FONTE: Sete Engenharia Elétrica (2017)

2.1.4 Comercializagéo de Energia Elétrica

Empresas que, sem deter ativos fisicos (geradores, redes etc.), podem
comprar energia e vendé-la para clientes livres e empresas de distribuicdo, séo
denominados comercializadores. (CCEE, sem data)

2.2 Reguladores, Consumidores e Ambientes de Contrato

2.2.1 CCEE - Camara de comercializacao de energia elétrica

A existéncia de um MAE - Mercado Atacadista de Energia Elétrica,
considerada elemento fundamental do modelo setorial parcialmente implantado a
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partir de 1998, tinha como objetivos basicos a promocdo de competitividade na
geracao e a instituicao de um mercado para operacdes de curto prazo de energia
elétrica. O MAE foi instituido pela Lei n°©9.648/1998 (art. 12).

A Lei n° 10.848/2004 autorizou a criagio da CCEE - Cémara de
Comercializacao de Energia Elétrica para suceder ao MAE — Mercado Atacadista de
Energia Elétrica. Assim como o MAE, a nova entidade € pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, que opera sob autorizagdo do Poder Concedente e
mediante regulacao e fiscalizacdo da ANEEL.

Nos termos da Lei, a CCEE é integrada por titulares de concesséao, permissao
ou autorizagdo, por outros agentes vinculados aos servicos e as instalacdes de
energia elétrica e pelos clientes livres (Decreto 5.163 de 30 de julho de 2004).

As principais atribuicbes da CCEE sao: (FERREIRA, 2014):

- Reqgistro de todos os contratos de compra e venda de energia elétrica;

- Gestdo do Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR) e do Ambiente de
Contratacéao Livre (ACL);

- Operacéo e liquidagdo do Mercado de Curto Prazo (MCP) (mercado spot)

- Célculo do Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD), utilizado para valorar
a energia no MCP

- Operacao dos leildes para o mercado regulado, por delegacao da Aneel.

2.2.2 O ambiente de contratacao regulada (ACR): mercado cativo

Segundo Tancini (2013), no Ambiente de Contratagcdo Regulada - ACR, os
agentes distribuidores devem comprar 100% do seu lastro de energia (quantidade
de energia elétrica) para o atendimento de seu mercado. A energia projetada para
abastecer os consumidores cativos é adquirida em leildes de compra e oriunda de
geradoras. Essas geradoras podem ser empreendimentos existentes ou
empreendimentos novos, que ainda serdo construidos ou estdo em fase de
construcdo. As compras de energia elétrica sdo conciliadas por meio de dois tipos
de contratos bilaterais:

e Contratos de Quantidade de Energia

e Contratos de Disponibilidade de Energia
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No Contrato de Quantidade de Energia, a unidade geradora é contratada para
fornecer uma quantidade de energia, estipulada em contrato, assumindo o risco do
fornecimento, mesmo que seja, de alguma forma, prejudicado por condi¢gées de
baixo nivel hidrico nos reservatérios ou outras condicbes que podem dificultar o
fornecimento de energia elétrica, neste caso a contratada sera obrigada a buscar
outras fontes de energia elétrica para atender seu compromisso de fornecimento.

No Contrato de Disponibilidade de Energia, a unidade geradora é contratada
para disponibilizar certa capacidade de energia vinculada ao Ambiente de
Contratacdo Regulada — ACR.

Neste caso, o risco hidrolégico € enfrentado em conjunto entre a unidade
geradora e as distribuidoras, além de manter garantida a receita da unidade
geradora. contratos OS contrato acima fazem parte dos Contratos de
Comercializacao de Energia no Ambiente Regulado: os CCEARs (CCEE, 2006).

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a previsdo de demanda
das distribuidoras é o principal fator na determinacdo da quantidade de energia
elétrica que o sistema como um todo contratara. Segundo o novo sistema, as
distribuidoras sdo obrigadas a contratar 100% de suas necessidades projetadas de
energia elétrica. Um desvio na demanda efetiva em comparacdo a demanda
projetada pode acarretar a imposi¢éo de penalidades as distribuidoras, estando essa
questao ainda pendente de regulamentacao (CCEE, 2006).

De acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as distribuidoras de
energia elétrica terao direito de repassar a seus respectivos consumidores 0s custos
relacionados a energia elétrica por elas adquirida por meio de leildes publicos, bem
como quaisquer impostos e encargos do setor.

2.2.3 Consumidor cativo

Considera-se consumidor a pessoa juridica ou fisica, que solicita o
fornecimento de energia a concessionaria, assumindo assim, o pagamento das
faturas e outras obrigacdes previstas nos regulamentos e normas da ANEEL, sendo
assim, vinculado ao contrato de fornecimento. O consumidor cativo, neste caso sé
pode comprar energia da concessionaria autorizada de sua regido seguindo um
contrato de fornecimento e as tarifas regulamentadas pela ANEEL. (ANEEL, 2008)
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Os custos da transmisséo e distribuigdo estdo incluidos na tarifa de energia.

2.2.4 O ambiente de contratacao livre (ACL): Mercado Livre

Na Transmissdo manteve-se 0 monopdlio estatal para as concessionarias,
bem como as condicbes de conexdo das unidades geradoras ou consumidoras a
rede basica. Na Distribuicado também se manteve o monopdlio natural para as
unidades consumidoras, bem como todas as condicdes de conexdo e tarifas
estabelecidas por regulamentacédo de érgao regulador federal. Na Comercializagao
gerou-se competitividade, pois o cliente final tem carater concorrencial, concedendo
a ele o direito de escolher o seu fornecedor de energia, podendo negociar precos,
montantes e, inclusive, revenda de excedentes. A livre concorréncia na
comercializagdo de energia estimula o investimento privado em novas geracgdes e a
legislacdo estabelece regras para que uma parte sempre crescente de mercado
possa escolher seu préprio provedor de energia. A unidade consumidora com esse
direito passa a ser denominada “Cliente Livre”. (TORRES, 2006)

2.2.5 Consumidor livre ou cliente livre

E o consumidor que pode optar pela compra de energia elétrica junto a
qualquer fornecedor, conforme legislacdo e regulamentos especificos. Esses
consumidores podem nao apenas escolher sua empresa fornecedora, mas também
gerenciar suas necessidades da maneira que lhes parecer melhor, levando em conta
vantagens em precos, produtos e servicos. (LINS; OUSHI, 2007)

Respeitados os contratos de fornecimento vigentes, os consumidores poderao
exercer opgdes na compra de energia elétrica, no atendimento da totalidade ou de
parte da sua demanda, conforme as seguintes condicdes (BRASIL. Lei 9.074 de 15
de julho de 1995).

| — consumidores em cuja unidade consumidora a demanda contratada
totalize, em qualquer segmento horo-sazonal, no minimo 3 MW, atendidos em
tensdo igual ou superior a 69 KV, podem optar pela compra junto a qualquer

concessionaria, permissionaria ou autorizada do sistema interligado;
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Il — consumidores ligados ap6s 08 de julho de 1995, em cuja unidade
consumidora a demanda contratada totalize, em qualquer segmento horo-sazonal,
no minimo 3 MW, atendidos em qualquer tensédo, podem optar pela compra junto a
qualquer concessiondria, permissionaria ou autorizada do sistema interligado;

Il — consumidores ligados antes de 08 de julho de 1995, em cuja unidade
consumidora a demanda contratada totalize, em qualquer segmento horosazonal, no
minimo 3 MW, atendidos em tens&o igual ou superior a 69 KV, poderao, a partir de
08 de julho de 2000, optar pela compra junto a qualquer concessionaria,
permissiondria ou autorizada do sistema interligado;

IV — consumidores cuja demanda contratada totalize, em qualquer segmento
horo sazonal, no minimo 500 KW, atendidos em qualquer tenséo, e que optem pela
compra de titular de autorizacao ou concessao de pequena central hidrelétrica;

V — ligacbes novas com demanda igual ou maior a 3 MW, atendidos em

qualquer tenséo ja “nascem” livres, podendo escolher o seu fornecedor de energia.

2.2.6 Consumidor potencialmente livre

O consumidor potencialmente livre possui as mesmas caracteristicas do
consumidor livre, porém ainda nao exerceu seu direito de comprar energia no
mercado livre e continua a comprar a energia da distribuidora, sujeito a tarifa
regulamentada como se fosse um consumidor cativo. Pode, a qualquer instante,
optar pela sua condicdo de consumidor livre e procurar um fornecedor que lhe
ofereca melhores precos e condi¢des. (ANEEL, 2008)

Entdo, segundo ANEEL (2008), podemos observar que existem trés
classificacbes para um consumidor de energia elétrica: consumidor cativo,
consumidor potencialmente livre para comprar energia apenas de "fontes

alternativas" e consumidor potencialmente livre, conforme demonstrado na tabela 3:



Tabela 1 - Classificacdao dos Consumidores
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Carga de Consumo

Tensio de Conexio

Data da Instalacio

Caracterizacio

Menor que 500 KW

Consumudor Cativo

Maior que 300 KW e
Menor que 3.000
KW

Consumidor Potencialmente
Livre “Comprar de Fonte
Alternatrva™

Maior que 3.000 KW | Menor que 69 KV Anterior a Consumidor Potencialmente
07/07/1995 Livre “Comprar de Fonte
Alternativa”™
Maior que 3 000 KW | Menor que 69 KV Posterior a Consumidor Potencialmente
07/07/1995 Livre

Maior que 3.000 KW

Menor que 69 KV

Consumidor Potencialmente

Livre

FONTE: Base de dados CCEE.

2.2.7 A compra de energia no mercado livre

A aquisicao de energia elétrica no mercado livre é negociada entre comprador
e vendedor, ou seja, todas as condi¢des contratuais, incluindo o pregco da energia
elétrica, sdo negociadas bilateralmente e ndo mais impostas pelo érgdo regulador
(ANEEL) do setor elétrico. (LINS; OUSHI, 2007).

Quando o consumidor opta por nao comprar energia elétrica da
concessionaria local, optando entdo por comprar energia de um novo fornecedor, ele
ndo se desvincula totalmente da concessionaria local, pois ela é a proprietaria das
redes elétricas que o atende, e devido ao monopdélio natural, nunca havera outra
empresa oferecendo a este consumidor uma rede elétrica alternativa. A ANEEL
regulamentou o uso dos ativos de distribuicdo de energia das concessionarias, por
parte destes consumidores livres, visando garantir a isonomia de tratamento por
parte da concessionaria local a todos os tipos de consumidores (livres e cativos).
(LINS; OUSHI, 2007).

A ANEEL (2008) fez a regulamentagado através da Resolugédo 281 de 1° de
outubro de 1999 e posteriormente modificada pelas Resolucbes Normativas 067 e
077 de 2004. E importante salientar que este conjunto de resolugdes vigentes hoje

define que, no momento em que o consumidor potencialmente livre decide-se deixar
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de ser um consumidor cativo para comprar energia livremente, o0 mesmo devera

celebrar com a concessionaria local, os seguintes contratos:

CUSD - Contrato de Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia
Elétrica;
CCD - Contrato de Conexao ao Sistema de Distribuicdo de Energia
Elétrica.

Caso o consumidor potencialmente livre esteja conectado diretamente a rede

elétrica de uma empresa geradora ou transmissora de energia elétrica, a sistematica

€ a mesma, devendo apenas 0s contratos serem chamados de CUST - Contrato de

Uso do Sistema Transmissao de Energia Elétrica; e CCT - Contrato de Conexao ao

Sistema de Transmissao de Energia Elétrica.

A utilizacdo pelo consumidor livre, do sistema de distribuicdo ou transmisséo

onde esteja conectado € pago a concessionaria local (seja de distribuicdo ou de

transmissao), através de tarifas de uso que sdo publicadas pela ANEEL e fazem

parte das tarifas de fornecimento da concessionaria.

Estas tarifas sé&o divididas em dois tipos:

TUSD/TUST: equivale a contratacdo de demanda do contrato de
fornecimento de consumidores cativos. Esta tarifa incide, portanto,
sobre a quantidade de watts contratados pelo consumidor livre para os
horarios de ponta e fora de ponta;

TE: é a composicao de energia do uso do sistema. Esta tarifa incide
sobre a quantidade de energia elétrica efetivamente utilizada pelo
consumidor livre em cada més de consumo (independentemente de
quem forneceu esta energia ou dos montantes de energia

contratados).

Segundo Oliveira (2008) as principais vantagens de um consumidor ao se

tornar “cliente livre” sao:

Possibilidade de negociar livremente o preco de energia elétrica;
Seguranca contratual em relagdo a variacao de precos;

Possibilidade de negociar a compra com flexibilidade de ajustes;
Possibilidade de negociar a compra de um produto adequado as suas
condicdes especificas (prazos, sazonalidades etc.);
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e Possibilidade de escolha entre varios tipos de contratos oferecidos
pelos vendedores;

e Possibilidade de contratar outros servicos paralelos — representacao
na CCEE, estudos de racionalizacdo de consumo e assessoria nos

contratos com transmissores/distribuidores.

2.2.8 Os riscos do mercado livre

A variacéo do preco da energia € o principal risco que o consumidor pode ter
ao optar por comprar energia no mercado livre, pois em um determinado periodo
seco (auséncia de chuva nos reservatérios das usinas), o preco pode ficar superior
aqueles compativeis com suas expectativas. Nesses momentos, a necessidade de
se manter o ritmo da producdo pode significar aumento desproporcional nas
despesas com energia. Uma alternativa € obter informacgbes suficientes para
entender a flutuacdo do preco e realizar cotacbes de precos junto aos
comercializadores podendo fechar negociacdes de curto ou longo prazo com precos
e reajustes pré-determinados. (MACHADO, 2007)

A segunda alternativa € o consumidor encontrar no mercado uma empresa
que assume o risco da variagdo de preco em seu lugar. Qualquer alternativa ou
estratégia adotada sera sempre necessario contar com empresas que conduzam
seus clientes com informacgdes claras e determinadas quanto ao comportamento dos
precos de energia. (MACHADO, 2007)
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3 METODOLOGIA

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso utiliza-se uma diversidade de
métodos com o intuito de um resulto mais preciso como a documentacao, registros
em arquivo, entrevistas, observacao dos participantes envolvidos e artefatos fisicos,
entre outros que agregam no resultado do trabalho. Este estudo baseia-se em dados
nao ficticios que foram coletados em uma empresa qualificada e preparada para o
fornecimento e pesquisa dos dados em questao.

A metodologia deste trabalho foi fundamentada em duas partes. A primeira
caracteriza-se como pesquisa bibliografica qualitativa, ou seja, foram dados e
pesquisas coletadas com a maxima eficacia para evitar danos e erros possiveis que
poderiam resultar danos como despesas e agravos para o empreendimento da
empresa. Assim, serdo utilizadas como principais fontes de pesquisa as regulagdes
governamentais, demonstrando a evolucao do setor de energia com foco na reducao
de custos com eficiéncia para agregar nos resultados da empresa.

A pesquisa bibliogréafica estd diretamente relacionada com o estudo de caso,
ou seja, o estudo de caso tem diversas maneiras de realizar o levantamento de
dados. Para isso é utilizado experimentos validos, retirada de dados em cima de
histérias e arquivos coletados, e todas as eficacias para o controle do pesquisador
para chegar em sua conclusdao. Todas as estratégias de coleta apresentam suas
vantagens como o conhecimento para a explicacdo dos dados e também podendo
apresentar suas desvantagens como a pesquisa para os dados corretos e que tendo
o objetivo de todos eles que forem levantados tenham sua utilidade e sejam
verdadeiras ndo deixando de apresentar estratégias para melhorias para a situagcéao
em questao. (GIL, 1995)

Além do objetivo de redugédo de custo beneficio, também foi considerada a
amplitude das principais necessidade empresarial, como mao de obra, necessidade
de treinamentos especificos para que tenhamos profissionais qualificados e aptos a
exercer as fungdes, para isso foi realizado e aplicado os métodos com efetiva
exceléncia com participacao e colaboragcdo de demais areas, além da engenharia
elétrica.

A segunda parte foi fundamentada por meio de um estudo de caso realizado
numa Industria de autopecas com o objetivo de reduzir seus custos por meio de um

maior controle dos gastos de energia elétrica, destacou-se o que motivou a busca
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pela substituicdo do mercado cativo de energia pelo mercado livre, as dificuldades
encontradas, bem como os resultados e beneficios gerados devido a contratacdo da
energia elétrica no mercado livre.

Segundo LIMA et al. (2012), a pesquisa bibliografica pode ser direcionada
dependendo do conteddo de sua pesquisa, ou seja, primeiramente precisara
estipular o tipo de dados que precisarao serem coletados, segundo podera ser
realizado uma estratégia e plano dos artigos cientificos ou do local que escolheu
para a coleta, podendo acrescentar e esquematizar graficos para ajudar na leitura e
entendimento do trabalho. Apds esses direcionamentos podera ser desenvolvido o
contexto como, por exemplo, se a pesquisa sera qualitativa e exploratéria ou se sera
um método de pesquisa com a abordagem quantitativa. Todos esses métodos serdo
para uma pesquisa mais objetiva para a bagagem do conteudo estudado em

questao.
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4 DESENVOLVIMENTO

Este Estudo de Caso mostra como uma empresa do setor industrial
automobilistico reduziu seus custos industriais ao aderir ao Mercado Livre de
Energia. A empresa possui duas plantas no Brasil, porém somente serdo
apresentados os resultados da planta situada no Vale do Paraiba.

4.1 Beneficios da Adesao ao Mercado Livre de Energia

4.1.1 Reducao de Custos

A reducdo de custos € um dos principais, se ndo o principal, motivo para
quem migra do mercado cativo para o mercado livre de energia, as empresas
passam a negociar preco, prazo de indexacao, além de poder adequar melhor seu
consumo.

A reducdo de custos é possivel por conta do planejamento antecipado do
consumo de energia, hoje, as empresas inseridas no mercado cativo ndo planejam
seu consumo de energia a longo prazo, o que faz com que a demanda seja
comprada a curto prazo, o valor pago em demanda a curto prazo é muito maior pois

depende da economia atual, influéncia politica e até mesmo nivel de chuva no més.

4.1.2 Previsibilidade Orcamentaria

Ao poder negociar sua energia com antecedéncia no Mercado Livre, as
empresas conseguem fazer uma previsdo de orgcamento fugindo das adversidade e
variagcées do mercado cativo. (MACHADO, 2007)

Hoje o mercado cativo é comumente conhecido pela sua precificacao a partir
de bandeiras, como por exemplo, bandeira verde significa um melhor valor nos
precos de energia que passa para bandeira amarela, bandeira vermelha | e bandeira
vermelha Il que representa a pior precificacdo da energia. Com a adesao de energia
no mercado livre, o valor da energia € o0 mesmo durante todo o ano, sem sofrer as

variacées comuns no Mercado Cativo.
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4 1.3 Poder de Decisao

No mercado cativo, o cliente nao pode escolher seu fornecedor de energia,
ficando dependente da Distribuidora, fazendo com que se exponha a aumentos e
tarifas adicionais. O Mercado Livre garante maior rentabilidade e performance.

4 1.4 Sustentabilidade

No Mercado Livre de Energia, o0 consumidor pode contratar energia de fontes
renovaveis, como por exemplo, edlica, biomassa, solar e ainda adquirir certificados
de contribuicdo ao meio ambiente, que atestam sua contribuicdo a reducdo de

emissao de gas de efeito estufa.

4.2 Identificando os ganhos

Primeiramente serdo apresentadas as origens das reducdes de custos
descritas na pratica, ou seja, quais séo os fatores que diferenciam os mercados para
que se possa chegar na reducéo de custo apresentada abaixo.

Inicialmente, tomando por base o mesmo fator de poténcia para comparacao
entre Mercado Livre e Mercado Cativo, adotou-se uma carga média de 0,458 MWm,
ou seja, 334.680 MWh pois essa foi a média encontrada nos ultimos 12 meses na

empresa.

Tabela 2 - Média Energética para comparacao de precos

Grandezas Elétricas | Mercado Cativo Mercado Livre
Demanda Ponta 667 kW 667 kW
Demanda Fora Ponta 667 kW 667 kW
Consumo Ponta 34,239 MWh 34,239 MWh
Consumo Fora Ponta 300,441 MWh 300,441 MWh
Carga Média 0,458 MWm 0,458 MWm

FONTE: Empresa Alfa.
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Considerando o consumo adotado de 0,458 MWm, tem-se a seguinte
distribuicdo de precos nas faturas de energia do mercado cativo. Sendo “Demanda
Ponta” como maior valor demandado no més dentro do horario de ponta (17:00 as
22:00), “Demanda fora ponta” € a maior demanda no més para o horario fora da
ponta, a mesma regra podemos atribuir ao “Consumo Ponta” e “Consumo Fora
Ponta”, finalmente a carga média € o consumo total no més dividido pelo sua

quantidade de horas, o0 més possui em média 730 horas.

Tabela 3 - Simulacao de Custo (Mercado Cativo)

Dados Tarifa sem Tarifa com Custo (RS)
Tributos Tributos

Demanda Ponta |667 kW RS 0,00/ kW RS 0,00/ kW RS 0,00

_g § Demanda Fora Pontal 667 kw RS 10,76 / kW  |RS 11,46 / kW RS 7.643,82
5 g Consumo Ponta 34,239 MWh |RS 422,46 / MWh|RS 449,89 / MWh| RS 15.403,78
-8 e Consumo Fora Ponta|300,441 MWh |RS 273,68 / MWh|RS 291,45 / MWh| RS 87.563,53
g § TUSD Ponta 34,239 MWh |RS 631,49 / MWh|RS 672,50 / MWh| RS 23.025,73
s & TUSD Fora Ponta |300,441 MWh |RS 37,96/ MWh |RS 40,42 / MWh RS 12.143,83
Total - - - RS 145.780,69

FONTE: Empresa Alfa.

Considerando, portanto, o consumo médio adotado, tem-se um valor de R$

145.780,69 de conta de energia (bandeira verde).

Utilizando o mesmo consumo médio, com mesmos horarios de utilizagéo,

tem-se o0 seguinte resultado na energia de Mercado Livre.

A TUSD é a “Tarifa de Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo, ou seja,

essa tarifa sera paga a emprega que realiza a distribuicdo de energia na sua regiao,
no mercado cativo, a empresa que fornece a energia € a mesma que cuida da

distribuigao.
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FONTE: Empresa Alfa.

Dados Tarifa sem Tarifa com Custo (RY) Com.parativo
Tributos Tributos Livre x
Demanda Ponta |667 kW RS 0,00/ kW RS 0,00 / kW RS 0,00 =
Demanda Fora Pontal 667 kW RS 5,38 / kW RS 5,73 / kW RS 3.821,91 -50%
Tusd Ponta 34,239 MWh |RS 334,73 / MWh|RS 356,46 / MWh| RS 12.204,83 -50%
Tusd Fora Ponta |300,441 MWh |RS$ 37,96/ MWh |RS 40,42 / MWh RS 12.143,83 =
Energia Livre 334,680 MWh |RS 280,00 / MWh|RS 280,00 / MWh| RS 93.710,40] = Consumo
ESS/ESE/EER/CT |336,353 MWh |RS 7,00/ MWh |RS 7,00/ MWh RS 2.354,47|Tx. Apontada
Perdas 1,673 MWh |RS 280,00 / MWh|RS 280,00 / MWh RS 468,55|Tx. Apontada
Rem. Fixa (RS/més) RS 3.000,00 CCEE
Total - - - RS 127.703,99

E possivel verificar no comparativo da Tabela 4, que a Energia no Mercado

convencional.

Livre tem uma reducao de 50% nas tarifas de TUSD e Demanda Ponta, isso porque

a concessionaria deve aplicar este incentivo a empresa que demanda energia nao-

As taxas (ESS/ESSE/EER/CT) sao pagas tanto no Mercado Cativo quanto no

final, no Mercado Livre elas sao discriminadas.

Mercado Livre, porém na fatura do Mercado Cativo elas estdo embutidas no valor

A Unica taxa adicional no Mercado Livre de Energia é a Remuneragao Fixa

do consumidor Livre com a CCEE.

paga a CCEE no valor atual de R$ 3.000/més, esse valor refere-se ao agenciamento

Considerando-se, portanto, todos os custos apresentados e 0 consumo médio

Uma reducéo de R$ 18.076,70 em relagdo ao mercado cativo.

adotado, tem-se um valor de R$ 127.703,99 de conta de energia no mercado livre.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse capitulo sdo apresentados os resultados do estudo comparativo entre
o faturamento de um cliente no Mercado Cativo (contrato com EDP) e no Mercado
Livre (contrato diretamente com a geradora) durante os ultimos seis meses em que
houve levantamento de dados (Janeiro a Junho). Na tabela 5 pode-se visualizar a
diferenca de valores aplicados neste periodo (valores reais) considerando
exatamente o mesmo consumo de energia.

Anteriormente, foram apresentadas as origens destas reducdes de custos na
pratica, ou seja, quais sao os fatores que diferenciam os mercados para se chegar
na reducao de custo apresentada a seguir, na tabela 5.

Inicialmente, tomando por base 0 mesmo fator de poténcia para comparacéo
entre mercado livre e mercado cativo, adotou-se uma carga média de 0,458 MWm,
ou seja, 334.680 MWh. Essa foi a média encontrada nos ultimos seis meses de

levantamento de dados.



Tabela 5 - Comparativo de Custos (Mercado Cativo x Mercado Livre)

Més referéncia JELTAL:] fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Bandeira Tarifaria ™ Vermelha - Patamar 2 |™ Vermelha - Patamar 2 |™ Vermelha - Patamar 1 | Verde Verde Verde
Montante Contratado(MWm) 0,355 0,355 0,355 0,355 0,355 0,355

Mercado Cativo

R$129.553,33

R$129.553,33

R$124.037,47

R$115.763,70

R$115.763,70

R$115.763,70

Mercado Livre - 2019 R$99.037,49 R$99.037,49 R$99.037,49 R$99.037,49 R$99.037,49 R$99.037,49

Economia/Més R$30.515,84 R$30.515,84 R$24.999,98 R$16.726,21 R$16.726,21 R$16.726,21 R$266.904,72
Percentual 23,55% 23,55% 20,16% 14,45% 14,45% 14,45%

Mercado Livre - 2020 R$86.024,75 R$86.024,75 R$86.024,75 R$86.024,75 R$86.024,75 R$86.024,75

Economia/Més R$43.528,58 R$43.528,58 R$38.012,72 R$29.738,95 R$29.738,95 R$29.738,95 R$423.057,60
Percentual 33,60% 33,60% 30,65% 25,69% 25,69% 25,69%

Mercado Livre - 2021 R$81.340,16 R$81.340,16 R$81.340,16 R$81.340,16 R$81.340,16 R$81.340,16

Economia/Més R$48.213,17 R$48.213,17 R$42.697,31 R$34.423,54 R$34.423,54 R$34.423,54 R$479.272,68
Percentual 37,21% 37,21% 34,42% 29,74% 29,74% 29,74%

Mercado Livre - 2022 R$79.258,12 R$79.258,12 R$79.258,12 R$79.258,12 R$79.258,12 R$79.258,12

Economia/Més R$50.295,21 R$50.295,21 R$44.779,35 R$36.505,58 R$36.505,58 R$36.505,58 R$504.257,16
Percentual 38,82% 38,82% 36,10% 31,53% 31,53% 31,53%

FONTE: Empresa Alfa.
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Tabela 6 - Extrato Gerencial do Comparativo de Custos (Mercado Cativo x Mercado

Livre)

Més referéncia
Mercado Cativo

Total Year
RS$1.455.354,60

Mercado Livre - 2019

R$1.188.449,88

Economia/Més R$266.904,72
Percentual 18%
Mercado Livre - 2020 R$1.032.297,00
Economia/Més R$423.057,60
Percentual 29%

Mercado Livre - 2021

R$976.081,92

Economia/Més

R$479.272,68

Percentual

33%

Mercado Livre - 2022

R$951.097,44

Economia/Més R$504.257,16
Percentual 35%
Economia Total Contrato | ;&5 i i i

FONTE: Empresa Alfa.

Ao final do primeiro ano de implementacdo da energia no mercado livre, a

reducdo sera de R$ 266.904,72. Conforme demonstrado da tabela 6, a economia

(saving) aumenta a cada ano, chegando a um valor total de R$ 1.673.492,16 ao final

do contrato de quatro anos, ou seja, uma média de R$ 418.373,04 de saving por

ano, o que demonstra o motivo do grande crescimento de clientes que aderiram ao

mercado livre de energia nos ultimos anos.

Toda essa economia se deve ao fato de ser possivel, no Mercado Livre de

Energia, negociar o custo fixo de energia pelos proximos anos, e quanto maior o

tempo de contrato menor é o custo de energia. O acompanhamento do pregco da

energia no Mercado Livre é importante pois é possivel firmar novos contratos

obtendo a previsibilidade orgcamentaria e com valores menores se comparado ao

Mercado Cativo.
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6 CONCLUSAO

A chegada do Mercado Livre de energia elétrica no Brasil trouxe muitas
oportunidades para empresas, tanto fornecedoras quanto consumidoras, além de
gerar investimentos no segmento.

Os consumidores obtiveram o direito de negociar os precos da energia, além
dos produtos e dos servicos adicionais oferecidos pelas empresas geradoras,
distribuidoras e comercializadoras. Outro fator importante € que no Mercado Cativo,
até os dias de hoje, os precos da energia elétrica sdo determinados pelo Governo,
corrigidos apenas pela aplicacdo de indices econbémicos que nem sempre
representavam os custos reais de producdo. Ja no Mercado Livre, 0os pregos
refletem as variagbes dos custos de produgédo e obedecem as leis da oferta e da
procura, entdo os ganhos para o0s consumidores também estdo diretamente
associados ao gerenciamento de sua demanda e de seus contratos de energia
elétrica.

O Mercado Livre de energia elétrica, conforme demonstrado nos exemplos de
faturamento, configura-se como sendo muito atrativo para os clientes potencialmente
livres, que desejam reduzir os custos com energia elétrica. No processo de
desenvolvimento desse trabalho aprendeu-se muito sobre as formas de contratacédo
de energia elétrica.

Por fim, uma melhor projecdo de resultados ira depender da habilidade do
consumidor compatibilizar suas necessidades energéticas com as variacdes nos
precos da energia. Assim, fica evidenciado que a informacdo é o novo insumo a ser
adquirido pelos consumidores para garantir o sucesso na reducdo das despesas

com energia elétrica.
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