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RESUMO

COSTA, Mariana. escola de ensino nao formal em area periférica: projeto arariba,
Ubatuba, sp. Um estudo de caso. 2021. 48. Trabalho de Graduagdo apresentada como
requisito parcial a obtengao do titulo de Licenciatura em Historia na Universidade de Taubaté.

2020.

Este trabalho apresenta um estudo de caso relativo a uma experiéncia pedagogica - que
podemos denominar de nao formal -, desenvolvida numa area periférica do municipio de
Ubatuba, SP. Originalmente denominado Arariba, a experiéncia foi efetivada na Escola
Sebastiana Luiza, vinculada a rede publica daquela cidade. Partindo do principio de novos
caminhos para a educagdo, seus idealizadores desafiaram o senso comum e viabilizaram uma
pedagogia de projeto, que envolveu toda a instituicdo de ensino. A pesquisa analisou a
documentacdo e os registros (projeto pedagogico, atas, diarios etc.) elaborados durante a
realizacdo das agdes, além de entrevistar a fundadora da iniciativa. De natureza bibliografica e
qualitativa, o estudo de caso em questdo, foi refletido a luz dos conceitos de instituigdo,
educacdo nao formal, tempo, espaco e agrupamento. Os resultados indicam que o projeto
Arariba, em que pese as resisténcias internas e externas, obteve relativo sucesso no periodo de

sua realizagdo, envolvendo equipe pedagogica, professores, alunos e comunidade.

Palavras-chave: Escola Nao Formal; Projeto Arariba; Ubatuba



ABSTRACT

COSTA, Mariana. School of non-formal education in a peripheral area: arariba
project, Ubatuba, sp. A case study. 2021. 48. Undergraduate work presented as a partial

requirement for obtaining a degree in History at the University of Taubaté. 2020.

This work presents a case study related to a pedagogical experience - which we can call
non-formal - developed in a peripheral area in the municipality of Ubatuba, SP. Originally
called Arariba, the experience was carried out at the Sebastiana Luiza School, linked to the
public network of that city. Based on the principle of new paths for education, its creators
challenged common sense and made a project pedagogy possible, which involved the entire
educational institution. The research analyzed the documentation and records (pedagogical
project, minutes, diaries, etc.) prepared during the performance of the actions, in addition to
interviewing the founder of the initiative. Bibliographic and qualitative in nature, the case study
in question was reflected in the light of the concepts of institution, non-formal education, time,
space and grouping. The results indicate that the Araribé project, despite internal and external
resistance, was relatively successful in the period of its implementation, involving the

pedagogical team, teachers, students and the community.

Keywords: Non-Formal School; Arariba Project; Uba
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INTRODUCAO

Pesquiso esse tema com a intencdo de me aprofundar na pedagogia de Projetos e
contribuir para a historia da educag¢do do Brasil, sendo do meu interesse analisar e aprender
com movimentos sociais de iniciativas particulares ou publicas, como aplicar Projetos e
reinventar o modo de ensinar.

Vejo uma necessidade de ser falar e comegar a questionar de novo os métodos de ensino
para assim conseguimos mudar o cendrio atual da educacdo, uma necessidade urgente de trazer
nas salas de aulas métodos que a historia da educagao tem observado como promissores para
uma escola adequada e correspondente ao dia a dia dos membros que ali irdo se relacionar, com
espago e tempo.

O ensino nao convencional dito como democratico, vem ocupando um espago maior na
educacdo brasileira. O estudo das institui¢des traz a reflexao dessas praticas como algo essencial
na transformacdo educacional no brasil. Existindo varios recursos para trabalhar com a
autonomia da escola e seus alunos, opto em demostrar o Projeto Arariba como fonte de
pesquisa de vivéncia pratica da forma de projetos pedagdgicos como ponte para uma escola
libertadora, mostrar os caminhos que a escola brasileira faz para chegar num ensino nao formal
e suas dificuldades. Referenciar a pratica pedagogica do projeto com seus inspiradores desde
pensando até no presente momento em que fora atuado.

Quando sua comunidade se faz presente, sendo visivel a autonomia de uma escola
publica para o bem dos seus alunos, funciondrios e comunidade, onde o espago acompanha a
sua filosofa de pensamentos de subjetividade/objetividade.

Com o embasamento e no objeto de pesquisa o Projeto Araribd, que € uma referéncia e
uma prova de que o modo de se fazer escola tem mudado e adquirido novas formas e direcdes,
deixo documentado a minha anélise de um projeto que contribui com sua comunidade em
diversos aspectos relacionados a cultura e educagdo, tendo como principio que uma escola s6
cumpre seu papel quando transforma sua comunidade.

Assim, este trabalho se justifica a importancia de estudar esse espaco que a Escola
Sebastiana Luiza de Oliveira Prado projetou através do Projeto Arariba na historia da educacao

Brasileira, a importancia de registrar e analisar como foi colocado em pratica a didatica, o



relacionamento dos envolvidos € o que se esperava desse projeto contribui para a minha
formagao académica e até mesmo como professora de historia.

Como objetivo de encontrar uma pesquisa que relacionasse o meu dia a dia de trabalho
com meu futuro académico e, participante dessa nova geragao de docentes, buscando iniciativas
no do Vale do Paraiba, conheci o Projeto Arariba em um documentario “Quando sinto que ja
sei”, mostrando um pouco deles, mesmo sabendo que ja tinha se encerrado, percebi um valor
maior na minha pesquisa, pois, também, pude ver as dificuldades que Projetos Educacionais
tendem a enfrentar, a histéria vé esses processos relacionados ao atual nivel de importancia
dado a essas iniciativas, que mesmo garantido por lei a sua execugdo o desmontar de uma ideia
de ensino tradicional ainda ¢ dificil.

A metodologia empregada serd a da pesquisa bibliografica, documentos em PDF, da
escola, relacionados como diério de bordo do mesmo e, por meio de artigos e contribuiram com
viés de minha pesquisa. Com o recorte, escolhemos, para andlise, a pedagogia do projeto, da
maneira em que fora atuado etc...

Com embasamento teorico, Paulo Freire, A pedagogia da autonomia (1996).

Este trabalho monografico estd dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo,
intitulado, ““ Historia das instituicdes educativas e o ensino ndo formal: aspectos tedricos e
metodoldgicos de andlise”, pretendemos fazer um levantamento historico e teodrico das
institui¢des brasileiras em que montar projetos seria uma metodologia relevante ao ensino nao
formal.

No segundo capitulo, cujo o titulo € “Projeto Arariba: historia e caracterizagao,
apresentaremos de uma maneira geral, o Projeto Arariba, com foco em aplicar o projeto Arariba
na pratica.

No terceiro capitulo, denominado “A pedagogia do projeto”, analisaremos os trés

pilares, sdo elas: tempo, espago e agrupamento.
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Capitulo 1
Historia das instituicoes educativas e o ensino ndo formal: aspectos tedricos e

metodologicos de analise

Para Gatti Jr. (2002), a historia das instituicdes educativas, como campo de pesquisa,
tem tomado folego, nas ultimas décadas, no ambito dos estudos historiograficos em educagao,
provocando um processo de renovagdo em termos de fontes e objetos de pesquisa. Da mesma
forma, Magalhaes (...) afirma que a perspectiva, visa compreender o que ocorre no interior das
escolas, conferindo o que lhe caracteriza, apontando o que se transformou no decorrer do tempo,
seu desenvolvimento, crises e extensdo, bem como a arquitetura, o perfil de seus agentes, o
envolvendo corpo docente, funcionarios, apoio, perfil de alunos, projetos e propostas

pedagogicas. Na mesma linha de raciocinio, Buffa (2002), assevera:

Investigar o processo de criagdo e de instalagio da escola, a
caracterizacdo ¢ a utilizagdo do espaco fisico (elementos arquitetonicos do
prédio, implantagdo no terreno, seu entrono ¢ acabamento), o espago do poder
(diretoria, secretaria, sala dos professores), a organizagdo ¢ o uso do tempo, a
selecdo dos contetidos escolares, a origem social da clientela escolar e seu
destino provavel os professores, a legislagdo, as normas e a administragdo da
escola. Estas categorias permitem tragar um retrato da escola com seus atores,
aspectos de sua organizacdo, seu cotidiano, seus rituais, sua cultura e seu

significado para aquela sociedade. (BUFFA, 2002, p. 27).

O espaco escolar ¢ o espago do conhecimento, o lugar “sagrado”, conquista da
modernidade ocidental, dada a importancia que se tem para a sobrevivéncia da sociedade.
Desafio para o historiador, a escola-institui¢cao, firmou-se como o lugar da criagdao do “homem

novo”. Nas palavras de Franco (1999):

O século XX foi realmente o século do “homem novo”, mas este
correspondeu cada vez mais aquele homem-massa, cuja fisionomia foi

criticamente tragada por Ortega y Gasset, sublinhando suas estruturas, mas
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também seus custos (a perda da interioridade, o esquecimento do passado) e

riscos (a rebeldia, o embrutecimento) (FRANCO, 1999, p. 511).

O século XX herdou essa crenca do poder da escola. No final do século XIX, os
republicanos, de diferentes matizes, anunciavam que concretizaria o projeto de escola publica,
obrigatdria, gratuita, democratica e laica, cuja funcdo seria a de corrigir as desigualdades
sociais. Porém, o sistema educacional ainda ndo estava alicercado, ¢ a considerar a voracidade
do capitalismo e a desigualdade decorrente deste, € possivel perceber que nao houve na historia
tantas pessoas a margem do desenvolvimento e vitimas desse sistema, num periodo de acelerado
desenvolvimento tecnoldgico, cientifico. O “homem novo”, utopia da modernidade, logo
viraria velho, e a educa¢do distante, se tornou-se uma instituicdo do controle das massas.

De acordo com Saviani (2004), as transformacdes mais acirradas que o Brasil teve em
termos econOmicos, sociais, politicos, culturais, educacionais se deram nas ultimas duas
décadas do século XIX. O autor propoe uma divisdo de periodos para explicar a historia da
escola publica no Brasil. A primeira etapa correspondendo as seguintes fases: 1549-1759 —
escola publica religiosa (jesuitica), com o objetivo de promover o catolicismo, j4 que na época
estava surgindo a reforma protestante. Os primeiros jesuitas chegaram ao Brasil para promover
uma educagdo formal para os indios; 1759-1827 — aulas régias (reforma pombalina) A cria¢ao
das aulas régias marcou o surgimento do ensino publico oficial e laico, visto que, até entdo, a
educagdo formal em todos os seus niveis estava sob o controle da Igreja, que também detinha
grande influéncia sobre outras areas da cultura, como as artes e a impressao de livros; 1827-
1890 — tentativas de organizar a educagdo sob o dominio do Estado.

Em 1890, como sugere Saviani (2004), iniciou-se uma nova etapa, por meio da
implantagdo dos Grupos Escolares, um marco da origem da escola no Brasil. Esta etapa esta
dividida em trés periodos: 1890-1931: corresponde ao momento em que houve implantagao
gradativa das escolas primarias nos estados brasileiros e a formacdo dos professores pelas
escolas normais; 1931-1961: periodo de regulamentagdo das escolas superiores, secundarias e
primarias e, por fim, 1961-1996: criacao da primeira lei de Diretrizes e Bases (4.024/96) e da
atual (9.394/96).

Em suas pesquisas, Souza (2008), enfatizou a génese de uma escola graduada, pautada

no modelo civilizatério ocidental. Para a autora, no Brasil, especialmente Sao Paulo:

O modelo de escola graduada, amplamente em voga nos paises

europeus e nos Estados Unidos desde meados do século XIX, compreendia um
12



tipo de organizagdo didatico-pedagdgica e administrativa de escola mais
complexo, econdmico e racional, adequado a expansao do ensino primario nos
nucleos urbanos. Ele pressupunha um edificio com varias salas de aula e varios
professores, uma classificacdo mais homogénea dos grupos de alunos por niveis
de adiantamento, a divisdo do trabalho docente, atribuindo a cada professor uma
classe de alunos e adotando a correspondéncia entre classe, série e sala de aula.

(SOUZA, 2008, p. 41)

No decorrer das primeiras décadas republicanas, a sociedade brasileira foi conhecendo
alguns poucos avangos em termos da escolarizacdo das massas. No periodo Vargas (1930-
1945), com a criagdo do Ministério da Educacdo e a promulgacdo da constituicdo de 1934,
aliado ao intenso debate promovido pelo movimento da Escola Nova, o ensino publico passou
ser tema de plataformas politicas, porém ainda centrado na velha e tradicional dicotomia
publico X privado. Como legado negativo tem-se a baixa qualidade da educagdo, pois o fato de
ter se expandido ndo garantiu alto padrao do ensino. Outro legado negativo foi a auséncia de
um sistema unificado de ensino para o pais e também um grande numero de analfabetos. Freire,

na citagdo subsequente, escancara a problematica:

Numa perspectiva realmente progressista, democratica e ndo—arbitraria,
nao se muda a “cara” da escola por portaria. Nao se decreta que, de hoje em
diante, a escola serd competente, séria e alegre. Nao se democratiza a escola
autoritariamente. A administragdo precisa testemunhar ao corpo docente que o
respeita, que ndo teme revelar seus limites a ele, corpo docente. A administragio

precisa deixar claro que pode errar. S6 ndo pode é mentir. (Freire, 1980, p.

42.)

Para Paulo Freire, como citado acima, ha uma mentira possivel quando falamos
da evolugdo da educagdo brasileira como democratica, mesmo passados anos de constantes
mudangas, foram mudangas duras de se alcangar, para chegarmos em uma educagado retratada
como democratica, vai se percorrer um caminho, trabalho da administracdo de compromisso
com a verdade para se fazer uma educagdo inclusiva.

As referéncias até aqui expostas, expressam um conjunto de preocupagoes,
mesmo que sintéticas, sobre a necessidade histdrica e politica da discussdo que envolve a escola

como instituicdo da modernidade e conquista republicana. De outro lado, sugere-se um
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entendimento mais profundo, que envolve andlise conceitual de determinadas palavras-chave,
que envolvem o conjunto desta pesquisa.

A seguir, a exposi¢ao passa a tratar de alguns conceitos centrais (institui¢do, projeto e
ensino nao formais), que articulam a problematica da escola moderna e que foi objeto de
diferentes incursdes analiticas e politicas. Objetiva-se entender quais sdo as formas de um
“outro jeito de ser escola”, a partir da experiéncia que detectamos no municipio de Ubatuba,

objeto de analise da presente pesquisa.

1.1 CONCEITO DE INSTITUICAO

Institui¢do ¢ uma palavra substantivo feminino, com acao de instituir, em que podemos
fundar algo novo, ou seja, embasar em uns conjuntos de normas e regras que estabelece a fung¢ao
de satisfazer o interesse na determinada coletividade.

Se analisarmos o sentido ¢ a etimologia da palavra “institui¢do”, podemos analisar de
que ela ¢ derivada do latim instituto, em que algumas varia¢des de significo engloba: “1.
Disposicao; arranjo. 2. Instrucdo; ensino; educacdo. 3. criagdo; formagdo. 4.Metodos; sistema;
escola; seita; doutrina” (TORRINHA, 1945, p. 434).

Ainda sendo uma ideia muito geral pois o homem cria muitas coisas, ndo todas sendo
instituicdes, sendo passageiras tais criagdes a instituicdo ¢ algo criado para permanecer e
satisfazer necessidades sociais. Criada para satisfazer necessidades, logo ndo se constitui algo
pronto e acabado, ela ¢ criada como unidade de acdo, travando relagdes entre si e o ser humano
como sociedade a quem serve. As atividades realizadas dentro da constitui¢do que era exercida
de forma ndo institucionalizada, assistematica, informal e espontaneas, corresponde entdo a
uma atividade secundéria, derivada da atividade primaria que se exerce.

Para satisfazer necessidades humanas as institui¢oes sao criadas como unidades de agao.
Constituem-se, pois, como um sistema de priticas com seus agentes € com 0S meios €
instrumentos por eles operados tendo em vista as finalidades por elas perseguidas. As
institui¢des sdo, portanto, necessariamente sociais, tanto na origem, ja que determinadas pelas
necessidades postas pelas relagdes entre os homens, como no seu proprio funcionamento, uma
vez que se constituem como um conjunto de agentes que travam relagdes entre si € com a
sociedade a que servem.

Ainda, se as institui¢cdes surgem para satisfazer necessidades humanas, isto nao significa
que toda e qualquer necessidade humana exige a existéncia de alguma instituicdo para ser

atendida. Sendo o homem um “ser de caréncia”, desde sua origem ele se move por necessidades,
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podendo-se, no limite, considerar que o que se chama desenvolvimento da humanidade se
identifica com o processo de satisfacdo das suas necessidades. Esse processo, no entanto, se
realiza, em um primeiro momento, de forma espontanea, ou seja, a atividade se desenvolve de
maneira assistematica e indiferenciada, ndo se distinguindo os seus elementos constitutivos. A
partir de certo estdgio de desenvolvimento, coloca-se a exigéncia de intervengdo deliberada,
identificando-se as caracteristicas especificas que diferenciam a atividade em questdo das
demais atividades as quais se achava ligada. E a partir dai que determinada atividade se
institucionaliza, isto €, cria-se uma institui¢do que fica encarregada de realizd-la. Em suma,
podemos dizer que, de modo geral, o processo de criagdo de institui¢des coincide com o
processo de institucionalizacdo de atividades que antes eram exercidas de forma nao
institucionalizada, assistematica, informal, espontanea. A instituicao corresponde, portanto, a
uma atividade de tipo secundario, derivada da atividade primaria que se exerce de modo difuso
e inintencional.

Embora todas as institui¢ao nasce de ponto de vista em uma necessidade humana, e ndo
se desfaz até concluir seu papel a questdo que podemos levantar das instituigdes escolares, ¢
que, ela ndo serd desmanchada, pois seus agentes sempre existirdo e terd a necessidade de atuar
nela, mas, talvez a necessidade dos seus agentes mudem de uma forma evolutiva, embora a
mesma ndo acompanha a necessidade de suprir essa inevitabilidade, apenas existe para uma
necessidade que ndo vemos mais de um proposito que ndo se correlaciona com sua existéncia
e funcionalidade, embora seja por ser algo grande e ter possiveis fungdes, foge-se da ideia
central de educar, mas se por si a educagdo ndo mudar, fara se necessario ao uso de recursos

externos, para que acompanhe as novas necessidades humanas correlativamente a escola.

1.2 CONCEITO DE PROJETO
O conceito em trabalhar com projetos ¢ uma metodologia de que a propria instituicdo
deve se organizar e se reinventar a maneira e as possiveis metodologia em que se agregara em
uma sala de aula, “O trabalho por projetos requer MUDANCAS NA CONCEPCAO de ensino
e aprendizagem e, consequentemente, na postura do professor. Hernandez (1988) enfatiza que
o trabalho por projeto “ndo deve ser visto como uma opg¢ao puramente metodoldgica, mas como
uma maneira de repensar a fun¢do da escola” (PPI, 2012, p.33).

E de se lembra que:

Segundo Valente (1999), o construcionismo “significa a construgdo de

conhecimento baseada na realizagdo concreta de uma acdo que produz um produto
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palpéavel (um artigo, um projeto, um objeto) de interesse pessoal de quem produz” (p.

141).

Na pedagogia de projetos, o aluno aprende no processo de produzir, de levantar duvidas,
de pesquisar e de criar relagdes, que incentivam novas buscas, descobertas, compreensoes €
reconstrugdes de conhecimento, ou seja, o projeto ndo ¢ algo que estd pronto e acabado,
existindo um desafio para quem opta por trabalhar com essa pedagogia, pois se faz necessario
para a pratica compreender a realidade da escola e o contexto escolar, favorecendo o

desenvolvimento cognitivo, afetivo, cultural e social dos alunos.

A ideia de projeto envolve a antecipagdo de algo desejavel que ainda ndo foi
realizado, traz a ideia de pensar uma realidade que ainda ndo aconteceu. O processo
de projetar implica analisar o presente como fonte de possibilidades futuras (Freire e
Prado, 1999).

Tal como varios autores colocam, a origem da palavra “projeto” deriva do
latim projetos, que significa algo lan¢ado para frente. A ideia de projeto € propria da
atividade humana, da sua forma de pensar em algo que deseja tornar real, portanto, o

projeto ¢ inseparavel do sentido da agdo. (Almeida, 2002).

Isto significa que o Projeto do Professor pode ser constituido pela pratica pedagogica, a
qual serd antecipada (relacionando as referéncias das experiéncias anteriores € as novas

possibilidades do momento), colocada em a¢do, analisada e reformulada.

“Nao se faz projeto quando se tém certezas, ou quando se estd imobilizado

por duvidas” (Machado, 2000, p. 7). O projeto ¢ parte de uma problematica.

Havendo uma comunicacdo e aproximagao, o projeto atende a uma necessidade social
investigativa e inquieta cheia de transformagdes, diferenciando das instituigdes escolas
construidas para satisfagao social elitizada, mas se, tendo um vinculo, pode existir um projeto
dentro da institui¢do que transforma a instituicao educacional.

De acordo com Moura e Barbosa (2008) Projeto educacional ¢ um empreendimento de
duracdo finita, com objetivos claramente definidos em func¢ao de problemas, oportunidades,
necessidades, desafios, ou interesses de um sistema educacional, de um educador ou grupo de
educadores, com a finalidade de planejar, coordenar e executar agdes voltadas para melhoria de

processos educativos e de formagdo humana, em seus diferentes niveis e contextos.
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A institui¢do nasce na necessidade humana e o projeto das necessidades que advém
dessas instituigdes que podem ou ndo esta fazendo o seu papel. A escola que opta em trabalhar
com projetos entendeu que sua instituicao pode ter um limite e dali em diante sera por iniciativa
individuas e inquietacdes problematizadoras que iniciard um novo processo dentro dessa
instituicdo para atender suas novas necessidades. Assim trazemos a escola ndo formal na nossa
discussdo que pode ou ndo surgir dentro dessa instituicdo, mas que em formatos diferentes

procura atender essa nova realidade e evolucao dos agentes que estdo dentro da instituigao.

1.3 0 QUE E UMA ESCOLA NAO FORMAL?

Observando a partir dos estudos que nas ultimas décadas do século XX, da-se uma nova
conjuntura do formato de se fazer educagdo no brasil, com novos desafios e perspectivas.

A educacdo ndo formal (Gohan, 2010) “foi um campo de menor importancia no Brasil,
até por volta de 1980, tanto nas politicas publicas e entre os educadores”. Sendo aberto novos
caminhos institucionais em 1996 pela Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional (LDBEN),
quando define educacdo como aquela que abrange[..] processo de aprendizagem que se
desenvolve na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, na institui¢cao de ensino,
movimentos sociais ¢ manifesta¢des culturais.

Dessa forma, Gohan (2004) contesta a ideia de restringir os processos educacionais a
um unico espago, na demonstracdo de que ndo € s6 em espagos escolares que acontece o
processo de aprendizagem, mas nos diferentes espagos formais e ndo formais, o que prevalece
nestes espacos ¢ o pertencimento, um potencial de forma de ensino que estd articulado a
cidadania.

Os processos educativos desses espagos € que seus individuos sejam protagonistas de
sua histéria, um sujeito politico, que pensa e que age. A educacdo ndo formal ¢ uma
possibilidade de produ¢do de conhecimento em territdrios fora das estruturas curriculares da
Educacdo formal (Gohn, 2011).

A historia da Educacdo nao formal tem se construindo como um campo de
conhecimento e de intervencao social, fruto de Movimentos Sociais em diferentes areas sociais
e politicas e econdmicas. Compreendendo que a educagdo nao formal ¢ aquela que se aprende
na vida, com o processo de civilizagdo e experiéncias com agoes coletivas.

O desafio de fazer historia das Instituigdes Escolares ndo formal € construir espacos e
ndo lugares, o espaco € vivo de interacdes e poderes, os lugares cercam os projetos, mas por

sua vez, o projeto exige lugares diferenciados.
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Embora haja uma importancia da base material, o espago fisico, portanto considera
elemento indispensavel na composi¢ao da historia de institui¢des escolares a consideragdo do
espago fisico ou base material da institui¢do. A historia das institui¢des articula na relagdo
social, a qual se instrui a partir de uma base material, na pratica ao teoérico. Os relatos
configuram um lugar, uma cena “produzem geografias de ac¢des e organizam caminhos.”
(CERTEAU, 1996, p. 200).

Segundo Paulo Freire (1997) “Escola €... o lugar onde se faz amigos, [...] gente que
trabalha, que estuda, que se alegra, se conhece, se estima. [...] € a escola sera cada vez melhor
na medida em que cada um se comporte como colega, amigo, irmao. [..] nada de ser como a o
tijolo que forma a parede, indiferente, frio, so. [...] numa escola assim vai ser facil estudar,
trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser feliz.

Conforme o supracitado, a escola ¢ um espago onde ha relagcdes que sao importantes
para que o conhecimento e a aprendizagem se concretizem, as vezes quando pensamos em
escola imaginamos um prédio com classes, cadeiras, quadro verde, giz e entre outras coisas
dentro sua coletividade. O que na verdade, ndo passa de um prédio frio, pois uma escola surge
através das relagdes entre as pessoas, embora a escola ndo ¢ s6 um lugar para estudar, mas para
se encontrar, conversar, debater, opinar, questionar. A escola ndo ¢ s6 um espaco fisico, mas
um modo de ser e de ver.

Nesse sentido, temos que reconhecer a nossa escola como sendo Unica, fruto de uma
historia particular, de seu projeto e de seus atores. A escola € vista como um espago de encontros
entre os sujeitos e a cultura, deve proporcionar situacdes de convivio entre todos os que habitam
o lugar: diretor, coordenador, educadores, cozinheiras, faxineiras, pais € todas as criangas,
independente da faixa etdria. O convivio didrio, o estar junto no mesmo espago, desenvolve no
sujeito que o habita o sentimento de pertencimento e identidade com o contexto, do qual ele se
sente parte integrante e seu reconhecimento como protagonista do cendrio criado. Por isso, as
relagdes que nela acontecem, devem estar pautadas nas interagdes estabelecidas entre sujeitos,
cultura, objetos e espagos que configuram o processo educativo, sejam quais forem desde que
ha no mesmo acordo com o interesse que move o grupo.

A escola se caracteriza por um ambiente democratico, em que o didlogo marca as
relagdes entre os atores da institui¢ao. Ela ¢ uma instancia da sociedade e, portanto, contribui
para a transformacao da mesma, pois segundo Paulo Freire, “ndo ¢ a educagdo que forma a

sociedade de uma determinada maneira, sendo que esta, tendo-se formado a si mesma de uma
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certa forma, estabelece a educacdo que estd de acordo com os valores que guiam essa
sociedade” (1975, p. 30).
Podemos notar que a interagao espacial da escola se liga ao social, para cumprir o papel

dela, precisa haver em seu periodo de atividade o sistema de interagdes desde o espacgo a afetivo.

1.4 A educac¢io nio formal como um potencial agente de transformacio em areas
periféricas.
A educacao ndo formal tende a ser libertadora ao longo dos anos em ambientes sociais

que estavam limitados a um modelo formal que atende a um sistema capitalista.

A educacdo institucionalizada, especialmente nos Gltimos 150 anos, serviu-
no seu todo- ao proposito de nao s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario
4 maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se nao
pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade e escola, seja na forma
internalizada ou através de uma dominagdo estrutural e uma subordinagdo hierarquica

e implacavelmente impostas (MESZAROS, 2008, p35).

Segundo o mesmo autor, € nesse contexto que a educacdo assume seu maior papel de
transformagdo e de assegurar uma transformacao socialista e sustentavel que alcance a todos de

forma que o processo de aprendizado seja uma transformacao social.

“Surge a educagdo ndo formal a partir de mudangas, que fazem com que a
sociedade se reestruture ( ao considerarmos as necessidades e propostas sociais que
tém preocupacdes diversas daquelas da educagdo formal), ou por considerar propostas
diferente daquelas oferecidas pelo sistema formal, ou por se propor a atender aqueles
que a escola formal tem dificuldade de integrar no seu cotidiano,
(criangas/jovens/adultos/idosos que ndo conseguem acompanhar o ritmo da escola. A
educacdo ndo-formal, permite o crescimento das propostas na relagdo entre diferentes
saberes e maneiras de fazer a educacdo, possibilitando a emergéncia de outros e
muitos jeitos de organizar e vivenciar o processo educacional, escapando de modelos

instituidos” (GARCIA, 2008, P 12-13).

Na proposta pedagogica, de Paulo Freire o ato de educar deve estd plenamente associado
a realidade vivenciada pelo agente que vai receber o aprendizado e, tornar a pratica educativa
um ato repleto de significados para os sujeitos que estdo envolvidos, ou seja, sua cultura, seus

modos de ser, fazer e sentir. Assim, podemos inferir que:
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Colocar a sua comunidade longe da escola pode trazer uma ruptura entre a sua cultura e
realidade, a escola ndo formal que pode se caracterizar pelas suas relagdes ndo pode tirar sua
comunidade de dentro dela, a conscientizacdo vem do olhar sobre si, uma escola que nao olha
si proprio € nao percebe quais tipos de alunos e vizinhos eu tenho ndo cumpre com seu mero
papel social. Devemos perguntar quais sdo os desejos e anseios da comunidade, nos bairros
mais periféricos ou interioranos as escolas podem se tornar a segunda casa dos seus estudantes,
e nota-se que, quando mais aproximamos essa ideia aos alunos, consegue uma valorizagao
maior do prédio escolar por exemplo, vemos mais um exemplo de quando uma escola nao
formal interage seu entrosamento externo interno ha uma valorizagdo até no espaco (fisico).

Segundo Paulo Freire:

“A manipulagdo aparece como uma necessidade imperiosa das elites
dominadoras, com o fim de, através dela, conseguir um tipo inauténtico de
“organizagdo”, com que evite o seu contrario, que ¢ a verdadeira organizacdo das

massas populares emersas e emergindo”

“Educador e educandos se arquivam na medida em que, nesta distorcida
visdo da educac¢do, ndo ha criatividade, ndo ha transformagao, ndo ha saber. S existe
saber na invengdo, na reinvengao, na busca inquieta, impaciente, permanente, que 0s

homens fazem no mundo, com o mundo € com 0s outros”

De modo geral, o processo de institucionalizacdo como correlato do processo de
surgimento da sociedade de classe que € com a divisdo do trabalho, essa hipotese situa escola
como um produto Unico de modo de producdo capitalista, mas a educagdo também se

transforma, ndo permanecendo idéntica, mas se desenvolvendo por rupturas.
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CAPITULO 2
PROJETO ARARIBA: historia e caracterizagio

Libaneo (1986) determina praticas pedagogicas em duas correntes: liberal e
progressista, na corrente liberal existe falhas, j4 que n3o consideram determinantes socio
estruturais da educagdo. Assim reforcando e perpetuando injusticas sociais as quais os alunos
sdo vitimas, sendo necessario a pratica educacional andar junto com a sociedade em seus

aspectos.

Nao ha duas pedagogias — o modo como o professor aprende ¢ o modo como
o professor ensina. Ha apenas uma pedagogia afirmada pelo professor no circulo,
aquela que ¢ a “formacdo como projeto, producao de vida e de seu sentido”, que € a

vida ¢ o sentido de vida de seus alunos. (PACHECO, 2010, p. 72-73)

Pensando nisso, ha o surgimento do Projeto Arariba que opta em seguir uma linha
progressista e trabalhar junto com sua comunidade e alunos além dos espagos formais e muros
da escola, em seus documentos institucional, Projeto Pedagdgico Institucional, especifica-se a
sua linha teoria em “conceber a educa¢ao como um processo de humanizacao dos homens, sem
perder de vista o sujeito histérico-social. E uma corrente que tem como objetivo analisar as
realidades sociais e tém como maior mérito sustentar as finalidades sociopoliticas da escola na

direcdo dos interesses emancipa torios das camadas populares”.

2.1 Historia da Escola Sebastiana Luiza de Oliveira e Projeto Arariba

A escola recebeu 0o nome de Sebastiana Luiza de Oliveira Prado. Dona Tiana a
homenageada nasceu e viveu toda sua vida nas comunidades do Bonete, Ararib4, e por ultimo
no Sertdo de Quina, era parteira e sua sabedoria de fazer remédios ia além da sua
comunidade[...] A escola funcionava no bairro, em uma residéncia alugada, com classes
multisseriadas de Ensino Fundamental e Supléncia de 1° a 4° serie. Em 1993 foi criado uma
classe Jardim II/IIl e em 1997 a escola muda de enderego para ser municipalizada em classes

de ensino fundamental, em 2002 a escola foi finalmente inaugurada com 6 classes”

Com esse cenario em 2010, a Diretora Dulcineia Correa, assume o desafio
de tornar a escola Sebastiana Luiza de Oliveira em uma escola ndo formal, que usa da
pedagogia de Projetos para desenvolver as habilidades necessarias do ensino

fundamental I. (PPI, 2012, p. 1).
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A etimologia da palavra Arariba em tem o seu significado ¢ “nome comum a varias
plantas da familia das leguminosas, subfamilia das papilionaceas, da regido norte do Brasil, que
dio excelente madeira. Arvore brasileira da subfamilia das Papilionaceas”

Na regido em que a escola se atua, deram-se o nome no bairro de Arariba devidos as
maravilhas em que o proprio nome concede a regiao ao seu redor, conforme os tedricos e
pensadores da maneira do sentido denotativo e conotativo, ou seja, o bairro era formado por

plantas leguminosas, paisagem da qual era recurso para o aprendizado dos educandos.

2.2 IMPLANTACAO

Era necessario para a implantagdo do Projeto além de reunides e desejos de
transformagdo, parte burocraticas que daria efetividade ao Projeto Arariba, que teve como
objetivo acessar uma escola ndo convencional, entdo se faz necessario constatar os termos e
mudangas da parte legislativa da escola. Assim podemos levar a pensar e analisar como o
Sistema educacional esta preparado para iniciativas dentro das escolas.

A Educacao formal do Brasil é regulamentada pelo Ministério da Educagao Brasileira,
Conselhos Nacional, Estaduais e Municipais de Educagdo, ndo se submetia a nenhum 6rgao
educacional ou regulamentagdo. J& o ensino formal que compreendia e atendia uma educacao
de modo racionalizado e instrumental, onde o processo de ensino ¢ segmentado, era

regulamentada pelos 6rgaos a cima.

No comego dessa jornada, antes de efetivar e mudar as estruturas e praticas,
foram realizadas diversas reunides que abordava os pontos positivos e negativos e
envolvimento da equipe com a disposi¢ao da realiza¢do do Projeto que estaria por vir,
chegando a conclusdes e levantando questdoes como: a escola tem vontade de mudar?;
se o professor ndo trabalha em equipe, ndo ensina; desenvolve a cultura da autonomia;
porque ha alunos nio alfabetizados ao final do ano?; querem trabalhar em equipe?

Assim foram diversas reunides. (PPI, 2011, p.15).

Com as redefini¢des de ensino e espaco compreendido como educacdo, ndo reduzindo
a instituicao escolar. De acordo com a analise da LDB n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo), observa-se que, diferentemente das leis anteriores, o conceito de educacao
engloba processos formativos que ocorrem em outros espagos, além do processo de

escolarizagdo formal, estabelecendo no artigo 1° que:
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A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais

e organizacoes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

De acordo com Steffani (2011), “o conceito escola se expande muito além dos muros
escolares, incluindo todas as relagdes pessoais e coletivas, que incorporam tanto o

ensino formal quanto o ensino ndo formal” (p.200).

Lembrando que, nesse momento, a maior importancia da historia da educagao Brasileira
e Instituicdes, foram de acordo com as mudangas em que tivéramos conseguidos alcancar os
documentos registrado com novos olhares na educacao brasileira.

Colocando em pratica a LDB, em func¢do do Projeto Arariba ¢ comunidade, temos

documentado JUSTIFICATIVA da escola para aplicar tal mudangas:

2.3 Justificativa

O Poder, em que pese o vasto rol de ordenamento juridico que o cerca, hé de estar atento
a dinamica que a sociedade moderna lhe impde. Isto faz com que novos métodos que inclusive
estdo expostos de maneira timida em tal ordenamento, devam ser sublinhados por meio de
politicas de gestdo que atendam ao interesse publico.

O projeto de Lei que o Projeto Araribad, tinha justamente esse objetivo, qual seja:
propiciar meios a fim de que a sociedade tinha atendida seus anseios quanto a mecanismos que
venham alcangar objetivos delineados na legislacdo vigente e que supram suas necessidades.
Neste interim, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao no 9394/96, em atencdo ao preconizado
na Constituicdo Federal, especificamente no art. 206, prevé que os sistemas de ensino

assegurarao as unidades escolares autonomia pedagdgicas, administrativas e gestao financeira.

Nosso Municipio efetua, a titulo experimental, um projeto com essas
caracteristicas na unidade escolar em. “Sebastiana Luiza de Oliveira Prado”, no bairro
Ararib4, cujos frutos de exceléncia tem siso colhidas e facilmente percebidos, a ponto
dessa Egrégia Camara ter outorgado uma Mocgao de Congratulagdo pelos resultados
obtidos e pela satisfagdo daquela comunidade quantos aos servigos educacionais
prestado, o que denota que o projeto piloto tem condigdes de ser oficializado e que

estd em condi¢des de ser implementado em outras comunidades.” (PPI, P.34,2011).
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Em autorizacdo do Executivo Municipal, a implantar novos mecanismo educacionais
alternativos por meio de Termo de Autonomia Escolar, que veremos mais para a frente ficou
decidido na MINUTA DE Projeto de Lei da escola:

Art.1° - Fica o executivo Municipal autorizado a implantar mecanismos educacionais
alternativos, por meios de Termos de Autonomia Escolar, conforme preconizado no art°206, da
Constituicao Federal e do art. 15 da Lei Federal 93/94/95:

Os sistemas de ensino assegurardao as unidades escolares publicas de educacao basica
que os integram progressivos graus de autonomia pedagodgica e administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.

Art. 2° - Para que se implante tais mecanismo educacionais, torna-se obrigatoria a prévia
aprovacao da comunidade atendida pela unidade escolar, por meio da APM- Associacao de Pai
e Mestres e demais conselhos escolares existentes na unidade escolar, devidamente
constituidos.

Art. 3° - Cabera a Secretaria Municipal de Educagdo apresentar, junto ao CME-
Conselho Municipal de Educagdo, o plano de metas para a implantagdo do modelo educacional
alternativo, o referido Termo de Autonomia e as Justificativas cabiveis para tal implantagao.

Art. 4 Os resultados finais objetivados elos métodos educacionais alternativos
observardo., essencialmente, os principios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao (9394/96).

Art. 5° A presente lei entrard em vigor de sua publicagao.

Em 17/12/2012 na Camara Municipal de Ubatuba a sessdo votou em projetos do
Executivo, autorizando a implantar mecanismo educacionais alternativos através da autonomia
escolas. Uma emenda a este projeto impOs consulta popular em audiéncia publica com
participagao.

Assim a escola tem de recusar e onde se respaldar para futuras mudangas e
implementa¢do do Projeto. Com o a LEI DE Diretrizes e Bases cita aqui e o Plano de Autonomia

se tem um plano de fundo legislativo para o projeto Arariba.

2.4 O projeto executado
O projeto recebeu o apoio e inspiragdo do educador José Pacheco, que esteve na escola
e participou de algumas reunides para acrescentar e dar sua visdo que fundou uma das escolas

mais conhecidas de ensino ndo formal que trabalha a autonomia a Escola da Ponte em Portugal.
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Um projeto pressupde uma pratica inovadora e uma harmonia concreta entre
a escola ¢ a comunidade que se encontra inserida [...] o espago de agdo, alargou-se,
saimos das quatro paredes da escola atuamos com e para comunidade. (PACHECO,

1997 apud PACHECO, 2010, p.70)

Assim como Pacheco (1997) pressupde que a pratica de atuar com projetos ajuda a
desenvolver a autonomia dos alunos, a escola Sebastiana Luiza de Ubatuba, consegue a partir
dessas reunides construir sua propria pedagogia em projetos, para o funcionamento da escola
com a sua comunidade aprendente saindo das quatro paredes de uma escola tradicional.

Fica claro que o desejo do Projeto Arariba é fazer com que a comunidade também se
envolva, desenvolvendo em seus anos o Projeto Comunidade Aprendem-te “A escola em
comunidades aprendentes vem de encontro a uma necessidade de trabalhar praticas educativas
com a comunidade local”. Baseado em Joaquim Azevedo “UM FUTURO OUTRO PARA AS
CIDADES E PARA OS CIDADAOS”, em parceria com o lider da comunidade estabeleceram
parcerias importantes: O sitio Lama Mole para atividades Ambientais — O Sitio de Exportacao
de gengibre “Ana Kamiane”. Um galpdozinho na Vila Santana para conversar em rodas de
debates dos projetos escolares com a comunidade da Vila — Um galpdo coberto na igreja
catolica para reunides e debates dos projetos escolares com a comunidade do Arariba. Em
plenarias os alunos do projeto de pesquisa elaboraram 4 projetos: “Agua no Bairro”, “Luz para
todos”, “O transporte no bairro”, “O esgoto nas nossas casas”. Os pais participaram mandando
sugestoes de problemas enfrentados por eles na comunidade. (PPI, 2012, p.18).

Nesse momento o Educador José Pacheco, como orientador do Projeto Araribad, opinava
para que cada vez mais o Projeto alcangasse sua esséncia, levantando sempre questdes como:

29, ¢

“adultos e criangas aprendem juntos”; “a participagdo dos pais”; “debates com poder politico”.

E através das suas curiosidades que surgem os projetos, que trocam ideias
em grupo e consensualmente escolhem o tema que desencadeara varias aprendizagens
das diferentes valéncias. A partir dai, vao colocando no plano o que precisam aprender

para desenvolver esse projeto. (PACHECO, 2010, p.72)

A cada reunido interna ou plendria com a comunidade, se mostrava o que fez ou
gostariam de fazer juntos para o desenvolvimento e aprimoramento do projeto, a comunidade
satisfeita e os alunos se viam como seres sociais e politicos, ja que uns dos seus projetos era

elaborar oficios e dar voz a suas vontades como cidadaos. (PPI, 2012, p.20).
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Eram feitos Estudos do Bimestre, onde se colocava a importancia da autoestima no
contexto escolar, esperando auxiliar no trabalho com alunos com dificuldades de aprendizagem.
Trilhas Educativas que tinha como temas: Politicas Publicas, Participacdo Popular nas decisdes
coletivas como agentes da historia, Necessidades Locas; Tecnologias Sociais; Bairro Escola;
Articulagdo dos espagos na comunidade; Circulagdo de informagdo; Trilha -cultural
desenvolvida por alunos entre espagos externos na comunidade; Parceria com o Pro Mata e
Cursos de Lingua.

Pensando no espacgo para atender o Projeto Arariba, tinha-se a seguinte estrutura fisica
interna e externa para se usar como recurso de ensino: ” Sala 03- sala02- sala 01- biblioteca-
sala jardim encantado — area da entrada — espago galinha d’ angola — espago aberto de leitura —
casa de cultura - sala de informatica — patio — galpao da igreja — sitio ana kamiame — sitio lama
mole — sitio dr. Nelson — sociedade amigos vila Santana — promata — biblioteca comunitaria

Doraci ( dentro da casa de uma das moradoras do bairro).PPI(2012, p.21).

No espago ndo convencional da aula, a relagdo de ensino e aprendizagem nao
precisa necessariamente ser entre professor e aluno (s), mas entre sujeitos que
interagem. Assim, a interatividade pode ser também entre sujeito e objetos concretos
ou abstratos, com os quais ele lida em seu cotidiano, resultando dessa relagdo o

conhecimento. (XAVIER E FERNANDES, pg.226).

Seguindo pensamento de Xavier e Fernandes, num espago ndo convencional, ndo ¢
preciso dizer inteiramente o que ird ser feito. Existira uma relacdo entre sujeito e integrante que
levara ao conhecimento através de objetos concretos e abstratos que lida com seu cotidiano.

O Projeto Arariba relacionava seu espaco com seus integrantes, desenvolvia uma
pedagiada de projeto, trazendo oportunidade para o espaco concreto e abstratos fazer parte do
cotidiano e processo de aprendizagem, o espago que se usava na escola e fora como casas de
vizinhos ou pequenas empresas, trazia a relagdo e interatividade da escola, aprendente,
educador e comunidade.

Os Didrios de Bordo elaborados em encontros da equipe pedagogica, de apoio, de
funciondrios, pais e alunos deram suporte e registraram todo o trabalhado pedagdgico realizado

naquela unidade.
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2.5 DESAFIOS DO PROJETO

Alguns desafios foi se apresentando durante o Projeto que se faz necessario pautar, pois
sao desafios que envolvem e revelam os atrasos do Ensino Brasileiro dentro das institui¢des
envolvendo desde a equipe, educadores e a Politica Brasileira para o ensino ndo convencional,

colocando em evidencia e como estudo:

2.5.1 Engajamento da Equipe

Trabalhar com projetos significa uma transformagao para os alunos, na qual eles deixam
de seguir ordens e passam a executar atividades de aprendizagem direcionadas por eles mesmos,
deixam de memorizar e repetir e passam a descobrir, integrar e apresentar; deixam de ouvir e
reagir e passam a comunicar € assumir responsabilidades, ndo se trata s6 do conhecimento de
fatos, termos e contetdo, mas sim de compreender os processos, passam da teoria a aplicagao
da teoria.

Em consideracdo a comunidade educativa, escola, sua fungdo social é ensinar,
portanto, devemos construir um projeto que esteja em conformidade com a realidade social do
sujeito, mas que tenha um curriculo estruturado, flexivel e aberto, capaz de oferecer as
competéncias necessarias para que esse sujeito possa atuar como sujeito de sua propria historia,
melhor dizendo, aprendendo a ser, a conviver, a fazer e a conhecer. Os professores precisam de
organizagdo € cooperagdo, precisam ter capacidade e conhecimento para superar os desafios
iniciais, por exemplo: uma equipe de apoio e logistica pode ajudar criando cronogramas mais
flexiveis, como calenddrios ou horario para planejamento em equipe, pode oferecer aos
professores oportunidades de desenvolvimento profissional.

Em uma escola, ha professores, gestores - diretor, coordenador pedagdgico e outros - €
funcionarios como vigias, secretarios, inspetores, merendeiros e auxiliares de limpeza. Ter
tantas pessoas trabalhando juntas, porém, nio garante a constitui¢do de uma equipe. E preciso
mais, cada integrante deve saber qual sua fungdo no grupo e levar em consideragdao o todo,
contribuindo para um objetivo comum. No caso, o de garantir a aprendizagem dos alunos.

Enfrentando diversas dificuldades em sua rotina como qualquer projeto em andamento,
e mesmo com as plendrias e reunides, ndo se tinha um engajamento de toda equipe escolar, por
ser uma escola da Prefeitura, existia professores e funcionarios concursados que tinha vinculo
empregaticios que ndo se podia romper, logo, ndo podiam sair da escola e como também nao
demostravam interesse no projeto, isso se tornou uns dos impedimentos para uma Otima

funcionalidade e engajamento. Tendo como principio num ambiente escola tal orientacdes:
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Todos nés devemos mostrar tranquilidade para lidar com as criancas em:
Situacdo de conflito; Recreagdo; Merenda; Atividade extraclasse; O ambiente também
influencia as atitudes dos alunos, quanto mais calmo os ambientes mais tranquilos vao
ficar os alunos; O bom humor encontra sempre as melhores palavras para lidar com

qualquer situagdo entre adultos e criangas. (PPI, 2012, p. 51).

De acordo com a entrevista de Pacheco, na integra, afirma que:

Nos acreditamos que um projeto como o nosso sd ¢ viavel quando todos
reconhecem os objetivos comuns ¢ se conhecem. Isso ndo significa apenas saber o
nome, e sim ter intimidade, como em uma familia. E nesse ponto que o projeto se
distingue. O viver em uma escola ¢ um sentimento de cumplicidade, de amor fraterno.
Todos que nos visitam dizem que ficam impressionados com o olhar das pessoas que
ali estdo, com o afeto e a palavra terna que trocam entre si. Ndo sei se estou falando
de educag¢do ou da minha escola, mas ¢ isso o que acontece 14. (PACHECO,

ENTREVISTA https://novaescola.org.br/conteudo/335/jose-pacheco-e-a-escola-da-

onte)

Se o desejo de transformagao nao era de todos, fica invidvel um projeto sobreviver como
diz Pacheco, conforme supracitado, numa escola a necessidade de um sentimento de
cumplicidade de amor fraterno, que abragara a causa e trabalhara com um compromisso melhor,
Neia, a mulher cuja foi a fundadora do projeto, encontrou esse desafio e em reunides tentava

trabalhar para melhor o entrosamento e engajamento de sua equipe.

2.5.2 Relutiancia do Professor

O Ensino Formal ¢ o mais optado pela Educagao Brasileira, cujo temos uma estrutura
fordista de replicacdo de contetidos que estruturalmente passa a ideia de dominio e controle,
assim por ser usada 4 anos se torna dificil o desapego e abertura para algo novo, ja que
engessado essa organizacdo educacional limitante entre o educador e educando e sua
comunidade. A escola Sebastiana fazia a transicdo de um ensino formal para informal com
outras alternativas, e justamente nessa transi¢cao aparece a relutancia do corpo educacional para
desapegar de um ensino que ¢ confortavel nos sentidos de ativar na Escola o seu papel de
formadora de conhecimento para além de noveis didaticos e também social.

O modelo do Sistema Educacional Brasileiro, implantado no periodo colonial tem

vigorado até os dias atuais. E, o que percebemos, atualmente, sdo praticas e técnicas de ensino
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que em muito pouco tém acompanhado as transformagdes sociais, culturais, econdmicas,
politicas e humanas da nossa sociedade. O Brasil tem evoluido em todas as esferas, mesmo que
em proporgoes ¢ ritmos diferentes, no entanto, a forma com a qual os estabelecimentos de
ensino, desde a escola primdaria a universidade, tém reproduzido as praticas ¢ os modelos
pedagdgicos que, em muitos casos, ja ndo fazem mais efeito, ou seja, ndo hd, apesar de muitos
esfor¢os por parte de educadores, tedricos da educagdo, dentre outros, uma preocupagdo, nem
interesse por parte dos governantes em (re)avaliar, (re)organizar e (re)adaptar os curriculos das
institui¢des de ensino a realidade do século XXI. Portanto, engloba a necessidade de que nossas
praticas pedagogicas sejam revistas e reelaboradas, visando atender as demandas existentes no
nosso Sistema Educacional.

Um dos agentes que dificulta a entrada de algo novo e humanista pode ser o professor
que pela desvalorizagao da sua profissao € o ndo entendimento da sua fun¢ao como todo se
torna escravo desse sistema educacional que limita ao aprendizado tende a ser confortavel para
os professores que ndo necessariamente terd um vinculo de compartilhamento de aprendizagem
e continuara replicando apenas o seu conhecimento nao havendo interacdo, mas a postura
poderia ser mudada. Isso pode ser fundamentado pelo pensamento do educador Paulo Freire

(1996, p. 60):

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, a sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente, a sua sintaxe
e a sua prosodia; o professor que ironiza o aluno, que o minimiza, que manda
que “ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue sinal de sua rebeldia legitima

[...] transgrede os principios fundamentalmente éticos de nossa existéncia.

Assim, a escola pode ser associada ao processo de colonizagdo das Américas, mais
particularmente do nosso pais, por aqui os portugueses chegavam com suas verdades em tom
de imposi¢do e por aqui vemos os professores que vao chegando também com suas verdades e
agindo igualmente num tom de imposi¢ao. Nao justificando que, o professor ¢ culpado pelo
fracasso do ensino formal, mas depositado nele uma responsabilidade de se abrir para algo novo
que correspondam com as expectativas de um ensino que abrange toda a necessidade de um

aluno como agente social.

A escola é tempo de desenvolver e aplicar capacidades como a memorizacao,
a observagdo, a comparacao, a associacao, o raciocinio, a expressao, a comunicagdo
o risco. [...] A escola tem a fung@o de preparar cidaddos, mas ndo pode ser pensada

29



apenas como tempo de preparacdo para a vida. Ela é a propria vida, um local de

vivéncia da cidadania (ALARCAO, 2001, p. 18).

Na escola aberta, ndo sdo as paredes fisicas as mais importantes, mas sim as
pedagdgicas, pois os professores ndo mais ensinam ligdes preestabelecidas, e sim
consideram o interesse do aluno pelos simbolos existentes na cultura [...] A escola
aberta ¢ libertaria, mas ndo ¢ sé isso, pois ela vai além, estimulando o individuo a
conhecer sem coagdo, pois s6 o conhecimento liberto (MERCHALLLI et al, 2008, p.
284).

Entdo se v€ necessario a desconstru¢do do construtivismo do papel do professor para
que ndo se relute por algo novo, e sim, entenda como sua fun¢do de ensinar e usar de varias

metodologias e recurso para se alcangar o que construiram como ensino libertador.

“A luta milenar dos mestres para levar os alunos a se interessarem por suas
explicagdes demonstra, apenas, que os professores invertem o processo € que a
natureza humana se recusa a aceitar essa deturpacdo do psiquismo. [...] O papel, pois,
do professor ndo ¢ explicar: é propor atividades que levem o aluno a compreensio.”

(Ribeiro, 2014, p. 60.).

Ocorre nesse processo a inversao de papeis, Delval (2006, p.150-2) reafirma e amplia
sua concepgao construtivista da funcdo docente, quando considera que [...] o professor tem de
ter uma consciéncia clara de que ndo ensina diretamente, porque a rigor ¢ ilusdo achar que
estamos ensinando. Os professores, estabelece as condicdes para que os alunos aprendam
mediante sua propria atividade, pois sabe que o conhecimento tem de ser construido pelo
proprio sujeito. O professor tem que facilitar a aprendizagem, ndo desenvolver os demais
papeis: o de um “modelo racional e moral”, na medida em que € ele quem mostra ao aluno
como deve pensar e se comportar; o de um “arbitro que aplica as normas ajudado pelos alunos”,
pois, no decorrer do desenvolvimento do educando, o professor deve renunciar a propria
autoridade, transferindo-a para o grupo; o de um “animador social”’; na medida em que cria
situacdes e estimula os alunos na execu¢do de atividades de aprendizagem (Delval, 2006,
p.151). Renunciar o papel principal para fornecer autonomia para seus alunos.

A reflexdo critica ¢ um ponto primordial que o educador tem que sempre inserir na sua
acdo pedagogica, pois mediante essa relagdo se fard uma formacao permanente dos professores.

A curiosidade sobre o pensar seria a mola propulsora entre a reflexdo critica sobre a pratica de

30



hoje ou de ontem que pode melhorar a préxima pratica (Paulo Freire, Pedagogia da Autonomia,
pg. 39).

Se nem todos conseguem se enxergar como agentes transformadores a dificuldade da
sobrevivéncia de um Projeto Educacional ser efetivo na sua fungao ¢ certa, ja que os docentes

ocupam um papel fundamental na funcionalidade e exercicio desse agente transformador.

2.5.3 Autonomia educacional na perspectiva politica

No ambito politico, de modo geral, a reivindicagdo pela autonomia constituiu o
elemento de unido dos diferentes movimentos que proclamavam a necessidade de
redirecionamento da agdo politica em torno dos ideais de uma sociedade mais justa. Porém isso,
agradava a todos? A autonomia poderia desmanchar o sistema de reprodugdo de pensamentos
que controlava as classes trabalhadoras. Porque temos medo da palavra Autonomia na
educagao?

O respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor
que podemos ou ndo conceder uns aos outros. Precisamente porque éticos podemos desrespeitar
arigorosidade da ética e resvalar para a sua negacao, por isso € imprescindivel deixar claro que
a possibilidade do desvio ético ndo pode receber outra designagio sendo a de transgressdo. E
nesse sentido que o professor autoritario, que por isso afoga a liberdade do educando,
amesquinhando o seu direito de estar sendo curioso e inquieto. Saber que devo respeito a
autonomia e a identidade do educando exige de mim uma pratica em tudo coerente com este
saber. (Freire,2000, p.66-67).

Como Paulo Freire, relaciona a autonomia com dignidade e o direito inquieto de
questionar o que e cognitivo e perfectivel aos seus olhos, todo ser autbnomo ¢ autdbnomo nas
suas ideias, o que contradiz com ao padrao capitalista e operario criado dentro das nossas leis e
direitos e plano social para o cidaddo exclusivamente a classe trabalhadora. Como rompes essas
barreiras de aprisionamento de pensamentos dando autonomia para ele? Entra nesse momento
uma das ferramentas que antes era de dominagao poder vira uma de libertagdao e autonomia, a
Educacao. Esse processo, ndo se tem por inciativas legais ou institucionais, mas por pensamento
iniciativas populacionais que inclui intelectuais, como Paulo Freire, que deixa em sua obra uma
relagdo da Autonomia Social com a Educacao e o papel do educador, que a historia da Educagao
vai se movendo e depois de reavaliagdes se muda leis para se tornar cada vez mais acessiveis

novas iniciativas educacionais.
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O medo da Autonomia, também aparece no desenvolver do Projeto Araribd, quando
uma escola comega a desenvolver todos seus lados como instituigdo livre, se pode ter uma
perseguicao politica, ja que sendo um projeto politico uma ma educacao, como afirma Darcy
Ribeiro: “A crise da educagdo no Brasil ndo € uma crise; € um projeto. Tem entdo dois projetos
que se distinguem no objetivo final, um que espera que todos ser humano possa livre em seus
pensamentos e autdbnomos nas suas ideias e que uma instituicdo educadora como mediadora
dessa relacdo vai fazer a ponte para que todos que nela entrar sejam seres conscientizados
socialmente em contraponto um projeto que forma corpos doceis. Afinal, o que seria entdo um
corpo décil? E docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que poder ser

transformado e aperfeicoado.

[...] Nesses esquemas de docilidade, em que o século XVIII teve tanto
interesse, o que ha de tdo novo? Néo ¢é a primeira vez, certamente, que o corpo € objeto
de investimentos tdo imperiosos ¢ urgentes; em qualquer sociedade, o corpo esta preso
no interior de poderes muito apertados, que lhe impdem limita¢des, proibi¢cdes ou
obrigacdes. (FOUCAULT, 2009, p. 52).

Qual o papel do Ensino tradicional, se ndo formar corpos doceis? Toda esquematizagao fora e
dentro dessa Instituicdo Escolar, que transmite a ideia dominagado e encraulsulamento, que leva
ao objeto principal hoje de uma escola o aluno a se sentir diante disso um distanciamento do
aprender autonomo e relacionando aquilo a0 momento de regras e antigamente até punigdes.

[...] por exemplo, a fila, a carteira, o treino para a escrita, os exercicios com
dificuldades crescentes, a repeti¢do, a presenga num tempo € num espago recortados, a
punicdo pelo menor desvio de conduta, a vigilancia por parte de um mestre ou monitor,
as provas, os exames, os testes de aprendizagem e de recuperagio, o treinamento dentro
de padrdes ¢ normas fixos. E mais, os resultados dos esfor¢os pedagogicos sendo
permanentemente avaliados por critérios também eles padronizados, leva a uma simples
analise de boletins, que sirva para medir os casos que desviam, portanto, serve para
marcar, excluir, normalizar (ARAUJ 0, 2002, p. 79).

Isso que Araujo afirma, era simplesmente para atender a um sistema de exclusao social
para certas classes, que ao passar do tempo as resolugdes de pensamento nos traz até aqui, onde
se ¢ possivel se fazer um Plano de Autonomia em uma Instituicdo Escola que pode ser ou nao
formal, mas que essas iniciativas podem ser consideradas “perseguidas” por um sistema antigo
e tradicional que enraizado até mesmo no oprimido, considerando Paulo Freire que: “Quando

a educagdo nao ¢ libertadora, o sonho do oprimido ¢ ser o opressor.”.
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Ao fim do Projeto Arariba, Neia deparo com tal situagdo que poderia a ser uns dos
motivos do fim do projeto, por iniciativa publica, pediam que a escola Sebastiana se tornasse
uma creche, ndo por necessidade, mas por interesses de outros. A escola como caracteristica
interiorana o pensamento tradicional pode prevalecer e se contrapde a iniciativas inovadoras.
Podemos ver que a iniciativa que a Prefeitura da Cidade que teve que votar para novas
iniciativas e mudangas educacionais, colocando como regra o conscientemente e autorizagao
da comunidade do Bairro através da Plenaria, poderia também ser um ferramenta para com o
projeto, mas em resultado de projeto de Autonima que se desenvolveu na escola, esse nao foi o
motivo do final do projeto, como teve profunda relacdo com a comunidade e efeitos nos alunos,
foi alcangado uma educagao libertadora na qual ndo se viu o oprimido se tornando opressor por

parte da comunidade apenas iniciativas do opressor.

Estar sendo ¢ a condicdo, entre nds, para ser. Nao ¢ possivel pensar os seres
Humanos longe, sequer, da ética, quanto mais fora dela. Estar longe ou pior, fora da
ética, entre nds, mulheres e homens, ¢ uma transgressdo. E por isso que transformar a
experiéncia educativa em puro treinamento técnico é amesquinhar o que ha de
fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu carater formador. Se se
respeita a natureza do ser humano, o ensino dos conteudos ndo pode dar-se alheio a

formagao moral do educando. Educar ¢ substantivamente formar. (Freire,2000, p.36).

Para Pulo Freie, formar esté relacionado a experiéncia escolar das cidades, que envolve
respeito ao ser humano dando-lhe um ensino de relevancia ética e autbonoma que permite sair
daquela institui¢do um agente social. Nesse mesmo pensamento, reafirmamos que o projeto
Arariba desenvolvia oficios para melhoria do bairro que era levado a Camara de Vereadores,
mais uma vez fazendo o seu papel de institui¢ao escolar ativa.

“Levantamento de questdes para debate entre alunos e comunidade: Na rua que mora
tem poste? os horarios de Onibus sdo suficientes? As estradas e ruas sdo conservados, a
necessidade de asfalto? Ha o respeito pelos lugares reservados?

De modo geral, podemos definir os seguintes termos: tempo, espago € agrupamento, em
que se relacionam de formas alinhadas para o funcionamento da escola e os seus objetivos

centrais como competentes, de uma iniciativa transformadora quantitativa.
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CAPITULO 3 - A PEDAGOGIA DO PROJETO

O Projeto Arariba estava pautado em estudos desenvolvidos por Ivani Fazenda,
Fernando Hernandez e José Pacheco, fundamentados em pensadores cléssicos, tais como
Freinet, Anisio Teixeira e Paulo Freire, intelectuais que pensaram uma educacio
transformadora. Procedendo a correlagdo de tais fundamentos, apresentamos, a seguir, como
funcionava em sua na perspectiva pedagdgica, afim de entender as correlagdes entre tais teorias,

esséncia da proposta, pois

Os alunos organizam-se em grupos formados a medida das necessidades de
formacgao, sempre que surjam novos projetos. Movimentam-se entre espacos da escola
em fungdo das areas de saber que em cada momento exploram, trabalhando com
diferentes professores, desenvolvendo um trabalho que valoriza a reflexdo, a
capacidade de analise critica e a componente de investigagdo. E neste contexto que a
avaliacdo é considerada um momento de oportunidade de aprendizagem e acontece
quando o aluno quer, ou seja, quando este se sente pronto para explanar os saberes

por si adquiridos. (PACHECO; PACHECO, 2015, p. 12)

Alguns pilares foram estabelecidos na escola, a saber: TEMPO, ESPACO E
AGRUPAMENTO. Trabalhar com esses pilares tornou possivel acessar as criangas e a
comunidade. Seguindo o pensamento de Pacheco, ¢ preciso organizar em etapas o que a sua
escola quer e onde pretende chegar, e, o foco ali envolvido, em diferentes niveis. Neste sentido,

o Projeto Arariba se apresenta organizado em principios € funcionamentos bem claros.

3.1 Plano Pedagogico

Os protagonistas, na escola, tinham como objetivo cultivar a autonomia dos alunos,
diariamente, como afirma Gadiolin (2012, p.32): “O projeto ¢ um esfor¢co de integracdo da
escola em um proposito educativo comum (...) Elaborar um projeto pedagogico ¢ um exercicio
de autonomia.” A concepg¢do de autonomia na educacdo ¢ garantida, expressamente, na LDB,
em seu artigo 15:

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacao basica
que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo

financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.
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Assim, a lei possibilita que as escolas desenvolvam e sejam planejadas de acordo com
suas peculiaridades e demandas locais. Toda escola publica tem autorizacdo de cria um projeto
pedagogico proprio. Com base nos seus direitos de autonomia, fica registrado o Termo de

Autonomia do Projeto Arariba:

3.2 Fundamentos

1- Desde 2010 o Projeto Arariba realizado pela E.M. Sebastiana Luiza de Oliveira
— Arariba vem desenvolvendo numa légica de progresso autonomia, inovagdes curriculares,
pedagogicas, administrativa e educativa dando origem, a um modelo de organizacdo de escola
que, em muitos aspectos, diverge do modelo de prevalecente de escola publica.

Apesar do reconhecimento publico em MOCAO oferecido pela CAmara Municipal em
mar¢o de 2012 pela qualidade do Projeto e na coeréncia das praticas que dele decorrem,
reivindicamos o que na pratica o Projeto Politico Pedagogico da escola ja vem assumindo em
diversos aspectos o Art. 206 da Constituicdo Federal. O reconhecimento desse Projeto teria de
implicar a pertinéncia de celebracao da escola de um Termo de Autonomia]...] entre a escola e
a Administracao Publica Municipal.

2- Com a celebragdo do presente Termo, pretende-se naturalmente criar condi¢des
que favorecem a manutencdo e o progressivo reforco dos pontos fortes e a indispensavel
superagao dos pontos fracos da organizagdo e desempenho da escola:

Pontos fortes

- A filosofia do Projeto Arariba, caracterizada por principios de desenvolvimento da
autonomia e da cooperacao entre os alunos.

- A realizacdo de uma integragdo curricular, desenvolvida de acordo com os principios
de um ensino e uma aprendizagem cooperativos.

- A existéncia de um conjunto de docentes altamente motivados e empenhados no
processo de acompanhamento dos alunos na respectiva aprendizagem.

- A presenca de um acentuado espirito de corpo e de identificagdo com o Projeto por
parte de docentes e alunos.

- A preocupacdo da Escola em constituir-se como escola inclusiva, em termos socais,
culturais e de interveng¢do junto aos alunos com necessidades educativas especiais;

- A diversidade de modos de atividade (trabalho individual, em pequeno grupo,

participagdo em atividades coletivas, ensino mutuo e ensino direto) pedagogica;

35



- A adequada articulagdo entre objetivos e atividades correspondentes as diversas areas
curriculares;

- A ligacao entre a escola e a familia, implicando a participagdo ativa desta na
aprendizagem dos alunos;

- A qualidade dos materiais de aprendizagem, nomeadamente do equipamento
informatico.

Pontos fracos

- O numero excessivo de alunos para dimensao das instalacdes;

- A inadequagdo e insuficiéncia das instalagdes e estrutura fisica, principalmente a
auséncia de ginasio e de laboratorios para permitir um ensino experimental;

- A auséncia na Unidade de um Servigo de Psicologia e de Orientacdes, para intervir em
situagdes de apoio a criangas com necessidades educativas ou com problemas de natureza
emocional.

- Os pais estao fortemente implicados nos colegiados da escola — Conselho de Escola e
Associagdo de Pais e Mestres e nos processos de aprendizagem dos alunos;

- Os docentes/orientadores educativos cumprem efetivamente na Escola o horario
semanal de 25 HPRA AULA + 3 HORA AULA DE HTPC, a que se encontrem legalmente
obrigados;

- Nenhum docente/orientador educativo estd dispensado da componente letiva ou
beneficia, seja por que razdo for, da redugdo da mesma.

- Todos os alunos cumprem o mesmo horario entre as 8:00 e as 14:00 horas e estdo
sempre utilmente ocupados na Escola, enquanto decorrem as atividades curriculares
propriamente ditas.

- Os tutores acompanham, orientam e avaliam diariamente a atividade, o trabalho
realizado e o percurso de aprendizagem dos seus tutorados;

4- Provada, ao fim de 03 anos, a capacidade da Escola para agir responsavelmente, em
autonomia no quadro do seu Projeto Educativo, em claro beneficio dos alunos e das suas
familias, incube agora a Administragdo Educativa reconhecer a especificidades e recompensar
o mérito, facultando a Escola um conjunto de instrumentos e garantias que lhe permitem tirar
pleno proveito das potencialidades de um Projeto € de um modelo organizacional que pode

constituir um exemplar modelo em nosso municipio.
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Nestes termos, a Secretaria de Educacdo, a Camara Municipal de Ubatuba e as Escola
Municipal Sebastiana Luiza de Oliveira Prado — Arariba celebram e acordam entre si o presente
Termo de Autonomia.

Seu termo seguiu algumas clausulas, que vale destacar:

Clausula 6 — Recursos Humanos

1-Cabera a Escola a selego e recrutamento de todos os seus profissionais, incluindo os
orientadores educativos e o Gestor, na observancia da lei e nos termos do presente Termo
(PPL.2011).

A escola, como qualquer instituicao, funciona como um organismo: para que tudo ande
perfeitamente e os objetivos sejam atingidos, cada parte precisa executar bem as respectivas
funcdes. Os professores sdo os responsdveis pelo ensino dos conteudos curriculares, mas os
demais funcionarios também participam do processo educacional, dando o suporte necessario
para que a aprendizagem aconteca. Sdo diversos os servidores que exercem as func¢des de apoio
ao pedagogico: o pessoal da limpeza, as merendeiras, os secretarios, os bibliotecarios, os vigias.
Alguns atuam sozinhos em sua area e outros em equipe. Para Chiavenato (apud LIBANEO,
2008), as organizagdes sao unidades sociais (e, portanto, constituidas de pessoas que trabalham
juntas) que existem para alcancar determinados objetivos. Como se depreende dos conceitos
expostos, o espaco escolar ¢ também um ambiente organizacional.

Segundo orientacdes oficiais emanadas do Conselho Nacional de Educacao, recomenda-
se um conjunto de praticas que envolvam diretamente todos os sujeitos da unidade escolar,
desde uma perspectiva coletiva:

[...] que a acdo educativa desenvolvida pelos funciondrios, nas areas de atuagdo (Secretaria
Escolar, Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar e Multimeios Didaticos), se configura como
processo pedagogico intencional e metoddico, envolvendo conhecimentos especificos, interdisciplinares
e pedagodgicos, conceitos, principios e objetivos da formacdo que se desenvolvem na socializagdo e
construcdo de conhecimentos € no didlogo constante entre diferentes visdes de mundo; [...] os
movimentos em prol da construgdo da identidade dos funcionarios da educagdo, buscando superar a
invisibilidade social, subalternidade politica e marginalidade pedagodgica, subvalorizardo salarial e a
indefini¢do funcional, ao afirmar seu papel de profissionais da educagdo e sua atuacdo técnico
pedagodgica nas institui¢des de educacdo basica e nos sistemas de ensino; a importancia do funcionario
nas institui¢des de educagio basica e nos sistemas de ensino nas areas de atuacdo e de sua valorizacdo
profissional, assegurada pela garantia de formagdo inicial e continuada, plano de carreira, salario e

condigdes dignas de trabalho. (BRASIL, Resolucdo CNE/CES 2/2016.).
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De posse desses conhecimentos, os funcionarios de escola poderdo, nos espagos da
gestdo democratica do ensino, enriquecer e fomentar as discussdes inerentes a gestao escolar e
ao proprio Projeto Politico Pedagdgico, contribuindo para o fortalecimento de elos necessarios
para atingir os objetivos comuns a todos os que atuam na organizagdo do trabalho escolar,
visando, em ultima instancia, melhorar a qualidade do ensino prestado a sociedade.

Relatam-se, a seguir, os elementos centrais que, no escopo do Projeto Arariba,
serviram para orientar as praticas desenvolvidas na escola. Tempo, espaco e agrupamento,
fizeram parte integrante do planejamento das acdes.

3.3 Tempo

Na consideracao de tempo nos pilares do projeto, ressignificar como seria estruturado o
tempo que tinham para trabalhar, ali dentro, e usa-lo de forma satisfatorio e significantes tanto
para seus funcionarios como para os alunos era essencial.

Nao agrupar blocos de aulas e matérias que ndo se ligam como numa escola formal, mas
correlacionar o seu tempo com sua pedagogia, aproveitar cada segundo, pois em todo momento
as interacdes estdo acontecendo e desperdicar isso ¢ prejudicial para a formagdo do aluno.
Aproveitar o tempo que se tinha também era uma forma de se fazer escola nao convencional.
Ligar o tempo com o que se deseja alcancar fez pensar em na estrutura diferente para o quadro
de horas de funciondrios e das aulas.

Reorganizar o tempo na escola € dar aos alunos e dar aos alunos condi¢des adequadas
paras se pensar, agir e interagir com o conhecimento e com a vida. Libertar eles do tempo ocioso
que poderia vir existir por uma formalidade no método de ensinar e aprender.

No Projeto era respeitado o tempo da crianca no seu processo de aprender, nao dividir
em series, mas em ciclos fazia com que ninguém se sentisse na obriga¢do de se comparar ao
seu colega, ndo alimentava um espirito de competi¢do, j4 que o nosso ensino tradicional
alimenta essa rivalidade entres os alunos, pois assim se preocupam mais em ganhar e ndo em
ser e adquirir o conhecimento. Dividindo em ciclos, trabalhavam em grupos e temas do interesse
do aluno, se acham curioso como era um sapo, logo se criava um grupo para estudar a vida do
animal, se questionavam sobre a agua do bairro, procuravam saber de onde vinha e o que podia
ser melhorado.

O interesse vem pelo questionamento que existe, dar esse tempo para a crianga pensar
em seus proprios interesses sem pressiona-los num cronograma oficial ndo moldavel, limita o
aprender de cada um, tentar colocar esse ser social em apostilas repetidas e avaliagdes nao

questionaveis, o reprime de ir além, dar algo pronto sem o levar a esse pensamento, ndo ¢
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conhecimento, ¢ preciso entender que o tempo que tem nas maos ¢ uma ferramenta para se
reformular a educacdo e o processo de aprendizado, dividi-lo em blocos para apenas manter a
organizac¢do nao ¢ fazer uma educacdo que saia dos muros da escola e que tem suas relagdes
funcionando para o bem do aluno que ¢ objeto principal ali dentro. Manter a escola organizada
para nao da trabalho, pode dar um trabalho maior, que ¢ formar seres robdticos no pensar, que
ndo pensam e ndo questionam.

Segundo Teixeira (1997),

Resta toda a obra de familiarizar a crianca com os aspectos fundamentais da
civilizagdo, habitua-la ao manejo de instrumentos mais aperfeigoados de cultura e dar-
lhes seguranca de inteligéncia e de critica para viver em um meio de mudanga e

transformagao permanentes (Teixeira, 1997, p. 85).

Se fosse preciso, o projeto era interrompido, para atender uma diavida do aluno ou até
um problema e as plendrias funcionavam nao em tempos e periodos determinados, mas assim
que houvesse necessidade, se um aluno entendesse que compreendeu algo e gostaria de expor
seu conhecimento reuniam-se todos para ouvir e aprender. Ao levantar uma questao da melhoria
do bairro, faziam plendrias para elaborar um oficio e levar a prefeitura, ndo existia um tempo
previamente estabelecido para as agdes acontecerem, mas lidando com o tempo ndo como uma
linha de chegada e sim uma ferramenta que est4 ali para ajudar, ndo colocando as palavras
“rapido e devagar” associadas ao tempo, fez com que o projeto trabalhasse a familiariza¢dao de

tempo e aprendizado juntos.

3.4 Espaco

Em seus novos espacos, a escola Sebastiana Luiza de Oliveira Prado, dava vida ao
Projeto Araribd, que em plendrias consolidava a vontade dos alunos juntos com seus mentores
e comunidade, indo atras de solug¢des para a melhoria do bairro e escola, colocando empética o
ensino social e necessario para formagdo de uma crianga entre 5 a 8 anos. Diversos espacos
foram mudados para atender a nova formacdo da escola, areas internas externas, acreditando
que ndo era mais necessario trabalhar em séries os ciclos desenvolviam atividades pertinentes
a seu grau de compreensdo e vontade. No fundo, o desenho da escola pretendia apelar a praticas

pedagbgicas em que a crianga fosse o centro do processo de ensino e aprendizagem.

Movimentam-se entre espagos da escola em fungdo das areas de saber que

em cada momento exploram, trabalhando com diferentes professores, desenvolvendo
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um trabalho que valoriza a reflexdo, a capacidade de andlise critica e a componente
de investigagdo. E neste contexto que a avaliagdo é considerada um momento de
oportunidade de aprendizagem e acontece quando o aluno quer, ou seja, quando este
se sente pronto para explanar os saberes por si adquiridos. (PACHECO; PACHECO,
2015, p. 12).

[...] o espago ¢ visto como relacional, simultaneamente causa e efeito de
inter-relagcdes das praticas sociais [...]. Consequentemente, o espago nao ¢ pré-
determinado, estatico ou concluido; ¢ sempre o processo de devir (MCGREGOR,

2003, p. 354,).

Se o espago ¢ inter-relacionado, como afirma Mcgregor, foi necessdrio para

alcangar sua pedagogia o projeto ir além dos muros da escola, os muros da escola ndo existiam

tanto fisicos e mental, deixando que o fruto das relagdes diarias do aprendizado se estendesse

com o fisico, na valorizagdo do espaco e relagdo com o espago. Novos espagos foram

reorganizados e construidos para que a mente dos alunos se associa o que ouviam e vivam nas

relagdes do cotidiano com o que viam na estrutura fisica. Nao podemos chamar de escola

libertadora a que prendem seus alunos, tanto mentalmente ¢ quando fisica assimilando sua

vivencia escolar como um prisioneiro, o que as grades, portdes e portas podia representar.

E, acrescenta:

...s0 existird uma democracia no Brasil no dia em que se montar, no Brasil, a
maquina que prepara as democracias. Essa maquina ¢ a da escola publica. Mas, ndo a
escola publica sem prédios, sem asseio, sem higiene e sem mestres devidamente
preparados e, por conseguinte, sem eficiéncia e sem resultados. (TEIXEIRA, 1935,

p.181)

Nao desejamos palacios luxuosos, mas constru¢des econdmicas e nitidas que
apoiem, como uma simples e forte base fisica, a obra educacional entrevista pelos que
acalentam os ideais de uma reconstrugdo da propria vida, pela escola. (TEIXEIRA,

1935:204)

Voltamos a pensar junto com Anisio Teixeira, como a educag¢dao sempre vai andar com

a palavra democracia, num desejo coletivo de mudanca se faz uma escola diferente e nao

apropriada para um sistema capitalista, que mesmo valorizando a riquezas e posses, nao

transmite esse desejo para suas criangas que hoje estudam em prédios precarios sem acesso ao
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basico de uma estrutura fisica adequada para as horas que passam ali. Precisamos fazer da
escola uma maquina, mas ndo de reproducdo, mas de seres auténticos no pensamento “a
maquina que prepara as democracias” (TEIXEIRA, 1935, p. 206.).

Destaco no projeto o seu espago de interacao que mais proporcionava essa aproximagao
de espago e cidadania, era a Biblioteca Doraci, que uma moradora do bairro cedeu um espago
na sua casa para fazer uma biblioteca, assim os alunos transitavam entre a escola e sua
comunidade, aprendendo que aprender ndo se limita a muros ou lugar institucionalizado e que
a sua comunidade também presta atencao e se preocupa com seu conhecimento. Falar sobre
casa numa perspectiva de estrutura, somos construidos na ideia de que a nossa casa ¢ algo
particular e ndo acessivel para todos, aonde me sinto seguro, ao abrir sua casa e torna-la
acessivel para as criancas levando a correlacionarem com algo familiar inconscientemente,
mostra que a educacdo pode também estd na sua casa, na sua familia onde sente seguro,
trabalhando a ideia de que a comunidade me acolhe e, sinto-me protegido praticando essa acao
nas diversas formas de relacionar o conhecimento com o cognitivo aberto e além das estruturas

fisicas de uma escola formal.

A importancia da educag@o, nos dias de hoje, ndo € apenas uma consequéncia
da complexidade da vida moderna, porém, talvez ainda mais, da inclusdo no seu
campo de todas as questdes da vida humana, que anteriormente possuiam técnicas ou

setores diversos de acdo. (Teixeira, 1997, p. 67)

3.5 Agrupamento

O trabalho com os agrupamentos considera que os alunos tém saberes diferentes e
pressupoe um trabalho em um sistema de ensino que possibilita saberes, sejam compartilhados,
discutidos, confrontados, modificados, e que, a0 mesmo tempo, possam trocar seus saberes
relacionados aos conteudos, como ainda pensar em estratégias para a resolugdo da situagado
problema demandada pelo professor, analisar os diferentes pontos de vista para realizar
generalizagdes e negociar em um acordo que represente o grupo.

Nesse processo, o professor nao assume o papel do unico informante do conhecimento,
ou visto como aquele que compartilha informagdes e tem como suas palavras a unica verdade,
mas sim como um mediador no processo de ensino e aprendizagem, os alunos assumem o papel
central nesse processo, como individuos que tem algo a dizer e compartilhar, quando
organizados em pequenos agrupamentos. Assim como sua contribuicdo individual para o

desenvolvimento intelectual da classe toda, a partir das situagdes de comunicagdo oral das
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aprendizagens, expressas por situacdes de rodas, entre elas: de conversa, de indicacdo literaria,
de curiosidade, de jornal, socializacdo dos conhecimentos matemadticos, entre tantas outras
possibilidades nas quais os alunos possam trocar experiéncias sobre os mais diversos contetidos.
Usando esse recurso proporciona-se um avango coletivo da classe como uma maior mobilidade
do professor.

O Projeto Arariba, trabalhava 47 alunos do CICLO I (1° e 2 ° anos) e 52 alunos no
CICLO II (3°, 4° e 5° anos), esses CICLOS eram divididos em grupos: 4 grupos de 11 CICLO
I para alfabetizacdo e 4 grupos de 13 para projeto de pesquisa. Esses grupos era monitorados
por professores efetivos e auxiliares, desenvolvia cada grupo em locais separados a sua
atividade, dentro ou fora da escola, o rodizio em espagos de aprendizagem dinamiza o trabalho
pedagdgico, se sabemos interagir com o espago e o grupo o trabalho professor passa a ser apenas
de mediador. Se o CICLO I estava interagindo em um espaco diferente, o do CICLO II poderia
esta em outro espago da escola que também iria lhe proporcionar uma experiéncia diferente.

Vemos que no Projeto Arariba e numa escola ndo formal, os espagos ndo limitados a
um sO que traz essa vivencia diversificada e mesmo que estejam em grupos mais cheios ou nao
os espacos da escola comportam a esse agrupamento. O agrupamento na forma coletiva se

3

relaciona com um todo em que o esta junto se tem um sentido maior que ““¢é o que cabe aqui”
como numa sala de aula formal, que por mais que estejam agrupados nao cumprem com a ideia
de se relacionarem tanto entre si ou com o espaco, apensas estdo li, mas o agrupamento numa
perspectiva de relagdes e aprendizagem , permite que mais uma vez o aluno esteja aprendendo
em diferentes formas, estando em contato com culturas diferente, espacos diferente e didaticas

que trazem o aluno para perto da sua cultura e realidade social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos pensamentos de Paulo Freire, no seu livro Pedagogia da Autonomia, essa
pesquisa trouxe a relagdo da autonomia, com projeto e democracia nas escolas e educagdo. Se
as escolas formais existem até agora existe-se um motivo economico e social por tras, mas que
coma histdrias das instituigdes documentado fatos que repensaram na educagao, se faz possivel
o conhecimento de tais leis e oportunidades que hoje brasileiros tem para conseguir trabalhar
com autonomia nas suas escolas, podendo ou ndo ser adepto a Projetos.

A escola Sebastiana Luiza de Ubatuba, com foco e organizagdo e desejo, alancou uma
educacao transformadora, que usou dos recursos ja existente para colocar em pratica seu Projeto
Arariba, a diretora Neia, como fundadora colocou em pratica primeiro em vocé e, depois em
sua equipe para enfim funcionar o projeto para além dos muros da escola, o reconhecimento
dado pela cidade comprova que sua iniciativa alcangou seus pilares e valores na educagao.

Uma educagdo ndo formal ndo se faz sozinho ¢ necessario coletivismo o trabalho em
equipe, o cuidado uns com os outros, a transmissao de ensino ocorre em todos os niveis de
relagdes que vivenciam na escola, priorizar a harmonizagao do seu corpo docente e funcionarios
foi essencial para o dia a dia do Projeto. Olhar para espaco e identificar a escola que falamos
como democratica nao pode ser distante, ndo se constrois pontem dentro de muros. - A escola

desempenhando um papel social no ambiente da cidade.
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