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RESUMO

A retdrica sobre a qualidade do ensino tem estimulado o crescimento das pesquisas voltadas
para a formagao docente. Em decorréncia disso, os cursos de mestrado profissional em
educagdo vém aumentando, pois suas propostas, bem como suas diretrizes curriculares e seus
objetivos, apregoam, prioritariamente, formar professores da Educa¢do Basica comprometidos
com a superacdo dos problemas educacionais do Brasil, preparando esses professores para
adequar suas praticas educativas as diferentes realidades socioculturais, favorecendo a
inclusdo e a aprendizagem de todos os alunos. Em virtude dos aspectos apresentados, a
presente pesquisa volta-se para a drea da formacao docente, adotando um prisma diferenciado,
o de dar voz aos Egressos de um programa de mestrado profissional em educacao, procurando
compreender relacdes entre a formacdo que realizaram no curso e seu desenvolvimento
profissional. Assim, realizou um estudo de caso sobre a primeira turma de Egressos
(ingressantes em 2014 e formados em 2016) de um MPE oferecido por uma Universidade
localizada no interior de Sdo Paulo. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, que
buscou descrever, a partir da andlise dos dados coletados (documentos institucionais,
dissertacdes dos Egressos e entrevistas semiestruturadas), indicadores de influéncia desse
curso no desenvolvimento profissional dos Egressos. O trabalho estd teoricamente amparado
em estudos que tratam da pds-graduacao no Brasil, da consolida¢do do mestrado profissional,
da formacdo docente e do desenvolvimento profissional de professores, valendo-se dos
trabalhos de Cury (2005), Imbernén (2001), Garcia (1999), Day (2001), N6voa (1992), André
(2016), Contreras (2003) e Formosinho (2009). A andlise e a interpretacdo dos dados
destacaram como resultados dois eixos: a) o contexto de formacdo e b) a trajetéria de
mestrando a mestre. Os dados coletados se mostram consoantes aos estudos atuais sobre a
formacdo docente e sobre as propostas de MPE. O curso estudado configurou-se como uma
formacdo propulsora de mudangas no desenvolvimento profissional daqueles que o fizeram,
exercendo influéncias significativas em suas praticas educativas, no desenvolvimento da
concepcdo de profissionalidade, da autonomia moral e da responsabilidade social.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgdo de Professores. Desenvolvimento Profissional. Mestrado
Profissional. Mestrado Profissional em Educagao.



APCN
BDTD
CAPES
CEETPS
CEP/UNITAU
CES
CFE
CNE
CNP
CNPG
CNPq
GM
GTRU
IBGE
INEP
IPT
LDB
MA
MEC
MP
MPE
PNPG
PUC

SAEB

LISTA DE SIGLAS

Aplicativo para Propostas de Cursos Novos
Banco Digital de Teses e Dissertagdes
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté
Camara de Ensino Superior
Conselho Federal de Educagao
Conselho Nacional de Educacao
Conselho Nacional de Pesquisa
Conselho Nacional de P6s-Graduagao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
General Motors
Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL)
Mestrado Académico
Ministério da Educacao e Cultura (BRASIL)
Mestrado Profissional
Mestrado Profissional de Educagao
Plano Nacional de Pés-Graduacao
Pontifica Universidade Catdlica

Sistema de Avaliacdo da Educacio Bésica (BRASIL)



SARESP Sistema de Avaliacao do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo

SCIELO Scientific Electronic Library On-line

SENAC Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
SP Sao Paulo

UFU Universidade Federal de Uberlandia

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFRG Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNIFESP Universidade Federal de Sao Paulo
UNITAU Universidade de Taubaté

VW Volkswagen



LISTA DE TABELAS E QUADROS

Tabela 1 — PNPG - Principais diretrizes € ObJetivoS........eevuveeriieeriieeniieiieeeiee e 25
Tabela 2 — Lista de indicadores obtidos apds 1° rodada de Delphi............................ 44
Quadro 1 — Formacado Docente (IMBERNC)N, 2001) coeeeeeieeeeeeeees 52
Quadro 2 — Formagao Docente (GARCIA, 1999)........cooviiiiiiiiiiiiiiieieeeeeieeae 54
Quadro 3 — Organograma de analiSe...........cc.eeerieeiriiieiieeniieeeiieeeiee e 66
Quadro 4 — Quantidade de alunos ingressantes no MPE............cc.cccooiiiiinnnnnn. 74
Quadro 5 — Caracterizaga0 doS PartiCIPANLES. .....cccuveeruieeriiieeniiieenieeenieeenieeeeiieeeeiaeens 78
Quadro 6 — Tempo de trabalho na €ducac@o...........cccueeevivieniiiieniiiieniie e 80

Quadro 7 — Formagao académica dos EGressos........cocuveriieeriiieeniieinieenieesiee e 81



LISTA DE GRA

Griéfico 1 — Artigos sobre MP + Egressos.........

Grifico 2 — Tempo entre o aceite e a entrevista

Griafico 3 — Recursos para a coleta de dados.....

FICOS



SUMARIO

TINTRODUGAO. ...t e b
1.1 PrODBIEMA......coiiiiiiicee ettt st st st s 17
1.2 OBJ@LIVOS. ¢ttt ettt et et ettt b e s bt e sht e sate bt e bt satenb e shtesateneeeateenaeas 17

1.2.1 ODJELIVO EFAL.........ooeeeeeeieeeeeesiee ettt ettt s e e ve e ta e e saaessbeesssaeesseansseeas 17
1.2.2 ODJetiVOS @SPECIICOS ...uvveevieecriieiieeciiieeceeesieesieestaeesiteessaesraesseeesseeseesssseessseenssens 18
1.3 Delimitag@o dO @StUAO. ... .couuieiiiiieieeie ettt sttt ettt st 18

2 MESTRADO PROFISSIONAL......c.ooiiiiete ettt 20
2.1 O contexto histérico da pés-graduagdo em educagido no Brasil........ccccoeveeneeiiininienen. 20
2.2 Mestrado ProfiSSional...........c.ceiiiiiiiiiiiee ettt s 28

2.2.1 Periodo de laténcia do Mestrado ProfiSSional.................cocoeveeeeueesceeccveeecreenneennnes 33
2.3 Mestrado Profissional em Educac@o (MPE)..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiceeceee e 36
2.4 Panorama das pesquisas sobre o Mestrado Profissional e seus Egressos: estado do 39
CONNECIMEIITO. ...ttt ettt ettt ettt sbe e sat et et et e e sbeesbeeab e e bt e s beeebeesaeeemsesbeenseennees

3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE.........ccccoooiiiiiiiniiineneeeeeee 46
3.1 FOIrmAacCA0 dOCEMLE. ... .cccueieiiieeiieeie ettt ettt e eiee et ettt e sbeeenbeeesteesneeesnbeenaseesnseeensessnseennns 46

3.1.1 Desenvolvimento profisSional dOCENte.................cccuueevueeeieeesieeeiieeiiiesieeeieesieeeenes 49
3.2 Formacao docente provocadora de mudancas: o qué considerar?..........c.cceevveecveerneennnne. 51

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS...........ooivioiieeeieeeeeeeeeeeeeee e esees e 58

5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS.............coouvveeerrirrnnenne 66
5.1 ConteXto de fOrMAGAO. ....c.eeruiieit ettt ettt ettt sttt e st e et s e s atesatesae e bt e saeas 68

S LT A UNIVEFSIAAE. ...ttt ettt 68
5.1.2 O MPE: fOCO A PESQUISA........c.ceeneeniaieiiieiieieeee ettt 69
5.1.3 OS MESTFANAOS. ..ottt ettt ettt ettt ettt et 78

5.2 A trajetéria de mestrando @ MESIIE.........eevuerieeiieerieiierieriteeie et e et et seee st et be e b aes 82
5.2.1 Da sobrevivencia A QUIONOMIA. .............ccueeeuereeriesieesiesieeieeetesteseesieesiteseesaeeeeas 83
5.2.1.1 Expectativas do ingresso e desafios do Stricto SENSU.............ccvevevvereunnnns 83

5.2.2 Aprendizado (disciplinas e relacdo teoria e pratica).............coeeeveeeveeceercrvnnnnenn. 89
5.2.3 AULOTOMUG......cueeeueieiiiiiiiiee ettt ettt ettt st sttt ettt st st 94

5.3 A PESQUISA..uuveeeereeetieeieeeitteeeteeestteeteeessteesseeessseesseasseessseeasseeansaeassseesnseesssesaseesseeenseennns 95

5.3.1 Aprendizado ACAAEMICO. ...........c..ccocueeiuiiiiiiiiiiiiiiiieeeet et 96



5.3.2 Construc@o da poStUra iNVESHGALIVA..........c..ccecueereeenueeeiieesieeiiieeneeeniieesiee e 98

5.3.3 O empoderamento da postura profiSSIONAL.................cccoccueeveeencuieecieeiieniieeieenns 100

5.4 Perspectivas apOs 0 MESTIAQO. .....eeerurieriiieriieeiieeiieeieeeite et eette et esteesteesbeesteeeabeesaes 102

5.4.1 Um novo olhar sobre a realidade e a praticQu...............cccc.ooeveeevccuiesouiecceeenieanennns 102

5.4.2 Perspectivas e conquistas na carreirda profiSSioOnal................cceecceeveceeeseeeceeennennn 105

6 CONSIDERACOES FINAIS..........coooooioiiieeeeeeeeeeeeeeee e 109

. 113
REFERENCIAS. ... ..ttt ettt ettt sa st e et e e et eat et e eneesee st ens e seeneeees

APENDICES. ..ottt ettt et sb et b et st s b e sbe e nneennes 17



15

1 INTRODUCAO

Desde o inicio de minha formacdo docente, contabilizando jia 13 anos de profissao,
questiono-me sobre as formacdes docentes das quais pude participar, formacdes essas
realizadas em contextos formais e informais de ensino. Considero contextos formais cursos e
capacitacoes realizados em ambientes publicos e privados de ensino; e, informais, toda
formacgdo que ocorre durante a trajetdria profissional do docente, tais como: discussdes com
os colegas de trabalho, autorreflexdo sobre a prética pedagdgica, pesquisas que o docente
realiza para a melhoria de sua prética. Todos esses ambitos permitem o que Garcia (1999)
chama de desenvolvimento profissional docente.

Portanto, vivenciei em minha trajetéria profissional diversas formacdes docentes,
dentro e fora da escola, e, para o meu desenvolvimento profissional, propus iniciar, em 2016,
o mestrado profissional em educag¢do, por acreditar que o método cientifico, por valer-se de
observacdo, metodologia e andlise, pudesse auxiliar-me na possivel transposi¢cdo dos
obstaculos que encontro no processo de ensino-aprendizagem e na rotina escolar, pois como

afirmam Barros, Valentim e Melo (2005, p. 131), o mestrado profissional visa:

[...] a capacitacdo para a pratica profissional transformadora, por meio da
incorpora¢do do método cientifico. Volta-se para um publico preferencialmente

N

oriundo de fora da academia e destinado a gestdo, produgdo e aplicacdo do
conhecimento orientado para a pesquisa aplicada, a solucdo de problemas e a
proposicdo de novas tecnologias e aperfeicoamentos tecnoldgicos.

Como afirmam os autores, a incorporacdo do método cientifico na capacitacio
profissional pode auxiliar na constru¢io de uma visdo diferente sobre uma situagdo
desafiadora. Como veremos adiante, o mestrado profissional proporciona essa construgao.

Reconhece-se que o Mestrado Profissional em Educacdo (MPE) é uma modalidade de
po6s-graduagdo stricto sensu recente no Pais. Conta com, aproximadamente, nove anos de
existéncia, tempo esse de desafios, enfrentamentos e conquistas, tanto para os que trabalham
para implantar e estruturar esse tipo de curso quanto para aqueles que se propdem a cursar o
MPE.

Considerando esse contexto, discussdes e estudos, tais como os propostos por André
(2016), Fisher (2006), Gatti (2009), dentre outros, bem como féruns, como o FORPRED,
seminarios, como o “Para além da academia”, e politicas publicas, como as materializadas nos
Planos Nacionais de P6s-Graduacdo (PNPG), demonstram, além da urgéncia e da necessidade

de oferecer formacdo profissional aos docentes da Educacdo Bésica, e de outros niveis de
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ensino, as possibilidades de ampliar a qualificacdo profissional dos docentes e aumentar a
interface entre educacgdo, responsabilidade social e producdo cientifica.

A partir dessa perspectiva, pode-se afirmar que o MPE estd em crescimento de oferta e
de implementac¢do em todo pais, tendo apresentado, de 2010 a 2016, um aumento do nimero
de programas abertos, chegando a 38 cursos (HETKOWSKI; FIALHO, 2016, p. 15) nas
instituicdes e universidades.

No entanto, apenas o aumento da oferta nao pode ser tomado como indicador e quesito
de qualidade. Vdrios s@o os estudos que apontam para dire¢des diversas em relacdo ao
acompanhamento e a avaliacdo da formagcdo docente em nivel strito sensu, mais
especificamente em relagdo ao mestrado profissional. Paixdo et al. (2014), por exemplo, em
estudo denominado “Avaliagdo dos Mestrados Profissionais: constru¢do e analise de
indicadores a luz da multidimensionalidade”, volta o olhar para aqueles que organizam,
avaliam e estruturam o MP nas Instituicbes e na CAPES, investigando quais seriam os
desafios atuais, sendo um dos indicadores apontados no estudo o acompanhamento e a
avaliacdo do curso pelo olhar do Egresso.

Considerando o exposto, apresentamos o objetivo da presente pesquisa, intitulada As
influéncias do MPE sobre o desenvolvimento profissional do Egresso. Trata-se de um estudo
realizado em uma Universidade localizada no interior do estado de Sdo Paulo, considerando
Egressos de uma turma de MPE, mais especificamente os Egressos da turma de 2014 (a
primeira turma do curso). O objetivo foi levantar indicadores que permitissem refletir e
discutir se essa modalidade de formagdo havia trazido mudancas substanciais para o
desenvolvimento profissional de cada participante.

A relevancia de um estudo que toma Egressos de um determinado curso como sujeitos
de pesquisa reside no fato de que somente através desse tipo de anélise é possivel reconhecer
possiveis indicadores de influéncias de uma formacdo dessa natureza sobre os sujeitos, se
realmente provocadora de mudangas, pois, como afirmam Miranda et al. (2001, p. 135), “So6 o
seu detentor, o professor, estd em condi¢cdes de refletir sobre ela. Ele pode até considerar os
discursos vindos de fora para orientar sua acao reflexiva, mas € fundamentalmente de dentro
que ele a constroi”, e € nessa perspectiva, a que considera o olhar do Egresso, que a presente
pesquisa se fundamenta.

Assim, buscou-se, por meio da abordagem qualitativa, investigar as influéncias do
MPE em questdo no desenvolvimento profissional de seus Egressos, identificando indicadores
que permitissem analisar e discutir se essa pode ser uma oportunidade de formacdo docente

provocadora de mudangas, tais como as defendidas por Imbernén (2016), Garcia (1999) e
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André (2016). Os instrumentos de coleta de dados selecionados para a realizagdo deste estudo
foram a andlise documental, a entrevista semiestruturada, a pesquisa bibliografica e a anélise
de dados obtidos na Plataforma Lattes.

Tais instrumentos utilizados foram relevantes para responder questdes centrais do
estudo como: Quais as influéncias provocadas por um determinado curso de MPE no
desenvolvimento profissional de seus Egressos? Que indicadores podem ser considerados

provocadores de mudangas?

1.1 Problema

A lacuna no campo das pesquisas consagradas a investigar a formag¢do dos Egressos de
cursos de MPE foi tomada aqui como problema de pesquisa. De acordo com levantamento de
estado da arte realizado para este estudo, apenas 4% das pesquisas académicas brasileiras se
voltam para a questdo da formacdo docente na perspectiva do Egresso dos mestrados
profissionais, exclusivamente em dreas como Matemdtica e Ciéncias. E inexistente a
investigacdo que considere Egressos de MPE voltado para a Educacdo Basica. Assim, a
presente pesquisa colabora com os estudos e desafios atuais, pois pretendeu investigar
possiveis influéncias de um curso dessa modalidade sobre Egressos de uma turma que
concluiu o curso em 2016, a fim de investigar se essa formacdo, para os Egressos, contribuiu
para o desenvolvimento profissional. Assim, este estudo tem como questdes centrais: quais
sdao as influéncias provocadas por um determinado curso de MPE no desenvolvimento
profissional de seus Egressos? Que indicadores podem ser considerados provocadores de

mudancas?
1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral
Analisar as influéncias exercidas por um determinado curso de Mestrado Profissional

em Educacgdo, oferecido por uma Universidade do interior do estado de Sdo Paulo, sobre o

desenvolvimento profissional de seus Egressos (turma de 2014, formada em 2016).
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1.2.2 Objetivos especificos

e Identificar, a partir da percepcao dos Egressos, indicadores que permitam refletir se o
curso em questdo pode ou ndo ser considerado como uma experiéncia de formacao
provocadora de mudancas.

e Analisar as possiveis influéncias do MPE em questdo, exercidas sobre o
desenvolvimento profissional dos Egressos de 2014 (primeira turma), sob a visdo dos
Egressos.

e Identificar as experiéncias que favoreceram o desenvolvimento profissional dos

Egressos durante o MPE.

1.3 Delimitacio do estudo

Tendo como objetivo pesquisar as “Influéncias do MPE no desenvolvimento
profissional dos seus Egressos”, este estudo se situa no campo da pesquisa sobre formagao
docente. Para a realizacio da pesquisa, selecionou-se uma Universidade localizada no interior
de Sdo Paulo, que oferece curso de MPE. A autora da pesquisa faz parte do grupo de
estudantes de MPE dessa Institui¢do de ensino.

A selecdo dessa Instituicdo se deu por seu contexto histérico de mais de 50 anos de
dedicacdo a formacdo de professores de Educagdo Basica. Além disso, decorreu também pelo
fato de essa Institui¢do ter implantado o primeiro MPE da regido, em 2014, curso este objeto
de estudo desta pesquisa. Os sujeitos desta pesquisa sdao os Egressos formados na primeira
turma desse curso.

O estudo se deu pela andlise da triade: contexto histdrico (pés-graduacdo, MP, MPE e
Universidade), documentos (curriculares, institucionais e producdes cientificas de autores
diversos e dos proprios Egressos) e discurso (coordenadora do curso e Egressos), todos
referentes a formacao docente e ao MPE.

Em relacdo ao contexto histérico, foram discutidas leis e portarias a respeito da pos-
graduacdo brasileira, tomando autores como Imbernén (2001), Garcia (1999), Day (2001),
Marcelo (2009) e André (2016). Os documentos utilizados foram a proposta de abertura do
MPE enviada a CAPES pela Universidade, bem como seu curriculo e sua proposta
pedagodgica, além das produgdes e dos artigos produzidos sobre a mesma proposta de
pesquisa, o MPE, bem como as dissertagdes dos Egressos e seus curriculos Lattes. O discurso

foi coletado por meio da entrevista semiestruturada, realizada com a coordenadora e com o0s
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Egressos.

Participaram deste estudo 15 Egressos, dos 17 concluintes do MPE no ano de 2014.
Deste grupo, 14 sdo mulheres e exercem, em sua grande maioria, cargos de chefia e de
formacdo docente. O tempo de atuacdo desses profissionais estd entre 10 e 30 anos de
trabalho na drea da Educacao.

Apos a ida a campo, a andlise caminhou para a construgdo de dois eixos temdticos,
denominados 1) o contexto e 2) a trajetéria de mestrando a mestre. Criaram-se categorias
singulares e cruciais para elucidar que o MPE exerce influéncias sobre o desenvolvimento
profissional do Egresso, se estiver pautado em uma estrutura curricular participativa,
integrada a realidade da prética do professor e a producdo académica. Além de contar com
Egressos numa fase de maturidade profissional, que compreenda a natureza e a razdo das
propostas da formagdo, e avance através da resiliéncia e a redes de apoio frente aos desafios e

as dificuldades encontradas na formacao stricto sensu.



20

2 O MESTRADO PROFISSIONAL

A presente secdo estd organizada em trés partes: a primeira apresenta uma
contextualizacdo sobre a poés-graduacdo no Brasil, sobretudo na esfera stricto sensu,
apresentando a implementagdo e os desafios desse nivel de formacdo no contexto brasileiro. O
segundo subtitulo apresenta a origem do mestrado profissional no meio académico brasileiro,
bem como suas lutas sociais, seus desafios a respeito da legislacdo e da aceitacdo pelos
académicos. Verificou-se que o inicio da pds-graduacio no Brasil se situa no periodo militar,
e apresentou um periodo de laténcia, entre 1965 e 1995. A terceira, mais especificamente, é
composta por um levantamento histérico sobre o Mestrado Profissional em Educag¢do no
Brasil, bem como por uma breve anélise de estudos que se consagraram a estudar o MPE e
seus Egressos. A conjugacdo das trés partes que compdem esta secdo contribui para uma
contextualizacdo histérica e panoramica sobre o contexto que envolve os sujeitos desta

pesquisa.

2.1 O contexto histérico da pos-graduacio em educacao no Brasil

Na trajetoria historica da educagdo no Brasil, o interesse cientifico sobre os diferentes
niveis de ensino (basico e superior) tem inicio hd bem menos do que um século, pouco tempo
para garantir politicas publicas educacionais eficientes em igualdade de direitos e de
qualidade.

Podemos afirmar que isso ocorre devido ao contexto histérico do pais, desde a
“descoberta” até os processos de consolidagdo de suas raizes colonizadoras, pois o Brasil
apresentava “uma realidade e uma cultura que nao privilegiavam a formacao de intelectuais”,
tal como afirmam Neuenfeldt e Isaia (2008, p. 86). O direito a educacdo era garantido para
uma minoria da populac¢do e, principalmente, para a populagdo rica, fato que atravancou ainda
muitos anos a formacao intelectual do povo, uma vez que a maioria estava distante da riqueza.

A pos-graduacdo stricto sensu existe no Brasil hd 52 anos, e ndo demonstrou
diferenca, em sua implementacdo, estruturacdo e oferta, em relacdo a Educacdo Basica. O
mestrado e o doutorado nao eram vistos como possibilidade, na época de 1965, e, mesmo
antes, nem para os abastados. A formacdo stricto sensu no Pais “se dava, até entdo, apenas
para os filhos das familias mais ricas e que tinham condi¢des de envia-los as Universidades do
exterior” (NEUENFELDT; ISAIA, 2008, p. 86-87), e como esse nivel de ensino ndo era

prioridade no Pais nesse periodo, a implementacdo dessa modalidade de pds-graduacdo
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0COITEeU a passos vagarosos.

Dessa maneira, as mudangas que ocorreram a respeito do Ensino superior, sobretudo
em relacdo a pds-graduagdo, s6 aconteceram devido as lutas e aos movimentos sociais de cada
periodo histdrico, os quais, posteriormente, se uniram a necessidade econdmica do pais, como

afirmam Coérdova, Gusso e Luna (1986, p.1 apud NEUENFELDT e ISAIA, 2008, p. 86):

A génese dos estudos pds-graduados no Brasil se confunde, em primeiro
lugar, com as lutas pela formagdo da comunidade cientifica brasileira e pela
constituicdo de seus espagos institucionais; e, s6 mais tarde, se entrelaca a
Universidade, com o surgimento da consciéncia de que o pais se embaracava
nas teias da dependéncia tecnolégica.

O excerto acima evidencia dificuldades encontradas pela educacao superior brasileira,
apontando que a histéria da pds-graduacdo ocorre, primeiramente, devido a lutas e a
movimentos sociais voltados a consolidacio de uma comunidade cientifica (corpo docente,
espacos educativos, pesquisa, dentre outros), e, somente apds tais conquistas, essas
movimentacdes se voltam para o desenvolvimento econdmico, tecnolégico e da propria
pesquisa cientifica.

Ferraro (apud SOUSA e BIANCHETTI, 2007, p. 392), ao indagar “O que vem
primeiro: a pds-graduagdo gera a pesquisa ou o inverso?”, reflete sobre esse periodo de
consolidagdo e de preocupagdo por parte dos académicos. O mesmo autor afirma, ainda, que a
“pesquisa poderia até decorrer do ensino, mas a area era pobre em pesquisa. Isso predominou
até o final da década de 19807, pois a pds-graduacgdo estava sendo gerada, principiante drea de
desejo da academia e da sociedade, e sua maior preocupagdo estava voltada a aquisi¢cdo do
direito de existir.

A publicagdo do Aviso Ministerial, explicitado na Portaria n® 977/1965, foi uma
resposta a esses movimentos sociais que aconteciam no pafs, pois nele se percebe a
preocupacdo do governo em propor, mesmo que de forma preliminar, a concep¢cdo e os
objetivos dos cursos de mestrado e de doutorado, apresentando um documento oficial, uma
lei, que contemplava o incentivo a pesquisa cientifica e a formacdo de professores de nivel
superior, para alimentar o proprio sistema de pos-graduacao brasileira (CURY, 2005).

O Aviso Ministerial, ao solicitar a regulamentag¢do, aponta, em sintese, para os trés
motivos fundamentais que exigem, de imediato, a instauracdo de sistema de cursos poés-
graduados: 1) formar professorado competente, que pudesse atender a expansao quantitativa
do ensino superior, garantindo, a0 mesmo tempo, a elevacdo dos niveis de qualidade; 2)

estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica, por meio da preparagdo adequada de
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pesquisadores; 3) assegurar o treinamento eficaz de técnicos e de trabalhadores intelectuais,
do mais alto padrido, para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional, em todos
0s setores.

No entanto, antes da Portaria n® 977/1965, a qual Cury (2005, p. 30) considera ser o
principal influenciador e estruturante dentre os documentos legais da pds-graduacdo do Pais,
muitos movimentos sociais € lutas entre o Estado e os intelectuais, nas décadas de 1930 a
1965, sobre o investimento, a organizacdo, a regulamentacdo desse nivel de estudo no Brasil,
ocorreram, defendendo principios que, atualmente, ainda se colocam em pauta em grandes
foruns e discussoes.

Leituras a respeito desse periodo, no Brasil, e ap6s desse periodo também, mostram
que alguns documentos sdo significativos para a pds-graduacdo stricto sensu no Brasil.
Assim, as principais conquistas que se tornaram leis foram as seguintes:

* Decreto n° 19.851, de 03/1931, que impunha a investigacdo cientifica em quaisquer
dominios dos conhecimentos humanos.

* Decreto n° 21.321, de 06/1946, aprovando o Estatuto da Universidade do Brasil.

* Lei n° 1.310/51, de 06/51, que cria o Conselho Nacional de Pesquisa (CNP), futuro
CNPq, demonstrando a preocupacdo do governo com o desenvolvimento das pesquisas
cientificas de qualidade, e a Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento do Pessoal Docente
(CAPES), com o intuito de acompanhar as Universidades e Faculdades em suas a¢des de pos-
graduacao.

« LDB' - Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo, de 1961.

* Portaria n® 977/65, que definiu o modelo da pés-graduagdo no Pais.

No decorrer das conquistas legais acima citadas, é de salientar que, de acordo com
Sousa e Bianchetti (2007, p. 392), “do ponto de vista politico-pedagdgico, muitas
transgressoes e até confrontos evidenciam essa relagdo conflituosa” entre o governo militar e
aqueles que lutavam a favor da pds-graduacao brasileira, mesmo reconhecendo que a ditadura
apresentava interesse na pesquisa cientifica e no ensino superior como ferramentas para a
solucdo de problemas nacionais. Porém, os pioneiros dessa luta permaneciam reivindicando a
ampliacdo e a estruturacdo do mestrado e do doutorado no Pais, tomando-se uma concepg¢do

autdbnoma e com maior oferta para a populacao.

! Art. 69 da LDB: Nos estabelecimentos de Ensino Superior podem ser ministrados os seguintes cursos:

a) de graduagdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificagdo em concurso
de habilitagao;

b) de pés-graduagio, abertos a matricula de candidatos que tenham concluido o curso de graduagdo e obtido o respectivo diploma;

c¢) de especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de ensino, abertos a candidatos com o
preparo e os requisitos que vierem a ser exigidos.



23

Como afirma Beiguelman (1997 apud CURY, 2005, p. 9):

Eram poucas as universidades brasileiras onde era possivel a realizacdo de
estudos de pés-graduagdo, além do que, nessa época, a pds-graduagdo
brasileira, por seguir o modelo francés antigo, visava apenas ao titulo de
Doutor. Nao havia o Mestrado entre nés, e o titulo de Doutor, alcancado de
modo exageradamente artesanal, era ostentado por um nidmero muito
reduzido de pessoas.

Percebe-se, na afirmacdo do autor supracitado, que as inquietacdes dos grupos
pertencentes aos movimentos sociais da época ultrapassavam a busca de melhorias na
estrutura organizativa da pés-graduacio, como a criagdo e a ampliacdo da oferta do mestrado,
evidenciando uma critica ao antigo modelo franc€s, predominante no pais, nos cursos stricto
sensu.

A Portaria n® 977/65 deixa clara a influéncia dos modelos americano e francés para a
escolha das diretrizes para os cursos de mestrado e de doutorado no Brasil, com a justificativa
de que esses paises tinham mais experiéncia na consolidacdo desse nivel de estudo. Sucupira

(1980) corrobora o explicitado na citacao anterior:

[...] o parecer n® 977/65 ndo impds um sistema de cursos estranho ao ensino
superior brasileiro, mas veio ao encontro de experi€éncias que ja se
generalizavam, embora vacilantes. Deu-lhes forma precisa, definindo uma
sistemadtica que contribuiu decisivamente para o desenvolvimento da pds-
graduacdo. Correspondeu, assim, a uma das exigéncias profundas do
movimento da reforma universitdria deflagrado na segunda metade da
década de 50 (SUCUPIRA, 1980 apud CURY, 2005, p. 14).

Assim, as universidades, a fim de ofertarem a pds-graduacdo, teriam de buscar, no
exterior, profissionais qualificados para ministrar e organizar seus cursos. E, com a assinatura
do Parecer n° 977/65, organizado pelo Conselho Federal de Educa¢do (CFE) e pela Camara de
Ensino Superior (CES), esse modelo estrangeiro ganhou mais for¢a na Academia,
estruturando, com maior riqueza de detalhes, os cursos de pés-graduagdo, a fim de amenizar a
discrepancia existente entre as instituiches que ofereciam os cursos de mestrado e de
doutorado no Pais e as de outros paises, além de organizar melhor aquelas que,
frequentemente, confundiam a pds-graduacao stricto sensu com cursos de especializacao.

Outra conquista da pés-graduagdo brasileira, ocorrida na década de 1960, foi a criacao
do GTRU (Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria), da CAPES e do CNPq. O GTRU
foi criado com o objetivo central de pensar, discutir e propor acdes as universidades, ao
governo e a seus 6rgdos responsaveis. E o que explica Cury (2005), quando afirma que o

interesse desse grupo era a flexibilizacdo administrativa e a formag@o de recursos humanos.
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Sendo o governo militar seu grande incentivador, apesar de suas caracteristicas de
governabilidade, propds a criacdo desse mecanismo de discussdo entre os intelectuais e o
governo. J4 a CAPES e o CNPq consolidaram a pds-graduacdo e aceleraram sua
flexibilizacdo, pois passaram a ser responsaveis pelo Decreto-Lei n® 464/69.

A partir dai, o Sistema Nacional de P6s-Graduagdo experimentou enorme influéncia
dos decretos e Orgdos instituidos, o que favoreceu seu crescimento e foi um dos fatores
fundamentais para o grande desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, no periodo da
década de 60. E ndo sé nesse periodo, uma vez que, podemos afirmar, até hoje esses
documentos exercem influéncia, pois, ao olharmos as defini¢Ges e caracteristicas descritas no
principal parecer (n° 977/65) vigente, podemos verificar que o desenvolvimento posterior da
pOs-graduagdo € desdobramento do primeiro documento legal que estruturou esse nivel de
ensino, porque se repetem, em alguma medida, as principais estruturagdes, como a
durabilidade do curso, as disciplinas ministradas, o tipo de pesquisa destinada a cada nivel de
pesquisa, a importancia da orientacdo de estudos (diretor de estudos) e a exigéncia de
aprovacao da pés-graduacgdo pelo CFE, com normativas proprias.

O parametro de avaliacdo da pods-graduagdo foi uma das primeiras acdes do CFE,
mesmo que simplificado; e, desde entdo, vdrias discussdes se mantiveram, desde 1965 até a
1974, a respeito das diversas complexidades da avaliacdo, estruturacdo, organizacdo e
flexibilizacdo da pds-graduacgdo brasileira.

Em 1974, na perspectiva de continuarem com os avangos da pOds-graduacdo, os
pesquisadores, os intelectuais e os grupos criados para pensar e discutir sobre esse nivel de
ensino estimularam a criacdo do Conselho Nacional de Pds-graduacdao (CNPG), que, dentre
suas fungdes, contava com a elaboracdo de diagndstico, andlise e metas para a pds-graduacao
no Pais, através do Plano Nacional de Pds-graduagdao (PNPG), cuja intengdo era favorecer
possiveis mudangas e avancos para a pos-graduacdo (NEUNFELDT e ISAIA, 2008). De
acordo com a CAPES, ja foram materializados cinco Planos Nacionais para a P6s-Graduacao,
a saber: 1975/1979; 1982/1985; 1986/1989; 2005/2010 e 2011-2020, sendo as principais

discussoes, diretrizes e objetivos apresentados de maneira sintetizada abaixo.



Tabela 1. PNPG - Principais diretrizes e objetivos

1975 a 1979

A preocupacdo geral, nesse 1° PNPG, foi sedimentar, num
documento, a organizacdo das discussdes realizadas no CNPG e na
Secretaria- Geral do Ministério da Educagdo e Cultura. Nele, discutem-
se as principais fragilidades da pds-graduacdo, como: a instabilidade
institucional, financeira e de desempenho.

Assim, suas diretrizes fundamentais eram:
e Formar docentes para o nivel superior, a fim de melhorar a qualidade
do quadro de profissionais nesse setor de ensino;
e Formar pesquisadores;

Preparar profissionais de nivel elevado para o mercado de trabalho.
Obs.: no que se refere ao preparo de profissionais de nivel elevado para
o mercado de trabalho, faz-se men¢do a pds-graduacdo lato sensu,

sendo inexistente o Mestrado Profissional nesse documento.

1982 a 1985

Nesse PNPG, detalharam-se as diretrizes do plano anterior, como: a
especificidade dos cursos lacto sensu para o atendimento do mercado
de trabalho, e os cursos stricto sensu para a formacao de pesquisadores,
bem como a necessidade de estabilidade e coeréncia de tais cursos nas
universidades e nos institutos, e a necessidade de avaliagdo constante
para o aprimoramento dessa oferta.

O II Plano Nacional de Pés-graduacdo ganhou representacOes de
outros documentos destinados ao setor, como o III Plano Nacional de
Desenvolvimento, o III Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico e o Plano de Politicas Publicas da Pds-graduacio.

Sua diretriz geral era formar recursos humanos para a docéncia e a
pesquisa, sendo o professor de pds-graduacao stricto sensu visto como
muito mais do que mero transmissor de conhecimento.

Obs.: no que se refere ao Mestrado Profissional, nada ¢€
mencionado. Contudo, a énfase dada a profissionalizagao foi
direcionada para os cursos lato sensu, sendo o setor produtivo o foco

do documento.

1986 a 1989

O III PNPG faz sua discussdo apresentando dados referentes aos
cursos de mestrado (nimero de cursos, nimero de alunos inscritos,
numero de concluintes e notas das avaliacOes pela Capes) e propoe
politicas publicas para o setor, tais como: a formacdo de recursos
humanos, orientagdes e fortalecimento da pesquisa no nivel superior.

Suas diretrizes sao:

25



e Continuar a formar pesquisadores e a estimular a produgao cientifica;
¢ Consolidar a Universidade e os Institutos como ambientes de ensino e
de pesquisa, bem como a PG com qualidade;
e Assegurar a estrutura e o financiamento de todo o sistema de Pos-
Graduacgao;
e Garantir a participagdo de toda a comunidade cientifica nas decisdes e
acoes para a PG;
e Assegurar aos bolsistas a dedica¢do em periodo integral

Nesse PNPG, demonstra-se a preocupacdo com as disparidades
regionais, sobretudo com a regido Amazdnica.
Obs.: ndao men¢ao do MP no PNPG, porém ha detalhamento sobre a
avaliagdo da Capes, em relagdo a alguns pontos estruturais, como:

financiamento, bolsistas, docentes e orientadores.

2005 a 2010

O IV PNPG surgiu apds seis anos do ultimo PNPG, e foi pautado
em diversos documentos, legislacOes e relatorios anteriores que, por
falta de orcamento, ndo consolidaram o PNPG na época. Contou
também com a participacio da comunidade cientifica, através de
audiéncias publicas, foruns e semindrios. Assim, esse Plano apresenta
maior riqueza de dados, discussdes e apontamentos. Um dos objetivos
fundamentais era expandir a Pds-graduacdo em todo o territdrio
brasileiro, a fim de ser um sistema expressivo dentro do sistema da
ciéncia e da tecnologia, sistema esse voltado também ao setor
empresarial.

Nesse documento, foram apresentados apontamentos considerdveis
a respeito da situacdo, da evolugdo, da regionalidade, do apoio, do
financiamento, da produtividade, do crescimento, da avaliacdo sobre a
Pés-graduacdo, sendo o primeiro estudo sobre os Egressos dos stricto
sensu, € que demonstra que grande parte dos titulados mestres
assumem outro campo profissional, fora da academia. Dessa maneira,
faz menc¢do a possibilidade de formar todos os docentes de diferentes
niveis de ensino, sendo os de Ensino Bésico algo profissionalizante e
voltado para a atuacdo profissional, porém, sem citar o MP como
potencialidade na érea.

Obs.: faz mengdo ao MP em Engenharia e a necessidade de
acompanhar e avaliar os Egressos dos cursos de Mestrados

Profissionais.

2011 a 2020

O PNPG V d4 continuidade a reflexdo e ao planejamento da pos-
graduacdo no Pais, agora fortemente organizado e detalhado em sua
pauta de discussdo sobre os sucessos € as dificuldades da pos-

graduacgio.
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Para tanto o documento propde, em linhas gerais, ampliar o
entrelacamento de todas as etapas da educacdo (Ensino Fundamental,
Ensino Médio, o Ensino Superior, o mercado de trabalho juvenil, o
sistema de pds-graduacdo, bem como todos os envolvidos (discentes e
docentes), acreditando na responsabilidade e na possibilidade de a PG
de colaborar na elaboragdo e na implementacdo de solugdes,
estabelecendo um regime de colaboragdo. Amplia-se, também, o debate
com as empresas e o mercado de trabalho, dando abertura para o
mestrado profissional. Suas projecdes continuam a ser o crescimento
dos cursos oferecidos, bem como sua oferta, a preocupagdo com a
qualificacdo docente, a assimetria na distribuicdo dos cursos de
mestrados e doutorados no Pais, e a avaliacdo feita pela CAPES.

Na segunda parte do PNPG, destinada a pesquisas e estudos
relevantes na discussdo das dificuldades da pds-graduagdo brasileira,
um artigo chama a aten¢do, denominado “Pods-graduacdo no Brasil:
onde estd e para onde poderia ir’, de Maria Herminia Tavares de
Almeida, no qual a autora discute os conflitos estruturais,
organizacionais, financeiros e aqueles destinados ao mercado de
trabalho, afirmando que o mestrado profissional € a modalidade mais
preparada para esses novos desafios, desde que estruturada
adequadamente para tal. Afirma, ainda, que o mestrado académico nao
deveria constituir fase preliminar do doutorado, como se faz
atualmente, mas caberia, nesse molde inovador, o doutoramento, mas o

principal foco € formar doutores pesquisadores, sendo o MP voltado

exclusivo para o mercado de trabalho.
Fonte: PNPG (1975/1979; 1982/1985; 1986/1989; 2005/2010 e 2011-2020). Organizacdo da autora.

Percebe-se, assim, que os PNPG tém, no seu momento de planejamento, discussio e
construgdo, a proposta de inserir a pds-graduacao (um subsistema) nas preocupacdes estatais,
colocando em pauta questdes como: planejamento e financiamento, desse subsistema no
universo da educagdo, pois, apds a escrita do I PNPG, como demonstrado acima, houve a
primeira reunido anual, presidida pela ANPED, em 1978, para dar inicio a sua atuagdo e para
discutir sobre a pds-graduacdo em educacdo, tanto em nivel de mestrado quanto no de
doutorado, porém, a oferta do doutorado era bastante restrita e, por isso, foi tema de discussao
na 2° reunido, realizada em 1979 (SOUSA e BIANCHETTI, 2007).

Atualmente, todas as solicitagdes para abertura e credenciamento de cursos novos de

pos-graduagdo stricto sensu passam por avaliacio do Conselho Nacional de Educagdo do
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Ministério da Educacdo e Cultura (CNE/MEC), e sdo regulamentadas pela CAPES, bem
como precisam de autorizacdo e de reconhecimento de curso ou do programa de mestrado ou
de doutorado publicado via Didrio Oficial da Unido. Assim, apds a homologacdo, a CAPES
realiza a inclusdo desse curso em suas avaliagdes, € o acompanhamento acontece
trienalmente, podendo ser avaliado numa escala que vai de 1 a 7, e somente os cursos acima
de nota trés podem continuar a ser ofertados. Essa nota é composta a partir da andlise da
producdo cientifica e dos conhecimentos produzidos pelos sujeitos que compdem cada curso.
No entanto, “vale lembrar que até meados da década de 1990 os programas em consolidagao
ndo recebiam nota ou letra na avaliagdo”, eram denominados ‘“programas em
desenvolvimento”, como afirmam Sousa e Bianchetti (2007, p. 402). Atualmente, quando se
trata da avaliacdo dos MPs, as avaliagdes realizadas pela CAPES tém sido discutidas em
pesquisas e estudos produzidos no Pais.

Essa breve contextualizacdo histérica sobre a pds-graduacdo no Brasil difere um
pouco em tempo, oferta, estruturacdo e investimento quando evidenciamos o nivel de estudo
da pos-graduacdo denominado mestrado profissional, até entdo citado superficialmente nos
documentos legais mencionados acima. Assim, conhecer, a partir do macrocosmo (pOs-
graduacdo), a especificidade do microcosmo (mestrado profissional) facilitard a
contextualiza¢do de um dos ambientes vivenciados pelos sujeitos desta pesquisa (Egressos). A

seguir, explanaremos brevemente sobre a historicidade do MP.

2.2 Mestrado profissional

No inicio de sua elaboracdo conceitual, o mestrado profissional fomentava a oferta de
um curso de nivel superior voltado a formacao profissional destinada a todos aqueles que ndo
planejavam se dedicar a carreira académica de ensino e de pesquisa; isso porque “boa parte
dos mestres e uma parte significativa dos doutores encaminham-se para um destino que ndo é
o ensino superior” (RIBEIRO, 2005, p. 10). Fomentava também a melhoria da qualidade dos
profissionais de educacio absorvidos pelo mercado em geral. Portanto, essa nova modalidade
atenderia tais propostas ao propor uma estrutura curricular e de pesquisa voltada para o campo
profissional.

Dessa maneira, o mestrado profissional brasileiro levou, aproximadamente, quatro
décadas para dar inicio a sua prépria trajetéria de desenvolvimento, implementacdo,
estruturacdo, organizacdo e avaliacdo, mesmo que sua primeira descricdo em documentos

legais tenha ocorrido no Parecer n® 977/65, promulgado pelo entdo Ministro da Educacdo e
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Cultura, Flavio Suplicy de Lacerda (15/4/1964 a 10/6/1966), que sugeriu, em termos legais, o
oferecimento da pds-graduacdo pelo setor técnico profissional. Nesse documento, ji estava
descrita a importancia da ampla fundamentagao cientifica para o oferecimento de mestrados
profissionais, porém sem adentrar nos detalhes de estruturagdo e de oferta desse tipo de
formacao profissional. Alids, o termo “mestrado profissional” ¢ termo usado na pés-
graduacdo stricto sensu somente algum tempo depois de iniciado o processo de
implementagdo desse tipo de curso no Pais.

O surgimento até certo ponto tardio do MP na pds-graduacio brasileira ocorreu por
vérios fatores. Como explicitado na secdo anterior, um desses fatores foi o fato de que os
cursos stricto sensu oferecidos no eixo académico ja existiam (mesmo que de maneira
assimétrica ao que temos hoje), e “lutavam” had tempos para obter o investimento e o
reconhecimento por parte dos Orgdos federais. Com isso, rejeitaram a possibilidade de
oferecimento da modalidade profissional, por acreditarem que essa modalidade atenderia

unicamente ao setor produtivo, desvinculando a pds-graduacdo da pesquisa cientifica. Como

cita Ribeiro (2005, p. 9):

Em outras palavras, ndo se pretende — com o MP — apenas aumentar a

competitividade de nossos setores produtivos, o que € meta positiva para
varios segmentos da academia, mas causa receios, em outros, de que a
pesquisa se torne subalterna em relagdo aos interesses do capital. Ndo é
segredo que, sob esse aspecto e varios outros, a universidade divide-se entre
aqueles que desejam maior interagdo com o mundo da producdo e os que
pretendem um compromisso maior com os setores sociais (grifo nosso).

Assim, parte dos académicos se opds ao mestrado profissionalizante. E importante
relembrar que nesse periodo, de regime militar, a populacdo académica sofria represélias, tais
como: intervengdes constantes nas universidades, fiscaliza¢des e censura, bem como tortura e
prisdes de opositores ao governo militar (GERMANO, 2005).

No entanto, ao fim da década de 1980 e inicio da década seguinte, houve grande
aumento das discussdes por parte dos grupos de intelectuais e dos 6rgaos ligados a CAPES,
para a efetivacdo de um mestrado destinado ao setor produtivo, pois ja havia a preocupacdo
com a flexibilizagdo e com a modificagdo do curso de mestrado académico para atender o
setor profissional, j4 que os Egressos dos mestrados convencionais permaneciam fora da
Academia, como também era objetivo liberar o que estava latente no pais desde 1965, como

cita a CAPES, em Portaria:
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[...] Considerando, portanto, a necessidade e conveniéncia de implementar
programas de mestrado dirigidos a formagdo profissional, bem como a
possibilidade de acolhé-los de maneira natural no sistema de pds-graduacgao,
completando-o em suas finalidades e preservando sua qualidade, a diretoria
propde que seja aprovada pelo Conselho Superior a implantacio na Capes de

N

procedimentos apropriados a recomendacgdo, acompanhamento e avaliagdo
desse tipo de curso: mestrado profissional e mestrado disciplinar ou
académico. E importante, entretanto, notar que se trata efetivamente de
ativar um grau de liberdade que estava latente no sistema (CAPES, n° 47, de
17/10/95).

A citac@o acima evidencia o desinteresse, até entdo, dos 6rgdos governamentais e das
institui¢des educativas em relagc@o a oferta dessa modalidade de mestrado. A partir da Portaria
CAPES n° 47, de 17/10/95, permitiu-se a flexibilizacdo do mestrado, prevendo os cursos de
mestrado profissionalizantes e descrevendo algumas caracteristicas especificas dessa
modalidade. Contudo, a maioria segue semelhantemente ao mestrado académico, como

veremos no trecho a seguir:

[...] Essa identidade de nomenclatura, necessdria para fins formais de
titulagdo, ndo impedird que na préatica se venha a usar designagdes como para
assegurar niveis de qualidade que sejam, a0 mesmo tempo, comparaveis aos
vigentes no sistema de pds-graduacdo e consistentes com as caracteristicas
especificas dos cursos (CAPES, n° 47, de 17/10/95).

Assim, explica-se a especificidade do MP, no que diz respeito a diferenciacdo da
nomenclatura entre os dois tipos de mestrado, devido a solicitagdo dos grupos que discutiam
assuntos pertinentes a pos-graduacdo, bem como das universidades que ministravam os MPs.
Porém, somente a nomenclatura havia se alterado, sendo a estruturagcdo, a avaliacdo e o
curriculo semelhantes ao do mestrado académico, pois as instituicdes, mesmo tendo a
flexibilizacdo oferecida como possibilidade nessa portaria, ndo alterava seus cursos de MPs,

devido a falta de objetividade e de clareza na lei, como vemos a seguir:

[...] O curso devera articular as atividades de ensino com as aplicagdes de
pesquisas, em termos coerentes com seu objetivo, de forma diferenciada
e flexivel. A existéncia de pesquisa de boa qualidade na instituicdo e de
projetos em parceria com o setor produtivo, bem como a oferta de atividades
de extensdo, sdo requisitos essenciais ao credenciamento institucional para
oferta desse tipo de curso (CAPES, n° 47, de 17/10/95, grifo nosso).

A citagdo acima marca o inicio da reflexao sobre a estruturacio dos MP, mesmo que
de maneira iniciante, sobre o que esperar da pds-graduacdo profissionalizante, pois os

documentos legais, nesse periodo de 1995, abrem espaco para que as universidades
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interpretem e criem seus cursos com autonomia.

No entanto, a partir de 1998, e na década seguinte, as discussdes sobre esse modelo de
curso foram ampliadas entre os grupos e os 6rgdos criados para essa finalidade, surgindo a
Portaria Capes n° 80, de 16 de dezembro do mesmo ano, formalizando o regulamento dos
cursos de MPs que ja estavam em andamento, oferecendo um pouco mais de clareza sobre o
que se esperava deles, bem como a avaliacdo, o acompanhamento e a valida¢do do curso, as
delimitagcdes no curriculo, no quadro docente, na pesquisa cientifica e em outros aspectos
pertinentes a pds-graduacdo de cunho profissional. Quanto a avaliacdo desse tipo de

programa, o art. 4° cita:

§ 1°. O acompanhamento e a avaliacdo de programas que oferegcam cursos de
mestrado profissional serdo efetuados regularmente dentro do que € previsto
pelo sistema de avaliacdo da pds-graduagdo patrocinado pela Capes, em
conjunto com todos os demais programas (CAPES n°80 de 16/12/98).

Contudo, por mais que o enunciado acima explane que a avaliacio do MP seguird a
mesma logica plicada a outros programas patrocinados pelas CAPES, o artigo nio deixa claro
quais serdo os critérios pertinentes as peculiaridades de uma formacdo voltada para a
profissionalidade, configurando, da época até hoje, um embate ao se referir a avaliacdo na
modalidade profissional stricto sensu.

Em 2002, foram elaborados os parimetros para a andlise de projetos de mestrado
profissional, e foram abertas inscricdes para as novas instituicdes com interesse em ofertar
turmas de MP. Nesse momento, também surgiu o documento com os parametros para a
avaliacdo desses mestrados, que foi escrito por Claudio Oller, em 23/8/2002, e resgata um
pouco da historicidade e da relacdo entre o MP e suas demandas de alunos. Como a demanda
de alunos sdo profissionais do setor produtivo, as empresas financiariam os custos dos cursos,
em parceria com seus funciondrios, caso houvesse interesse, retirando, assim, qualquer tipo de
financiamento por parte do governo. Os indicativos de avaliagdo apresentados no documento
citado sdo outro fator significativo de mudanca e de andlise posteriores, como veremos
abaixo:

[...] deverd ser objeto de particular incentivo pela Capes a implantagdo pelos
Programas que oferecem mestrado profissional de sistemas regulares de
acompanhamento dos Egressos destes cursos, tendo em vista a utilizagio
dos resultados desse acompanhamento para o ajustamento da concepcio e
conducio de tais cursos [...] (CAPES n° 47, de 17/10/95, grifo nosso).

Como € possivel perceber na citagdo acima, a importancia dada ao acompanhamento

dos Egressos dos MP para servir de indicativo de avaliagdo do curso jd apresentava, logo em



32

sua implementacdo, aspecto de relevancia, assim como, agora, em nossa pesquisa.

Em 2005, foram langados os formuldrios especificos, por meio do Aplicativo para
Propostas de Cursos Novos de MP (APCN-MP), para tentar incluir, preparar e efetivar o 1°
Semindrio destinado a discussdo dessa modalidade de pds-graduacdo, evento denominado
“Para além da academia: a pds-graduagdo contribuindo para a sociedade”, organizado e
realizado pela Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), de 29 de marco a 1° de abril,
aberto para todas as instituicdes que ministravam cursos de mestrado profissional, porém, vale
ressaltar, ndo havia MPE até entdo, pois somente passam a ser oferecidos em 2009, como
veremos adiante.

No Semindrio acima citado, o destaque foi o MP, porém o evento contemplou a pos-
graduacdo como um todo, sobretudo a respeito da demanda, do financiamento, da estrutura e
da abordagem dos cursos, além da transferéncia do conhecimento para a sociedade e dos
impactos dessa transferéncia. A inquietacdo em propor novos direcionamentos aos mestres €
doutores formados nas academias, incentivando-os a irem para além dos espacos académicos,
foi um dos temas amplamente discutidos também nesse evento, pois 0s participantes ja
evidenciavam que apenas um terco dos mestres migrava para a docéncia nas institui¢oes
superiores, € o restante se profissionalizava em outros setores. Assim, as discussdes realizadas
no Semindrio pleiteavam a proposta de uma mudanga na pds-graduacdo convencional.

No entanto, a ideia da pds-graduacdo profissionalizante propiciava discussdo sobre
diversos conceitos, como estrutura, funcionalidade, destino da producao cientifica, pesquisa
como objeto exclusivo do setor produtivo da sociedade, etc.

Dessa maneira, o seminario “Para além da academia” (2005), organizado pela CAPES,
propunha uma orientagdo a todas as instituicoes presentes, no sentido de que, ao
implementarem o curso de MP, investigassem o perfil do candidato, uma vez que o curso tem
caracteristicas, objetivos e finalidades diferentes da pds-graduacdo comum.

As discussoes realizadas nesse Semindrio ressaltaram, ainda, que a Academia deveria
propiciar, por meio de seu curriculo, oportunidades para que alunos e professores
produzissem saberes, € que a avaliacdo contemplasse os resultados especificos, como: o valor
agregado ao aluno pelo curso, a aplicagdo do conhecimento especifico, o destino do Egresso,
e uma apreciagao do valor a ele agregado, ap6s um tempo razodvel de sua conclusido do curso
(de preferéncia, dois anos).

Assim, ao fim do Seminario “Para além da academia”, ficou a proposta de que fosse
realizado um evento anual, com o intuito de discutir e de refletir sobre os pontos de

estrangulamento do MP no pais, principalmente da avaliacdo desse tipo de curso,
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desvinculando-o da avaliagcdo pensada para analisar o MA.

O Foérum Nacional da Pés-graduacgdo, realizado em maio de 2006, em Sao Paulo,
organizado por um comité composto pelos coordenadores e representantes de mestrados
profissionais do SENAC, IPT (Instituto de Pesquisas Tecnolédgicas) e dos CEETPS (Centro de
Educagdo Tecnoldgica Paula Souza), foi outro evento importante para o MP, no qual se
incentivou ainda mais a discussdo sobre as caracteristicas e os desafios desse tipo de pods-
graduacdo, estabelecendo que o férum fosse realizado anualmente, aberto para a sociedade,
para possibilitar que os cursos inovassem em ciéncia e em tecnologia, para atender as
exigéncia do Pafs.

No entanto, mesmo com as discussdes € 0s encontros para discutir essa nova
modalidade de pos-graduacdo, historicamente, desde o periodo de 1965 (Parecer n® 977/65)
até 1995 (CAPES n° 47, de 17/10/95), o mestrado profissional permaneceu latente, sem
iniciativas de politicas publicas e sem incentivo, dentro da academia e fora dela, para sua
efetiva construcdo. Assim, julgamos ser importante analisar pesquisas e estudos desse periodo
historico do MP, pois, ao discutir sobre a implementacdo desses cursos, acabamos nos
remetendo a esse “tempo negado” ao mestrado profissional, andlise que nos fornecerd maior

compreensdo sobre as dificuldades encontradas hoje pelo curso e também por seus Egressos.

2.2.1 Periodo de laténcia do mestrado profissional

No Brasil, o mestrado profissional ficou, por trés décadas, estagnado. Compreender
possiveis fatores que colaboraram para tal descrédito torna-se fundamental nesse panorama
contextual que estamos construindo, j4 que a pesquisa faz parte desse contexto histérico
permeado de conflitos, resisténcias, lutas, preconceitos e crengas. Fisher (2005, 2010, 2012)
vem discutindo amplamente, a partir de produgdes académicas, documentos federais (IV
PNPQG) e eventos cientificos (semindrios e féruns) tais relutancias por parte da Academia em
relacdo ao ensino profissional na pds-graduacdo. E, nesse sentido, a autora cita que o ponto
crucial de enfrentamento para essa desmistificacdo do MP € a questdo da tradicionalidade, tal

como reafirma o excerto abaixo:

Oscilando entre valores, padrdes e critérios estritamente académicos e as exigéncias
de formacdo no mundo do trabalho, o mestrado profissional € a forma mais visivel
de disputas ideoldgicas entre dreas do conhecimento e entre liderancas académicas
que defendem tradi¢des versus inovagdes como se fossem excludentes, reforcando a
inércia estrutural e a hipervalorizacdo do eixo académico (FISHER, 2006, p.100-
101).
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Outros estudos realizados por Fisher (2006), Menandro (2010) e André (2016)
apontam fatores que incentivaram esse periodo de laténcia do MP, sendo o apego e a
supervaloriza¢do da pds-graduacdo convencional (mestrado académico, pois era o que estava
mais consolidado na época) as fontes primdrias dessa rejei¢do, a qual estd evidente nos relatos
de pesquisadores que vivenciaram esse periodo de discussdo e de estruturacdo do mestrado
profissional, tal como cita Menandro (2010), participante da comissdo constituida pela

CAPES no periodo de implementagdo e de discussao sobre o MP:

Uma razdo adicional € certa perplexidade que me atinge diante das reacdes
negativas que a proposta de nova concep¢do de Mestrado gerou em diversas
dreas, sem que todas as suas potencialidades tivessem sido discutidas,
evidenciando estar em jogo um processo assemelhado a neofobia
(MENANDRO, 2010, p. 368).

O extrato acima evidencia a percep¢ao de um integrante desse grupo de académicos e
de agentes politicos sobre a subjetividade presente nas discussdes (curtas reflexdes) sobre a
estruturacdo do MP e de politicas publicas ligadas a essa modalidade. Quando o autor acima
afirma que esse processo se assemelha a neofobia, que € a aversdo a tudo que € novo,
entendemos que foram criados dificuldades e obstaculos para a efetivacdo da pds-graduagdo
profissionalizante no Pais.

Fisher (2005) também faz referéncia a esse periodo histérico de estruturacdo do MP, e
relata, em seu estudo, esse conservadorismo predominante nas reunides. Ela justifica esse
conservadorismo com o fato de o modelo de pds-graduacdo convencional ainda estar em
processo de consolidacdo e empreendendo constantes lutas pela sua valorizacdo social e

politica. E o que ela aponta na cita¢io apresentada abaixo:

A inércia estrutural da pds-graduacdo brasileira e a hipervalorizacdo do
mestrado académico por muito tempo, reforcadas pelo esforco que as areas
aplicadas fazem no sentido de constituirem e serem valorizados como
produtores de pesquisa e conhecimento, j4 que sdo dreas jovens no contexto
da pés-graduagdo, criaram uma rejeicdo ao formato diferenciado do MP
(FISCHER, 2005, p. 25).

A origem dessa rejeicdo pode ter tido como fundamentos algumas questdes que
ficaram mal esclarecidas nos primeiros documentos que citavam o MP, como a Portaria n°
977/65, que utiliza o nome de pds-graduacdo profissionalizante em seu texto, o que da
margem a compreensao de que a pds-graduacao, tao respeitada pelos 6rgdos governamentais
da época, se tornaria um curso “de graduacao e at¢ mesmo em nivel de Ensino Médio”, o que

facilitou ainda mais o distanciamento em relacio a discussdo da proposta do novo modelo de
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pos-graduagao.

Outros fatores presentes no mesmo documento, como a falta de clareza referente a
estruturacdo que diferenciaria o MP do MA, além da falta de critérios claros sobre a qualidade
exigida pelo curso, também foram motivos de desprezo no momento de discussdo para a
implementacdo do mestrado profissional, pois, para os conservadores, abrir mao daquilo que
havia sido conquistado depois de muitas lutas e muitos conflitos era inconcebivel.

Com essa falta de clareza nos documentos, passaram a existir divulgagdes diversas no
meio académico (crengas e mitos), sendo um deles o de que o titulo concedido pelo MP nao
permitiria pleitear ingresso na carreira de pesquisador, como o doutorado, bem como de que
haveria a dependéncia financeira, a autossustentacdo do curso, por empresas locais, pois se
acreditava que a pesquisa realizada no MPs estaria exclusivamente a servico do mercado.
Sobre discussdes e debates em relacdo ao interesse de formacdo do MP e do MPE na édrea da

Educacdo, Fisher (2005, p. 101-102) esclarece que tal modalidade profissional tem a

[...] necessidade de apoiar a qualificagdo ou a requalificagdo de quadros para
responder as demandas do desenvolvimento brasileiro no préximo decénio,
propde-se que a educacdo profissional seja valorizada como um eixo de
formagao com forte singularidade e identidade, como a formacgdo acad€mica
se constituiu. Nesse sentido, o foco da educagdo tecnoldgica e da formacao
profissional precisa ser ampliado, como uma estratégia integradora de
multiplas acdes formativas em cursos de diferentes niveis, que vao do ensino
basico a pds-graduacdo, incluindo a proposta do doutorado.

André (2016), ao discorrer sobre os desafios da constituicio da pesquisa nos
mestrados profissionais, nos tempos atuais, bem como sobre o perfil do pesquisador que se
pretende formar nos MPs, evidencia, que ainda hd o conservadorismo da Academia, que
continua rejeitando o modelo de pesquisa empreendido nos mestrados académicos. Tais
crengas e preconceitos acerca do mestrado profissional, desde sua “origem”, pela Academia e
pelas politicas publicas contribuiram com a implanta¢do tardia dessa modalidade.

Contudo, ndo se pode deixar de apontar que o Pais e a Academia estavam sob forte
tensdo, e sofrendo abusos por conta do regime ditatorial, apds o recente golpe militar na
politica brasileira. Esperar adesdo e colaboracdo dos académicos e estudiosos da época a uma
legislacdo que afrontava seus valores e conquistas em relagdo ao direcionamento da pds-

graduacdo seria dificil, pois como afirmam Alves e Oliveira (2014, p. 354):

Estas reformas aconteceram num cendrio marcado pelo controle politico e
ideolégico da educacdo, pela escassez de recursos para educagdo publica, de
repressdo a professores e estudantes que eram oposicdo ao regime e,
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também, de subordinacio direta da educacgdo aos interesses do capital.

Ap6s debater esse fendmeno histérico do aceite tardio do MP pela Academia, iremos
agora refletir sobre a implementacio do MPE, objeto de nosso estudo, que teve sua
implementacdo nas universidades postergada ainda mais do que em outras dreas, como a
saude e a engenharia, como serd apresentado no levantamento de producdes académicas
apresentado neste trabalho.

Vale ressaltar que conhecer esse percurso histérico do MPE pode ser considerado mais
um caminho de andlise e de compreensdo sobre 0 nosso objeto de estudo, pois o Egresso, ao
participar de uma formacao, € indiretamente influenciado por todos os elementos histéricos

que incidem sobre o espago académico do MPE.

2.3 Mestrado Profissional em Educacao (MPE)

O Mestrado Profissional em Educacdo, objeto central da presente pesquisa, ¢ uma
modalidade existente no Pais hd menos de uma década. A explicagdo para essa introducao
tardia pode ser dada devido a relutancia da Academia em compreender como a proposta de
uma modalidade profissionalizante seria viabilizada na area da Educacdo. Discussdes
semelhantes ao processo de resisténcia ocorrida desde o Parecer n° 977/65, referente a
implementacdo do MP em outras dreas, como abordado na sessdo anterior, demonstra que, na
area da Educacdo, o ponto crucial dos receios sobre o MP € o rigor a pesquisa cientifica,
sendo um dos pontos fortemente usados como contrarios a oferta dessa modalidade na area da
Educacgdo (GATTI, 2009).

No entanto, apds a realizacdo de diversos semindrios e féruns, como aqueles voltados
a Educacdo Profissional e Tecnol(’)gicaz, que discutiram metas da UNESCO para os proximos
cinco anos (2010-2015) em relagdo a vertente de formacgdo profissional, foi-se tecendo a
compreensdo de que a Educacdo também € responsabilidade da pds-graduagdo, que deveria
formar profissionais em todas as modalidades de oferecimento.

O IV PNPG (2005 a 2010, p. 48) ao tratar da “possibilidade de estimular a criacdo de
programas de mestrados voltados para a formacao de professores em servigco, em articulagdo e
em cooperacao com os sistemas de ensino” corroborou a discussdo acima e propds metas para

a formacgao stricto sensu oferecida no Pafs.

* Por exemplo, o Férum Mundial de Educacio Profissional e Tecnolégica, acoplado ao Férum Mundial da
Educacdo e ao Férum Social Mundial, realizado em Brasilia, durante a udltima semana de novembro,
representado por Vincent Defourny.
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O primeiro MPE foi aprovado no ano de 2009, na area de Gestdo e Avaliacdo da
Educagdo Publica, na Universidade Federal de Juiz de Fora, (FORPRED, 2013). Desde entdo,
busca-se reconhecer a identidade do curso stricto sensu aqui discutido. Segundo a Capes, todo

Mestrado Profissional objetiva:

[...] estimular a formacdo de mestres profissionais habilitados para
desenvolver atividades e trabalhos técnico-cientificos em temas de interesse
publico; identificar potencialidades para atuacdo local, regional, nacional e
internacional por 6rgdos publicos e privados, empresas, cooperativas e
organizacdes ndo governamentais, individual ou coletivamente organizadas;
atender, particularmente nas dreas mais diretamente vinculadas ao mundo do
trabalho e ao sistema produtivo, a demanda de profissionais altamente
qualificados; explorar dreas de demanda latente por formacgdo de recursos
humanos em cursos de pés-graduagdo stricto sensu com vistas ao
desenvolvimento socioecondmico e cultural do pais; capacitacdo e
treinamento de pesquisadores e profissionais destinados a aumentar o
potencial interno de geracdo, difusdo e utilizacdo de conhecimentos
cientificos no processo produtivo de bens e servicos em consonincia com a
politica industrial brasileira; reconhecer a natureza e especificidade do
conhecimento cientifico e tecnoldgico a ser produzido e reproduzido; e a
relevincia social, cientifica e tecnoldgica dos processos de formacgdo
profissional avancada, bem como o necessdrio estreitamento das relacdes
entre as universidades e o setor produtivo (CAPES, 2013).

Observa-se, entdo, que a qualificagdo profissional para o sistema produtivo, interligada
a responsabilidade social, bem como com a pesquisa, sdo pontos fundamentais nos curriculos
dos MP. O relatério da FORPRED (2013) discute essas premissas referentes ao MP,
sobretudo sobre as possibilidades de oferecimento de MP voltado a Educagao, e ressalta dois

grandes pontos:

A primeira, € que, a despeito da énfase atribuida, pela Capes, a setores outros
que ndo propriamente da educacdo, nada autoriza desconhecer que todo
processo formativo, qualquer que seja o campo de atuacdo profissional,
implica questdes da ordem do pedagdgico; compreendemos, pois, que 0s
MPE, por lidar com processos formativos, em quaisquer relacdes, sejam elas
no ambito do publico ou do privado, encontram, neste espago académico,
amplas possibilidades de construgdo e aprofundamentos epist€micos.

E a segunda, se refere, de alguma maneira, aos campos préprios ou
especificos da educacgdo: escolas, educacdo bdsica, sistemas de ensino,
universidades, entre outros exemplos. Cabe-nos, entdo, ressaltar que, no
elenco da Capes, a uinica mencio se d4 sobre universidades em articula¢do
com setor produtivo (FORPRED, 2013, p. 8).

O MPE favorece, assim, o setor produtivo em seus processos formativos, por enfatizar
o conhecimento critico. Gatti (2009) defende que, no MPE, a pesquisa realizada pelos

profissionais da Educacio a partir de suas praticas docentes € um valioso recurso de reflexdo e
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de transformacgdo da realidade escolar, pois o estudo cientifico minucioso sobre as situacoes
escolares promove uma reflexdo critica sobre sua propria pratica e sobre o ambiente escolar,
estabelecendo possibilidades de compreensao, melhoria e transformacao.

Assim, com esses principios, 0 MPE foi sendo implementado em todo o Pais, como

demonstram os dados de Hetkowski e Fialho (2016, p. 15):

De 2010 a 2016 os MPE tiveram um crescimento significativo, totalizando
38 Programas, assim distribuidos: 19 programas na rede Federal; 12 locados
nas redes Estadual e Municipal; 06 programas na rede Privada e; 01 locado
em Instituicdo Confessional. Significa que 84% dos MPE estdo concentrados
na rede publica de ensino e apenas 16% nas redes privada e confessional.

A ampliagdo de oferta desse tipo de curso aos profissionais de Educacdo fez com que
o perfil de candidatos fosse configurado por professores e gestores da Educacdo Bésica.
Assim, esse crescimento diversificado do perfil dos candidatos ao MPE aponta para as
possiveis discussdes sobre as potencialidades futuras dessa modalidade de ensino no Pais.
Virios estudos e diversas discussdes, como a apresentada na presente pesquisa, reafirmam
que o perfil dos mestrandos nos cursos de MPE faz parte de cargos de chefia, gestores e
formadores. E, portanto, é preciso haver distingdes na estrutura curricular vinculada a cada
perfil dos MPE.

Sobre esse aspecto, FISHER (2005) afirma que “O mestrado profissional traz questdes
esquecidas sobre desenhos curriculares, modalidades e recursos de ensino para formar
gestores e ndo, centralmente, pesquisadores que podem lecionar”, mas que estdo presentes
nessas formacdes professores que buscam modelos e configuracdes interativos e modernos de
estratégias de ensino e curriculo, e que, portanto, os Mestrados Profissionais em Educacdo
precisam considerar essa demanda.

Considerando esses dados como complementares ao contexto histérico no qual os
Egressos do presente estudo se estabeleceram, € importante agora desvelar quais as pesquisas
realizadas em tais MP e MPE, a fim de conhecer similaridades, discrepancias e laténcias
dessas produgdes académicas que pretenderam observar os Egressos de cursos dessa natureza.
Para isso, realizamos um breve estudo do conhecimento sobre as pesquisas académicas

apresentadas no periodo de 2005 a 2016.
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2.4 Panorama das pesquisas sobre o mestrado profissional e seus Egressos: estado do

conhecimento

A apresentagdo do estado do conhecimento que se segue busca sintetizar os trabalhos
académicos que tém sido realizados (artigos, dissertacdes e teses) sobre o mestrado
profissional e seus Egressos, numa perspectiva de influéncia do formador sobre o formando.

Nosso levantamento abarca o periodo entre 2005 e 2016. O mestrado profissional é
recente no pais, € nos propusemos a pesquisar considerando esse periodo de 11 anos para
verificarmos se haveria trabalhos desenvolvidos nessa dltima década que fossem correlatos a
presente pesquisa “A influéncia do MPE no desenvolvimento Profissional de seus Egressos”.
Buscamos trabalhos que dialogassem com a estrutura, a organizag@o e a andlise do presente
estudo.

Assim, buscamos informacdes no banco de dados dos portais SCIELO, CAPES e
BDTD, por meio dos quais foram encontrados dois artigos’, a saber: a pesquisa de Paixdo et
al. (2014), intitulada “Avaliacio de mestrados profissionais: construcdo e andlise de
indicadores a luz da multidimensionalidade”, que, vale dizer, contribuiu para a presente
pesquisa por conta de seu modelo metodoldgico, sua andlise de dados e resultados, e, assim
como o de Sander (1995), serviu como norte para pensarmos os principios e os instrumentos
de andlise e de coleta de dados realizados para o levantamento de indicadores na drea da
educacdo.

Além disso, o resultado da pesquisa de Paixdo et al. (2014) colaborou, também, para a
caracterizacdo da relevancia deste trabalho, uma vez que seus estudos indicaram a
importancia do acompanhamento de Egressos de cursos de mestrado profissional apds a
finalizacdo do curso. Dados levantados por esses pesquisadores ddo conta de que os sujeitos
que atuam na formacdo docente na esfera analisada, tais como coordenadores de MP,
coordenadores de drea da CAPES e pesquisadores com artigos académicos publicados sobre o
tema, apresentaram como emergente o acompanhamento dos Egressos dos cursos de MPs,
como uma das propostas capazes de proporcionar uma avaliacdo mais ampla sobre esses

cursos. Como citam:

3 Banco de dados: www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/ Acesso em 27/07/2016-. Descritor Mestrado Profissional
+ Artigos + Indice: assunto + Pesquisa em Formuldrio livre=.


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/
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Na avaliagdo educacional, a complexidade é evidenciada pela necessidade de
constru¢do de modelos para valorar politicas, programas e projetos, os quais
expressam concepgdes tedricas e abordagens determinadas, além de
interesses sociopoliticos de grupos e representacdes sobre a qualidade em
educacio (PAIXAO et al., 2014, p. 506).

Apesar de destacarmos os indicadores como importantes, ndo € intengao da presente
pesquisa criar indicadores avaliativos sobre o curso observado, mas sim levantar aspectos que
ajudem a refletir sobre uma formag¢ao docente provocadora de mudangas.

. . . . . .. 4

Ao realizarmos nova pesquisa, encontramos 247 artigos, ao incluir um novo descritor .
Contudo, dos 247 artigos encontrados, apenas 26 relacionavam, em seus titulos, o mestrado
profissional e o Egresso. Vejamos o grifico de porcentagem de artigos que apresentavam no

titulo alguma relacdo com Egressos.

Griéfico 1. Artigos sobre MP + Egressos (Scielo)

B Artigos sem referéncia ao egresso no titulo.

Artigos com referéncia ao egresso no titulo.

11%

Fonte: acervo da autora, 2016.

O grafico aponta para a urgéncia na realizacdo de mais pesquisas voltadas a
perspectiva dos Egressos em relacdo a formagdo por eles recebida. Dentre esses 26 artigos
(11%), dois ja haviam sido encontrados no primeiro levantamento, e os 24 artigos restantes
sdo pertencentes a diversas dreas’, sendo apenas um artigo voltado para a educagio (formagdo
docente). Esses dados demonstram que a drea de pesquisa sobre o mestrado profissional,
sobretudo na perspectiva do Egresso, relacionando educacdo, mas, principalmente, a
formacdo docente, € insignificante frente as produgdes académicas, resultando em apenas 4%
desse total levantado a partir do banco de dados do portal Scielo.

E essa porcentagem € representada pela pesquisa de Estevam e Guimaraes (2011),
denominada “Avaliacdo do perfil de Egressos do programa de pés-graduacdo stricto sensu em

educagdo da UFU: impacto na formacgao docente e de pesquisador (2004-2009)”, que colabora

* Banco de dados: www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/ Acesso em 27/07/2016- Descritores: Mestrado
Profissional e Egresso+ Artigos + Pesquisa + Pesquisa em Formulario Bésico=

> As dreas correspondem a: Odontologia (1), Administracdo (2), Educac¢do Fisica (1), Enfermagem (6),
Geografia (1), Nutri¢do (1), Fonoaudiélogo (1), Epidemioldgico (1), Saide (7), Tecnologia (1), INPE (1) e
Educacdo- Formacao docente (1).


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/
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com o presente trabalho por trilhar uma direcdo paralela ao que aqui propomos. Corrobora,
ainda, em relacdo ao objetivo da pesquisa dos autores supracitados e propde identificar
pardmetros avaliativos para a instituicao formadora. Além disso, a presente pesquisa objetiva
investigar, na perspectiva do Egresso, as influéncias da formacdo sobre o desenvolvimento
profissional desses sujeitos, porém ambas as pesquisas propdem-se a investigar a partir do
olhar do formando.

Dentre os 26 artigos de outras dreas encontrados e que realizam uma relacdo entre o
MP e seus Egressos, selecionamos quatro artigos, sendo um jd descrito no inicio do
levantamento de dados®, por ser correlato e colaborar com a presente pesquisa. Trata-se do
trabalho de Nepomuceno et al. (2010), nomeado “Impacto do mestrado profissional no
desempenho dos seus Egressos: intercomparacdo entre as percepcoes de discentes, docentes,
coordenadores e empresa”, da area de Administracdo. Esse estudo colabora com nossa
pesquisa ao propor uma percepcao sobre o impacto desse tipo de pds-graduacio sobre o perfil
de seu Egresso, em diversas Oticas, desde a do Egresso em si, como a de seus chefes,
professores e coordenadores do MP que frequentou.

Ja a pesquisa “Mestrado profissional e o desenvolvimento profissional do professor de
matematica”, defendida por Pires e Igliori (2001), contribui com nossa pesquisa ao delimitar o
objeto que se pretende analisar e, principalmente, ao definir qual € o objetivo principal, pois o
trabalho dos autores supracitados chega a conclusdao de que a formagdo de professores deve
articular e fomentar o conceito de professor pesquisador, além de sugerir que este seja sempre
vinculado a sua pratica, resultado esse que fundamenta e reconhece um dos indicadores de
uma boa pritica de formagdo encontrada em nossa andlise, capaz de ser provocadora de
mudancas, pois articula, promove, influi e transforma a prética do professor.

Outra pesquisa correlata é a de Zaidan et al. (2011), intitulada “Pos-graduagdo, saberes
e formacdo docente: uma andlise das repercussdes dos cursos de mestrado e doutorado na
pratica pedagbgica de Egressos do programa de pds-graduacdo da faculdade de educacdo da
UFMG (1977-2006)”, publicada em Educagdo e Revista, de Belo Horizonte. Esse estudo
analisa as repercussdes do mestrado e do doutorado académicos na vida profissional de seus
Egressos, com o objetivo de investigar o impacto dessa formagdo sobre seus empregos €
funcdes, e como esses Egressos avaliam a pds-graduagdo nesse aspecto.

Preliminarmente, nessa busca realizada no banco de dados do Scielo, verificamos que
esses artigos citados acima foram produzidos a partir de 2010, pois, ao selecionarmos entre as

datas de 2005-2010, n@o houve nenhum apontamento pelo banco de dados.

® Paixdo er al. (2014).
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Assim, passamos para o banco de dados da CAPES’, no qual encontramos 619 artigos.
Apoés refinamento®, obtivemos 94 artigos. Ao ler os titulos dos artigos, e, caso fosse
necessario, o resumo, selecionamos apenas trés trabalhos de outras dreas que se encontram
pareados com a proposta de observar caracteristicas do MP, sendo um trabalho ji citado
anteriormente neste levantamento’.

Um desses artigos € o de Ramos et al. (2010), com o titulo “Formagao de mestres em
enfermagem na Universidade Federal de Santa Catarina: contribuicdes sob a Otica de
Egressos”, que corrobora nossa pesquisa quando investiga, sob o olhar dos formandos, suas
percepgOes sobre o curso, as contribuicdes para a mudancga no trabalho e as expectativas,
sendo possivel um pareamento, mesmo que parcial, dos resultados encontrados entre ambas as
pesquisas.

Ja a pesquisa de Silva (2012), denominada “Contribuicio do curso de mestrado
profissional na trajetéria dos seus Egressos”, da area das Ciéncias Contabeis, auxilia-nos na
andlise dos fatores que antecedem a entrada do formando no curso e suas principais mudancgas
apos a conclusdo. Analisa a formagdo como propulsora de oportunidades, de aumento do
percentual do nivel de renda, de empregabilidade, de capacidade de inovagdo e de aumento de
inovacao.

Dessa maneira, concluimos que os artigos de periddicos indicam pontos necessarios a
observacdo de pesquisadores, estudiosos e instituicdes de educacdo. As dimensdes sobre o
mestrado profissional a serem observadas sdo as seguintes: o mestrado profissional apresenta
maior nimero de artigos que o abordam do que o mestrado profissional em educacdo; os
artigos sobre o MP sdo voltados para a saide (saide em geral e enfermagem) e poucos sdo da
drea da educacgdo; apenas 4% do total de artigos propdem a investigacdo entre o MP e o
Egresso. Porém, a sele¢do de artigos correlatos a presente pesquisa mostra a inexisténcia de
artigos que propdem uma investigacao sobre o MPE com o intuito de buscar influéncias que
esse tipo de formacdo pode ter no desenvolvimento profissional do Egresso. Assim,
entendemos que emerge a necessidade desse olhar cientifico sobre a drea da formacdo de
professores, inclusive para que seja possivel buscar indicadores de uma formagdo
provocadora de mudancas.

O que dizem as dissertagcdes e teses?

A pesquisa de dissertacdes e teses nos bancos de dados da BDTD, do Scielo e da

" http://www.periodicos.capes.gov.br/. Acesso 27/7/2016 com o Descritor: Mestrado Profissional em Educagdo.
¥ Busca avangada+ tipo de material: artigos+ ano de: 01.01.2005 a 27.7.2016

PIRES, C. M. C.; IGLIOR], S. B. C. Mestrado profissional e o desenvolvimento profissional do professor
de matematica.
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Capes evidencia que os pesquisadores tém dado pouca énfase para a investigagdo sobre o
MPE e sobre suas influéncias em relacdo ao desenvolvimento profissional de Egressos.

Contudo, no banco de dados da BDTDIO, 23 pesquisas cientificas (nove eram teses de
doutorado e 14 eram dissertacdes de mestrado) foram encontradas, seis delas estabelecem
correlacdes com o atual estudo. A tese de Pedroso (2012), intitulada “Mestrado Profissional”,
colabora com a nossa pesquisa ao propor uma andlise das percepcdes dos Egressos sobre o
mestrado profissional. Mesmo sendo realizada na drea da sadde, é pesquisa que nos ajuda a
refletir sobre a drea da educagdo, pois analisa as percep¢des dos formandos sob uma
abordagem da aprendizagem dos adultos, investiga a relacdo entre a formagdo e a vida
profissional e avalia a importancia desse tipo de formacdo (MP). A pesquisa desvela, ainda, a
necessidade de continuacao desses estudos com os Egressos e juntamente com outros agentes,
configurando uma rede de percepg¢des, avaliacdes e representagdes maior e mais detalhada.

Canuto (2014), em dissertagdo intitulada “O saber ser e o saber fazer na Educagdo
Matematica: andlise de Egressos de um mestrado profissional em ensino”, ajuda-nos, pois o
estudo se organiza a partir da observacdo de cinco fatores que envolvem o Egresso: a
caracterizacdo do perfil discente dos Egressos; o mapeamento geografico de atuacdo dos
Egressos; a avaliacdo da produgdo académica; a caracterizaciao dos saberes docentes; a pratica
dos sujeitos com foco nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo; a
identificacdo das acOes dos Egressos em suas praticas, acdes essas que refletem a melhoria da
qualidade da Educacdo Basica das escolas em que eles atuam, sendo esse ultimo fator
importante para a nossa pesquisa.

No banco de dados da Capes“, o levantamento de dados dos trabalhos académicos'?
realizado através do emprego de diversos descritores permitiu encontrar resultados relevantes.
Contudo, nenhuma dessas pesquisas fez paridade com o presente estudo.

Esse estado do conhecimento permite afirmarmos, em linhas gerais, que os trabalhos
realizados sobre o mestrado profissional e seus Egressos estdo mais ligados a avaliacdo, a
estrutura do curso, a construcio de sua identidade, a relacdo do curso com a CAPES etc. Isso
porque os trabalhos encontrados e que estdo voltados para os impactos ou influéncias do MP

sobre seus Egressos foram pouquissimos e, em sua maioria, buscam investigar as mudancas

1% http://bdtd.ibict.br/vufind/ realizada no dia 28 de julho de 2016, com a sequéncia: busca avancada: descritor:
Mestrado Profissional+ titulo+ de 2005-2016.

' http://bancodeteses.capes.gov.br/ acesso: dia 01 de agosto de 2016.

"2 Primeira busca com os descritores: mestrado profissional em educacio+ Egresso+ formagio docente+
influéncias+ desenvolvimento profissional = 889395 pesquisas.

Segunda busca com o filtro por drea de concentracdo: educa¢do — doutorado (77), educagdo mestrado (5),
educagdo escolar e profissdo docente (59), educacio e formagdo (51) e educagdo e formacdo humana (36)= 192
pesquisas.
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profissionais ou as percep¢des dos Egressos sobre a qualidade do curso.

Se analisarmos, com 0s mesmos critérios, as producdes sobre MPE e seus Egressos, na
perspectiva de verificar as influéncias dessa formagao sobre o desenvolvimento profissional,
podemos afirmar que encontramos apenas uma pesquisa na drea de Matematica, e, mesmo
sendo um estudo pareado ao nosso, apresenta diferencas substanciais.

Paixdo et al. (2014), ao realizar sua pesquisa intitulada “Avaliacdo de Mestrados
Profissionais: Constru¢ao e andlise de indicadores a luz da multidimensionalidade”, revela a
necessidade, a urgéncia e a importdncia de pesquisas como a nossa, pois seu estudo
identificou, a partir de seus sujeitos de pesquisa (autores, pesquisadores e coordenadores da
CAPES), um indicador em comum: o de acompanhar os Egressos dos cursos do MP para
refletir sobre essa modalidade de formagao.

Em sintese, a pesquisa citada realiza um levantamento de indicadores sobre a
avaliacdo dos MPs entre sua populacdo, contabilizando 21 indicadores relevantes para esse
grupo, sendo cinco deles comuns a todos os participantes. O quinto lugar da tabela construida
pelo autor a partir de dados estatisticos se refere a necessidade de acompanhar os Egressos
dos cursos de MPs como um indicador de avaliacdo. Vejamos a tabela proposta por Paixdo et

al. (2014, p. 517- 518).

Tabela 2 - Lista de indicadores obtidos apé6s a 1* rodada Delphi

N Descriciao Fi Fi%

1 Produ¢dao de cunho técnico (patentes, registros de | 14 21,5
propriedade intelectual, produto, processos e técnicas,
aplicativos e material didatico, manuais, midias, editorias,
composi¢cdes e concertos, protocolos, aplicativos,
protétipos, softwares, projetos de inovacgdo tecnoldgica,

producdo artistica, vacinas, procedimentos em satde).

2 Execucdo técnica (consultoria, assessoria, parecer, |9 13,8
avaliacdo, relatério técnico, relatério de desempenho,
melhoria de processos, ganho de produtividade,
incorporagdo de inovagdo, relatério econdmico, servico
em saide, servico em educacdo, formulacdo e

implementagdo de politicas publicas).

3 | Publicacdo em periddicos de cunho técnico. 7 10,8

4 | Publicagdo em periédicos e anais de eventos de cunho |7 10,8

cientifico.
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5 | Acompanhamento profissional (ocupacdo) dos Egressos | 6 9,2
antes e depois do mestrado (se houve ou nao mudangas;
caracterizacdo do tipo de mudancga; classificacdo das

alteracOes e resultados alcan¢ados).

Os autores afirmam, ao longo de seus estudos, que dos 21 indicadores levantados pela
prépria populacao da pesquisa, numa etapa anterior, cinco indicadores aparecem em todas as
respostas dos participantes, sendo um deles o acompanhamento dos Egressos, demonstrando
que esses cinco indicadores sdo tidos como o0s mais importantes em qualquer lista
segmentada. Sdo eles os indicadores de niimeros 1, 2, 3, 5 e 7. Como demonstra a tabela 2
do mesmo trabalho, esse indicador de acompanhamento aos Egressos fica em segundo lugar,
apos todas as andlises realizadas com 79,6% dentre os indicadores considerados relevantes
para o MP. “Esse fato sinaliza a relevancia da avaliagdo do curso pelos Egressos, uma vez que
o Estado toma a iniciativa e induz avancos dessa ordem, ao tempo em que evidencia a
existéncia de uma lacuna por informagdes a respeito da contribuico de tais cursos” (PAIXAO
et al. 2014, p. 833), pois, como vimos no estado do conhecimento apresentado, o MP esta
despertando producdes sobre sua estruturacdo, organizacdo, avaliacdo, dentre tantas outras
caracteristicas, ja que esse modelo de pds-graduagado teve seu impulso ha pouco mais do que
uma década no pais.

Importante considerar, também, o que Ribeiro (2005) ressalta sobre a importancia dos
impactos do curso no aluno e em seu destino, como um dos instrumentos de avaliagdo,
sugerindo que essa observacdo ocorra num prazo de dois anos apds a conclusao do curso, pois
permitiria analisar o valor por ele agregado, construindo, a partir dos dados, varios
instrumentos de andlise, como: avaliacdo reguladora, levantamento de indicadores de
qualidade, planejamentos futuros, dentre tantas oportunidades de reflexao.

Negret (2008) sugere, também, que essas pesquisas sejam feitas por professores,
pesquisadores pares do MPs, para dar mais profundidade e pertinéncia ao processo de
investigacao.

Dessa maneira, acreditamos que a presente pesquisa pode contribuir para diversas
andlises referentes ao MPE, a formagdo docente provocadora de mudangas e ao

desenvolvimento profissional do Egresso.
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3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Nesta secdo, apresentaremos duas discussdes cruciais para o desenvolvimento da
pesquisa: o primeiro conceito a ser apresentado é o de formagdo docente, que tem como
prisma o desenvolvimento profissional, tal como defendido por Imbernén (2001), Garcia
(1999), Day (2001) e André (2016); e, posteriormente, apresentamos uma reflexdo sobre
principios de uma formacdo docente provocadora de mudangas, fundamentando-nos nas

concepcoes dos autores acima citados.

3.1 Formacao docente

A formacdo de professores ainda tem a honra de ser,
simultaneamente, o pior problema e a melhor solucdo em
educagdo (FULLAN, 1993 apud GARCIA, 1999, p. 8).

A formacdo de professores tem sido amplamente discutida, investigada e observada
por varios pesquisadores e profissionais da drea da educagdo, devido, inclusive, os estudos
oriundos dessas discussdes ha impactos na proposi¢cdo e na realizagdo de politicas publicas
que tém efeito na qualidade do ensino. Assim, entendemos que ““se € certo o consenso acerca
da importincia dessa proposta, hd pouca concordincia sobre como implementd-la” (ANDRE,
2016, p. 17) e sobre como avalid-la adequadamente.

Garcia (1999) defende que essa preocupagdo recente em discutir qual € a melhor
maneira de implementar uma formagdo docente e de como avalid-la pode trazer beneficios e
melhoria para a qualidade de ensino, , pois essa discussdao amplia os espacos de discussdao
sobre a formacdo de professores.

Sobre essa questdo, André (2010a) questiona se a formacdo docente pode ser
realmente considerada campo de estudo para investigacio e debates, e se realmente ha o que
se observar nessa drea. A mesma autora, bem como Imbernén (2001), Garcia (1999), e outros
pesquisadores, respondem que sim, pois a formacdo docente contempla cinco fatores
importantes para delimitar um campo de pesquisa, sendo eles: “um objeto de estudo
delineado, metodologias e modelos consolidados, uma comunidade de cientistas com um
codigo de comunicacdo préprio e a atencdo da politica e investigadores” (GARCIA,1999, p.
25).

Assim, considerado como um campo de pesquisa, os estudiosos da drea de formacgao
docente passaram a se questionar sobre qual seria o objeto de tal investigacdo. Ao lermos a

(2010a), percebemos que existe uma discussdao ampla a esse respeito, e sao defendidos varios
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objetos de reflexdo dentro da formacao de professores, dentre os quais estdo: o processo de
aprendizagem do professor, a prépria formagdao docente como processo continuo, a formagao
inicial e a continuada do docente, dentre tantas outras perspectivas ainda a serem descobertas,
pois “ndo seria arriscado afirmar que, hoje em dia, a formagao de professores desenvolveu
uma drea de investigacdo propria, indagando sobre problemas especificos da sua estrutura
conceptual” (GARCIA, 1999, p. 24), e, com isso, conhecendo e reconhecendo suas
potencialidades e fraquezas.

Portanto, a presente pesquisa escolhe seu objeto de estudo numa das perspectivas que
Garcia (1999, p. 25) defende, ao afirmar que “o objeto de estudo da formacdo docente estd
centrado no processo de formacdo, preparacdo, profissionalizacdo e socializacdo dos
professores”. Imbernén (2001) e André (2016) partilham de pensamentos semelhantes em
relagc@o ao desenvolvimento profissional do professor.

Uma vez identificado o campo e o objeto de estudo da pesquisa, € preciso esclarecer
0s conceitos que a estruturaram. Assim, o conceito de formacdo docente a que iremos nos
referir durante a pesquisa € aquele que tem por centralidade o professor e seu
desenvolvimento profissional, tal como defendido por pesquisadores como Marcelo (2009),
Imbernén (2001), André (2010b), Day (2001) e Névoa (1992), bem como se apresentam nos
relatdrios internacionais, como os da OCDE (2016)13, da II Reunido Intergovernamental do
Projeto Regional de Educagdo para a América Latina e Caribe (2007)'* e da Associacdo
Americana de Investigacdo Educacional/AERA (2005)".

Pretendemos, assim, propor que o conceito de formagcdo docente é complexo e, muitas
vezes, distinto para diferentes vertentes da Academia. Assim, compreendemos a formagao de
professores como Garcia (1999), Imbernén (2001) e Day (2001) descrevem em seus estudos,
nos quais esse conceito esta estritamente associado ao desenvolvimento pessoal e profissional
do professor, pois consideram que a formacao ndo € feita de treinos apenas, mas sobretudo do
didlogo entre a formacdo e as contribui¢cdes profissionais do professor no decorrer de suas
experiéncias pessoais e de pritica docente, ampliando a interacdo do ambito didatico a

dimensao pessoal do desenvolvimento humano. Como cita Garcia (1999, p. 26):

13 Este relatério compde o Panorama da Educacio dos paises da OCDE, no qual o Brasil faz parte, reunindo
dados referentes a escolariza¢do; investimento na Educagdo; participa¢do de professores e gestores e o ambiente
escolar. Tais dados sdo referentes aos anos de 2013 e 2015.

'* Reunidio do Comité Intergovernamental do Projeto Regional de Educacio para a América Latina e Caribe, a
fim de discutir a Educacdo desses paises. Discutiu-se a necessidade de maior investimento na drea, bem como a
associacdo da Educacdo com outras dreas como a saude, justica e direitos humanos para ampliar forgas contra as
dificuldades sociais.

1% Relatério apresentado pela Associagdo Americana de Investigacio Educacional (AERA) sobre a formacio de
professores onde afirma que o professor influi o aprendizado de seus alunos e na qualidade da Educacio.
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A formacdo de Professores é a drea de conhecimentos, investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito da didédtica e da organizagdo
escolar, estuda os processos dos quais os professores — em formagdo ou em
exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em experiéncias de
aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram seus conhecimentos,
competéncias e disposi¢des, e que lhes permitem intervir profissionalmente
no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educacio que os alunos recebem.

A partir desse entendimento, compreende-se que a formagao docente € aquela que se
torna capaz de permear qualquer periodo profissional e diversos espagos, desde que o
professor, através desses momentos, melhore ou reflita sobre suas préticas, seus conceitos e
suas crencgas. Assim, a formacdo docente provocadora de mudanca é aquela que integra
“diferentes tipos de oportunidades e experiéncias planificadas sistematicamente para
promover o crescimento e o desenvolvimento profissional” (GARCIA, 1999, p. 7), e que
diretamente melhore a qualidade da educacao.

Esclarecido o conceito de formagao docente que orienta este estudo, iremos esclarecer
o porqué de incluirmos o termo mudangas ao conceito que o presente estudo adota, formagdo
docente provocadora de mudangas, nas discussdes tedricas e na andlise de dados.

O termo mudangas vem sendo questionado por Imbernén (2001; 2016) em suas obras,
bem como, indiretamente, nas pesquisas de Garcia (1999) e André (2016), os quais
desenvolvem pesquisas sobre a formacdo docente, pois todos eles defendem que o termo
mudancas remete a um valor préprio no discurso da formagdo docente, devido a velocidade
mutdvel da sociedade e de todos os fatores que nela concorrem, principalmente em relacdo a
educacdo.

Corrobora, também, Roldao (2007, p. 95), ao afirmar:

Do nosso ponto de vista, a dialéctica do ensino transmissivo versus o ensino
activo faz parte de uma histdria relevante, mas passada, e remete, na sua
origem, para momentos € situacdes contextuais e sdcio-histéricas
especificas. A luz do conhecimento mais actual, importa avangar a andlise
para um plano mais integrador da afectiva complexidade da ac¢do em causa
e da sua relacdo profunda com o estatuto profissional daqueles que ensinam:
a funcdo especifica de ensinar ji nao é hoje disponivel pela simples
passagem do saber, ndo por razdes ideoldgicas ou apenas por opgodes
pedagdgicas, mas por razoes socio- histdricas.

Dessa maneira, na atualidade, o ato de ensinar necessita de mais reflexdo sobre sua

acdo e, por conseguinte, sobre a formagdo do professor. Nesse sentido, a presente pesquisa
caminha para a andlise de uma formagao docente provocadora de mudangas.

Nesse discurso de mudancas, é defendida a formacdo docente ativa, debatedora e
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analitica, e ndo meramente transmissora de saberes, pois ndo € a formacdo docente passiva
que colabora para a mudanca, mas aquela que, tem como objetivo instigar o professor, um ser
adulto, a mudar suas crengas, preconceitos e prdticas, pois acreditamos que somente o
docente, ndo outro sujeito do processo de ensino e aprendizagem, pode tornar-se protagonista
de sua a¢do pedagogica, obtendo a “inovagdo a partir de dentro” (IMBERNON, 2001, p. 21),
a mudanca a partir de si.

Contudo, o conceito que defendemos sobre a formagdo docente provocadora de
mudancgas € aquele que, ao planejar suas intervencdes e seu curriculo, seja capaz de

influenciar e de instigar mudancas no desenvolvimento profissional de quem o realiza.

3.1.1 Desenvolvimento profissional docente

Esse conceito de desenvolvimento profissional docente vem se consolidando na édrea
da educacgdo. Surgiu a partir de Day (2001) e, atualmente, € aderido por reflexdes de autores
como Marcelo (2009), Imbernén (2001) e André (2016).

Tal conceito € utilizado, na presente investigagdo, pelo seu sentido mais amplo de
formacao docente, pois o professor é visto “enquanto profissional do ensino. Por outro lado, o
conceito ‘desenvolvimento’ tem uma conotacdo de evolucdo e continuidade que, em nosso
entender, supera a tradicional justaposi¢do entre formacgdo inicial e formacdo continua dos
professores” (MARCELO, 2009, p. 9), tdo arraigadas a concepcdo de formacdo docente.

André (2016) cita que a formacdo segmentada entre formacdo inicial e formacao
continuada foi concebida pela educacdo ha poucos anos. Essa separacdo acontecia na fase de
se tornar professor, na escola de magistério ou na graduacdo, e continuava em formagodes
esporddicas, realizadas no decorrer da carreira.

A concepgdo de desenvolvimento profissional defendida pelos autores Day (2001),
André (2016), Imbernén (2001) e Marcelo (2009) vem questionar a separacdo existente entre
a concepg¢do de formacdo inicial e de continuada como se fossem coisas distintas e paralelas.
Os autores supracitados propdem uma concepcao de formacdo inter-relacionada, dialogica
entre as experiéncias vividas e a formagdo que recebe, sendo, assim, o desenvolvimento
profissional um ato continuo.

Sobre essa problematica, reflete André (2016, p. 30), ao falar sobre o desenvolvimento

profissional:
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Mas, a concepcdo que temos hoje é de que a formacao inicial é apenas uma
fase do processo de desenvolvimento profissional. Quem se dispde a
trabalhar como docente deve entender que continuard seu processo de
aprendizagem ao longo da vida, pois a docéncia exige estudo e
aperfeicoamento para que possa responder as demandas da educagdo escolar
inserida em uma realidade em constante mudanca.

Marcelo (2009) cita, em sua obra, que a formacdo estd para o desenvolvimento
profissional do professor € ndo o contrario, porque o docente ndo armazenara o que aprendeu
na formacao em “caixas” de aprendizagens, mas, sim, fard relagdes entre o que aprende e suas
experiéncias vivenciadas em sua trajetdria profissional, ou seja, criando uma teia de conexdes
entre 0os novos conhecimentos, as experiéncias e as formacdes e seus conhecimentos ja
adquiridos, (re)elaborando constantemente seus saberes.

Dessa maneira, compreender o conceito de desenvolvimento profissional docente é
crucial para entender quais indicadores podemos abstrair dessa investigacdo, tendo sempre a
certeza de que ndo € algo puro, de natureza especifica da formacdo do MPE investigado neste
estudo, mas sim da ampla relacdo a que o Egresso submeteu todas as possibilidades de
aprendizagem oferecidas a ele.

Para Day (2001), o conceito de desenvolvimento profissional € aquele que sofre
constantes visitas, sendo os novos conceitos e as praticas vivenciadas ao longo da trajetdria
profissional de todos aqueles que buscam crescimento. Assim, ndo se trata de um conceito
estdtico ou cristalizado, que perdura apenas durante o periodo da formacgdo, ao contrério, €
algo que se modifica em todas as suas experiéncias formativas, profissionais e pessoais, pois
corroboram para que suas concepgdes, suas habilidades e seu conhecimento se ampliem,
desenvolvendo, assim, uma maturidade profissional.

Assim, essas “ressignificacdes” ocorrem em diversas etapas da vida, e o MPE faz
parte desse movimento e, para muitos, € de grande significado valorativo.

O desenvolvimento profissional docente ndo € um conceito de ficil abstragdo, é um
conceito complexo, com divergéncia entre autores, porém ¢ referenciado por todos como um
instrumento rico para a melhoria da qualidade de ensino. Pensar sobre o desenvolvimento
profissional € ir muito além de pensar em formacdo docente por meio de treinamentos ou
aquisicdo de competéncias. Para Novoa (1992), o desenvolvimento profissional dos
professores precisa se estruturar na reflexao critica, na responsabilidade de seu préprio
desenvolvimento profissional e no protagonismo de sua profissdo e de seu colegiado. O
desenvolvimento profissional pode parecer um conceito individual e de responsabilidade

apenas do professor, porém o autor supracitado afirma que deve ser tomado em suas relacdes
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com outros professores e com seu ambiente de formagao e trabalho.

Assim, € preciso pensar em caminhos para uma formacdo docente provocadora; nao
apenas uma formagdo que ofereca técnicas para uma concep¢do de professor unicamente
transmissor de conhecimento académico ou formal, mas que considere um curriculo voltado
ao desenvolvimento de competéncias e responsabilidades, caso contrdrio, ndo estimularia o

desenvolvimento profissional (NOVOA, 1992).

3.2 Formacio docente provocadora de mudancas: o que considerar?

Para discutir a formacdo docente provocadora de mudancas num contexto de
desenvolvimento profissional docente, ¢ preciso reconhecer “que podem ser encontradas
ainda no Brasil: a vocacdo, o oficio e a profissao” (TARDIF, 2013, p. 553), no que diz
respeito a concep¢do de ensino. Descobrir qual concep¢do de professor cada formagdo
docente orienta seu planejamento de acdes torna-se fundamental para iniciarmos a pesquisa e
direcionarmos nossas observacdes. Tentar investigar influéncias de uma formagdo docente
como o MPE sobre seus Egressos, com o objetivo de encontrar indicadores de uma formacao
propulsora de mudancas, num curriculo em que a autonomia, a reflexdo-critica, a pesquisa, o
colegiado ndo estejam pleiteados, nada ajudard para alcancar os objetivos aqui propostos.
Assim, compreender qual é a concepcdo de professor contemplada pela modalidade de
formacdo estudada € fundamental para poder analisar os dados coletados.

Sabemos que a concepc¢do de professor vem ganhando socialmente o status de
profissdo. Por isso, competem a ele diversas competéncias e responsabilidades, tais como “um
conhecimento pedagdgico especifico, um compromisso ético e moral e a necessidade de
dividir a responsabilidade com outros agentes sociais, ja que exerce influéncias em outros
seres humanos [...]” (IMBERNON, 2001, p. 29).

Imbernén (2001), Garcia (1999) e André (2016) elencam principios de uma formacao
docente que almeja a mudanga e a evolugdo no desenvolvimento profissional do professor.

Conhecer os indicadores desses pesquisadores foi importante para que pudéssemos,
neste estudo, garantir a estrutura necessdria de andlise dos dados. Além disso, forneceu-nos
base tedrica para a identificacdo das possiveis influéncias sobre o desenvolvimento
profissional de Egressos, bem como nos auxiliou a encontrar indicios de uma formagao
docente provocadora de mudancas.

Assim, para Imbern6n (2001), a formag@o docente provocadora de mudangas precisa

se estruturar e compreender a caracterizacdo de um profissional docente como algo bastante
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Quadro 1 -
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Formacao docente (IMBERN()N, 2001)

Tem conhecimentos objetivos e

subjetivos

Ou seja, reconhece que o professor, além de deter
conhecimentos objetivos, ligados a metodologia, ao
conteddo e a pratica, detém conhecimentos subjetivos,
aqueles ligados aos pensamentos, conceitos e atitudes, e
que devem ser primordialmente contemplados na

formacao.

Sua aquisicdo de conhecimentos
€ um processo amplo e ndo

linear

Compreende que a aquisicdo de conhecimentos por parte
do professor € um processo de internalizagdo, reflexao e
experimentacdo realizado em varios momentos, numa

pratica de tentativa de acertos e erros, acio e reflexdo.

Sua aquisicao de conhecimentos
estd muito ligada a pratica

profissional e condicionada pela

organizacdo da  Institui¢do
educacional em que esta ¢é
exercida

Sabe que a formagdo deve estar diretamente ligada a

pratica profissional, ndo como aprendizagem de
técnicas, mas como estudo das praticas reais que sejam
problematicas e sempre interligadas com as instituicdes

educativas.

A aquisi¢do de conhecimentos é

um processo complexo,

adaptativo e experiencial

Reconhece que a formacdo precisa fornecer um alto
componente adaptativo ao professor em suas diversas

praticas.

O processo de formacdo deve
professores  de
habilidades e

desenvolver

dotar 0S8

conhecimentos,
atitudes para

profissionais  reflexivos  ou

investigadores

Estrutura o eixo fundamental do curriculo de sua
formacdo no desenvolvimento da capacidade de reflexdao
sobre a pratica docente, com o objetivo de promover que
o professor aprenda a interpretar, compreender e refletir

sobre a realidade social da docéncia.

Fonte: Imberndn (2001)

Percebe-se que, nas caracteristicas elencadas acima por Imbernén (2001), sobre a

compreensdo de ser professor na contemporaneidade, o autor recoloca o professor no centro

do curriculo de uma formagdo provocativa, € ndo mais centrada na técnica ou no contetido

como algo inusitado para as praticas ou para a experiéncia profissional do docente.

Reconhecendo o professor como um agente pensante, considera-o capaz de ser o protagonista

de sua pratica e o autor de seus saberes.

Para Garcia (1999), a formacdo docente provocadora de mudangas deve reconhecer
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que o professor ¢ um adulto que aprende, que tem suas préprias maneiras de aprender e que,
compreendendo esse processo, pode colaborar com o desenvolvimento profissional de si
mesmo.

Nessa concepcao de adulto que aprende, o autor supracitado ressalta cinco principios
apresentados por Knowles (1984 apud GARCIA, 1999, p. 55) e que podem ser de grande

interesse, por suas possibilidades de aplicacdo na formacgado de professores:

1. Autoconceito do adulto, como pessoa madura, evolui de uma situagio de
dependéncia para a autonomia.

2. O adulto acumula uma ampla variedade de experiéncias que podem ser
um recurso muito rico para a aprendizagem.

3. A disposi¢do de um adulto para aprender estd intimamente relacionada
com a evolucdo das tarefas que representam o seu papel social.

4. Produz-se uma mudanca em funcdo do tempo a medida que os adultos
evoluem de aplicagdes futuras de conhecimento para aplicagdes
imediatas. Assim, um adulto estd mais interessado na aprendizagem a
partir dos problemas do que na aprendizagem de conteddos.

5. Os adultos sdo motivados para aprender por factores internos em vez de
por factores externos.

Compreender como os professores, adultos, aprendem € uma boa estratégia para
efetivar uma formacdo que espera provocar efeitos. Assim, apds ter clara a concep¢do de
professor na formagdo docente provocativa de mudancas, é preciso identificar o que €
necessdrio estar no curriculo e na préitica do formador para que seja possivel surtir algum
efeito sobre o formando.

Imbernén (2001, p. 48-49) elenca cinco condi¢des de uma formacdo capaz de

provocar, estimular e emergir mudangas; sdo elas:

1. A reflexdo préatico-tedrica sobre a prdtica, mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da
pratica educativa.

2. A troca de experiéncia entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em

todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicacgio

entre os professores.

A unido de formacao a um projeto de trabalho.

4. A formacdo como estimulo critico ante praticas profissionais como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizacdo, o individualismo, o pouco
prestigio etc. e praticas sociais, como a exclusio, a intolerdncia etc.

5. O desenvolvimento profissional da institui¢do educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar essa
experiéncia de inovagdo (isolada e individual) a inovagdo institucional.

98]

Dessa maneira, o conceito de formacdo docente, para Imberném (2001), deve ser

estruturado a partir de problematizagdes, com o intuito de incentivar os processos de pesquisa
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significativa, regados pela autonomia e por condi¢des adequadas, por meio das quais o

professor se cercard de estratégias de pensamento, de percepcao, de estimulos e de reflexao.

Para Garcia (1999, p. 27-29), alguns principios da formacdo docente sdo essenciais.

Vejamos esses principios elencados no quadro abaixo.

Quadro 2 — Formacao docente (GARCIA, 1999)

1° A formagdo docente deve ser

visto como um Pprocesso

continuo

7z

Assim, deve ter clareza que ainda ¢ formado por
especificidades, como formacdo docente no inicio da
carreira e formacdo continuada para professores com
mais tempo de exercicio, porém, principios de ética,
didaticos e pedagdgicos devem reger todo esse processo

de desenvolvimento.

2° A formacdo de professores

A formacdo deve ser analisada pelo ambito curricular e,

integrada no desenvolvimento
organizacional da escola onde o

professor atua

deve estimular processos de | por sua vez, deve estar orientada para a mudancga,
mudancas, inovacdo e | proporcionando reaprendizagens nos sujeitos € na sua
desenvolvimento curricular pratica docente.

3° A formacdo deve estar | Adaptar, na formagdo, um contexto mais proximo e real

dos professores, como a escola em que atua,

problematizando seu cotidiano para ter maiores

possibilidades de mudangas.

4° Integrar, na formagdo de
de

propriamente

professores, a relagcdo
contetdos
académicos e disciplinares e a
dos

formacao pedagdgica

professores

A formacdo deve contemplar aspectos académicos e

z

disciplinares, pois € o estruturador do pensamento

pedagdgico.

5° Integrar a teoria-pratica na

formacdo de professores

A formacdo deve propiciar a reflexdo epistemoldgica da
pratica, onde aprender a ensinar seja realizado no

conjunto da prética e da teoria para a acdo educativa.

6° Procurar o isomorfismo entre
a formagdo recebida e a
educacdo que serd solicitada ao

professor

E compreender que isomorfismo ndo é sindnimo de
identidade, mas sim de manter congruéncia entre o
conhecimento didatico do conteido, o conhecimento
transmitido e a forma como

pedagégico esse

conhecimento se transmite.

7° Respeitar a individualizacao

Compreender as necessidades e especificidades do
professor ou do grupo de professores, pretendendo, por

meio da proximidade, ampliar a participacdo e a
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reflexao..

8° Estimular a indagacdo e o | Estimular ao mdximo a indagacdo como mecanismo de
desenvolvimento do | reflexdo e de apropriacao do conhecimento. Reconhecer
conhecimento (intelectual, social | que o professor € um consumidor ¢ um construtor de

e emocional). conhecimento.

Fonte: Garcia (1999)

Dessa maneira, os indicadores descritos e apresentados acima auxiliam na construcao
de um profissional prético-reflexivo, respeitado em suas especificidades profissionais e
estimulado a tornar-se participante ativo em seu proprio desenvolvimento profissional.

André (2010b, p.176) conclui que a formagdo docente deve ser pensada como um
aprendizado profissional ao longo da vida, o que implica o envolvimento dos professores em
processos intencionais e planejados, que possibilitem mudancas em dire¢cdo a uma pratica
efetiva em sala de aula. Assim, a formacdo deve contemplar aspectos que despertem um
professor reflexivo-critico, aquele que, ao refletir sobre sua prética, o faz com criticidade.
“Essa reflexdo critica implica, portanto, planejar e rever a nossa acdo e registrar nosso
trabalho com base em leituras fundamentadas em discussdes coletivas, em praticas
compartilhadas e, amparados nessas ponderagdes, fazer as mudangas necessarias” (ANDRE,
2016, p. 19).

A autora também salienta a importancia do professor pesquisador e das habilidades
que a instituicdo formadora precisa desenvolver e ensinar quando se propde a essa
perspectiva:

E extremamente importante que ele aprenda a observar. A formular questdes
e hipéteses e a selecionar instrumentos e dados que o ajudem a elucidar seus
problemas e a encontrar caminhos alternativos a sua prética docente. E nesse
particular os cursos de formacdo tém um importante papel: o de desenvolver,
com os professores, essa atitude vigilante e indagativa, que os leve a tomar
decisdes sobre o que fazer e como fazer nas suas situagdes de ensino,
marcadas pela urgéncia e pela incerteza (ANDRE, 2016, p. 59).

Ao indicar proposi¢des sobre o que os professores precisam aprender, a pesquisadora
fornece principios de uma formacdo que ndo tem um conteido pronto e acabado, mas sim
uma formacdo de habilidades e procedimentos que sdo adaptaveis para qualquer descoberta,
pois a educacdo estd pautada na incerteza, na busca constante.

No entanto, o conceito de professor pesquisador estd amparado por alguns principios,

por assim dizer: autonomia, sujeito social, colegialidade e trabalho coletivo (ANDRE, 2016,



56

p. 20-21).

A autora segue afirmando que a autonomia repousa em colocar o professor como
sujeito ativo de seu processo de aprender, sendo aquele que pergunta, discute e reflete, bem
como aquele que reconhece que o conhecimento se dd no aspecto social € na comunicacao
entre sujeitos pensantes. Assim, pressupde-se que o colegiado e o trabalho coletivo sdo boas
maneiras de promover conhecimentos, e devem estar sempre presentes na atitude de um
professor pesquisador.

Dessa maneira identificamos que a formacao docente promovedora de mudangas deve
responder ao que André (2016, p. 22) salienta: “para efetivar essa pratica nos processos de
formacdo, € preciso ndo s repensar a estrutura desses espagos formativos, mas, sobretudo,
repensar as formas ou metodologias de formacao” incentivando e promovendo efeitos sobre o
desenvolvimento profissional do professor, bem como, fazé-lo assumir e reconhecer seu papel
nesse processo de evolugdo. Complementando essa ideia, (GARCIA, 1999, p. 22) afirma “¢é o
individuo, a pessoa, o responsdvel dltimo pela ativacao e pelo desenvolvimento dos processos
formativos, isto ndo quer dizer que a formacao seja necessariamente autonoma”.

Assim, ao investigar as influéncias de uma formacgdo especifica, como o MPE,
entendemos que, embora ndo se possa construir uma lista de indicadores permanentes para a
formacdo docente capaz de provocar mudancgas sobre o desenvolvimento profissional de seus
Egressos, podemos, sim, levantar indicadores sobre esse contexto estudado, pois
compreendemos que essa investigacdo pode oferecer dados referentes a diversos espagos e
diversas relacdes sobre a subjetividade de cada Egresso.

Como afirma Imbernén (2001, p. 43):

A nosso ver, a profissdo docente desenvolve-se por diversos fatores: o
salario, a demanda do mercado de trabalho, o clima de trabalho nas escolas
em que ¢ exercida, a promogdo na profissdo, as estruturas hierarquicas, a
carreira docente etc., e, é claro, pela formacdo permanente que essa pessoa
realiza ao longo de sua vida profissional.

E, também, Marcelo (2009):

Deve entender-se o desenvolvimento profissional dos professores
enquadrando-o na procura da identidade profissional, na forma como os
professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma construcio do eu
profissional, que evolui ao longo das suas carreiras. Que pode ser
influenciado pela escola, pelas reformas e contextos politicos, e que integra o
compromisso pessoal, a disponibilidade para aprender a ensinar, as crengas,
os valores, o conhecimento sobre as matérias que ensinam e como as
ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria vulnerabilidade
profissional. As identidades profissionais configuram um complexo
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emaranhado de histérias, conhecimentos, processos e rituais (MARCELO
2009, p. 7).
No entanto, a relevancia dessa pesquisa estd em relacionar uma formacdo docente
capaz de provocar mudancas sobre o desenvolvimento profissional de seu Egresso, , como no
caso do MPE, e tentar verificar pontos de influéncia entre um e outro, levantando indicadores

para a andlise de tal resultado.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nessa se¢do, serd descrito o percurso metodolégico do presente estudo, considerando
que entendemos o método de uma pesquisa como o caminho que o pesquisador percorre,
empregando as técnicas mais adequadas para atingir os objetivos a que se propde. Como
afirma Fonseca (2002), methodos significa organizacdo, e logos, estudo sistemético, pesquisa,
investigacdo; ou seja, a metodologia € a escolha organizada do caminho para buscar a
compreensdo sistematizada em relacio seu objeto de estudo.

Assim, a metodologia da presente pesquisa caminhou sob a luz da abordagem
qualitativa, segundo a qual a coleta e a andlise dos dados se deram pelo papel analitico do
pesquisador, pois se compreendeu que, para o objetivo da pesquisa, era de suma importancia
adotar um olhar mais imerso e analitico em relagdo a complexidade dos materiais coletados,
proporcionando uma visdo significativa sobre esse periodo de inicio, desenvolvimento e
conclusdo do curso pelos sujeitos participantes da pesquisa. Giinther (2006, p. 202) ressalta
que “a concepcao do objeto de estudo qualitativo sempre € vista em sua historicidade, no que
diz respeito ao processo de desenvolvimento do individuo e no contexto dentro do qual ele se
formou”.

Os sujeitos deste estudo foram 15 Egressos de um curso de MPE, formados em 2014,
oferecido por uma Universidade localizada no interior de S@o Paulo. Esse nimero
compreende 90% dos alunos formados naquele ano, pois a turma era composta por 17 alunos.
Os participantes eram 14 do sexo feminino e 1 do sexo masculino, tendo entre 10 a 20 anos de
docéncia e exercendo, a grande maioria, cargos de gestor ou de formador (detalhes sobre
essas informacgdes serdo apresentados mais a frente). A selecdo dos participantes da pesquisa
ocorreu sob o foco dos seguintes critérios: o primeiro, por serem integrantes de um curso de
mestrado profissional em educagcdo (MPE), e ndo outra categoria de mestrado, pois a pesquisa
pretendeu compreender, acompanhar e avaliar um curso dessa natureza. O segundo critério
repousa sobre a escolha de sujeitos formados hd mais de dois anos, pois seguimos o0 proposto
no Férum Nacional de 2006, realizado em Sdo Paulo, que sugeriu o acompanhamento do
Egresso apds dois anos de conclusdo do curso. O terceiro critério repousa no fato de se tratar
de curso que propde a melhoria no desenvolvimento profissional dos envolvidos.

Para a coleta de dados, foram escolhidos trés procedimentos minuciosos, a fim de
adentrar profundamente em todos os contextos dos quais o Egresso participou: primeiramente,
o da pesquisa bibliogrdfica, que “é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja

analisadas, e publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos,
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paginas de web sites” (FONSECA, 2002, p. 32), e, além do ambito tedrico da pesquisa, da
referéncia a autores e pesquisadores experientes em relacdo ao tema, também foi realizado o
levantamento de pesquisas correlatas em banco de dados cientificos, bem como a anélise das
dissertacdes dos participantes da pesquisa, utilizando como base as respectivas partes:
agradecimentos, resumo, introdu¢do e consideracdes finais, além da realizacdo da andlise do
Curriculo Lattes de todos os Egressos. Esses dois ultimos procedimentos foram utilizados a
fim de investigar as impressdes, os motivos, a evolucdo, a veracidade e as implicagdes do
mestrado na vida pessoal e profissional de cada um. Geralmente, o mestrando revela suas
influéncias em componentes percebidos na dissertacao e/ou no curriculo virtual.

O segundo momento foi o da pesquisa documental, que ‘“recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
revistas, relatérios, documentos oficiais, [...] etc.” (FONSECA, 2002, p. 32), como: o0s
documentos institucionais da Universidade a respeito do MPE, suas portarias, processos de
implementagdo submetidos a Capes, e todos os materiais disponibilizados on-line na
plataforma digital da instituicdo pesquisada. O ultimo momento, € ndo menos importante,
compreendeu as entrevistas semiestruturadas realizadas com os participantes € com a
coordenadora do MPE pesquisado. Essas entrevistas foram realizadas utilizando-se diversos
meios: e-mail, WhatsApp e, ainda, pessoalmente, dependendo das possibilidades dos
envolvidos na pesquisa.

Cabe afirmar que o roteiro de entrevista utilizado foi aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Universidade, em 10/10/2016, que autorizou a pesquisa, pois avaliou
que a proposta resguardava os direitos dos seus sujeitos, bem como garantia procedimentos
realizados de acordo com a integridade e a dignidade estabelecida dentro da ética cientifica.

Dessa maneira, realizamos a coleta de dados, sendo o levantamento do referencial
tedrico nossa primeira a¢do, com o interesse de compreender historicamente o contexto da
formacdo stricto sensu realizada pelos Egressos, bem como sua colabora¢do com a ciéncia
através de textos e pesquisas cientificas, como foi discutido na primeira parte deste estudo.
Partimos, entdo, para a andlise de documentos da Universidade e para as leituras das
dissertacdes (agradecimento, introdu¢do e consideracdes finais), pois o intuito era propiciar
uma aproximacdo, mesmo que subjetiva, com o contexto de implementacio do MPE na
Universidade em questdo, seus desafios e conquistas, bem como desafios e conquistas dos
Egressos, seus pensamentos e suas pesquisas, a fim de iniciar a busca por indicadores de
influéncias do MPE sobre esses sujeitos. A coleta de dados retirados das dissertagdes dos

Egressos foi realizada por meio do banco de teses e dissertacdes da Universidade. J4 a coleta



60

dos documentos da Universidade se deu por meio da solicitagdo, a secretaria do MPE, através
de requerimento e de autorizacdo da coordenadora do curso, que disponibilizou digitalmente
0s arquivos necessarios, bem como os contatos dos e-mails dos sujeitos da pesquisa.

Os caminhos escolhidos para a organizacdo do estudo e as acOes realizadas para a
coleta de dados se justificam porque acreditamos que a utilizagdo do instrumento de pesquisa
de andlise documental seja uma técnica importante da pesquisa qualitativa, que busca
entrelacamentos entre informacdes utilizando diversos instrumentos (LUDKE, 1986), além de
nos fornecer dados preliminares e pertinentes a aspectos determinantes do nosso objeto de
estudo, no caso o MPE e seus Egressos, pois, conforme Liidke (1986), as informagdes que
encontramos nos documentos escritos auxiliaram a entender o ambiente do qual os Egressos
faziam parte, e nos oferecem apontamentos relevantes para investigacio e andlise necessdrias
para a realizacdo da proxima etapa de coleta de dados, a saber: as entrevistas.

Ap6s o levantamento tedrico e documental, a pesquisadora deu inicio ao segundo
momento do estudo, no qual realizou a ida a campo, para contato com 0s sujeitos e a
realizacdo das entrevistas semiestruturadas. Os sujeitos foram convidados por e-mail
(“Convite”, apéndice IV, aprovado pelo CEP), por meio do qual a pesquisadora explicitou os
dados da pesquisa, como: nome, objetivos, metodologia e comprometimento de sigilo em
relacdo aos dados dos participantes. Em resposta a esse e-mail, apenas oito dos Egressos
aceitaram participar, inicialmente, da pesquisa, ndo significando que isso se concretizou no
decorrer das acOes, estabelecendo, assim, a primeira dificuldade da pesquisadora para coletar
os dados.

Contudo, a meta da pesquisa era ter o0 maximo de participantes possivel (do universo
de 17 Egressos). Assim, a pesquisadora tentou diversas estratégias, como: enviar outros
e-mails explicativos sobre o estudo, estabelecer a parceria de outros apoios (Egressos
participantes da pesquisa e professores do MPE), que entraram em contato, via telefone e
WhatsApp, com os Egressos da turma que ainda ndo haviam respondido aos e-mails enviados
pela pesquisadora, fomentando junto a eles a relevancia desse estudo, a credibilidade da
pesquisadora e a facilidade (tempo e local) proposta para a coleta de dados. A interven¢do de
outros Egressos e dos professores coordenadores resultou em mais sete sujeitos dispostos a
participar do estudo, totalizando, assim, os 15 Egressos sujeitos da pesquisa.

Foram realizados indmeros contatos via telefone, e-mail e WhatsApp, totalizando, em
média, 4 meses para a coleta das 15 entrevistas com os sujeitos que aceitaram participar do
estudo, devido a dificuldade de estabelecer uma data vidvel para os Egressos, conforme

demonstrado no gréfico a seguir.
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Grifico 2 — Tempo entre o aceite e a entrevista, em dias
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Fonte: elaborado pela autora a partir dos registros de e-mail e de contato telefonico realizado durante o
estudo

Percebendo as dificuldades para a coleta de dados, conforme apresentado na tabela
acima, foi necessdrio expandir os meios de comunicacdo de coleta desses dados, para que
fosse possivel realizar as entrevistas considerando-se as condi¢des dos sujeitos entrevistados.
Para isso, utilizamos a coleta via e-mail, via recurso de dudio do WhatsApp e, também, por
meio de encontros presenciais. Apesar dessa expansdo de meios de coleta, priorizamos as
tentativas de coleta realizada pessoalmente, pois entendermos que esse instrumento, a
entrevista, € enriquecido no encontro, porque permite a andlise do comportamento e das
reacoes dos participantes. A op¢ao, portanto, de permitir outros meios de participacao se deu
na tentativa de atender as necessidades e as dificuldades dos participantes, que, em muitas de
nossas conversas, demonstraram-se interessados, mas inviabilizados de participarem, caso ndo

fosse oportunizado outro meio de comunicacgdo. Assim, foi possivel conseguir uma expressiva

participacao nas entrevistas realizadas pessoalmente, como € demonstrado no grafico a seguir.
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Grafico 3 — Recursos para a coleta de dados
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Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir dos dados coletados em relagdo
aos meios de realizacdo das entrevistas

Para as entrevistas realizadas pessoalmente, foi escolhido um local tranquilo, sempre
sugerido pelo entrevistado. Na maioria das vezes, aconteceu em lugares publicos (cafeterias),
na prépria casa dos sujeitos ou na escola em que trabalham. Nesse momento, foi feita a
apresentacao da pesquisa, sem, no entanto, antecipar informacdes que poderiam comprometer
a coleta de dados. Posteriormente, foi entregue o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), o qual foi assinado no inicio de cada entrevista. Quanto a duragdo, para
ndo corrermos o risco de tornar o encontro cansativo e improdutivo, estabelecemos uma
duracdo que variou entre 15 a 50 minutos. A entrevista seguiu um roteiro pré-definidolé, com
cinco perguntas disparadoras, apresentadas inicialmente, pois acreditarmos que “as entrevistas
realizadas para captar mensagens sobre determinado tema devem (todas elas) conter questdes
que se refiram ao tema escolhido” (FRANCO, 2003, p. 46), as quais possibilitaram investigar
possiveis influéncias do MPE sobre o seu desenvolvimento profissional.

As entrevistas realizadas por meio do recurso de dudio de WhatsApp e por e-mail
ocorreram a partir do envio das perguntas disparadoras aos entrevistados, que puderam
escolher qual meio de coleta melhor o atendia. Eles também puderam devolver as respostas
nas datas que melhor atendiam a suas rotinas. O TCLE foi enviado por e-mail, impresso,
assinado e digitalizado pelo Egresso que, apds assinatura, reenviou o Termo para a
pesquisadora. Todos os participantes se disponibilizaram a manter contato, caso fosse
necessario, para a coleta de alguma informacdo que ndo tivesse sido contemplada na

entrevista.

' Apéndice III.
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No interim desse processo de coleta das entrevistas com os Egressos, ocorreu também
a entrevista semiestruturada com a coordenadora do curso do MPE da institui¢do pesquisada.
Nessa entrevista, realizada pessoalmente, o roteiro de questdes disparadoras foi outro, com
propostas diferentes de observagao, evidenciando-se o contexto de implementacao e de oferta
do curso, bem como suas diretrizes, seu curriculo e sua avaliacdo. Foram seis questdes
disparadoras propostas, mais o0 momento de palavra livre. Foram elas:

1. Como foi o processo de idealizacdo do MPE pela Universidade?

2. A apresentagdo da proposta do MPE junto a CAPES ocorreu por duas vezes? Conte-
nos um pouco sobre esse processo?

3. Como foi o processo de aprovagdo do curso pela CAPES? Visita da CAPES?

4. Apés a aprovacao pela CAPES, como ocorreu a implementacio do curso pela
Instituicdo? Quais foram seus desafios e suas conquistas?

5. O que o MPE espera do Egresso ao fim do curso?

6. Quais foram os maiores desafios e realizacbes do MPE nesse periodo de
implementacio até os dias atuais?

Assim, optamos pela entrevista semiestruturada, porque segundo Lakatos e Marconi
(1991), esse instrumento apresenta as seguintes vantagens: pode ser aplicada a qualquer
segmento da populacdo; fornece uma amostragem melhor da populacdo geral; tem maior
flexibilidade, garantindo a compreensdo do entrevistado; oferece maior oportunidade para
avaliar condutas, atitudes, reagdes e gestos; permitindo obter dados relevantes e novos e
direcionar os pontos necessdrios de andlise. Apds a realizacdo das entrevistas, realizou-se a
andlise dos curriculos académicos dos sujeitos.

O acompanhamento das atualiza¢des dos Curriculos Lattes se deu a fim de averiguar e
validar o que foi coletado nas explanagdes dos Egressos sobre seu desenvolvimento
profissional quanto a fun¢do profissional, perspectiva de mudanca de drea, plano de carreira,
dentre outros fatores.

Depois de coletados os dados, demos inicio a0 momento da pré-andlise, na qual foi
realizada a organizacdo e a tabulacdo dos materiais coletados, o que resultou “num esquema
preciso para o desenvolvimento das operacdes sucessivas € com vistas a elaboragdo de um
plano de analise” (FRANCO, 2003, p. 43). Surgiu, desse momento, a constru¢do da tabela de
controle'’, na qual constam todas as acdes da pesquisadora, realizadas para concretizar a
entrevista junto aos Egressos, indicando as dificuldades encontradas (desde a primeira

comunicacdo até a coleta da entrevista), o quadro de apontamentos sobre os documentos, a

"7 Apéndice V.
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transcri¢do das entrevistas € uma primeira leitura flutuante dos dados coletados durante as
entrevistas, além da caracterizacdo do perfil dos Egressos via pesquisa nos Curriculos Lattes.

Ap6s esse periodo de organizacdo dos materiais, demos inicio a andlise propriamente
dita. A escolha dos documentos a serem lidos, aprofundados e analisados deu origem a uma
tabulacdo organizada com extratos das falas dos Egressos, da coordenadora, além de extratos
das dissertacdes analisadas. Esses dados foram organizados e agrupados, correspondendo aos
critérios da leitura aprofundada, da exaustividade e da representatividade propostos por
Franco (2003).

Logo apods, foi construido um quadro-sintese das possiveis andlises entre os eixos
temadticos, os indicadores, os apontamentos dos documentos e as bases tedricas, entrelacando-
os, a fim de orientar as futuras acdes da pesquisadora, sendo toda essa andlise fundamentada
em Bardin (2007).

Por fim, apds constantes pesquisas nos referenciais tedricos e apds a leitura dos dados
coletados, a andlise foi conduzida, prezando a fundamentagdo, a coeréncia e a rigorosidade
cientifica.

E importante destacar que foram utilizados nimeros para distinguir os participantes da
pesquisa em todos os documentos oriundos da tabulacdo e da andlise, para preservar a
identidade dos participantes. Em relacdo aos meios de coleta de dados, optou-se pelo uso de
gravador para a coleta das entrevistas pessoais e, quando utilizado o WhatsApp, a preferéncia
foi o uso do recurso de &dudio, porque acreditamos que esses recursos conferem maior
fidedignidade em relacdo ao registro das informacdes coletadas junto aos Egressos. Todas as
informacdes coletadas serdo armazenadas no formato impresso € no formato digital, por
periodo de cinco anos, quando, entdo, serdo inutilizadas.

A tabela de controle geral ajudou na construg@o de grificos sobre a representacdo real
do processo de coleta de dados e das agcdes da pesquisadora; a transcricdo das entrevistas
favoreceu a leitura flutuante dos dados e, posteriormente, esse documento foi relido por
muitas vezes, exaustivamente, 0 que proporcionou a construcdio do corpus. O
acompanhamento dos Curriculos Lattes e a leitura de documentos institucionais e das
dissertacOes criaram uma triangulacdo favoravel a valida¢do dos dados. Durante esse processo
de lapidagdo das inferéncias iniciais, foi possivel elaborar eixos temdticos e categorias de
analise com base tedrica (FRANCO, 2003).

A pesquisa, entdo, reitera sua abordagem qualitativa, pois tenta compreender o objeto
de pesquisa em sua complexidade e em sua subjetividade, tal como afirmam Flick e Cols

(2000 apud GUNTHER, 2006, p. 202), quando explicam que essas pesquisas “apontam a
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primazia da compreensdo como principio do conhecimento, que prefere estudar relacoes
complexas ao invés de explicd-la por meio do isolamento de variaveis”, pois o pesquisador
qualitativo reconhece que a compreensdo do objeto de estudo ocorre na interpretacdo de

diversas facetas ou varidveis que a ele se dispoem. Essas facetas serdo apresentadas e

descritas a seguir.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Para querer desvelar sentidos, € preciso ultrapassar as primeiras impressoes.
(CONTRERAS, 2003)

Tendo como objetivo geral analisar as possiveis influéncias exercidas pelo curso de
MPE oferecido por uma Universidade localizada no interior de SP sobre os Egressos da turma
de 2014, apresentamos, a seguir, um organograma que informa o percurso escolhido para a
realizag¢do da andlise dos dados. Apresentamos 0s eixos teméaticos tidos como relevantes neste

estudo e consecutivamente, apresentamos as categorias derivadas de cada eixo.

Quadro 3 — Organograma da analise

Eixos Categorias Contexto e desdobramentos
e Histéria da Universidade

Universidade

O contexto do MPE MPE ¢ O curso: elaboracdo e implementacio
e Estrutura fisica e curricular

Mestrandos e Perfil dos Egressos

e Expectativas do ingresso e desafios do
) ' stricto sensu
Da sobrevivéncia a | o Aprendizado (disciplinares e relagdo
autonomia entre teoria e pratica)
P e Autonomia (descoberta da identidade,
A trajetoria do .
reconhecimento do outro)

mestrando a mestre

¢ O aprendizado académico

) e Construcdo da postura investigativa

A pesquisa e O empoderamento da identidade
profissional (valorizacdo do discurso)

e O novo olhar sobre a realidade e a

pratica
Perspectivas ap0s 0 | o Perspectivas e conquistas na carreira
mestrado profissional

O eixo denominado Contexto de formacdo abarcou trés categorias especificas (a
Universidade, o MPE e o Egresso). Tais categorias surgiram apés a leitura e a apropriacdo das

pesquisas tedricas, documentais e apds a realizacdo das entrevistas, pois sdo elementos de
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contextualizacdo e essenciais para a compreensdo e a andlise da realidade pesquisada (seus
desafios e suas conquistas), aproximando-nos das condi¢des que geraram o MPE analisado e a
formacao oferecida aos Egressos.

A trajetoria de mestrando a mestre, o segundo eixo, foi elaborado apds a leitura das
transcricdes das entrevistas e dos documentos (as dissertagdes e os Curriculos Lattes dos
Egressos, além dos documentos institucionais da Universidade), articulada ao todo o
referencial tedrico destinado a formagdo docente, a fim de identificar pontos de convergéncia
significativos entre eles, considerando o problema proposto pela investigacdo e as possiveis
influéncias do MPE sobre o desenvolvimento profissional do Egresso.

Como € possivel perceber no organograma acima, os dois eixos tematicos
estabelecidos sofreram desdobramentos, de modo que foi possivel construir um quadro de
categorizagdes que permitisse uma andlise mais acurada da realidade e dos dados obtidos.
Franco (2003, p. 51) afirma que “a categorizacdo ¢ uma operacdo de classificacdo de
elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo seguida de um reagrupamento
baseado em analogias, a partir de critérios definidos”. Assim, categorizamos o0s
desdobramentos de cada eixo, considerando as similaridades de cada um.

No eixo Contexto de formacdo emergiram trés categorias, todas relacionadas ao
ambiente e ao perfil do Egresso do curso, sendo: a Universidade (no que se refere ao seu
histérico), o MPE (seu processo de elaboragdo, implementacgdo, estrutura fisica e curricular) e,
por ultimo, os mestrandos (apresentando o perfil dos participantes da pesquisa).

No segundo eixo, A trajetéria do mestrando a mestre, as categorias desenvolvidas
foram: da sobrevivéncia a autonomia (na expectativa do ingresso e dos desafios da pos-
graduacio stricto sensu, aprendizado académico e autonomia), a pesquisa (na compreensao de
evolucgdo: aprendizado, desafios, construcdo da postura investigativa e empoderamento da
identidade profissional) e, por fim, as perspectivas apos o mestrado (o novo olhar sobre a
realidade e a pratica e perspectivas e conquistas na carreira profissional).

A seguir, apresentamos um detalhamento sobre os eixos temdticos, de modo a
explicitar como foram realizadas as inferéncias que permitiram selecionar tais eixos, bem
como as categorias que representam os desdobramentos apresentados. Em relacdo aos dados
que discutem os desafios iniciais, o aprendizado e a autonomia, entendemos tais dados como
movimentos vividos pelos Egressos, e ndo apenas como informacdes superficiais sobre sua
insercdo no curso, visto que acreditamos que o MPE proporcionou nio apenas a conclusdo de
uma etapa da pés-graduagdo stricto sensu, mais, sim, liberou o que estava latente naqueles

que procuram na ciéncia as possibilidades de solu¢do, ou ndo, de seus desafios: a autonomia.
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5.1 Contexto de formacao

Esse eixo temdtico objetivou apresentar o contexto da Universidade, do curso e dos
Egressos, a fim de que a andlise fosse aprofundada. Os Egressos e a coordenadora do MPE, ao
explanarem sobre a trajetdria de suas experiéncias em relacdo ao curso, trouxeram dados
relevantes e com muitas possibilidades de significados, o que contribuiu para uma
compreensdo mais profunda e complexa desses contextos, que ampliam as leituras dos
documentos e entrelacam, em boa parte, a andlise e o objetivo central do estudo sobre as
influéncias do MPE no desenvolvimento profissional de seus Egressos.

Dessa maneira, apresentamos, nesta secdo, a andlise das trés categorias originadas
durante a coleta de dados. Sdo elas: a Universidade, o MPE e o Egresso, com o intuito de
apresentar uma visdo panoramica dos contextos que permearam a pesquisa € que nos

permitiram identificar e analisar questdes importantes para este estudo.

5.1.1 A Universidade

A Universidade na qual realizamos o estudo esta situada no interior do estado de Sdo
Paulo. Estd no mercado do ensino superior hd mais de 60 anos, mas apresenta o status de
Universidade ha quatro décadas.

Atualmente, forma, aproximadamente, 10 mil alunos por ano.

E uma institui¢io municipal de Ensino Superior, funcionando sob a forma de autarquia
educacional de regime especial; rege-se pelas disposi¢des legais gerais e especificas definidas
pelo seu Estatuto e por seu Regimento Geral.

Apresenta 50 anos de tradicdo na formacdo de professores de Educagdo Basica,
inclusive através de parcerias com secretarias de ensino das cidades proximas. Essa
Instituicdo oferece, dentre seus cursos, graduacdo em licenciaturas e pds-graduacgdo lato sensu
e stricto sensu na area da educacdo, como o MPE aqui analisado. Trata-se de uma autarquia
municipal. Esse tipo de Instituicio é reconhecido pela sociedade por estar “fundada no
conhecimento da realidade educacional e orientada para uma formacgdo profissional de sélida

base teorica [...]” (AMBROSETTI e CALIL, 2016, p. 92).
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5.1.2 O MPE: foco da pesquisa

Este desdobramento faz-se necessdrio devido a importancia de contextualizar a
instituicdo na qual o Egresso vivenciou sua formagdo durante seus dois anos de estudo. Para
tanto, apresentam-se e discutem-se questdes sobre a implementacdo do curso e sobre a

estrutura fisica e curricular do MPE analisado.

a) Implementacdo do curso

O MPE em questao faz parte dos cursos de pds-graduacao stricto sensu oferecidos na
area da educacdo pela Instituicdo. Trata-se de curso de criagdo recente (quatro anos), € que
passou pela primeira avaliacio junto a CAPES com nota quatro.

E relevante compreender a trajetéria de submissido do MPE junto a CAPES, 6rgio que
regimenta tal acdo, para tentar compreender as conquistas e os desafios enfrentados pelos
participantes da pesquisa. Tal fato decorreu antes de 2013, porém ndo houve sucesso na
primeira tentativa, devido a algumas adequagdes apontadas pelo 6rgado como necessdrias para

que o curso fosse oferecido, tal como explica a coordenadora do curso:

Nao era um recurso, na verdade, era a fragilidade de alguns pontos da proposta. O
primeiro era a questao do corpo docente até a questdo da producdo académica, este
tltimo porque temos professores com grande experiéncia, mas no necessariamente
com producao (coordenadora do curso).

Compreende-se, no depoimento acima, uma fragilidade na producdo académica do
corpo docente da Universidade. No entanto, entendemos que essa dificuldade reflete qual € a
participacdo da Educacdo nas produgOes cientificas da Instituigdo. Gatti (2001) discute o
papel da pesquisa na Educagdo e aponta as dificuldades de inser¢do do estudo sistematico,
rigoroso e exaustivo pelos profissionais da educacdo e seus formadores. A coordenadora

aponta alguns desafios para a abertura do curso:

O primeiro era a questdo do corpo docente até a questdo da producdo académica,
este ultimo porque temos professores com grande experiéncia, mas ndo
necessariamente com producdo. E eu sou muito insistente no que diz respeito a isso.
Eu tenho um pouco de resisténcia nesse ponto que a Capes apontou. Pensar que vocé
j4 vai ter um corpo docente produtivo sem ter o stricto sensu. E muito mais dificil,
voc€ conseguir produzir sem ter uma linha de pesquisa e ter um grupo de
professores sem que isso esteja atrelado a um programa de stricto sensu ou tanto lato
sensu (coordenadora do curso).
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Com quase meio século de trajetéria de formagdo docente, a Universidade ndo tinha a
pesquisa como um recurso indispensdvel para a Educacao.

Assim, a Universidade realizou as adequacdes necessdrias, juntamente com a equipe
de apoio da Capes, e reapresentou a proposta junto ao 6rgdo, por meio do aplicativo
denominado Aplicativo para Propostas de Cursos Novos (APCN).

A nova proposta apresentada pela Universidade correspondia a todas as exigéncias da
agéncia, como identificacdo (da instituicdo, da proposta e dos dirigentes), infraestrutura
(administrativa, de ensino e de pesquisa), caracterizagdo e contextualizacdo institucional e
regional que justificassem o oferecimento do MPE, proposta de cooperacdo e de intercambio,
areas de concentracdo, linhas de pesquisa, disciplinas, corpo docente, producdo bibliografica,
artistica e técnica e informagdes complementares.

Nesse novo documento, a instituicdo afirma que sua preocupac¢do com a formacgao
docente ndo é recente, pois ja ultrapassa meio século, uma vez que ela tem ocorrido antes de a
Instituicdo tornar-se universidade. Os cursos de Pedagogia, Filosofia, Histéria e Ciéncias
Sociais ja& compunham a Faculdade de Ciéncias Humanas, que promovia a formacdo do
professorado, em nivel de graduacdo e de aperfeicoamento, e, posteriormente, de pds-
graduacdo e, nas ultimas trés décadas, passou a atuar também na formacdo continua de
professores, por meio de convénios e de projetos realizados em conjunto com as redes de

~ s . 1 .
Educacgdo Baésica, 8, como afirma a coordenadora do MPE:

A universidade por ter uma longa trajetéria na formagdo de professores em parceria
com estado ou com os préprios municipios viu que também tinha uma demanda
muito interessante e importante para discutir que € a questdo da inclusio e a
diversidade, no seu aspecto mais alargado, do que simplesmente o trabalho com
deficientes (Coordenadora).

Considerando esse contexto histérico sobre a atuacdo da Instituicio na formacdo
docente, a Instituicdo sentiu a necessidade de ampliar sua oferta de cursos para o ambito da
pOs-graduagdo stricto sensu na area de educacdo, com o intuito de fomentar ainda mais a
qualidade de sua atuacdo nessa drea, além de compreender que “a educagdo basica se
configura como um assunto estratégico e digno da atencdo de todo o Sistema Nacional de
Educagao, inclusive do Sistema Nacional de P6s-Graduacao” (BRASIL, 2010, p. 158).

Nessa perspectiva, o MPE foi planejado pelos seus idealizadores (professores,

coordenadores, reitor e colaboradores) da Universidade, para atender a uma demanda

' 1997-1998, Programa de Educagio Continuada (PEC), SEE-SP (convénio PNUD), Programas de Formagio de
Professores de Educacdo Basica (convénio SECADI/CAPES, Procampo, PIBID, PRODOCENCIA, PARFOR,
dentre outros).
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existente na regido e para concretizar um desejo da Instituicdo, sempre em coeréncia com a
legislacdo vigente, com os PNPG e com as discussdes académicas sobre os compromissos do
mestrado profissional e da formacdo docente.

Dessa maneira, o MPE foi estruturado para ter foco na formag¢do do docente da
Educacgdo Basica, abarcando estudos sobre politicas publicas, sobre processos cognitivos e de
aprendizagem, préticas pedagdgicas, metodologicas e praticas tecnoldgicas percebidas no
ambito do ensino. O que vem ao encontro das discussdes proporcionadas pelo FORPRED

(2013), quando discorre sobre a constru¢do da identidade do MPE:

Assim, o MPE tem demonstrado nestes udltimos quatro anos, suas conquistas
reflexivas e tedricas, vislumbrando um horizonte politico ao reconhecimento de que
sua énfase de pesquisa aplicada, especialmente no 16cus de atuacdo do professor,
reforca que o saber-fazer contém uma visdo de mundo, alicercada pelas
experiéncias acumuladas, e por sua vez € um ato politico que vem delinear a
identidade dos MPE e suas singularidades e particularidades, as quais ndo deixam de
ser académicas, pois se reconhecem como espacos de formacdo dos profissionais de
e para a educagdo, desinteressados de competi¢des ou desqualificagdes a outras
modalidades (FORPRED, 2013, p. 6, grifos dos autores).

Compreende-se que o MPE aqui estudado busca, através de suas disciplinas, eletivas
ou ndo, desenvolver a consciéncia politica, associada ao saber fazer, ou seja, ndo se restringe
ao ensino de técnicas isoladas, que buscam resultados mecanicos, mas sim a um saber fazer
alicercado nas discussdes politicas, sociais, morais e éticas, discussdes essas proprias do

trabalho pedagdgico, sempre carregado de experiéncias significativas.

b) A estrutura

No contexto em que se encontra a Instituicdo estudada, de tradicdo na formacdo
docente, o MPE, implementado em 2014, preocupa-se com a Educacdo Basica, como esta
sugerido nos 1V e V PNPG, citados anteriormente nos referenciais tedricos, corroborando o
ressaltado por Fisher (2012), quando discute sobre a necessidade de se criar entrelacamento
entre a Educacdo Bdésica e a pds-graduacdo, para atender uma das quatro vertentes, a
qualificacdo dos professores de Educacio Basica.

Considerando isso, hd em seu curriculo duas linhas de pesquisa: a inclusdo e a
diversidade sociocultural e a formagdo docente e seu desenvolvimento profissional, que foram
propostas, de acordo com os documentos, pois a Institui¢do acredita em sua trajetoria na area
educacional e na necessidade e demanda para esses dois temas: formacdo de professores e

inclusdo, como afirma a coordenadora do curso:
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A universidade, por ter uma longa trajetéria na formagao de professores, em parceria
com o estado ou com os préprios municipios... vimos que também tinha uma
demanda muito interessante e importante para discutir, que € a questdo da inclusao e
a diversidade, no seu aspecto mais alargado, do que simplesmente o trabalho com
deficientes. A gente pensa na inclusdo social, na inclusdo dos alunos que tém
dificuldade de aprendizagem, na inclusdo daqueles que sdo desfavorecidos e ndo tém
acesso a educacdo. Nesse sentido, a gente pensou em organizar duas linhas de
pesquisa que € o que a gente tem hoje na Educag@o Basica: pesquisas de formagdo
no que tange a formacdo de professores como a questdo da inclusdo (coordenadora
do curso).

Nessas linhas de pesquisa propostas para o MPE, e em outras destinadas aos outros
cursos de mestrados oferecidos pela Universidade, percebe-se uma produgdo cientifica
significativa, ficando somente atrds, no estado, das universidades estaduais (a USP, a
UNICAMP e a UNESP) e das federais (a UFABC, a UFSCar e a UNIFESP) — sendo,
portanto, uma das maiores instituicdes em ndmeros de trabalhos publicados no estado e no
Pais.

Numa lista de afericdo do padrdo das instituicdes de ensino superior no mundo,
elaborada pelo Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, um 6rgao de pesquisa do
governo espanhol, e divulgada em julho de 2009, a presente universidade consta como a 9*
melhor universidade do estado de Sao Paulo, bem como a 40* melhor do Pais. No ranking
de 2010, a instituicdo manteve o desempenho na posi¢ao de 9* melhor universidade do estado
e de 75* melhor da América Latina.

Vale destacar que os temas do curriculo e da organizacdo pedagdgica se entrelacam
com diversas disciplinas, como: Metodologia de Pesquisa em Educacdo; Profissdao Docente e
Desenvolvimento  Profissional;  Escola, Curriculo e Diversidade; Seminarios
Interdisciplinares; Elaboracdo de Dissertacdo; Educagdo Inclusiva e Diversidade; Praticas de
Educagdo Inclusiva; Politicas e Propostas de Formagdo Docente; Estratégias de Ensino e
Aprendizagem; Recursos Didaticos e Tecnoldgicos na Formagdo de Professores; Topicos
Especiais em Educacdo; Conhecimento Escolar e diversidade.

Todas essas disciplinas objetivam, de acordo com os documentos institucionais,
contribuir para o desenvolvimento profissional daquele que as realiza, através da reflexao
critica sobre conceitos, paradigmas e crengas, bem como do aprendizado de técnicas de
aprendizagem e da metodologia cientifica.

Dentro desse amplo objetivo, o curso propde abordar diversos conhecimentos, atitudes

e valores, tais como:
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e Promover conhecimento sobre teorias e praticas pedagdgicas que fornecam suporte
para o aprimoramento das estratégias pedagdgicas utilizadas na pratica educacional;

e Formar professores capazes de relacionar as teorias e as praticas estudadas e a
diversidade dos alunos, a fim de promover um processo educativo que garanta a
aprendizagem de todos;

e Oferecer conhecimento sobre alternativas pedagdgicas de intervencdo educativa que
busquem a adaptacgdo a diversidade sociocultural, integrando experiéncia e saberes dos
alunos;

e Fomentar a interlocucdo e o intercambio permanente com Programas de Pds-
Graduagao e com equipes de pesquisa, nacionais e internacionais, bem como
instituicdes de governo e da sociedade civil que atuem na area de formagdo docente
para a Educacdo Bésica.

Sobre a estrutura fisica e organizacional, podemos citar que o campus em que o curso
€ oferecido esta situado em um Municipio do interior de SP, e a maioria dos matriculados no
curso € proveniente de cidades vizinhas, (dado discutido na categoria a seguir). Sua
organizacdo e oferta sdo pensadas para o aluno adulto, com vida profissional ativa. Assim, a
grade de aulas e de atividades oferecidas a turma dos Egressos era oferecida das 19h as 23h,
duas vezes por semana (terca-feira e quinta-feira). Atualmente, sdo oferecidas aulas aos
sédbados para a segunda turma. H4 um seminério interdisciplinar mensal, realizado no periodo
da tarde, nos mesmos dias das aulas e das reunides de orientacdes e visitas, que acontecem
conforme a necessidade do aluno e do professor-orientador.

Afere-se que tal organizagdo, além da busca pela profissionalizacdo (dado também
discutido no proximo eixo), € um fator motivacional importante, pois percebe-se, em alguns
depoimentos que, associados a outros fatores, os quais discutiremos no eixo adiante, a decisao
de cursar o mestrado foi motivada por alguns fatores, como a carga hordria, o fato de ser
oferecido em horario noturno, a estrutura curricular e o custo. Foram elementos estruturais e
organizacionais que serviram como estimulo e como fatores, de certa forma, determinantes

para a realizag@o do curso, tal como apontam os extratos abaixo.

Eu jd tinha feito duas pos-graduagoes. Eu estava procurando um curso de mestrado,
mas é realmente muito dificil um mestrado académico vocé conciliar os hordrios de
estudo e os hordrios das aulas com seu trabalho, ou vocé para de trabalhar para se
debrugcar ou ndo consegue conciliar [...], porque dava tempo e hordrio para
conciliar com meu trabalho sem me ausentar. Sem precisar me afastar (Egresso 3).
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Eu ia ter que largar a sala pelo menos meio periodo. Me afastar na prefeitura. E
devido a isso a gente acaba ndo fazendo, mas sempre foi importante para mim
(Egresso 5).

O que motivou foi a proximidade, a questdo financeira vidvel e é uma instituicdo
que o estado aceitava para fazer a bolsa porque sem esses pré-requisitos com filho
pequeno se vocé ndo tiver algumas comodidades. (Egresso 7).

Compreende-se que o enquadramento dos hordrios, que permitiam conciliar trabalho e
estudos, bem como o custo da formagao, sao fatores a serem considerados em propostas de
formacdo de adultos, por se tratar de uma modalidade de formacdo que deve levar em conta
diversos aspectos para viabilizar a realizacio por parte daqueles que demonstram interesse. Os
estudos da Andragogia, fundada por Knowles (1970), abordam essa questao, ao identificarem
e reconhecerem as particularidades da vida adulta, e ao colocarem o adulto como participante
ativo da formacao, através de suas experiéncias.

Autores como Marcelo e Vaillant (2012) compreendem as especificidades de uma
formacdo voltada para adultos, e fazem uma breve apresentacio das teorias de aprendizagem
voltadas para o aluno adulto, apoiando-se em diversos estudiosos (KNOX, 1977; SIMPSON,
1986; MCCLUSKY, 1974 e FREIRE, 1974) que afirmam que as peculiaridades da vida
adulta (trabalho, familia, disposicdo e outros) se entrelacam com as intencionalidades
profissionais, pois os individuos t€ém de dividir sua energia entre diversos contextos, o que
outros discentes ndo sao obrigados a fazer.

Com essa estrutura organizacional, o MPE tem aumentado seu nimero de ingressantes
ao mestrado, como apresentado na tabela abaixo:

Quadro 4 — Quantidade de alunos ingressantes no MPE

ANO INGRESSANTES
2014 20
2015 20
2016 40%*
2017 40*
2018 20

Fonte: documentos institucionais da Universidade estudada. Organizag¢do da autora.
*Nesses anos foi oferecida uma turma aos sdbados.

O ingresso no Programa € realizado através de um processo seletivo que contempla:
prova escrita, apresentacdo de projeto de pesquisa e entrevista com os professores do MPE

requisitos garantidos pelas orientagdes da Capes e discutidos em féruns e semindrios da
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modalidade, que propde uma selecao criteriosa, como corrobora Ribeiro (2005, p. 9), ao dizer

afirmar que o MP “se distingue da académica, mas nao pode carecer de rigor”.

As disciplinas ministradas no periodo compreendido entre 2014 e inicio de 2015,

conforme o documento institucional, foram diversificadas e com diferentes objetivos, como é

apresentado abaixo:

Metodologia de Pesquisa em Educacgdo (disciplina obrigatéria, 60 horas): discute
questdes sobre metodologia em Educacdo e Ciéncias Sociais, bem como apresenta o
delineamento das etapas da dissertacao, produto final do curso, como: objeto de
pesquisa, objetivos, instrumentos de coleta de dados e anélise de dados.

Profissdo Docente e Desenvolvimento Profissional (disciplina obrigatéria, 60 horas):
discute sobre diversos autores e pesquisas relacionadas ao saber do professor, a
profissionalidade e ao desenvolvimento profissional.

Escola, Curriculo e Diversidade (disciplina obrigatdria, 60 horas): discute, de maneira
critica e complexa, o “fazer e constituir” do curriculo na escola, relacionando-o
diretamente com a cultura.

Educacdo Inclusiva e Diversidade (disciplina eletiva, 45 horas): discute e analisa a
diversidade social presente na escola brasileira, bem como a trajetdria histérica e
politica a respeito da inclusdo/exclusao, com base tedrica na Sociologia da Educacao.
Préticas de Educacdo Inclusiva (disciplina eletiva, 45 horas): estuda processos de
desenvolvimento e aprendizagem, a fim de reconhecer e avaliar os desafios e as boas
praticas desempenhadas nesse processo. A inclusdo, nessa disciplina, € entendida por
seu sentido amplo (inclusdo social ou inclusdo de alunos com necessidades especiais).
Politicas e Propostas de Formac¢@o Docente (disciplina eletiva, 45 horas): analisa as
propostas de formacao de professores presentes na atualidade e propde aos alunos a
elaboracdo de uma formacao para seu espago de trabalho.

Estratégias de Ensino e Aprendizagem (disciplina eletiva, 45 horas): discute e analisa
as teorias e as metodologias presentes na pratica do professor e reconduz para uma
pratica que favoreca a aprendizagem dos alunos.

Recursos Didéticos e Tecnoldgicos na Formacgao de Professores (disciplina eletiva, 45
horas): discute e problematiza a relacdo entre a tecnologia, a educacdo e a formacgao de
professores no seio escolar. Propde o conhecimento e o uso da tecnologia na escola,

nos ambitos da aprendizagem e da formagao docente.
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Topicos Especiais em Educacao (disciplina eletiva, 45 horas): discute temas
relevantes para a area da educacgdo.

Conhecimento Escolar e Diversidade (disciplina eletiva, 45 horas): estuda a
constru¢do do conhecimento pelos alunos na escola, através da teoria da assimilacdo e
da aprendizagem significativa. Além das disciplinas elencadas, o MPE oferece,
regularmente, os Semindrios Interdisciplinares (uma vez por més), com duas
propostas distintas: a primeira, discutir coletivamente sobre projetos de dissertacdo; a
segunda, realizacdo de palestras sobre a formagao docente para a Educagdo Bésica.
Além disso, oferece momentos para a Elaboragdo de dissertagdo, realizados,

obrigatoriamente, apds o segundo trimestre, com direcionamento de seus professores

Contudo, Egressos relatam em seus depoimentos que algumas disciplinas precisavam

ser revistas, principalmente em relacdo a objetividade e a avaliacio. Como demonstra os

Egressos 2 e 9:

Entdo, o que mais desorganizava um pouco mais a turma era a questdo da
disciplina ndo deixar muito claro como que vai avaliar e o que vai ser avaliado
(Egresso 2).

Ndo teve nenhum sentido e por fim ficamos prejudicados, pois a cada aula vinha
uma pessoa para dar aula e ndo houve nenhuma avaliagcdo. Eles deram a nota que
eles acharam que tinham que dar. Todos receberam a mesma nota! Eu assim, para
um curso de mestrado eu acredito que foi bem aquém do esperado (Egresso 9).

Os proprios participantes da pesquisa acreditavam que essas readequagdes faziam

parte do processo de implementacao do curso, e, por vezes, explanaram em suas entrevistas

que se sentiam num periodo experimental, porém se reconfortavam ao fazer parte desse

contexto historico da Universidade e da regido em que residiam, por ser o primeiro MPE da

regiao.

A turma inicial geralmente é isso mesmo coisas precisam ser ajustadas e que nas
proximas turmas jd vdo estar prontinhos para eles, mas para nés passar por essa
fase de experimentagdo foi positivo porque a prépria UNITAU estava no primeiro
ano daquele curso. Eles também estavam oferecendo, experimentando e avaliando
(Egresso 2).

Mesmo com esses desafios de constantes ajustes e adequagdes, os Egressos avaliam o

MPE como uma formagio provocadora de mudancas, conforme veremos mais adiante nesta

pesquisa.
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Outro aspecto importante foi levantado pela coordenadora do curso, sobre a

necessidade de o aluno se adequar as duas linhas de pesquisa desenvolvidas no MPE:

O outro desafio é que de modo geral os alunos que chegam para gente que vem da
educacdo bdsica e que jd sdo professores, eles veem com o tema que querem
desenvolver a pesquisa, porém o programa tem duas linhas de pesquisa somente e
com o tempo esses temas terdo que entrar em nossas linhas e ser condizente com
essas linhas, pois ndo podemos ter projetos isolados. [...] Até que o aluno entenda
isso e que o professor orientador nem sempre estd preparado para orientar no que
ele quer fazer [...]. Todas as reunides, todos os dias eu falo para os professores de
que ele tem que fazer com que o seu aluno se enquadre nas coisas que ele sabe
fazer, as que vocé tem condicdes de fazer e ndo o que ele quer fazer e que vocé ndo
tem condigoes de orientd-lo (coordenadora do curso).

O aluno que ingressa no mestrado, embora goze de experi€ncia profissional, ndo tem
muita clareza sobre o que é fazer pesquisa. Desconhece a necessidade de aprofundamento
tedrico, de dominio de 4rea dos professores do curso e do ajuste necessdrio as linhas de
pesquisa oferecidas pelo curso. Acabam por desmitificar que a abrangéncia do seu interesse
requer um recorte tedrico que proporciona maior aprofundamento ao objeto a ser pesquisado.
Outro ponto, porém, € o desafio de ter mais recursos humanos e linhas de pesquisa
diferenciadas, como professores doutores em diferentes dreas e linhas de pesquisa, que
possam estimular diferentes estudos e ampliar o interesse dos Egressos.

Reconhecer alguns desafios da institui¢do pesquisada, como fizemos acima, nao
arranha a sua qualidade, até porque, como apontado anteriormente, a Universidade €
referéncia em seu numero de producdo cientifica e na tradi¢do na formacdo de professores,
porém demonstra para nossa andlise que ambos estdo sem conexdo ao se tratar de producdo
em educacdo.

O MPE, através da estrutura e da organizacdo apresentadas, pretende formar um
profissional que seja capaz de ter competéncias tedricas e praticas relacionadas aos processos
de ensino e de aprendizagem para a Educacdo Basica, qualificando-o para a atuagdo nessa
drea de conhecimento, com o desenvolvimento de um espirito critico e investigativo,
proposito esse que serd discutido no eixo A trajetoria de mestrando a mestre.

Assim, cabe dar continuidade a contextualizacdo do estudo, ampliando o

conhecimento sobre os participantes da pesquisa.



78

5.1.3 Os mestrandos

A fim ampliar a contextualizacdo da pesquisa e, consequentemente, a profundidade
deste estudo, entendemos ser relevante apresentar o perfil dos Egressos, a fim de tracar uma
visdo profunda sobre esses sujeitos.

Partindo da compreensdo sobre a estrutura e a tradicdo da Universidade, e da
subsequente proposta de criacio do MPE, apresentamos, agora, os dados sobre os Egressos,
sujeitos desta pesquisa, essenciais para dar a conhecer o funcionamento do MPE estudado.

As informacgdes coletadas apresentam dados sobre os sujeitos da pesquisa, tais como:
locais onde moram, formacdo académica, tempo de trabalho na educacdo e funcdo que
exercem. Essas informacdes sdo importantes para o cruzamento de dados apresentado nas
categorias emergidas no proximo eixo: a trajetoria do mestrando a mestre.

Pretendemos, entdo, conhecer o Egresso em relacdo a trés aspectos especificos, a
saber: sob o ponto de vista pessoal (género, idade e cidade de moradia), da formacao
académica (cursos e graduacdes) e da atuacdo profissional (ambiente de trabalho, tempo e
funcdo). Esses dados foram coletados, organizados e estdo apresentados na tabela abaixo, que

apresenta informacdes extraidas da Plataforma Lattes, na data de 29/04/2017. Vejamos:

Quadro 5 — Caracterizacao dos participantes

Gen. | CIDADE FORMACAO LOCAL FUNCAO | TEM/TRAB TEMA/ _
’ ACADEMICA TRAB. ATUAL NA EDUC. [DISSERTACAO

A . Trajetdrias

sziiﬁoéi’t;lg:(}gge Supervisor de profissionais de

1 M | CUNHA . SEE-SP ensino em 25 professoras em

publica e Mestrado em .
~ Guard escolas
Educacio. R

multisseriadas

Professores

iniciantes na
Normal Superior e Diretor de Educagdo Infantil
2 F SIC Mestrado em SME-SJC 18 da Rede

~ escola ..
Educacdo. Municipal de
Ensino de Sao

José dos Campos

Evidéncias do

Pedagogia, Pés em Diretor de sucesso escolar

3 F SjC gestdo escolar, MBA escola, Prof. 17 em uma Unidade
gestdo empreendedora, de p6s- regular de Ensino

Mestrado em Educacdo graduagdo. no Estado de Sédo

Paulo

o . Aposentada Educagio Infantil

Histéria, Pedagogia, desde 2016 no/do campo por
4 | F sic Pos-graduagdo em | g\1p q1c | professora, 35 docente ¢ mées de

Direito Educacional, Diretora alunos, em uma
Mestrado em Educagao . cidade do Vale do

Supervisora.

Paraiba




Histdria, Pedagogia,
P6s em Psicopedagogia
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Inclusao Escolar
na Educagdo de

5 TAU | eHistria, Culturae | SME-TAU, | ol Ens. 14 Jovens e Adultos
. Fund. I
Sociedade e Mestrado
em Educacgido
Educacdo Fisica, Pos- Um estudo sobre a
graduacgdo em gindstica relacdo Familia ,
ritmica, Pds-graduacio Prof. de Escola e
em Atividade motora SME- gindstica Trajetdrias
6 GUARA adaptada. P6s- GUARA ritmica 2 escolares
graduagdo em adaptada.
REDEFOR e Mestrado
em Educacio.
. - Processos
Ciéncias Sociais, "
. B formativos e
Pedagogia e P6s em L.
« . . pratica dos
género e diversidade, Diretor de Professores:
7 SIC Extensdo Universitdria SEE-SP 29 oL
< Escola Perspectivas de
em Formagao para articipantes do
Diretores e Mestrado P P
em Educagio Programa Letra e
) Vida
Desafios de uma
. SME-RJ e OnenEaQora Educagao
Pedagogia e Mestrado pedagdgica e Inclusiva:
8 RJ ~ Centro 23 A ~
em Educacio . . Prof. Legislacdo e Ac¢do
Universitdrio . s - .
Universitéria afirmativa para o
Negro
Pedagogia, Normal Orientadora Professores
Superior, Artes educacional, Iniciantes da Rede
Visuais, pds-graduacdo | SME-SJC, | Prof. de Artes Municipal de
9 e em Administragdo e INESP, rede estadual, 14 Ensino de Sao
planejamento da UNITAUE | Prof. de pés- José dos Campos:
Educacio, SEE-SP graduagdo na Insercdo, desafios
Psicopedagogia e INESP, e necessidades
Mestrado em Educacdo UNITAU
Pedagogia, Ciéncias Biografia e
Contabeis, P6s em Formagdo: aportes
Gestdo Educacional, do Professor
10 CUNHA Pés em/Gefstao de Rede SEE-SP Superv1§ora de 26 Mediador ESFglar
publica para Ensino e Comunitario
Supervisores e
Mestrado em
Educacio.
Gestora, Construgdo de
Direito. PS Conselheira do Praticas Inclusivas
Ed 1rel~0,Inols eim ONG, COMDEEF e no Ensino
11 TAU ulc\zngra d(c) :Isnva ¢ | COMDEFe Monitora 15 Fundamental: A
~ UNITAU sénior na voz do Professor
Educacio. .
Pedagogia do
PIBID
Magistério, Pedagogia, Representagdes
Educacio Fisica, pés sociais, docéncia e
em Gestao escolar, Pés préticas em
em Gestdo e Curriculo Educacio Fisica
12 CUNHA para coorc/iepadores SEE-SP Coordel}afiora 23 nas Escolas
pedagégicos, pedagdgica rurais/campo/roga
especializacdo em do Municipio de
Etica, Valores e Cunha

Cidadania e Mestrado
em Educacio.
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Boas préticas na
escola publica:
Pedagogia, P6s em caracteristicas de
13 SjC Educacdo infantil e SME-SIC Professora e 10 bons professores
Alfabetizagdo e escritora na visdo de alunos
Mestrado em Educag@o dos anos finais do
Ensino
Fundamental.
Pedagogia, Letras e Visdes dos
Tnglés, Pés em professo;'es sobre
N L a aprendizagem
14 JAC Alfab? tizaao, .POS M| SME- JAC Coordel}agbra 5 profissional:
Gestdo educacional e pedagdgica o
Mestrado em contribui¢des da
Educagéo Formacgdo
) Continuada
Magistério, Psicologia, Efggffjr(;z
15 sic Pedagogia, pésem | g\ g 5 | Orientadora de 23 construindo
Educagdo Infantil e ensino CAticas bor uma
Mestrado em Educacdo P P
cultura de paz

Fonte: CNPQ/ Plataforma Lattes

Compreende-se que, dentre os 15 participantes da pesquisa, 14 sdo do sexo feminino.

Todos sdo profissionais da Educagdo e exercem cargos distintos: trés sdo professores, sete sao

formadores (supervisores, coordenadores e orientadores), quatro sdo diretores de escola e um

participante estd aposentado, mas exerceu funcdo de orientador educacional. Porém, se

analisarmos essas funcOes em dois eixos, equipe docente e equipe gestora, teremos a

representatividade de onze para cargos de equipe gestora e trés para docente.

O tempo de atuagdo desses profissionais varia entre 5 e 35 anos de magistério, mas sua

maior representatividade esta entre 10 e 30 anos de trabalho na Educacdo, com 12 Egressos,

como demonstra o quadro a seguir.

Quadro 6 — Tempo de trabalho na educacao

5 —10 anos 2 Egressos
10— 20 anos 5 Egressos
20 — 30 anos 7 Egressos
30 — 35 anos 1 Egresso

Outro dado importante estd relacionado as redes nas quais esses professores trabalham.

Dos 15 participantes da pesquisa, 13 sdo profissionais da rede publica de ensino (municipal e

estadual) e dois sdo profissionais da rede particular e de entidade social.
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Os participantes sao moradores de localidades proximas a Universidade; apenas um
Egresso € do estado do Rio de Janeiro, e reside a, aproximadamente, 180 km de distancia da
cidade onde fica o MPE. Os outros alunos do curso moram em municipios circundantes. A
grande parte dos Egressos utiliza a Rodovia Presidente Dutra como facilitadora desse
percurso.

Os dados demonstram, entdo, que trés Egressos sio do Municipio de Cunha, sete
Egressos sdo de Sao José dos Campos, dois Egressos sio de Taubaté, um Egresso é de
Jacarei, um de Guaratinguetd e um de Barra Mansa- RJ.

As formagdes académicas dos participantes, no que se refere a cursos reconhecidos
pelo MEC, como graduagdo em nivel superior e pds-graduacdo lato sensu estdo apresentadas
no quadro a seguir.

Quadro 7 — Formacio académica dos Egressos

1 graduagdo 6 Egressos

2 graduacgoes 9 Egressos

1 p6s-graduacio 5 Egressos
2 p6s-graduacdes 8 Egressos
Sem p0s-graduacao 2 Egressos

Percebe-se que a formagdo académica dos participantes circunda entre duas
graduacdes e duas pOs-graduacdes lato sensu. Geralmente, realizam a pds-graduagdo em
sistema de EAD, devido ao seu exercicio efetivo no mercado de trabalho, mas também
encontramos, em pequena proporcdo, seis Egressos com titulagdo, apenas, de graduacao.

Mesmo com formagdes anteriores, um dado relevante para compreender o Egresso do
Mestrado Profissional de Educacdo estd no fato de nio terem a proximidade com a pesquisa
cientifica. Ao ser interrogada sobre o perfil dos ingressantes do MPE em sua Institui¢do, a

coordenadora afirma:

O segundo desafio diria que é trabalhar com esse aluno que vem para a gente, e
sobretudo, o aluno que vem da drea de educacdo. Ele é um aluno que tem um
discurso, a narrativa, bem interessante, mas que ndo é necessariamente habituado a
escrita cientifica e a organiza¢do de um texto como: a organizagdo de um problema

de pesquisa, a fazer o estado da arte... Entdo na verdade o grande desafio é vocé ter
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um aluno profissional, pois boa parte dos nossos alunos é e, alguns, de longa data,
com mais de 10 anos de docéncia, mas ndo tem o hdbito do registro. Ndo tem o
hdbito da escrita cientifica (coordenadora do curso).

Com isso, afere-se que o mestrando, ao iniciar sua formacgdo stricto sensu, apresenta
desafios na produgdo cientifica, mesmo tendo, em sua maioria, mais de 10 anos de trabalho,
exercendo, sobretudo, cargos de formadores nas escolas ou secretarias; apresentando
formacdo académica em nivel de graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu, porém ainda
buscam, por varios meios, dar continuidade a seus estudos, e em locais proximos as suas
cidades.

Tendo esse panorama historico, estrutural e organizacional dos contextos, nos quais os
Egressos participaram durante sua formacao, a Universidade e o MPE, bem como a descri¢ao
e discussdo do perfil dos participantes desse estudo iremos adiante discutir as possiveis

influéncias dessa modalidade de ensino em seus formandos.

5.2 A trajetoria de mestrando a mestre

Nesse segundo eixo temadtico, o objetivo foi o de compreender o processo de
desenvolvimento profissional do Egresso no MPE, ou seja, objetivamos reconhecer quais
foram as motivagdes iniciais, as dificuldades encontradas, as aprendizagens adquiridas, o
processo da producdo da pesquisa cientifica e suas novas perspectivas apds sua titulacdo de
mestre, enfim, todos os dados que emergiram durante a pesquisa que evidenciam como foram
incentivados a construir o necessdrio € o constante movimento de crescimento profissional,
cognitivo e emocional desse participante durante o curso de Mestrado. Tal organizacdo foi
realizada de modo que pudéssemos modelar um panorama sobre a evolugdo e o
desenvolvimento profissional do aluno, desde quando se apresenta com o status de mestrando
até a sua titulacdo de mestre.

Desenvolvemos nesse eixo trés categorias fundamentais: da sobrevivéncia a
autonomia, a pesquisa e, por ultimo, perspectivas apds o mestrado. A priori, trataremos do

primeiro recorte desse eixo denominado: da sobrevivéncia a autonomia.
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5.2.1 Da sobrevivéncia a autonomia

Essa categoria representa o desenvolvimento e o aprendizado conquistados pelos
Egressos do MPE. Ao categorizar e aproximar dados similares, percebemos que o profissional
que ingressa na pos-graduacdo stricto sensu enfrenta em seu cotidiano de formacao desafios,
incertezas e dificuldades que sdo superados e provocam aprendizado, principalmente no que
se refere ao desenvolvimento profissional.

Tal categoria emergiu do explanado pelos participantes em relacdo aos seus percursos
de formacdo. Assim, esse eixo € fruto de diversos entrelacamentos de percurso de cada
sujeito. Isso significa que o desenvolvimento profissional ocorre em diversas facetas e
tempos, em diversos momentos e situacdes, sendo impossivel fragmentd-lo em
compartimentos, como tempo, disciplinas etc. Considerando essa complexidade, vale ressaltar
que a organizacdo que apresentamos em relacdo ao agrupamento das informacdes foi feita
para auxiliar na compreensdo sobre os dados, mas estamos cientes das limitacdes desse tipo
de apresentacdo, que ndo da conta de abarcar toda a complexidade envolvida em processos
formativos como o analisado neste estudo. Dito isso, passamos a apresentar e a discutir os
desdobramentos encontrados a partir de nossa andlise dos dados, que nos permitiram
investigar as possiveis influéncias do MPE sobre o desenvolvimento profissional de seus
Egressos. Desses desdobramentos, temos trés categorias de andlise, a saber:

* Expectativas do ingresso e desafios do stricto sensu
* Aprendizado (disciplinas, relagdo entre teoria e prética e troca de experiéncia)

* Autonomia (descoberta da identidade e reconhecimento do outro)

5.2.1.1Expectativas do ingresso e desafios do stricto sensu

Esse desdobramento emergiu da necessidade dos participantes de expressarem, na
entrevista, como surgiu a “vontade” e a “expectativa” de frequentar o MPE, e ndo outro curso
de formacdo, bem como da necessidade de relatarem sobre o periodo de adaptagdo e desafios
a rotina de uma pos-graduacgdo stricto sensu, que, para eles, profissionais, em sua maioria, ja
experientes na drea da educacgdo e ja tendo realizado vdrias formacdes anteriores ao curso de
MPE, mostrou-se uma etapa formativa dificil. Dessa maneira, os participantes revelaram que
as expectativas que os levaram a escolher o MPE foram diversas, dentre elas estdo: a

profissionalizacdo, a intencionalidade e o retorno a academia.
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Sobre a profissionalizacdo, fator determinante relatado pelos depoentes, apresentam-se

extratos como:

A minha expectativa para o Mestrado era mesmo contribuir com a minha
profissdo, no campo profissional e pessoal porque a gente sempre pensa nos
dois lados, um ndo vive sem o outro. Entdo assim, minha expectativa era
ampliar meu olhar e meu conhecimento. Na profissdo que eu pudesse
perceber e contribuir com a rede com a qual eu trabalho, a rede municipal,
e até mesmo na universidade (Egresso 2).

Ao ingressar no Mestrado Profissional em Educacdo, buscdvamos voltar ao
circulo académico e articular as reflexbes com a prdtica. Nossa tnica
certeza era de que a Educacdo é um meio transformador dos sujeitos, das
relagcoes e, por consequéncia, da sociedade. Também tivemos vontade de
mudar, de conhecer mais, de refazer a prdtica e de contribuir para que
todos os professores tivessem a mesma oportunidade (Egresso 13).

Ao iniciar o curso MPE, tinha expectativas de aperfeicoamento profissional,
de ampliar meus conhecimentos, incorporando novos conhecimentos e
atualizando outros, podendo sedimentar conceitos e metodologias para o
ensino e para o trabalho com educacdo (Egresso 10).

Essas falas refletem a constante busca por profissionaliza¢ido por parte dos Egressos.
Evidenciam-se as expressdes interligadas ao contexto da melhoria do trabalho, da pratica
docente e da possibilidade de ascensdo na profissdo, pretensdes e expectativas daqueles que, a
principio, reconhecem e tomam para si toda a responsabilidade social, bem como desejam
reconhecimento profissional.

A maioria dos entrevistados infere que, ao adquirirem mais conhecimento e ao
ampliarem a sua formacdo, poderao interferir no meio em que trabalham, ja que a maioria dos
participantes se encontra em cargos de gestio e de formacao de professores.

Assumem para si que a sua profissdo extrapola o individuo, pois, como afirma
Formosinho (2009, p. 147), a “funcdao docente ¢ uma atividade profissional complexa que
exige uma formagdo continuada dos professores, com vista para seu desenvolvimento pessoal
e profissional e ao desenvolvimento organizacional das escolas”, portanto, escolhem o
mestrado profissional para dar continuidade a sua trajetéria formativa, uma vez que ja contam
com outras formacdes em nivel de graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e cursos de
especializacdo, mesmo estando fora da sala de aula e integrando equipes gestoras, pois
acreditam que o MPE € uma formacdo capaz de oferecer subsidios para seu desenvolvimento
profissional, além de acreditarem que o titulo permite valorizagao social.

Essa categoria de andlise mostra, a principio, que o Egresso apresenta uma espécie de

maturidade profissional, e essa maturidade o instiga a procurar solu¢des e conhecimentos para
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as suas inquietudes. Sobre isso, vale um contraponto: essa postura, apesar de demonstrar
maturidade, também pode indicar o que Contreras (2003) critica em relacio ao modo de
pensar a formacao do professor em exercicio, pois hd uma ideia recorrente de que a formacao
docente acontece sempre em espacos € em momentos fora da escola, fora do hordrio de
trabalho do docente, como se ndo fosse possivel aprender no exercicio da profissdo. Isso se
explica uma vez que, socialmente, a titulacdo tem mais valor do que a experiéncia, € é um
ponto a ser levado em conta quando se trata da formagao de professores.

Para Contreras (2003), o conceito derivado de profissdao vem sendo utilizado para fins
de manipulacdo e retirada da autonomia do professor, pois o Estado afirma agir em defesa da
melhoria das condi¢des de trabalho, do reconhecimento social e do aperfeicoamento de
competéncias do professor e em prol da melhoria da qualidade da educacgdo. Nesse cendrio,
criado pelo Estado, o professor “associa a autonomia ao isolamento € a nao intromissao”
(CONTRERAS, 2003, p. 45) e, portanto, o Estado garante a colaboragdo e a obediéncia do
docente, que passa a acreditar que a qualidade de ensino estd atrelada unicamente a ele, sem
considerar premissas outras, tais como: as politicas publicas, a homogeneidade dos
documentos (planos nacionais, curriculos unificados, dentre outros) e demais elementos que

favorecam a construcao de um ensino de qualidade. Sobre isso, afirma esse autor:

[...] a palavra “profissional” e seus derivados, muito embora, em principio,
parecam apenas visar as caracteristicas e qualidades da pratica docente, a
realidade € que ndo sdo, de forma alguma, expressdes neutras. Escondem no
seio op¢des e visdes do mundo, envoltas em imagens que, normalmente, sao
experimentadas como positivas e desejaveis, e que é necessdrio por a
descoberto se, nesta andlise, queremos ultrapassar a esfera das primeiras
impressdes. O tema profissionalismo — como alids, todos os temas na
educacdo — estd longe de ser ingénuo, ou desprovido de argumentos
interessados e de projectos mais ou menos ocultos (CONTRERAS, 2003, p.
15).

Analisar o que se esconde nas entrelinhas das propostas educacionais e dos discursos
difundidos pelo senso comum, como instiga o autor acima, ainda ndo € o intuito consciente do
participante ao ingressar no MPE, contudo, a anélise adiante demonstra que esse feeling de
compreender além das aparéncias tornar-se-4 um novo aprendizado, pois, como demonstrado
em nossa andlise dos dados, essa formacgdo favoreceu e estimulou o reconhecimento critico
das praticas e experiéncias do professor. Engajar-se no mestrado profissional, portanto, é uma
forma de contemplar as duas faces da profissionalizacido, considerando a busca por mais

saberes aliada a formacdo e a experiéncia da carreira desses profissionais.
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Para Rolddao (2007), a busca pela profissionalizacdo por parte dos Egressos estd
vinculada ao contexto histérico desse grupo social, os professores, que luta por ser

referenciado como profissionais realmente:

[...] a legitimacdo da funcdo social da docéncia, como a de qualquer outra
actividade que se considere profissional, depende do grau e visibilidade da
sua sustentacdo num saber especifico, reconhecido socialmente como
necessario ao exercicio dessa mesma atividade (ROLDAO, 2007, p. 141).

Nesse sentido, a fim de fortalecer seu titulo de profissional e o reconhecimento social,
os Egressos acreditam que a formacdo académica e os conhecimentos advindos do MPE
legitimardo o seu status de profissionais, garantindo-lhes reconhecimento social e melhoria de
condic¢des de trabalho.

Os dados também demonstram que a decisdo de cursar uma pds-graduacio stricto
sensu foi, geralmente, despertada em dois momentos especificos da vida do Egresso: o
primeiro acontece muito antes da consolidacdo da carreira profissional, mais especificamente
na propria graduagdo ou na participacdo em grupos de pesquisa (inicia¢do cientifica),
enquanto eram licenciandos; o segundo acontece apds o ingresso na profissdo, por incentivo
de seus pares que ja realizaram o mestrado, porém, a concretizacdo desse desejo e seus
desdobramentos ultrapassam questdes da consciéncia e da intencionalidade, e essa anélise
resultaria em um novo estudo, devido a sua complexidade. Para esta pesquisa, observou-se
que a decisdo de comecar uma pds-graduacio stricto sensu s6 se materializa, conforme os
dados, a partir do sincronismo entre inquietacao profissional e as demandas da rotina da vida
adulta.

Ao nos referirmos sobre a inquietude profissional, o fazemos a partir da percepcao
daquele que amplia seu olhar para o todo, olhando a complexidade de sua func¢do, e volta-se
para seu interior, para o seu desenvolvimento profissional e, nesse momento, a passividade ja
deixa de existir, ocorrendo a busca pelo aprendizado.

Esse aprendizado, tdo almejado pelos Egressos do curso, € confrontado pelos desafios
iniciais da poés-graduagdo stricto sensu, sendo o primeiro deles a desmitificacdo de todo o seu
conceito de formacgdo, centralizado na dependéncia de professores e disciplinas fechadas,
como as encontradas nas graduagdes, pois, antes de iniciar o curso, os Egressos tinham suas
representacOes particulares sobre o conceito de pds-graduagdo stricto sensu. No entanto, seus
relatos revelaram que essas representacdes foram consideradas por eles diferentes em relagcao

a realidade do curso. Logo no primeiro semestre, hd o “choque com a realidade”, muito
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parecido com o usado por Tardif (2008) ao caracterizar a fase iniciante do docente, quando
entra pela primeira vez na realidade escolar.

A crenca de que contavam com soélida base-tedrica construida gragas a outras
formacdes académicas e ao tempo de experiéncia profissional na drea da Educacdo foi,
inicialmente, colocada em questdo. Isso porque o MPE foi por eles considerado mais exigente
do que outros cursos, como, por exemplo, a pds-graduacgdo lato sensu em EAD (como cita o
Egresso em fala apresentada a seguir). Ao experimentarem o curriculo estabelecido pela
Universidade, conforme as normatizacdes da CAPES, desconstruiram tal crenca e, por
conseguinte, entraram no periodo de adaptacdo a nova realidade, como cita o Egresso (11):
“[...] estudei os textos, o que foi para mim um desafio, porque uma pos em EAD é
“tranquilinho”. Eu pensei : - “Putz, um mestrado! Serd que vou conseguir? Mas, vamos que
vamos!”. A fala expressa a desconstru¢do de uma verdade até entdo sedimentada, um
sentimento de desafio, ou seja, o Egresso sentiu que pudesse ndo estar preparado para as
novas exigéncias, mas nao recuou.

Também se evidencia nas falas dos Egressos que esse contato com a pds-graduacao
permite a reflexdo e o confronto com os conceitos e as crencas advindos do senso comum,
bem como possibilita experiéncias e traz reflexdes sobre formagdes realizadas anteriormente,
pois passam a entender que estdo frente a um curriculo mais extenso e exigente. Um curriculo
que Garcia (1990), Imbernén (2001), e Day (2001) descrevem que ndo se consolida por
treinamento, mas sim, pelo didlogo entre a formagdo e as contribui¢cdes profissionais do
professor no decorrer de suas experi€ncias pessoais e de sua pratica docente, ampliando a
interacdo do ambito didatico a dimensdo pessoal do desenvolvimento humano.

O desafio de enfrentar o MPE ¢ algo desconhecido e desafiador para sua rotina, e
provoca no Egresso vérios sentimentos antagbnicos: a frustracdo e a confianga, o desconforto
e a resiliéncia, a decepcao e a euforia, dentre tantos outros. Essa ambiguidade de sentimentos
mostrou-se habitual no primeiro semestre dos Egressos, periodo considerado de adaptacao ao
novo curriculo e a nova rotina de estudos e aprendizados. Esse periodo de instabilidade

emocional foi considerado dificil pelos Egressos, como evidenciado nas falas abaixo.

Como foi dificil assumir essa ignordncia de ndo saber das coisas e comecar
do zero e aprender tudo (Egresso 7).

No final da aula, sentei-me com trés pessoas e eu disse: Entdo... eu ndo
estou entendendo nada! E elas me responderam: Ufa, nos também ndo!
Minha primeira aula foi caotica. Eu me senti como a pessoa mais burra do
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mundo: Gente como eu posso ter feito quatro anos de faculdade integral e
ndo estar entendendo nada do que eles estdo falando? (Egresso 13).

Isso na verdade era o inicio de algo que a gente ia passar. No primeiro
semestre, foi muito puxado, as aulas eram bastante aprofundadas. Era
normal a gente sentir que éramos inadequados (Egresso 15).

Observa-se o desafio de desconstruir a representacdo de que o mestrado seria apenas
mais um curso de formacao, o que aparece como um processo doloroso, porém, quando se
espera que a formagdo provoque mudangas, € necessario resistir ao desconforto por ela
produzido. Ao referir-se sobre a avaliagdo do processo de desenvolvimento profissional
docente como instrumento de mudanca, Day (2001) afirma que todos os processos de
mudanca irdo, irrefutavelmente, despertar sentimentos de incerteza e de tensdo e, nesse
periodo, receber apoio pode ser interpretado como incompeténcia.

O Egresso, nesse estdgio do mestrado, ndo tem clareza de que o sentimento de
“incompeténcia” académica ndo estd ligado a incompeténcia profissional. Essa diferenciagao
parece ainda desconhecida pelo Egresso.

Dessa forma, os sentimentos iniciais de inadequacdo e de “analfabetismo”, conforme
relatos acima, podem ser considerados como incompeténcia pelos proprios Egressos, € 1sso se
assemelha muito a pesquisa de Day (2001) com os professores em processo de mudanga, pois,
em sua pesquisa, ambos os sujeitos — Egressos e professores — sentem-se e relatam
sentimentos e angustias muito proximos aos sentimentos relatadas pelos sujeitos do presente

estudo. Vejamos as falas encontradas por Day (2001, p. 32):

-Nem sempre € facil receber ajuda;

-E dificil empenhar-se num processo de mudanca;

-E dificil submeter-se a influencia de um orientador; a ajuda € uma ameaca a
autoestima, integridade e independéncia;

-Nao ¢ facil observar, logo de inicio e com clareza, os préprios problemas;
-Por vezes, os problemas parecem ser demasiado graves, intransponiveis ou
tinicos para serem facilmente partilhados.

Reconhecer os sentimentos contraditérios que emergem no Egresso, e analisar esses
fatores emocionais e afetivos dentro da formagdo dos professores, é buscar compreender mais
um fragmento da complexa existéncia do participante nesse periodo desafiador, em que
acontecem, ou nao, as influéncias, e compreender o que a formagdo planeja ao saber desse
percurso vivido pelo seu formando.

Ao estudar sobre a formagdo docente, Novoa (1992) expressa sua inquietude em

construir uma teoria da pessoalidade do professor, a partir da andlise desses aspectos

emocionais e afetivos que abarcam o ser humano, pois, pare ele, ndo € possivel pensar em
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uma formacdo desvinculada dos fatores emocionais e da pessoalidade que compde o ser
humano.

Para Garcia (1999) a formacdo precisa estimular a indagacdo e o desenvolvimento do
conhecimento intelectual, social e, na mesma propor¢ao, o desenvolvimento emocional.

Nessa mesma perspectiva da afetividade, Wallon (1986) afirma que, ao estudar o
individuo, é fundamental compreender seus dominios afetivos, cognitivos e motores. Torna-
se, entdo, relevante observar os aspectos emocionais dos participantes, e, de acordo com essa
teoria, todos os aspectos do desenvolvimento sdo decorrentes da interagdo orginica e social
entre os individuos.

Compreende-se que o planejamento da formacdo construida pelo MPE propde aos
seus formandos uma metodologia de interacdo constante, de discussdo com seus pares e de
constru¢do de redes de apoios, com semindrios, grupos de estudo e com a proposta de mentor,
através do orientador, pois “ingressar no mestrado foi um desejo individual, porém conclui-lo
s0 foi possivel devido a generosidade de muitas pessoas [...] que me sustentaram” (Egresso
15).

Assim, aprenderam que sozinhos ndo conseguiriam prosseguir com o MPE, receber e
solicitar ajuda era um recurso indispensdvel para aquele que quer aprender e despertar
constantemente seu desenvolvimento profissional, por meio da busca do (re)equilibrio
emocional e da reformulacdo de conceitos.

Descobrem que o perfil do ingressante do mestrado, do professor pesquisador e de
qualquer profissional em educagdo deve estar amparado por principios que passam pela
colegialidade e pelo trabalho coletivo (ANDRE, 2016), pois sem essa rede de apoio os
Egressos estariam sozinhos frente ao desafio de cumprir a grade curricular, as disciplinas e a
constru¢do da pesquisa.

Encontradas possibilidades de superacdo dos desafios, o Egresso constroi

possibilidades de aprendizado, o que configura o préximo desdobramento dessa categoria.
5.2.2 Aprendizado: disciplinas e relagdo teoria e prdtica
Nesse cruzamento de expectativas, sentimentos e emogdes iniciais, os participantes

concebem essa escolha como a mais desafiadora para seu desenvolvimento e crescimento

profissional e pessoal.
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Os dados revelam que os aprendizados adquiridos durante o MPE se subdividem em
dois tipos: os conhecimentos decorrentes das disciplinas € o conhecimento proposto pela
realizag@o e escrita da pesquisa.

Iremos discorrer sobre os aprendizados referentes as disciplinas e, mais adiante, na
proxima categoria, sobre os aprendizados referentes a pesquisa.

As disciplinas t€tm o objetivo de atribuir significados e de proporcionar reflexao
constante em relacdo as praticas profissionais exercidas pelos Egressos, como é observado na
proposta do curso do MPE pela CAPES e pela Institui¢do, apresentados no primeiro eixo.
Nesta etapa da andlise, as disciplinas tomam um lugar mais critico, ao serem concebidas como
um recurso intrinseco a formagdo provocadora de mudancga e, para tal, deve levar em conta os

cinco principios que Imbernon (2001, p. 48-49) apresenta como fundamentais:

1. A reflexdo prético-tedrica sobre a priatica mediante a andlise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da
prética educativa.

2. A troca de experiéncia entre iguais, para tornar possivel a atualizagdo em

todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicac¢io

entre os professores.

A unido de formagdo a um projeto de trabalho.

4. A formagdo como estimulo critico ante praticas profissionais, como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizacdo, o individualismo, o pouco
prestigio etc., e préticas sociais como a exclusdo, a intolerancia etc.

5. O desenvolvimento profissional da instituicio educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar essa
experiéncia de inovagdo (isolada e individual) a inovagdo institucional.

(98]

Salientamos a aten¢do para o quarto principio levantado pelo autor acima, a formagao
como estimulo critico ante prdticas profissionais, como a hierarquia, o sexismo, a
proletarizacdo, o individualismo, o pouco prestigio, etc., e prdticas sociais como a exclusdo,
a intolerdncia etc., os dados demonstram que as disciplinas favorecem diversos aprendizados
sobre questdes distintas, e as disciplinas mais evidenciadas foram aquelas que atenderam o
quarto principio apresentado por Imbernén (2001) ao ser perguntado qual foi a disciplina que

mais influenciou sua pratica, o Egresso respondeu:

Teve muitas disciplinas, como a de Diversidade, que para mim foi tudo
muito novo, porque eu mesmo ndo tinha conhecimento por eu ter trabalhado
tanto com criancas. Eu nunca trabalhei com criancas especiais e nessa
disciplina eu tive muito conhecimento do que é uma prdtica voltada para a
minoria (Egresso 4).
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A parte da diversidade, principalmente, me fez pensar no curriculo para o
negro, para a diversidade sexual (que hoje sabemos que isso na escola é
novo) e até relacionar com a inclusdo das pessoas com deficiéncia, pois sdo
minorias, pessoas discriminadas (Egresso 11).

A disciplina sobre Diversidade mudou muito a minha maneira de pensar,
inclusive a educacdo especial, que era a outra linha. Na minha cabeca,
especial era sé a questdo da deficiéncia. Vocé pensava na escola rural? Eu
ndo pensava nesse tipo de coisa. Eu nem sabia que existiam linhas de
pesquisa voltadas para essas modalidades: a questdo da zona rural e a
questdo do trabalho. A professora Dora mesmo mudou o conceito de
mulher, de ser mulher no Brasil. De como ser mulher no mercado de
trabalho: a mulher na escola “A professora” essa profissdao feminina. Eram
todas coisas que eu ndo havia pensado (Egresso 13).

A desconstrugdo de “verdades” pelo individuo e a reconstrug¢do de novos sentidos para
temas tao relevantes para a educacdo atual, como: diversidade, teoria e pratica, igualdade,
minorias, dentre outros temas apresentados nos extratos acima, revelam que, na formacao de
adultos, outro tépico que provoca influéncias € a conscientizacdo para a mudanga social
(FREIRE, 1992).

Os dados levantados pela leitura das dissertacdes (resumo, introdugdo, consideragcdes
finais) revelam que ndo somente tais assuntos tomam interesse dos Egressos, mas questoes
como as politicas publicas, formacdo docente e a inclusdo foram temas de diversas
dissertacdes, e todos esses temas foram contemplados em disciplinas previstas na estrutura
curricular do MPE.

Compreende-se, entdo, em relacdo a esse desdobramento, que os aprendizados
adquiridos pelas disciplinas ministradas no MPE articulam conhecimentos de duas naturezas:
as pertencentes ao cognitivo (conhecimento) e ao comportamental (as agcdes), j4 que ambas
ndo sdo construgdes distintas.

Consideramos aprendizagens cognitivas aquelas alcancadas por meio da reflexdo
profunda sobre questdes macroestruturais e microestruturais (DOURADO, OLIVEIRA,
2009). Entende-se por macroestruturais as reflexdes sobre desafios das seguintes ordens:
politicas publicas, desigualdade social, educagdo igualitdria, diversidade e cultura, tdo
essenciais para a profissionalidade do professor, pois o fazem reconhecer e, principalmente, se
comprometer com os desafios atuais da educacgdo, propiciando o continuo movimento, que €
intrinseco a identidade e ao desenvolvimento profissional do professor.

As questdes microestruturais sdo aquelas internas e préximas da rotina escolar e do
professor, tais como: os saberes docentes, o curriculo tinico e o oculto, a inclusdo na rotina de

sala de aula, as praticas e as estratégias de ensino-aprendizagem, as quais favoreceram a
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compreensdo sobre a complexidade desses conceitos e da ampliagdo das estratégias
pedagdgicas e intervencionistas realizadas pelo professor na sua atuacdo profissional, o que
resulta em um aprimoramento de sua prdtica e contribui para o avango de seu
desenvolvimento profissional.

No entanto, observamos nos discursos dos participantes, a relevancia das estratégias
utilizadas em aulas do MPE para o seu aprendizado, como: troca de experi€ncia entre oS
pares, discuss@do em grupo, semindrios, participacdo em congressos, planejamento de
formacdo e, principalmente, a realizacdo da pesquisa, foram significativas para aquisicdo de
novos conhecimentos, corroborando N6ovoa (1992) quando afirma ser na troca de experiéncia,
na socializacdo dos saberes, nas discussdes com o colegiado que se produz a profissionalidade
do professor.

Nesse sentido, Gatti (2009) contribui ao afirmar que a educagdo € constituida
exatamente no convivio de pessoas com diferentes niveis de conhecimento, convivio por meio
do qual se propdem a socializar e a discutir em conjunto, e, dessa maneira, gerir e gerar
conhecimentos.

Ao propor estratégias colaborativas e socializadoras, o MPE propicia que o Egresso
construa sua identidade com base na troca de experi€éncias, na ponderacdo de ideias e na
constante pesquisa, 0 que contribui para a formagdo de “um sujeito interativo, que acolhe
ideias alheias, a0 mesmo tempo em que constréi as suas proprias” (ANDRE, 2016 p. 20-21),
dando inicio a uma atitude de professor-pesquisador, pois envolve a relacdo com o outro, com
a ciéncia.

Assim, um aprendizado mais recorrentemente apontado pelos participantes foi a

aproximacao entre a teoria e a prdtica, como vemos nos relatos a seguir:

O Mestrado Profissional tem essa tendéncia de contribuir, porque ele estd
trabalhando e estudando ao mesmo tempo e isso jd é uma contribuicdo, pois
amplia nosso olhar sobre o profissional de imediato (Egresso 2).

Teoria e prdtica sdo indissocidveis, pois durante a atividade profissional
ambas permitem a compreensdo da realidade. O curso permitiu um novo
olhar sobre as prdticas docentes, tanto minhas como de outros professores.
Tudo o que fazemos no exercicio da profissdo: nossas acdes, sdo de fato, o
que demonstram as competéncias para a realizacdo do trabalho, e elas
precisam estar fundamentadas em conhecimento (teorias)[...] Percebi como
é importante o olhar critico reflexivo sobre a atuagdo profissional, permite a
tomada de decisdo embasada na teoria e no contexto prdtico [...] (Egresso
10).

Sim, quando vocé faz o Mestrado, conhece novos autores, revé autores jd
conhecidos e debruca nos estudos, automaticamente vocé os leva para a
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prdtica com mais entendimento e seguranca nas intervengoes do cotidiano
escolar (Egresso 6).

Percebe-se que esse aprendizado se relaciona muito teorias sobre a formacgdo de
adultos e sobre a nova percepcdo de formagdo de professores, que busca valorizar a
experiéncia do trabalho, o conhecimento pritico dos participantes, para uma melhor
participacdo e, consequentemente, uma aprendizagem mais eficiente e que provoque

mudangas naqueles que a realizam. Para Marcelo e Vaillant (2012, p. 40):

A aprendizagem, formagdo e experiéncia aparecem como conceitos inter-
relacionados, mesmo que ndo estejam, necessariamente, reciprocamente
determinados. Assim, fica claro que, ainda que possa haver experiéncia sem
aprendizagem, a formacdo e a aprendizagem dos adultos exigem que se leve
em considera¢do a experi€ncia direta do trabalho como ponto de partida,
como componente a incorporar, em suma, como elemento da formacao.

Em face da proposta de formacao docente, que ultrapassou a concep¢do puramente
transmissiva, o MPE, ao propor a discuss@do sobre a relacdo entre teoria e pratica,
constantemente, em suas estratégias de ensino, favorece uma aprendizagem voltada para a
mudanca, pois sabemos que um aprendizado € demonstrado na a¢do, na mudancga, seja ela
cognitiva, afetiva e/ou atitudinal. Para Hargreaves (1997, p. 15), “os professores ddo sentido a
mudanca, fundamentando-a em seu préprio conhecimento pratico, pessoal e em sua préopria
experiéncia”, e isso nao difere dos Egressos da pesquisa.

Dessa maneira, a estrutura do MPE — disciplinas e metodologia de ensino —
fortalecem a pratica e provocam mudangas, valendo-se da teoria, numa interagdo dindmica e
prazerosa, dai a necessidade de se estruturar um curriculo que garanta momentos para oS
professores refletirem sobre seus proprios conceitos, crencas e paradigmas, e reverem suas
bases tedricas, pois sabe-se que as crencgas apoiadas no senso comum ou ha contramdo da
ciéncia podem influenciar o modo de aprender do professor e o seu processo de mudanga
(MARCELO, 2009).

Assim, os dados revelam que, a partir dessa desconstrucdo de crencgas e da aquisicao
de novos aprendizados, os Egressos tomam para si atitudes de autonomia em relacdo a

participacdo em sociedade.



94

5.2.3 Autonomia

A autonomia aqui discutida se d4 no movimento de voltar-se para si criticamente e
refletir sobre suas agdes e seus pensamentos. S3o conquistas que o Egresso percebe ao
reconhecer para si que a formacgdo planejada para uma modalidade stricto sensu em nada se

parece com as outras realizadas anteriormente:

Isso é uma coisa muito proxima da universidade e da graduacdo essa
direcdo muito grande e quando chega no mestrado é diferente, precisamos
ter autonomia. Tem que saber e jd caminhar. A gente estava esperando que
fosse mastigado como ¢ na universidade e na pos e isso ndo era ld. E isso
nos desajustava (Egresso 2).

As discussoes, os estudos, as escritas, as participacbes em semindrios
dentro e fora da Universidade proporcionaram ricos momentos de
compreensdo e revisdo de conceitos. Além de ampliar o universo cultural e
a identificacdo de materiais diversificados para o aprofundamento dos
estudos referente aos mais diversos temas (Egresso 1).

Esse professor, na verdade, aprende a fazer perguntas e saiba que
caminhos pode trilhar para encontrar respostas, ou pelo menos, novas
hipoteses para as questdes que eles se colocam na prdtica do dia-a-dia, na
prdtica docente (coordenadora do curso).

Assim, reconhecer para si que € necessario mudar e, a partir disso, provocar um
movimento adiante, principalmente quando se fala em formacao de professores, € levar em
conta um conceito difundido, e complexo, no campo da presente pesquisa, que € o conceito do
desenvolvimento da autoformacgdo, que abarca a habilidade de organizar-se, de render-se a
procedimentos e rotinas na busca de sua formacdo e melhoria pessoal, mas que, ao contrario
do que se acredita no senso comum, ndo € um ato solitdrio ou egocéntrico, pode ser coletivo e
com razdes sociais.

Considerando que o contexto no qual acontece a formagdo contribui para gerar
atitudes de autonomia, percebe-se que a metodologia do MPE auxilia nessa conquista, ndo
sendo considerada como unica responsabilidade do curso, porém, os mecanismos utilizados
pelo curso para desenvolvé-la se mostraram relevantes. As trocas de experiéncias entre os
alunos foi outro fator que alimentou a autonomia, pois provocava aprendizagens diversas,
uma vez que “as discussoes nas aulas em forma de debate eram enriquecedoras para a minha
atuacdo profissional atual (Egresso 14)”. Marcelo e Vaillant (2012, p. 39) corroboram essa

questao, afirmando que:
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A autonomia na autoformagcdo ou em qualquer outra atividade do ser
humano, ndo deve ser entendida como um processo de isolamento em busca
da identidade pessoal, mas sim, que € na interacdo onde realmente produz-se
essa identidade. Assim a autonomia ndo pode ser entendida fora do contexto
que a gera.

Tais estratégias ndo somente promoveram as mudangas de crencgas e de paradigmas,
mas também despertaram nos participantes atitudes auténomas, ji que a autonomia é uma
aprendizagem conquistada aos poucos e com maturidade profissional. O conceito de
autonomia que propomos aqui estd pautado no movimento daquele que desperta como um ser
social capaz de refletir, escolher e de agir dentro de sua realidade, com responsabilidade e, no
caso de professores, sempre buscando uma educacio de qualidade para seus alunos (ANDRE,
2016).

Outra estratégia utilizada para a conquista da autonomia, de aprendizados e da
profissionalizacdo dos Egressos foi a constru¢do da pesquisa, um desafio para todos aqueles
que se propdem a cursar um mestrado. As informacdes sobre o percurso dos Egressos em

relacdo a essa etapa forneceu dados relevantes para a presente pesquisa.

5.3 A pesquisa

Essa categoria emergiu dos extratos das falas dos participantes sobre seu percurso de
elaboracdo da pesquisa académica. Sabe-se que aquele que busca a formacdo stricto sensu
tem pela frente um caminho a ser decidido, planejado e construido a respeito do trabalho
cientifico.

Nesse sentido, essa categoria foi elaborada a fim de investigar sobre esse processo de
decisdo, elaboracdo, aprendizagem, evolucdo e desenvolvimento da pesquisa, juntamente com
todas as relacdes humanas, cognitivas e afetivas que se sucederam nesse percurso. Contudo,
reconhecemos que a organizacdo dos dados proposta no estudo ndo se estabeleceu da mesma
maneira com cada participante. Nessa categoria, intitulada A pesquisa, surgiram quatro
desdobramentos de andlise: o aprendizado académico, a constru¢do da postura investigativa e
o empoderamento da identidade profissional, pois foram conceitos identificados em
documentos (dissertacdes e Curriculo Lattes) e por meio das entrevistas realizadas, que
corroboram o objetivo do estudo, pois tais desdobramentos ndo estdo ligados a aquisicao de
técnicas e habilidades de escrita cientifica ou de etapas de uma dissertacdo, mas sim, a um

aprendizado académico, préprio dessa formagdo, e também de posturas e aprendizados mais
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a postura ligada a responsabilidade social e a identidade. Assim,

discutiremos o primeiro desdobramento.

5.3.1 Aprendizado académico

Observou-se que o aprendizado académico e a rotina de estudo no MPE eram

desafiadores e exigentes para os Egressos, como ja apresentado no inicio da andlise, pois esse

formato de formacdo era desconhecido para eles. A respeito do aprendizado académico, os

participantes revelaram:

Ndo so as aulas estavam dificeis, tinham coisas que a gente ndo sabia fazer,
ndo era uma simples resenha ou um simples resumo. Outra coisa, quando
chegou no final do primeiro semestre, eles comecaram a pedir muitas
coisas, nos estdvamos sobrecarregados: portfolio, observacdo de cada aula.
Era uma coisa louca. Tudo ao mesmo tempo. Entdo foi muito dificil (Egresso
13).

A gente tinha em média 300 pdginas de leituras semanais e dois artigos
semanais para construir e era um movimento intenso de estudo e de imersdo
(Egresso 3).

A leitura extensa e intensa de autores académicos, bem como a descoberta de diversos

documentos académicos, como artigos, portfélios, resenhas, semindrios, dentre outros,

preparavam o Egresso para a etapa seguinte, a propria escrita da dissertacdo e a inser¢ao no

campo da pesquisa.

A coordenadora cita, em sua entrevista, esse desafio do Egresso. Veja:

Outro desafio diria que é justamente fazer com que o aluno aproveite as
disciplinas para conduzir o trabalho dele e ndo as veja como coisas
isoladas, o que ele normalmente pensa, mas a utilize na verdade. Isso liberta
um tempo enorme ao conduzir as leituras dos trabalhos que ele tem nas
disciplinas para fundamentar o prdprio trabalho de dissertacdo como
também os trabalhos que realizou nesse tempo (coordenadora do curso).

O Egresso vé o aprendizado académico, no inicio do MPE, ainda como

descontextualizado da realidade, convencer-se de que esse fard parte de sua rotina e lhe

propiciard condi¢des para a etapa seguinte é o desafio que a coordenadora expressa em seu

relato. Segundo Day (2001, p. 157),

[...] os professores estardo predispostos a envolverem-se num processo de
mudanca se percepcionarem uma necessidade, se diagnosticarem um
problema ou se conceberem uma resposta para um problema (de acordo com
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sua capacidade intelectual e emocional e em funcdo das suas perspectivas
pessoais, educativas e ideoldgicas e do contexto em que trabalham) e, ainda,
se lhes for concedido o apoio necessario.

Entretanto, o despreparo do ingressante do mestrado nao serd fator determinante para a
ndo aprendizagem dos conhecimentos académicos. O autor acima corrobora esse pensamento
e afirma que se houver o apoio necessdrio, o enfrentamento de obstdculos, como a escrita
académica, é perfeitamente possivel.

De acordo com os Egressos, as disciplinas foram primordiais para esse aprendizado
académico, pois “As aulas presenciais sempre foram com topicos diversificados e contavam
com excelentes professores com conhecimento e propriedade para ministrd-las” (Egresso 6),
0 que contribuiu para a antecipacdo do que seria a pesquisa e sua nova postura de
pesquisador.

Assim, como explanado acima pela orientadora e identificado pela analise dos dados,
o aprendizado académico vinculado com o interesse do Egresso sobre a que se destina sua
pesquisa de dissertacdo serve de contribuicdo para a permanéncia dos participantes nesse
periodo de desafios, desconfortos e mudancas. Contreras (2003) afirma que, ao reconhecer
que sua funcdo social abarca o enfrentamento de diversas situacdes cotidianas no ambiente
escolar e fora dele, e que o enfrentamento dessas questdes foge das competéncias descritas
pela retdrica estatal sobre ser um bom professor, o Egresso persiste no desconforto do novo, o
MPE, pois, para o seu processo de conquista da profissionalidade, sabe que “as qualidades
que situam o professor ou a professora em condi¢des de dar uma direccdo adequada a sua
preocupacdo em realizar um bom ensino” (CONTRERAS, 2003, p.47) necessitam de
conhecimento, e sua pesquisa € exatamente o foco de todo seu empenho e interesse.

Sobre a pesquisa, os Egressos relataram que foi um aprendizado arduo, penoso,
repleto de desafios e sentimentos contraditorios como demonstra o extrato abaixo:

Foi drduo e o final foi muito dificil porque eu travei e queria desistir. Jd
havia terminado todas as matérias entusiasmada e estava nos finalmente da
minha dissertacdo. E eu ndo queria mais! Precisei de ajuda do marido, irmd
e pai. Eles diziam “Nado, vamos la! Vamos do comego! O que vocé precisa
fazer aqui? E ai eu consegui. Foi dificil, mas eu indico para todo mundo o
MPE (Egresso 13).

Afere-se, assim, pelos trechos acima apresentados, que, apesar das contradi¢des
emocionais provocadas pela formacdo, a realizacdo pela conclusdo do curso constitui uma
conquista pessoal, uma ac¢do de superacdo. Assim, a pesquisa favoreceu as aprendizagens nao
somente destinadas a constru¢do da dissertacdo, mas sim a um crescimento profissional e

humano, como uma postura investigativa.
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5.3.2 Construgdo da postura investigativa

A postura investigativa, outro desdobramento dessa categoria, é resultado do
desenvolvimento de principios e de caracteristicas de um pesquisador reflexivo, bem como de

um pesquisador que conhece a pratica, como pode se observar nos extratos abaixo:

[...] as minhas expectativas foram mudando ao longo do curso na medida em
que eu fui me tornando uma pesquisadora, a medida que eu fui entendendo a
importdncia da pesquisa e de como a pesquisa se relacionava com os
fazeres pedagogicos que aconteciam dentro da minha escola e isso foi
mudando a minha expectativa e eu comecei a perceber que na medida em
que eu ia me apropriando das ferramentas de pesquisa eu poderia obter
novas respostas e novas formas de investigar a minha prdtica e a prdtica
que é desenvolvida na minha escola com os meus profissionais. [...] O seu
olhar investigativo, jd ndo aceita mais as respostas simplistas entdo vocé
comeca a buscar outras formas de responder as questoes de uma maneira
muito mais consciente. Vocé jd ndo se contenta mais com algumas respostas
que recebe, o senso comum é muito importante, mas algumas questoes ndo
podem se resolver pelo senso comum. E importante também entender como
esse senso comum estd sendo formado e como o conhecimento cientifico esta
sendo absorvido pela sociedade (Egresso 12).

Conforme eu fui estudando e me preparando para a dissertacdo a minha
orientadora deixava muito claro, a importdncia de se fazer isso. Quando a
gente fazia os trabalhos do mestrado, ndo que eles eram sobre o pensamento
de Piaget ou Vigotsky, nada disso! Nada sobre educagdo infantil, mas elas
me cobravam muito isso: “Vocé ndo pode escrever alguma coisa sem
identificar quem é o autor disso, vocé precisa primeiro compreender qual é
a base teorico disso do que vocé estd falando, para assim, sustentar o que
vocé vai falar, se ndo fica incoerente”. “Vocé precisa investigar todas as
vertentes!” Entdo, isso foi uma coisa que eu aprendi no mestrado, era uma
coisa que eu sentia falta na Educagdo, pois eu perguntava o “porque’ das
coisas e ndo sabiam me responder de forma fundamentada e agora eu tenho
os recursos e habilidades para fazer isso dentro da minha escola (Egresso
15).

Observa-se, pelos extratos acima, que a pesquisa académica incentivou um olhar
apurado e critico sobre o professor, a escola e aos alunos, ou seja, a tudo o que é pertencente
ao ambiente escolar e ao processo de ensino-aprendizagem. Nao admitindo mais a pratica pela
pratica, tampouco argumentos apoiados no senso comum, instigando uma postura
investigativa, caracteristicas de um pesquisador reflexivo, que sdo afloradas em cada
participante, de acordo com o contexto no qual atua ou o interesse que apresenta sobre a
prética. Os dados revelam, sobretudo, que essa postura € fortalecida dentro da relacdo com a
universidade e levada para a sua atuacdo dentro da escola. André (2016) corrobora essa
andlise ao afirmar que uma postura investigativa é aquela que ndo somente enxerga o erro da

sua escola, mas, sim, ao observd-la, realiza planejamento de suas acdes, realiza constante
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revisdo de sua prética, faz anotagdes e registros detalhados, pesquisa as bases tedricas de seus
registros, discute com seus pares e propde coletivamente as mudancas. Dessa maneira, ndo é
erroneo afirmar que os participantes relatam insistentemente que seu ambiente de trabalho
tornou-se sua matéria-prima para pesquisas, o que André (2016) denomina de pesquisa da
prética.

Abdalla (2009, p. 253) recomenda que a pesquisa seja uma boa estratégia “do bem
pensar a pratica docente”, pois pode proporcionar a reflexdo sobre crencas e conceitos que
podem prejudicar o desenvolvimento profissional do professor e, consequentemente, a
aprendizagem dos alunos.

André (2016 p. 21) completa afirmando que a pesquisa, além de promover a

profissionalidade daquele que o realiza, pois “é analitica, usa procedimentos rigorosos e

(€N

sistematicos para produzir conhecimento, ou seja, da inteligibilidade aquilo que
desconhecido na pratica social”, favorece o avanco da teoria.

A pesquisa integrada ao cotidiano escolar, denominada por pesquisa da pratica ou
pesquisa-acdo, estd voltada para a solugdo das dificuldades préximas ao pesquisador, ao
ambiente escolar, o que, para Abdalla (2009, p. 249), “¢ a melhor forma de apreender a
realidade como um todo, pensar na fluidez de seu processo e, principalmente, possibilitar o
envolvimento ativo das professoras na realidade a ser investigada”, criando, assim, uma boa
estratégia e um fortalecimento da postura investigativa.

O mestrado, como se viu, proporcionou aos participantes o desenvolvimento de
atitudes concernentes ao fazer do pesquisador critico-reflexivo. Ao analisar suas proprias
praticas e conceitos durante o curso e durante a constru¢do de sua pesquisa, ambas se
tornaram instrumento formativo, levado para seu contexto de trabalho. Vejamos o depoimento

abaixo.

E quando eu trago essas informacdes aos professores a gente faz o momento
de reflexdo. Em vdrias escolas eu tenho feito [...]. Eu apresentei nas oficinas
de boas prdticas, no polo da Vera Liicia, e fiz mencdo sobre a minha
pesquisa “Do que é ser um bom professor” fiz a dindmica e tal. Chegou no
final vdrias pessoas me procuraram e vieram falar comigo, teve gente que se
inscreveu e ficou na lista de espera que eu tive que vir no outro dia falar
porque as pessoas querem saber como é ser um bom professor [...] (Egresso
13).

Portanto, o Egresso passa a querer levar a pesquisa para seu trabalho docente, para a
secretaria e para seus pares, pois passa a ter uma postura de pesquisador e passa a se

reconhecer como responsavel pela divulgacdo da ciéncia; como cita André (2016), torna-se
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um ser autdnomo, um ser social, que se preocupa com a educagdo num contexto mais amplo,
e dirfamos, também, juntamente com a autora, favorece o empoderamento de sua identidade

profissional.

5.3.3 O empoderamento da identidade profissional

O empoderamento da identidade profissional € o desdobramento que tenta entrelagar
todos os pontos de aprendizados, descobertas, conflitos emocionais e intelectuais e o
amadurecimento que os participantes vivenciaram no decorrer dos dois anos de mestrado, o
que o possibilitou a construg¢do e/ou a (re)descoberta de sua identidade profissional.

Esse percurso de construgdo e de conquista da identidade profissional se d4 bem antes
do MPE, porém ¢é fortalecido por ele através dos desafios apresentados a cada ingressante do
curso, como: os aprendizados disciplinares e os da propria pesquisa, 0 crescimento e 0O
amadurecimento emocional e afetivo dos mestrandos na superagdo dos desafios.

Alguns pontos tangentes ao empoderamento da identidade profissional ja foram
discutidos e evidenciados anteriormente, como: a resiliéncia demonstrada pelos participantes
no inicio do mestrado, a disposi¢ao para a mudanca de crengas e conceitos, como a separagao
da teoria e da pratica, e a troca de experiéncia com os pares, os aprendizados adquiridos pelas
disciplinas e pela pesquisa, a conquista da postura investigativa, o conhecimento académico
proprio da dissertagdo e o amadurecimento emocional.

O que sera discutido como fator de empoderamento da identidade nesse
desdobramento € aquele ato de plena consciéncia da sua profissionalidade, bem como, de sua
relacdo com o ensino e com seus pares, pois entendemos que a consciéncia dessas trés
dimensdes corrobora o fortalecimento da identidade do professor.

Assim, acerca da relagdo conceitual sobre o que € ensinar, o Egresso amplia sua
concepcdo que, a principio era voltada ao conhecimento-para-a-prdtica, no qual sua
fundamentagdo estava em “saber mais contetido, mais teorias de educagdo, mais pedagogia,
mais estratégias de ensino” (ANDRE E CRUZ, 2014, p.188) para subsidiar sua pratica em
sala de aula ou sua formacdo, nos casos dos Egressos formadores e gestores, para uma
concepcdo de ensino que busca, através da investigacdo da pratica, das suas dificuldades do
dia-a-dia, de suas particularidades, subtrair conhecimentos e pressupostos de boas préticas,
atrelados a teoria e a ci€ncia, para um ensino mais eficaz.

Nesse sentido, o Egresso habitua-se a ter uma postura investigativa e a recorrer ao

aprendizado académico-cientifico que lhe foi oferecido. Encontra-se apto a se pautar em
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critérios sistemdticos e a investigar todo o contexto de ensino (professor, aluno, curriculo e
escola), sobre os quais terdo, muitas vezes, de recorrer a apoios de outros agentes
(professores, pesquisadores, teorias diferenciadas, dentre outros) e “aprender
colaborativamente, em comunidades de investigacdo e/ou redes, buscando, com os outros,
construir um conhecimento significativo local” (ANDRE E CRUZ, 2014, p. 188), o que
contribui para o empoderamento de sua identidade profissional.

A relagc@o com os pares, outro fator levantado nesse desdobramento, € uma relagao que
sofre influéncia do MPE. O titulo de mestre, pelos dados analisados, ja favorece esse
empoderamento da identidade profissional e é uma influéncia direta dessa titulagdo. Isso

ocorre devido a valorizagdo do discurso que o mestrando e/ou recém-mestre obtém de seus

pares. Observemos os extratos abaixo:

Agora fez diferenca o fato de estar nos lugares e dizerem “Ah, ela é mestre
em educagdo”, isso é interessante porque eu acho que passei a ser ouvida
um pouco mais até mesmo na secretaria de educagdo. Minha fala passou a
ter mais forca (Egresso 13).

[...] pelo fato de termos uma formacdo de Mestrado, as pessoas ddo uma
credibilidade diferenciada ao nosso profissional (Egresso 3).

Consequentemente com nossos estudos conseguimos defender melhor nossas
ideias que estdo sempre fundamentadas nos autores, estudiosos de nossa
linha de pesquisa e na legislagcdo, o que impde certo respeito das pessoas
que se encontram em nosso meio profissional, como também da comunidade
e de familiares de nossos alunos (Egresso 8).

Demonstra que o reconhecimento pelos pares é fortalecido pelo titulo de mestre e
deflagra que a relacdo Eu-Outro, seja com outros professores, com a equipe de lideranga ou
familiares, ajuda o Egresso a reconstruir sua propria imagem e, por que nao, sua identidade
pessoal e profissional.

Wallon (1986) estrutura melhor essa teoria do Eu-Outro, aqui levantada como
influéncia do MPE sobre a pessoa, o Egresso. Para o autor, a alteridade provoca a
reconstrucdo da identidade profissional e pessoal. E pelo olhar dos outros, ao receber elogios
e reconhecimento, que o Egresso reformula seu autoconceito, sua autoimagem e recria, assim,

sua identidade profissional.
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5.4 Perspectivas apos o mestrado

Nessa ultima categoria, a organizacdo dos dados deu-se de modo a permitir a
compreensdo sobre as perspectivas dos Egressos depois de terem se tornado mestres. Nessa
categoria, dispusemos trés desdobramentos: um novo olhar sobre a realidade e a pratica e as

perspectivas profissionais na carreira profissional.

5.4.1 Um novo olhar sobre a realidade e a prdtica

Os dados evidenciaram que os Egressos obtiveram a habilidade de refletir sobre sua
realidade e sobre sua pratica profissional, tendo, em suas falas, demonstrado percepcdes
diferentes antes dessa formacgdo. Assim, demonstram ter adquirido um novo olhar sobre a
realidade e sua prdtica. Suas concepgdes e atitudes passaram a ser questionadas por eles
criticamente, em func¢do dos novos conhecimentos e das novas habilidades de reflexao,
andlise e critica desenvolvidas a partir da formagio no MPE. E o que podemos depreender

das falas abaixo.

A minha pesquisa foi sobre os professores iniciantes. E hoje eu vejo que meu
cuidado, minha acolhida e a minha percepgdo do professor iniciante mudou
para recebé-lo na escola. Entdo quando eu recebo o professor, eu jd tenho
esse cuidado de reconhecer as angustias que ele traz e as insegurancas que
ele estd sentindo, pois isso jd foi demonstrado em minha pesquisa. E eu sei
que ele traz isso essa: inseguranca e a vontade de aprender que é muita
(Egresso 2).

S6 depois de fazer o mestrado que eu descobri muita coisa, “Nunca tinha
visto desse jeito, nunca tinha pensado desse jeito!” Tinha coisas que eu fazia
na minha sala de aula e na minha prdtica que fazia sem razdo, ndo entendia o
porqué daquilo. Tem muita coisa que a gente faz no automdtico (Egresso 4).

Percebe-se, assim, que, ao viver a experiéncia do Mestrado Profissional em Educacio,
o Egresso passa a conceber as mais simples atitudes, os contextos e as situacdes do seu
cotidiano com profissionalidade, lancando mao da reflex@o e da criticidade cientifica como
parametros. Assim, sua atitude, ao se deparar com os diversos contextos de trabalho, é sempre
de inquietude. Tenta realizar ligacdes entre diversas facetas que possam estar vinculadas com
a situacdo por ele analisada, estabelecendo conexdes entre os aspectos econdmicos, politicos,

sociais, culturais e tantos outros que considerar relevante. Essa atitude globalizada é revelada
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pelos participantes apds terem cursado o mestrado, o que, antes dessa formacgdo, se dava de
maneira mais limitada.

Dessa maneira, entende-se que a formacao proporcionada pelo MPE contribuiu para
essa atitude ndo limitadora e ndo isolada da realidade, porque a estrutura curricular e
metodolégica do mestrado favoreceu a reflexdo sobre a pratica docente, bem como sobre o
ambiente de trabalho no qual ele atua. Imbernén (2001, p. 148) corrobora essa questdo ao

afirmar que uma formagao provocadora de mudancas deve pretender:

[...] apoiar-se, criar cendrios e incentivar uma reflexao real dos sujeitos sobre
sua prética docente nas escolas e territérios, de modo que lhes permitisse
examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes etc.

Trata-se, portanto, de uma pritica que desenvolve uma atitude questionadora, de
constantes embates e buscas, que s6 se torna possivel com uma postura investigativa. Dessa
maneira, compreende-se que os participantes, ao concluirem o MPE, aprimoram suas
identidades profissionais, utilizando mais principios da profissionalidade em suas decisdes,
tais como: reflexdo, criticidade, compromisso moral e responsabilidade social, o que favorece
continuo movimento ao seu desenvolvimento profissional.

Nos relatos obtidos a partir das perguntas sobre o MPE ter contribuido ou ndo para sua
pratica e seu desenvolvimento profissional, os participantes explanaram assertivamente que o

mestrado proporcionou tal contribuicdo. Observemos os trechos abaixo.

Sem dividas. Ocorreram mudangas nas minhas prdticas. Houve um
refinamento do olhar sobre as acoes, sobre as teorias e a exigéncia do
reconhecimento e respeito pela autoria, fato fundamental e marcante nos
nossos estudos (Egresso 1).

O conhecimento que eu adquiri, aprimorei e que estou levando para a sala de
aula faz a diferenca. Aquela reflexdo e aquele novo olhar sobre a nossa
prdtica e as crengas que a gente jd tinha foi sem duvida o mestrado que me
proporcionou (Egresso 5).

O MPE teve um impacto muito grande sobre a minha formacdo, para minha
carreira e para meu desenvolvimento profissional. Quando eu comecei o meu
curso me lembro que um dos objetivos que eu tinha era justamente de me
garantir de uma certa forma dentro da minha escola. Para ser formador de
professor dentro da escola na qual eu trabalho |[...] mas depois que eu
comecei a estudar e a me relacionar com essas pessoas que divulgam e fazem
as pesquisas vocé vai vendo que ndo é so um conhecimento tedrico, mas um
conhecimento prdtico. Esse conhecimento prdtico tem um impacto muito
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grande no seu desenvolvimento profissional, porque te coloca a partir dai
como pesquisador da sua prdtica e favorecedor da pesquisa dentro da sua
escola. Tenho certeza que minha prdtica como formadora hoje é mais
embasada nos resultados naquilo que se pode medir quantitativamente quanto
qualitativamente do que antes. Entdo hoje eu procuro fazer do que eu aprendi
no mestrado algo que possa estar presente na formacdo dos meus professores
e no desenvolvimento dos projetos. Levando os professores a refletirem sobre
a importdncia de se ter dados mais precisos possiveis sobre sua prdtica e que
ele possa construir argumentos coerentes que justifiquem a manuten¢do ou a
mudanga da mesma (Egresso 12).

Os Egressos revelaram que houve modificagdes em suas percepgdes sobre suas
praticas, devido aos conhecimentos e as atitudes adquiridas durante o MPE. Observa-se que as
praticas que mais sofreram reflexdo e mudanga sao aquelas ligadas diretamente a produgdo da
dissertacdo. Acreditamos que o tempo utilizado para o estudo mais aprofundado, o vinculo
estabelecido sobre seu estudo, as discussdes entre teorias, e as mediagcdes realizadas pelos
orientadores, além dos semindrios propostos pelo MPE, que antecederam sua defesa,
contribuiram para tais mudancas.

Day (2001, p. 160), em um dos seus estudos sobre o papel da avaliagdo no

desenvolvimento profissional do professor, afirma que

[...] as amizades criticas sdo fundamentais para promover com sucesso, O
desenvolvimento profissional continuo e estimular esquemas de avaliacdo
que apoiem a autonomia dos professores, em vez de cortar, encorajando-os a
responder de modo positivo a mudanca. Reforcam ainda o sentido da
responsabilidade ao revelar confianga no profissionalismo dos professores.

Acredita-se que o orientador desempenhe o papel da amizade critica, apontado pelo
autor supracitado ao desempenhar o papel de critico e direcionador em favor do
desenvolvimento da pesquisa, pois o orientador ndo somente faz suas recomendagdes,
indicacdes e correcdes no texto cientifico do participante, mas o encoraja, o incentiva € o
estimula a continuar sua investigagcdo e sua producao.

Cevallos e Passos (2012) corroboram essa andlise, pois seus estudos buscaram
compreender se a pratica da pesquisa no MP, ao tomar como objeto de investigacdo as
questdes relacionadas ao ensino, pode influenciar diretamente a préatica do professor. Esse
estudo sugere que sim, pois o professor, ao refletir sobre suas préticas, juntamente com apoio
tedrico e cientifico, passa a ter atitude critica e mais atenta sobre suas acdes. Faz com que o
professor busque na academia e na ciéncia o suporte necessario para a possivel soluciao de

suas dificuldades, estreitando, assim, as relacdes entre a escola e a universidade.
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Zaidan et al.( 2011, p. 141) corrobora essa andlise, pois sua pesquisa encontrou dados
similares com seus participantes, Egressos de mestrado e de doutorado, na qual eles
“afirmaram que se sentiram mais qualificados para articular as dimensdes tedricas e praticas
do trabalho docente e constataram que sua pratica avangou bastante”.

A proximidade do cotidiano escolar e de seu proprio questionamento e interesse de
estudo, associados ao compromisso com a producdo cientifica, a dissertacdo, desperta

aprendizagens significativas.

5.4.2 Perspectivas e conquistas na carreira profissional

Outro fator discutido nessa categoria sdo as perspectivas e conquistas na carreira
profissional. Sabe-se que o participante, antes mesmo de ingressar no MPE, apresentava
expectativas sobre a titulacdo de mestre, como discutido na primeira categoria desse eixo, na
qual se direcionava para a profissionalizacdo, a conquista de novos conhecimentos e a
titulacdo de mestre, contudo, os dados abaixo revelam que essas perspectivas foram ampliadas
com a vivéncia no ambiente académico.

O conhecimento e as habilidades desenvolvidas pelo MPE trouxeram ao novo mestre
em educacdo o reconhecimento social, aspecto discutido na categoria anterior. O
reconhecimento pelos pares, pautado em um tipo de narrativa social que considera a titulacdo
académica como valiosa, faz com que surjam novas oportunidades profissionais aos Egressos,

como a mudanga de fun¢do dentro do ambiente de trabalho. Vejamos:

Eu fui convidada mais de uma vez para trabalhar na secretaria de educagdo
é que eu ndo quero mesmo, ndo quero nenhum outro cargo e também ndo
quero ir para a secretaria (Egresso 13).

Antes do mestrado eu era professora de ensino fundamental, hoje atuo como
coordenadora pedagdgica na mesma escola em que lecionava (Egresso 14).

Observa-se que, por conta do reconhecimento social conferido a titulacio de mestre,
bem como por suas influéncias sob o desenvolvimento profissional do Egresso, os recém-
mestres passam a receber “convites” em seu ambiente de trabalho para exercerem outra
funcdo, geralmente cargos de formagdo e de chefia, por serem considerados “agora”
preparados para a funcao.

Zaidan (2011), em seu estudo sobre as repercussdes do mestrado e do doutorado na
vida de 242 Egressos, corrobora esse dado, ao afirmar que os Egressos sdo reconhecidos e

observados com outros olhos pelas autoridades, o que facilita a ascensao para outras fungdes.
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Nem todos os Egressos conseguiram mudanca salarial e/ou a ascensdo no plano de

carreira, como foi o caso do Egresso 5:

Na minha carreira, em sala de aula, no meu caso, de professora para o 5°
ano, aqui na prefeitura ndo tem plano de carreira. O impacto foi de seis
pontos a mais na atribuicdo na escola, mas minha pontuagdo jd era boa e a
questdo salarial ndo teve nenhuma, nem gratificacdo, nenhuma outra
valorizacdo, nem incentivo por parte da rede que eu trabalho somente no
meu desenvolvimento de reflexdo, de repensar, de fazer e melhorar a minha
prdtica. No sentido salarial ndo teve (Egresso 5).

O extrato ressalta que a escolha por cursar o mestrado nao se deu pelo objetivo de
melhoria e de ascensdo no plano de carreira, mas, sim, por motivos ligados a pessoalidade e a
profissionalidade desses participantes. Mesmo sem melhoria de condi¢des laborais e salariais,
as expectativas profissionais e pessoais ganharam stafus privilegiado em suas mentes e em
seu planejamento de vida.

Assim, os dados revelaram expectativas profissionais e pessoais, como a mudanca de

funcdo para outro 6rgdo e institui¢do. Vejamos os extratos abaixo.

Sim. Neste momento, por exemplo, eu estou ingressando para dar aulas na
pos-graduacdo pela prépria Universidade. Jd tive vdrios convites para
palestras e tenho participado de vdrios congressos e sou representante da
UNESCO na regido. A propria UNESCO abre muitas portas nesse sentido.
O grupo de “educadores google” tem me procurado muito para falar sobre
a profissionalizacdo docente e eles tém feito uma série de eventos. Uma
série de movimentos ndo so na regido, mas fora dela (Egresso 3).

Passou em 2017 a exercer a fungdo de Professora Universitdria (Egresso 8,
fonte CNPQ — Curriculo Lattes).

Passou em 2017 a exercer a funcdo de Professora Universitdria na pos-
graduagdo da Universidade (Egresso 9, fonte CNPQ — Curriculo Lattes).

[...] pois devido ao fim do mestrado iniciei o programa de iniciacdo a
docéncia no ensino superior e isso tem agregado muito, porque a gente
aprende bastante e as formagoes que eu faco foram muito incrementadas
com isso, com certeza! [...] Sim, com certeza mudou o caminho, hoje faco
um médulo com uma professora aqui da Universidade, preparamos a aula e
damos as aulas juntas e um dos alunos que nos escolheu para ser
orientadoras, sou eu que estou orientando (Egresso 11).

[...] me chamaram também para trabalhar em parceria com a rede Poliedro
de ensino com formacgdo de professores e o mestrado também ajudou para
isso. [...] Depois dele eu cogitei a ideia de trabalhar com universidades
(Egresso 13).

Observa-se que a docéncia no nivel superior € a funcdo mais desejada pelos Egressos.

Essa expectativa se concretiza apds o término do curso, para alguns, e, para outros, essa
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possibilidade de atuacdo se abre. A docéncia em nivel superior, para cursos de graduacdo e de
pos-graduagdo lato sensu, sdo os caminhos mais previsiveis para os que concluem o mestrado.
Zaidan (2011, p. 133), em sua pesquisa, encontrou como resultado que “dos 242 Egressos que
responderam a pesquisa, [...] cinquenta e nove mestres (aproximadamente 25%) passaram da
Educacdo Bdsica para o Ensino Superior privado e/ou publico”, o que compartilha de
similitude com nossos resultados.

Percebe-se que, ao dar entrada no campo das pesquisas, principalmente as estimuladas
pelo stricto sensu, os recém-mestres despertam-se para dar continuidade aos seus estudos e
para manter sua contribui¢do para a ciéncia. O doutorado comeca a existir como uma
possibilidade futura “Eu estou apenas esperando a documentacdo do MPE, pela CAPES, por
ser um curso e novo e vou entrar no doutorado. Fui até convidada pela minha banca
externa” (Egresso 3).

Dessa maneira afere-se que o MPE oferece apoio ao Egresso para sua permanéncia e
seu sucesso no decorrer do percurso de conclusdo do mestrado. As disciplinas, os professores
e a estrutura curricular e fisica da Universidade foram apontadas como significativas e

competentes, surpreendendo as expectativas ao final do curso, como demonstra o Egresso 6:

Eu tinha uma ideia muito equivocada e eu fiquei muito surpresa. Vou ser
bem sincera fiquei surpresa com a qualidade dos professores e fiquei
surpresa com a seriedade do curso. Eu ndo imaginei que fosse tdo sério. Eu
gostei demais! Eu gosto de coisa assim. Eu sou disciplinada. Eu faco muitos
cursos a distdncia e ndo ¢ isso que me faz estudar, mas isso me faz querer
ficar num lugar sério porque vocé acredita que realmente vale.

Afere-se, entdo, que a Universidade em questdo dispde de indicadores de uma
formacdo provocadora de mudancas, tal como proposto por Imbernén (2001), Garcia (1999) e
André (2010b), aqui estudados, pois, ao planejar a estrutura curricular, as propostas
pedagdgicas, a estrutura fisica e o quadro docente, elege como principios aquilo que propdem
todos os autores acima mencionados, compreendendo os seguintes topicos:

¢ A formacgdo docente € mais um contexto no qual o desenvolvimento profissional do
professor se movimenta, e, para tanto, sofre e € modificado por diversos contextos dos quais
os participantes fazem parte.

¢ A formacao docente deve contemplar a flexibilidade e a qualidade de seu curriculo e
estratégias, levando sempre em conta as especificidades de seu ingressante adulto, ou seja,

respeitar os principios da Andragogia.
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¢ professor ou o profissional da educacdo que se predispde a formacdo tem
conhecimentos objetivos e subjetivos, e ambos sdo essenciais para uma mudanga na prética
docente.

¢ O participante da formacdo docente aprende com mais significado e possibilidade de
mudanca em suas praticas quando sua aprendizagem estd atrelada a diversos momentos de
internalizacao, reflexdo e experimentacao.

e A reflexdo sobre a pritica € estrutura principal da formacdo ao professor, sendo
imprescindivel o atrelamento dessa estratégia ao didlogo com os pares e com o estudo da
teoria.

¢ O desenvolvimento da postura investigativa atrela-se ao conhecimento cientifico,
ensinando uma atitude indagadora e meticulosa.

Demonstrando, assim, que as instituicdes, os grupos ou os profissionais formadores

sdo capazes de promover uma formacdo de professores que instigue a mudanca, considerando

aspectos similares aos que foram apresentados acima.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar ao fim do processo de pesquisa, € fundamental retornar a proposi¢do inicial.
No caso deste estudo, a proposicdo inicial era a de analisar as influéncias do mestrado
profissional em educagdo sobre o desenvolvimento profissional de seus Egressos, exatamente
os alunos ingressantes em 2014.

A coleta e a andlise dos dados que realizamos neste estudo permitiu a elaboracdo de
categorias que emergiram dos documentos e das entrevistas, € mostraram que o MPE
influenciou o desenvolvimento profissional dos seus participantes. Afirmar que os sujeitos
transcenderam as dificuldades pessoais e profissionais que surgiram nesse periodo de escolha
e de conclusio do mestrado significa afirmar que o participante vivenciou momentos de
aprendizagem e de superagdo, o que sO foi possivel através de muitos fatores (disciplina,
pesquisa constante, planejamento e resiliéncia), bem com por conta da ajuda que receberam
de diversos agentes (orientadores, amigos e familiares).

Sobre o desenvolvimento profissional dos Egressos, afere-se que cursar a pos-
graduacao stricto sensu é um desejo e uma perspectiva de profissionais inquietos, ousados e,
por vezes, com maior tempo de profissdo. No entanto, a decisdo de iniciar o mestrado &
fomentada por outros fatores, diretamente ligados a vida adulta: o trabalho, a familia, a
situacdo financeira e o tempo.

A experiéncia formativa, profissional e pessoal da subsidios para o enfrentamento dos
desafios que se colocam durante o MPE. O Egresso caminha da dependéncia (formativa,
cognitiva, profissional e pessoal) a autonomia, pois adentrar no mundo académico e cientifico
¢ desbravar o desconhecido e visitar sentimentos desconfortantes, buscando forcas em lugares
€ pares ndo convencionais.

Essa conquista da “maturidade” profissional e pessoal talvez seja a maior influéncia
apontada por esse estudo, pois, nesse trajeto conquistado com lutas e batalhas internas, os
sujeitos abarcaram todas as experiéncias vivenciadas pelos participantes, podendo elas ser de
cunho curricular (estratégias de ensino, disciplinas, conhecimento académicos, pesquisa,
dentre outros) ou de cunho pessoal (dificuldades de producdo da escrita académica, da
desconstru¢do de crencas e mitos, da ressignificacdo do outro e do EU e tantas outras).

O adulto, para adquirir um status de maturidade, como afirma Garcia (1999), deve sair
da sua zona de conforto, da mediocridade da dependéncia, e enfrentar desafios internos. Essa
postura configura a experi€ncia desses sujeitos com o MPE, que, saindo de suas zonas de

conforto, passam a fomentar discussdes respeitdveis e éticas a respeito de seu papel social.
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Os Egressos demonstraram que, durante a formacdo propiciada pelo MPE, sobretudo
no percurso de escrita da dissertacdo, consolidou-se o conceito de profissionalizacdo, que ja
aparecia como disparador pela busca pelo MPE, mas que foi ressignificado, tomando
perspectivas conceituais, éticas e atitudinais mais complexas. A principio, a profissionaliza¢ao
estava ligada, somente, as estratégias de ensino, a busca de solucdes para as dificuldades
encontradas na escola e para a obtencdo da titulacdo de mestre. Alids, a titulacdo € bastante
valorizada e, muitas vezes, vista como a unica maneira de obter reconhecimento profissional,
o que Contreras (2003) aponta em suas discussdes como sendo o perigo desse conceito de
profissionalizacao difundido para a sociedade e para os proprios profissionais da educagdo.
No entanto, € apontado pelos dados que o Egresso apurou o seu olhar em relagdo aos desafios
encontrados por ele em suas atribui¢des, sejam elas na docéncia ou na gestdo da educagdo,
passando a analisar todo o contexto de seus desafios, procurando encontrar o que se esconde
nas entrelinhas das propostas educacionais, dos discursos difundidos pelo senso comum, das
propostas formativas, das questdes pedagdgicas, sociais, entre milhares que se encontram nos
contextos escolares.

As falas dos Egressos apresentam sujeitos com percep¢des novas em relagdo a
realidade e a préatica. Descrevem-se como proativos, reflexivos, compreensiveis e ativos
socialmente e politicamente em relacdo as propostas ligadas a educacdo. A autonomia, aqui
explanada como influéncia, é aquela pratica que se dd no movimento de reflexdo constante de
suas acgoes e do outro, no ambito de reorganizar acdes e pensamentos.

A identidade profissional, outro fator influenciado pelo MPE, foi delineada em muitos
momentos, se ndo em todos. A desconstrugdo de “verdades” pelo Egresso e a reconstrugcao de
novos sentidos para temas tao relevantes para a educacao atual (diversidade, teoria e prética,
igualdade e minorias) desenvolvidos e discutidos nas disciplinas e na pesquisa revelam que tal
formacdo provocou influéncias ndo somente na conscientiza¢ao para a mudanga social, como
cita Freire (1992) ao tratar da importancia desses temas dentro de uma formagdo para
professores, mas também uma nova perspectiva sobre a pratica docente. Sendo necessario
ampliar sua visdo sobre os desafios da educacdo, bem como sobre a funcdo social de ser
professor ou profissional da educacdo.

A desconstrugdo de crengas e mitos relacionados a si mesmos e a educagdo foram
influéncias do curso pesquisado. A troca de experiéncias com os pares foi um deles, o tdo
sonhado colegiado defendido por muitos pesquisadores da drea da educacgdo foi iniciado nessa
formacdo, pois favoreceu a troca de experiéncias, a ponderacdo de ideias e a constante

solicitacdo de ajuda, o que contribuir para “um sujeito interativo, que acolhe ideias alheias, ao
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mesmo tempo em que constréi as suas proprias” (ANDRE, 2016 p. 20-21), dando inicio a
uma atitude de colegiado, envolvendo a relagdo com o outro, com a ciéncia € com outros
colaboradores.

O professor pesquisador reflexivo se mostrou como outra influéncia significativa do
MPE sobre o desenvolvimento profissional dos Egressos, percebido nesta pesquisa.
Assertivamente, a pesquisa foi um instrumento de maior poténcia para alavancar o ritmo do
desenvolvimento profissional dos Egressos. Todos os participantes, ao explanarem sobre suas
experiéncias, seus desafios, suas conquistas e aprendizados ocasionados por meio do MPE
elegem a construcdo da dissertacdo como uma estratégia formativa valiosa. Afere-se que a
profundidade em tempo (2 anos), a proximidade da realidade de trabalho (temas escolhidos
pelos Egressos dentro de seu contexto de trabalho), a metodologia de uma pesquisa académica
e a estrutura do MPE (existéncia de orientadores) foram essenciais para que a pesquisa
atingisse alto grau de influéncia sobre os participantes. A colaboracdo assidua e critica dos
orientadores também foi outro fator primordial para esse processo de transformacao.

A relevancia dessa influéncia é ponto crucial para o desenvolvimento de novas
posturas e atitudes, como uma postura de professor investigador reflexivo.

Nessa nova perspectiva, o Egresso volta para suas atribui¢cdes funcionais com a
postura investigativa, por meio da qual a andlise e a reflexdo de vdrias vertentes precisam ser
levadas em consideracdo antes das tomadas de decisao.

Nesse sentido, a pesquisa € compreendida pelos Egressos como um recurso
indispensavel ao trabalho docente, para investigar tanto questdes relacionadas a prética dentro
de sala de aula como questdes de curriculo de politicas publicas.

Assim, aqueles que cursam o mestrado sdo influenciados para a construcdo, por si
proprios, de uma forma de pensar curiosa, observadora, reflexiva e critica. Ou seja, hd um
consenso entre todos que se intitulam mestres em educagdo de que todos os professores
devam saber como investigar seus proprios saberes, conteudos, préticas, ou seja, devem cursar
o MPE.

A estrutura do MPE ofereceu apoio indispensavel ao Egresso, para sua permanéncia e
seu sucesso, no decorrer do percurso de conclusdo. As disciplinas, os professores e a estrutura
curricular e fisica da Universidade foram apontadas como significativas e competentes. A
metodologia voltada para a discussao de praticas e para o estudo de teorias é vista como
relevante para os indicadores de influéncias. Ao discutir com seus pares e com colegas da

academia, bem como quando analisam a teoria, os Egressos despertam habilidades referentes
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a autonomia, a responsabilidade social e moral de sua funcdo educadora e a troca de
experiéncias de boas praticas.

Contudo, ao investigar a proposta curricular do MPE, principiante em sua oferta e
implementagdo, identificamos caracteristicas e desafios que servem de indicadores para
fomentar uma discussdo acerca de uma formacdo provocadora de mudancas na 4rea da
educagcdo. Porém, esse levantamento de indicadores s6 foi possivel aferir através da
fundamentagdo tedrica, o que consolidou, no desenvolvimento da pesquisa, um verdadeiro
didlogo entre teoria e prética, mesmo que, por vezes, contraditério, o que acreditamos ser
sauddvel e promissor para a ciéncia e para a formacgao de professores.

Realizar uma investigacdo como esta nos possibilitou olhar para a formacdo docente
como uma forte vertente para a mudanca e a esperanca. Além disso, possibilitou o
alargamento da sensibilidade e da criticidade a respeito da retorica sobre o profissionalismo
docente, tdo essencial para quem se preocupa com a qualidade da Educacao.

Encerro afirmando que minha posicdo de mestranda do mesmo programa analisado
neste estudo me faz conseguir observar com mais clareza que a coleta de dados foi bastante
fidedigna a realidade.

Fica o desafio para futuras pesquisas que tenham a possibilidade do acompanhamento
da pratica dos Egressos do MPE, para consolidar tais mudancas de perspectivas da pratica e
“olhares”. Ouvir os Egressos de uma formacdo é o primeiro passo para adquirir uma formagao
capaz de provocar mudangas, acompanhd-los e verificar os frutos de uma formacao torna-se o

segundo, a fim de investigar como a pesquisa reverberou em sua prética.
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APENDICES

APENDICE I - OFICIO

Taubaté, de de 2016.
Prezado (a) Senhor (a),

Somos presentes a V. S. para solicitar permissdo de realizagdo de pesquisa pela aluna Ana Carolina da
Silva Rocha, do Mestrado Profissional em Educac¢do da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido durante os anos de 2016 e 2017, intitulado “Influéncias do MPE no desenvolvimento
profissional de seus Egressos de 2014”. O estudo sera realizado com possiveis 20 Egressos do curso
de Mestrado Profissional em Educagdo de 2014, da Universidade de Taubaté, nas diversas cidades do
Vale do Paraiba, sob a orientacdo da Profa. Dra Ana Maria Gimenes C. Calil.

Para tal, necessitaremos ter acesso a documentagdo sobre a implementacdo, o curriculo e outros que
julgarmos necessdrios para andalise e constru¢cdo de um campo tedrico explicativo referente a presente
pesquisa aos futuros leitores. Serd mantido o anonimato da institui¢do e dos participantes.

Ressaltamos que o projeto da pesquisa passou por andlise e aprovagio do Comité de Etica em pesquisa
da Universidade de Taubaté e foi aprovado sob o CEP/UNITAUn® ___ / (ANEXO _ ).

Certos de que poderemos contar com sua colaboragdo, colocamo-nos a disposicdo para mais
esclarecimentos.

Programa de Pés-graduagdo em Educacdo e Desenvolvimento Humano da Universidade de Taubaté,
Rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP 12.080-000, telefone (12) 3625-4100.

Pesquisadora: Ana Carolina d Silva Rocha, telefone (012) 981239186.

Solicitamos a gentileza da devolucdo do Termo de Autorizagdo da Instituicio devidamente
preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de estima e de

consideragao.

Atenciosamente,

Edna Maria Querido Oliveira Chamon
Coordenadora do Curso de Pds-graduacio
UNITAU- Universidade de Taubaté —SP

Rua Visconde do Rio Branco
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APENDICE II - TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

Taubaté,  de de 2016.

De acordo com as informagdes do oficio sobre a natureza da pesquisa intitulada
“Pesquisa: Influéncias do MPE e seus Egressos de Egressos de 2014, com propésito de
que a aluna Ana Carolina da Silva Rocha, do Mestrado Profissional em Educagdo da
Universidade de Taubaté, realize sua pesquisa, e, apés a andlise do contetido do projeto da
pesquisa, a Instituicdo que represento, autoriza a realizacdo de andlise documental sobre a
implementagdo e organizacdo do Mestrado Profissional em Educacdo na propria institui¢do,

pesquisa a qual resguardara os principios de ética e de responsabilidade.

Atenciosamente,

Edna Chanon — Coordenadora do Mestrado Profissional em Educacio
UNITAU- Universidade de Taubaté — CNPJ: 45.176.153/0001-22
Rua Visconde do Rio Branco

Taubaté- SP
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APENDICE III - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Entrevista semiestruturada

PARTE I- Perguntas disparadoras

1. Qual € a sua concepcao sobre ser professor? (Instituicao e escola em que atua?)

2. Quando voce iniciou o curso de MPE, quais eram suas expectativas e seus objetivos? Vocé
conseguiu atendé-los? Isso se modificou no decorrer do curso? Como foi?

3. O MPE te possibilitou relacionar a teoria com a préatica profissional? Isso te possibilitou
um novo “olhar” sobre as suas proprias praticas?

4. O MPE proporcionou a reflexdo sobre suas crengas, seus conceitos, valores, sua ética,
sobre diversidade, cultura e outros conceitos?

5. A conclusao do MPE teve impacto no seu desenvolvimento profissional e na sua carreira?
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APENDICE IV — E-MAIL ENVIADO AOS EGRESSOS

Caro Egresso,

Sou graduanda no MPE/UNITAU, turma de 2016, e venho por esse e-mail convida-lo
a participar da pesquisa denominada: Influéncias do MPE no desenvolvimento profissional
dos Egressos de 2014. Serd grande a satisfacdo de poder contar com sua colaboracdo, pois
tenho a certeza de que sabes da felicidade que desperta no pesquisador quando seus potenciais
participantes aceitam a fazer parte dessa conquista.

Certifico que a pesquisa se desenvolverd com os principios de respeito, da ética, da
discri¢do, do anonimato e do sigilo.

E, para seu conhecimento, o objetivo dessa pesquisa € levantar indicadores de
influéncias de uma formacgdo, no caso o MPE, sobre o desenvolvimento do formando, no
intuito de relaciond-los a uma formagao docente provocadora de mudangas.

Certa de sua colaboracdo e solicitude para com a Ciéncia e comigo, uma amiga de
profissdo, inicio a coleta de dados com um curto questiondrio on-line, para o qual o link segue
abaixo. Posteriormente, entrarei em contato para a ultima etapa, que € a realizacdo da
entrevista, ocasido na qual ficarei grata em conhecé-lo(a) e em agradecer pela sua disposi¢do.
A etapa de entrevista acontecerd de acordo com sua disponibilidade e agenda.

Desde j4, agradeco.

Ana Carolina da Silva Rocha

Pesquisadora do MPE-UNITAU (2016)

Telefone: (12) 981239186 — Tim e Watsap
Orientadora: Profa. Dra. Ana Maria Gimenes C. Calil
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APENDICE V - TABELA DE CONTROLE DA COLETA DE DADOS
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