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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo investigar o funcionamento do Programa de Ensino Integral
em um municipio do Vale do Paraiba Paulista, buscando compreender como a escola publica
municipal de ensino fundamental vem oferecendo oportunidades para o desenvolvimento de
seus alunos enquanto sujeitos em condi¢des multidimensionais — ndo apenas na sua dimensao
cognitiva, mas afetiva, social e fisica. Destaca-se que, entende-se por escola em tempo integral
aquela que fundamenta suas acdes, a partir da ampliagdo na jornada escolar em atividades que
fortalecam a identidade dos alunos em situagdes que extrapolem os espacgos de sala de aula e
oferegam oportunidades educativas diversas. No que diz respeito ao método, foi realizada uma
pesquisa exploratéria e descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa, na qual
analisamos documentos, entrevistas € questionarios com perguntas abertas e fechadas. Nossa
populacdo constituiu-se por atores escolares envolvidos com a escola de tempo integral e
formaram a amostra 14 gestores e 152 oficineiros com o intuito de se verificar como estes
individuos se percebiam enquanto sujeitos-ativos no referido Programa, a existéncia da oferta
de educacao integral aos alunos atendidos e, por fim, os fatores que favorecem e desfavorecem
a pratica nesta proposta de ensino na referida Rede de Ensino. Os dados quantitativos foram
tabulados com o auxilio do software Sphinx® e os dados qualitativos que foram coletados a
partir das entrevistas e questdes abertas dos questionarios foram analisados com o auxilio do
software Iramuteq®. Assim sendo, com a realizagdo deste estudo, pretendemos aprofundar
nossa reflexdo a respeito da contribuicdo da escola de tempo integral ao desenvolvimento
multidimensional dos alunos e, a partir da coleta e analise dos dados, refletimos sobre como os
resultados ja percebidos pelos sujeitos-respondentes apresentam-se de forma condizente tanto
com os objetivos do Programa, quanto com a legislagdo vigente e com a literatura pertinente ao
tema.

PALAVRAS-CHAVE: Escola de Tempo Integral. Educagao Integral. Ensino Fundamental.
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1 INTRODUCAO

Iniciamos esta discussdo partindo do principio de que a universalizagdo do Ensino
Fundamental ¢ conquista relativamente recente na histéria da educago publica brasileira e que
a garantia do acesso, matricula e permanéncia nos alunos dentro de um prédio escolar, ndo sao
suficientes para que esta instituigdo cumpra sua fungao social, embora sejam condi¢des basicas.

A propagacdo da escolarizagdo no Brasil nos ultimos 50 anos atestou a demanda da
sociedade e a expectativa da populacdo de que ela poderia cumprir um papel educativo
relevante. Nas palavras de Cavaliere (2009), a presenga das classes populares na escola, nao
mais como exce¢do, mas como regra, trouxe inumeras novidades e, com elas, dificuldades para
as instituicoes.

Em consonancia com este pensamento, Moll (2014) discute que a historia da educagdo
escolar no Brasil ¢ marcada pela mesma desigualdade que constitui a sociedade. Ainda segundo
esta mesma autora e obra, os marginalizados pela pobreza e também, muitas vezes, por sua
condicdo étnico-racial, apenas tardiamente comecaram a ter possibilidade de acesso ao sistema
educativo. Essa entrada tardia somou-se a baixa qualidade das condigdes materiais e
pedagodgicas na permanéncia e na aprendizagem. A expansdo da rede escolar aconteceu,
gradativamente, ao longo do século XX, acelerando-se com o ritmo do processo e das demandas
de industrializa¢do no pais. Com vagas numericamente inferiores a demanda, a progressao dos
anos escolares da educacdo primaria mostrava com clareza o processo de exclusdao operado
internamente pelo sistema escolar. Homens e mulheres, muitos descendentes de escravos,
migraram para a periferia das grandes cidades brasileiras ou para o campo, com pouco acesso
a bens e servigos, tornaram-se cidaddos com direitos restritos. Com um ingresso precario e
instituigdes despreparadas — moldadas a luz de uma visao eurocéntrica e de classe média — o
percurso escolar destas pessoas foi, em geral, inexistente, descontinuado ou fracassado.

Nas palavras de Cavaliere (2002), o movimento reformador chamado de Escola Nova (ou
Escolanovista), do inicio do século XX, mencionava a necessidade de se reencontrar a fung¢ao
da escola numa sociedade essencialmente urbana, industrializada e democratica. Durante a
segunda metade do século XX, enquanto destinava-se a uma pequena parte da populacao, seu
objetivo era apenas o de proporcionar instrugdo escolar. Consoante a este objetivo, se sucedeu
a existéncia de instalagdes precarias de seu ambiente fisico, a redu¢do da jornada, multiplicagdo
dos turnos, a desorientacao didatico-pedagdgica e a mé formagao dos professores, bem como a
inclinacdo a privatizacdo do sistema, com a saida da classe média urbana da escola publica,

concretizou-se uma baixa qualidade no sistema publico de educagdo fundamental. Chegando
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aos dias atuais, observamos que a escola publica brasileira ¢ obrigada a oferecer uma educacao
basica muito mais complexa e completa do que sempre o fez.

O documento do Ministério da Educagao (MEC) intitulado Texto Referéncia para o
Debate Nacional (BRASIL, 2009) traz a justificativa sobre o porqué da educacao integral no
Brasil contemporaneo apontando que se faz necessario analisar as desigualdades sociais, os
problemas de distribui¢do de renda e os contextos de privacdo de liberdade, para a construgao
da proposta de educacido integral. E ainda que, no contexto brasileiro, desde o inicio do século
XX, tem-se formulado concepgdes e praticas de educagdo integral firmadas na ampliagdo da
jornada escolar, visando reestruturar a escola para responder as exigéncias de seu tempo
historico.

Assim, neste contexto de sociedade da atualidade, surge a necessidade de ampliar a
formacgdo oferecida aos alunos e o conceito de educacdo integral se torna fundamental na
concepeao de que a educacdo escolar precisa ter um papel fundamental no desenvolvimento do
ser humano como pessoa, cidaddo e sujeito da historia (CENPEC, 2011).

Segundo Pereira e Vale (2013), a educagdo integral constitui uma nova visdo dada as
escolas ndo apenas como geradoras de conhecimento, mas como ativas no processo ensino-
aprendizagem e como instrumento de acesso a educacao sistematizada pela humanidade, que
organize a realidade de modo que seja revestida de situagdes que possibilitem ao educando
situacdes, experiéncias, instrumentos e conceitos a constru¢do socio-cognitiva da
aprendizagem.

Segundo Kirchner (2011), diversas abordagens tém sido discutidas e apresentadas por
educadores e estudiosos da area a fim de oferecer possibilidades para se amenizar os problemas
educacionais atuais. Dentre as alternativas destaca-se a ampliagdo do tempo de permanéncia da
crianga na escola como modelo diferenciado de organizagao, portanto a escola de tempo integral
(ETI) ¢ uma alternativa rumo a melhoria qualitativa da educagdo e do processo de formacao
humana integral, além de ser uma das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) para a
década atual (vigente para o periodo de 2014 a 2024).

Mediante a esta situagdo, posteriormente citaremos as legislacdes brasileiras em vigor,
bem como as Politicas Publicas Educacionais, que oferecem e apontam os subsidios legais para
a implantagdo e a implementacao da escola de tempo integral em todo o territorio nacional e
que constitui parte deste estudo.

O interesse sobre o tema originou-se a partir das situacdes observadas pela autora no
contexto socioecondmico onde situa-se a Unidade Escolar na qual trabalha e sendo este também

o seu meio social no qual teve sua formagao basica. Nesta perspectiva, varios questionamentos
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foram surgindo em relag¢do a formacao das criangas para o futuro pessoal, profissional e social.
O contexto de vida de periferia, em cidade do interior do Estado de Sao Paulo exige uma
formagdo que va além dos conteudos programaticos dos curriculos oficiais — seria necessaria
uma educagdo multidimensional, a qual a escola de tempo integral se propde a oferecer.
Conhecer essa ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, as expectativas
dos atores escolares envolvidos com o processo € como vem acontecendo esta implementacdo
em nivel de organizac¢do e estrutura motivou-nos a esta investigagao, que busca estabelecer uma
relagdo entre os documentos legais, os estudos académicos que versam sobre este tema ¢ a

realidade de uma Rede Publica de Ensino, em especifico, que ofereca esta proposta de ETIL.

1.1 PROBLEMA

As novas exigéncias da sociedade contemporanea demandam um cidadao dinamico, com
iniciativa, autonomia e desenvoltura em diversas areas e ndo apenas no que se refere ao
desenvolvimento cognitivo. Assim, desde as primeiras décadas do século XX percebeu-se a
necessidade de ampliar a formagao oferecida aos alunos e o conceito de educacao integral se
torna fundamental nesta nova concepcao educacional que visa o desenvolvimento do ser
humano como pessoa e como cidaddo (MOLL, 2012; GADOTTI, 2009).

Dentre as alternativas encontradas para a efetivagdo de tal proposta, pode-se destacar
iniciativas ja datadas nas primeiras décadas do século passado: as escolas-parques idealizadas
por Anisio Teixeira na década de 1940 em Salvador/BA e os Centros Integrados de Educagao

Publica (CIEP), planejados por Darcy Ribeiro nos anos 1980 na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Seguindo esta linha, Moll (2009) observa, portanto, que a proposta de implantagdo de
educacdo integral ¢ uma proposta para a educacao brasileira desde meados do século passado,
mas ainda continua em fase de implementacao. Esta pesquisa analisa como esta implementacao
vem acontecendo nos dias atuais nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de uma cidade do
interior do Vale do Paraiba Paulista, procurando considerar/avaliar situacdes que oferecam
respostas as perguntas: Como estd acontecendo a proposta de ETI na visdo dos envolvidos neste
processo? Esta sendo oferecida uma educagao integral aos alunos? Quais elementos favorecem
e desfavorecem o trabalho nas ETI, segundo os grupos de atores escolares pesquisados? Qual a

visdo dos atores escolares sobre a ETI?

Para respondermos as tais questdes, tragamos o seguinte percurso: levantamento sobre

algumas das experiéncias com ETI no século XIX (fora do Brasil), experiéncias brasileiras
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durante o século XX e, chegando a atualidade, as discussoes e legislacdes brasileiras a partir da
Constituicao Federal de 1988 que vém abordando o assunto para, entdo, focarmos no municipio
pesquisado. J4 no que se refere ao municipio, procedemos a analise documental do Termo de
Referéncia para o Programa de Ensino Integral (como é nomeado pela Secretaria de Educacao
Municipal) e, posteriormente, conhecemos as ETIs subordinadas ao referido Programa e que se
constituiam como nosso locus de pesquisa. No cotidiano das ETIs, procuramos conhecer a
opinido dos sujeitos-respondentes sobre a implementacdo desta proposta de ensino (tempo
integral), como se percebiam enquanto sujeitos ativos nesta conjuntura, bem como, se seria

objetivo desta proposta a educagdo integral dos alunos.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

v" Investigar o funcionamento do Programa de Ensino Integral em um municipio do Vale do

Paraiba Paulista.

1.2.2 Objetivos Especificos

v" Analisar a implementa¢do do Programa de Ensino Integral nas escolas municipais de Ensino
Fundamental em um Municipio do Vale Paraiba Paulista de acordo com os oficineiros

(educadores) e gestores escolares.

v' Compreender como a educagio integral vem sendo trabalhada nesta proposta de ensino.
v’ Investigar como os atores escolares pesquisados se reconhecem como sujeitos ativos no

Programa de Ensino Integral do municipio.
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1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

Esta pesquisa acontece com dois diferentes segmentos de atores escolares: educadores
e gestores, tanto de escolas urbanas quanto rurais, envolvidos com o Programa de Ensino

Integral em um Municipio do Vale do Paraiba Paulista.

A cidade esté localizada no interior do Estado de Sao Paulo - Brasil, a 130 km da capital

do Estado.

Figura 1: Mapa da localizagdo do Municipio do Vale do Paraiba Paulista — Brasil.

No canto inferior esquerdo da Figura 1 ¢ apresentado um pequeno mapa do Brasil, com
o Estado de Sao Paulo em destaque. Logo acima ¢ apresentada divisdo territorial do referido
Estado e segundo os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008), o
contorno dos 645 municipios que o compde. A drea que se encontra preenchida na tonalidade
vermelha, corresponde ao territdrio do Municipio estudado.

O municipio esta localizado as margens da BR 116 — a Rodovia Presidente Dutra, tida
como uma das principais rodovias brasileiras, ndo so por ligar duas metropoles nacionais Rio
de Janeiro — Sdo Paulo, bem como, atravessar uma das regides mais ricas do pais, o Vale do
Paraiba. A cidade ainda ¢ cortada pelas rodovias estaduais: Rodovia Floriano Rodrigues
Pinheiro - SP 123 (Taubaté - Campos do Jordao); Rodovia Oswaldo Cruz - SP 125 (Taubaté -
Ubatuba) e Rodovia Governador Carvalho Pinto - SP 70 (Guararema - Taubat¢).
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De acordo com os dados estimados pelo IBGE, a populagido da cidade em 1° de julho de
2015, seria de 302.331 habitantes, sendo que o Censo demografico realizado em 2010 apontava
uma populacao residente de 278.686. Os homens somavam um total de 136.752 habitantes,
representando 49,07% da populacdo do municipio. E as mulheres, por sua vez, somavam um
total de 141.934 habitantes, o que representava 50,92% da populagdo. Os habitantes da area
urbana do municipio consistiam em 272.673 pessoas, representando cerca de 97,84% da
populagdo. A area rural, por sua vez, era habitada por 6.013 pessoas, as quais representavam o
que corresponde a 2,15% do total da populacao municipal (IBGE, 2010)

Nesta perspectiva, ainda de acordo com os dados do IBGE, a cidade conta com escolas
(propriamente ditas) da Rede Publica Municipal que atendem ao Ensino Fundamental, as quais

sdo os locais selecionados para o desenvolvimento da presente pesquisa.

1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

Como j4 dito anteriormente (Moll, 2012), na histéria da educacdo brasileira, desde as
primeiras décadas do século XX, alternativas foram sendo buscadas a fim de se reformular
concepgdes e praticas que contemplassem uma educagdo integral aos educandos, que fosse
alicercada na ampliacdo da jornada escolar e estruturasse a escola de modo que fosse possivel

um atendimento as necessidades educacionais e temporais dos alunos.

Contudo, mais do que aumentar a jornada escolar, ¢ fundamental que se garanta a qualidade
na educagdo basica oferecida, com a valorizacdo das diferencas e interesses regionais € que

contemple uma formagao humana, que va além do desenvolvimento cognitivo.

Pode-se dizer que as desigualdades sociais também estdo atreladas as possibilidades de

acesso e permanéncia dos alunos nos sistemas publicos de ensino (BRASIL, 2009).

Esta pesquisa se pOs a investigar a organizagao e o funcionamento do Programa de Ensino
Integral de um Municipio do Interior do Vale do Paraiba Paulista, a partir da pratica cotidiana
em realidades escolares de diferentes contextos (zona urbana e rural) € como os atores escolares
envolvidos (gestores e educadores) com este Programa se percebem como sujeitos-ativos nesta

implementagao.
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1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente trabalho se distribui em cinco se¢des, conforme se segue: na primeira secao,
expoe-se a introdugdo, o problema da pesquisa, os objetivos gerais e especificos, a delimitagio,
a relevancia deste estudo e, a organizacao deste.

Na segunda secdo ¢ apresentada a revisdo de literatura, com um delineamento sobre a
concepe¢do de educacdo integral, o uso do conceito no século XIX, a ETI na historia da educagao
brasileira do século XX, as discussdes pertinentes ao tema no Brasil da atualidade e por fim,
como recorte de realidade, apresentamos o estudo realizado sobre o Programa de Ensino
Integral no interior do Vale do Paraiba Paulista.

Na terceira secdo esta descrito o método, o tipo de pesquisa, a populagdo e amostra, os
instrumentos de coleta e a explicagao de como se deu a andlise dos dados.

Na quarta se¢do constam os resultados e as discussdes sobre os dados coletados,
buscando relacionar estes com a revisao de literatura.

E finalmente, na quinta se¢do, sdo apresentadas as consideragdes finais sobre o presente

estudo.
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2 A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL COMO ESPACO PRIVILEGIADO PARA A
FORMACAO INTEGRAL DOS ALUNOS

O debate sobre escola de tempo integral hoje no Brasil ganha forca, principalmente,
diante do desafio de encararmos um grave problema que, em pleno século XXI, ainda assola a
vida de milhares de criancas ¢ adolescentes brasileiros: as inumeras condigdes de
vulnerabilidade social as quais estes sujeitos se encontram submetidos em todas as regides do
pais, entre elas, a qualidade da educacdo oferecida pelas escolas, sejam elas publicas ou
particulares (COSTA, 2012).

No estudo “Vulnerabilidades e fatores de risco na vida de criangas e adolescentes”,
Sierra e Mesquita (2006) destacam que os principais fatores de vulnerabilidade das criangas e
adolescentes do Brasil sdo: violéncia doméstica, desestrutura familiar de todas as ordens,
condicdes precarias de moradia, riscos ligados a violéncia urbana, inadequa¢ao do atendimento
das institui¢des responsaveis, riscos ligados a saude, ao trabalho infantil e a prostitui¢do. Esses
fatores estdo presentes na vida das criangas e adolescentes, sobretudo, em comunidades que
apresentam alto risco social, como as periferias das grandes cidades, e tém sido superadas de
forma lenta e pontual em alguns contextos, mas representando uma situacdo alarmante em todo
0 pais.

Dentre todos os fatores destacados, percebe-se que a educagdo ¢ elemento fundamental
para o enfrentamento do desafio da vulnerabilidade. A autonomia e o senso de responsabilidade
que uma ETI que ofereca uma educagao integral pode propiciar aos seus alunos e a comunidade
em seu entorno sdo pontos-chaves quando se pensa em uma formag¢ao mais humana aos futuros

cidadaos.

2.1 Por que ¢é importante analisar a escola de tempo integral?

O tema escola de tempo integral ja evidencia algo relevante, pois ndo se confunde com
educagao integral, ou seja, a extensao do tempo de escolaridade com educagdo integral.
Ressaltamos esta diferenciacao tendo em vista que ha uma tendéncia que entende que a extensao
do tempo de escolaridade seja apenas isso: fazer em mais tempo aquilo que ja se faz hoje no
turno escolar entendido como periodo parcial.

Entdo, para evitar esse problema com ambos os temas, como estd apresentado, ja

apresentamos essa distin¢ao, ou seja, nao se deve pensar somente em ETI como uma bandeira
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de luta da atualidade, mas a articulag@o dessa extensao do horario a uma concepcao de educagao
integral.

Comegamos por fazer uma recordagdo muito rapida daquilo que, no senso comum, se
entende por educagdo. Segundo Paro (2009), quando se pensa em uma educacao ideal, pensa-
se na concep¢do de que existe alguém que sabe — alguém que detém conhecimentos e
informagodes — e alguém que ndo sabe; e esse alguém que sabe passa essas informagdes para
esse alguém que ndo sabe. Esta seria, basicamente, a definicdo de educagdo. Bastante
conhecimento, bastante informacao, bem passada, transmitida para aqueles que nao sabem.

Ainda segundo o mesmo autor e obra, para essa concepgao de educacdo, a metodologia é
muito simples: basta vocé ir do mais simples para o mais complexo, organizando os
conhecimentos e explicando para quem aprende. Para essa concepcdo, o que importa sdo
conhecimentos e informacgdes, que inclusive costumam chamar de “conteudo”. O autor ainda
expoe que, o problema desses conteudistas ndo ¢ a falta de conteudo, mas a pobreza desse
“conteudo”. O contetido ¢ o que importa, e esse conteudo se restringe a conhecimentos e
informagdes. Como o que importa ¢ isso, fica inteiramente minimizada a preocupacdo com
quem ensina e, principalmente, com quem aprende. Organizar o conhecimento, fazendo-o o
mais aceitavel possivel — € assim que se entende o método.

Hoje em dia, cerca de 80 anos ap6s o Manifesto dos Pioneiros pela Educa¢ao Nova (1932)
que tanto discutiu sobre esta reformulacdo na educagdo escolar, ja ¢ possivel considerar que
educar é diferente de treinar. E assim que o aluno se constréi, ¢ assim que ele se faz sujeito, ou
seja, ndo meramente um ator, mas um autor, autor de sua propria humanidade. E desta forma,
sendo sujeitos atuantes, os seres humanos produzem ndo somente conhecimentos e

informacgdes, mas também valores, filosofia, ciéncia, arte, direito...

Em outras palavras, o homem, para fazer-se historico, produz cultura. A cultura deve
ser entendida aqui como uma producao humana, como tudo aquilo que o homem produz
para além da natureza, portanto, no dominio da liberdade, e ndo da necessidade. Pois
bem, sabemos que, a cada geragdo, ndo precisamos ficar produzindo tudo de novo pois
0 homem se apropria de toda cultura produzida em outros momentos historicos, ¢ assim
ele se faz historico. Enfim, a essa apropriagdo da cultura, chamamos de educagédo, agora
em um sentido mais amplo, muito mais rigoroso, muito mais complexo. Agora sim,
podemos falar educagdo integral. (PARO, 2009, p. 17)

A razdo de ser da educagdo ndo pode se reduzir a apresentar resultados em provas ou
testes, se a educagao visa a formacao do homem-histoérico, visa de fato a formacgao do cidadao.
Ainda segundo Paro (Op. cit.), para ser um humano-historico ¢ necessario ser um sujeito

atuante, ou seja, um autor, condutor de sua propria humanidade, entdo, a educagdo s6 se da na
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forma da relagdo entre sujeitos. Nessa relagdao, ndo acontece propriamente que o educador educa
o educando: antes disso, o educador ¢ alguém que propicia condi¢cdes para que o educando se
eduque. O verbo educar ¢ um verbo reflexivo, significando que o educando, como ser humano-
historico (sujeito) em formagdo, produz sua propria educagdo pela mediacdo do educador.
Assim, € preciso investir em um conceito de educacao integral, ou seja, um conceito que supere
0 senso comum ¢ leve em conta toda a integralidade do ato de educar. Dessa forma, nem se
precisara levantar a bandeira do tempo integral porque, para fazer-se educagdo integral, esse
tempo maior necessariamente tera que ser levado em conta.

A escola de tempo integral deve ser entendida como aquela que apresenta um aumento
da jornada escolar, na qual se valorizam as iniciativas educacionais desenvolvidas fora dos
limites de sala de aula e a vinculacdo deste trabalho escolar com a vida em sociedade
(GONCALVES, 2006).

Segundo Moll (2009), ndo se trata de reduzirmos o debate sobre a educagdo integral a um
campo assistencialista ou social, mas como facilitadora de acesso a um capital cultural que
possa fazer diferenca nos processos de inser¢ao social dos alunos, com propostas que trabalhem
suas dimensoOes cognitiva, afetiva, ética, social, ludica, estética, fisica e biologica. A autora
ainda continua dizendo que a particularidade da educagdo integral esta no reconhecimento da
necessidade de se qualificar e se ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
extrapolando-se o ensino parcial e limitado o que as poucas horas diarias contemplam e, além
disso, considerando-se as multiplas dimensdes que constituem os seres humanos.

Contudo, vale lembrar que ampliar o tempo de permanéncia na escola nao ¢ o suficiente,
¢ preciso se pensar no enriquecimento da aprendizagem dos alunos, pois nao basta oferecer-
lhes uma variedade de atividades, estas precisam estar relacionadas e trabalhadas
interdisciplinarmente.

Um desafio que se coloca a sociedade em tempos de educagdo integral ¢ o tempo para a
convivéncia familiar, visto que, pretende-se que o aluno se desenvolva integralmente e este
momento ndo pode ser relegado a segundo plano.

Em sintese, a ETI ¢ meta e aplicagdo dos marcos legais para que seja organizada e
implementada nas redes publicas brasileiras ndo s6 como um projeto de gestdo, mas também
como direito dos cidaddos. Nao se trata, portanto, de uma agao atual, mas sim de uma proposta

que se desenhou desde o século XIX, como se constata no texto a seguir.
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2.2 Educaciao integral: uma recuperacio do uso do conceito durante o século XIX

2.2.1 Recuperando alguns conceitos socialistas no século XIX: Owen, Cabet, Considerant

e Saint-Simon

Iniciaremos esse item recuperando alguns dos pensadores do século XIX que refletiram
e elaboraram propostas sobre o nosso tema. Acreditamos que isso seja necessario para situar
historicamente as discussdes sobre a educagdo no referido periodo e as influéncias que
marcaram o pensamento socialista.

Comecaremos nossa discussao citando o inglés Robert Owen (1771 — 1858). De acordo

com Gadotti (2003),

Owen foi um dos primeiros a atribuir fundamental importancia pedagdgica ao trabalho
manual. Para ele, a educagéo deveria ter como principio basico o trabalho produtivo. A
escola deveria apresentar de maneira concreta e direta os problemas da produgio e os
problemas sociais (GADOTTI, 2003, p. 120).

De acordo com Moraes (2009) e Galian e Sampaio (2012), a partir de recursos proprios e
doagdes recebidas, Owen conseguiu criar uma instituicdo educacional gratuita, com espagos
para refeitorio e enfermaria, que atendia a oitocentos alunos a partir de dois anos de idade.
Ainda segundo Moraes (2009), nesse espaco escolar, eram promovidas instrugao e preparagao
profissional e, a partir de dez anos, as criangas comec¢avam a participar da vida produtiva em
uma fabrica. Owen defendia uma “pedagogia do trabalho” constituida por educagao, higiene e
trabalhos manuais, em outras palavras, a rotina diaria em sua instituicao se repartia da seguinte
forma: sete horas de sono, meia hora de exercicios religiosos livres, segundo a religido dos pais,
meia hora de asseio e trabalho de limpeza, seis horas de exercicios corporais e recreio, e dez
horas de classe ou trabalho nas oficinas (DOMMANGET, 1972 citado por MORAES, 2009).
Essa experiéncia ocorreu entre os anos de 1816 e 1820.

Nossa proposta em resgatar a experiéncia das institui¢des escolares de Owen se da em
virtude da relacdo estabelecida entre a educacdo e as atividades manuais voltadas para a
formagao completa das criangas.

Ainda no contexto da relagdo entre educacao e trabalho, Gadotti (2003) e Moraes (2009)
citam o francés Etienne Cabet (1788 — 1856) que trouxe sua colaboragdo no que diz respeito a
obrigatoriedade da educa¢do manual (neste referido periodo — século XIX). Em outras palavras,

Cabet acreditava que a escola teria a possibilidade de educar toda a comunidade. Em sua obra
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Viagem em Icarie, lancada em 1840, aponta uma divisdo que deveria acontecer na educagao:
em um primeiro momento, a familia seria responsavel pela formagao da crianga até a idade de
cinco anos. Depois, até os dezoito anos, a educagdo continuaria na escola. A partir dos treze
anos, o aluno seria iniciado em pequenos trabalhos nas fabricas, de acordo com as limitagdes
dadas pela idade.

Esta mesma preocupacdo sobre a relagdo entre o trabalho manual e a educagdo também
encontramos no francés Charles Fourier (1772 — 1837) (GALIAN; SAMPAIO, 2012). Fourier
pensou as bases de uma sociedade socialista em que o trabalho teria importancia fundamental
na formacao individual por ser este o elo entre as pessoas. De acordo com Gadotti (2003), para
Fourier havia uma guerra entre ricos e pobres na civiliza¢do e a escola deveria apresentar um
papel politico frente a isto. Sua obra denominada “O Falanstério” (1822) influenciou varios
individuos, sendo Victor Considerant (1808 — 1893) um destes.

Discipulo e seguidor de Fourier, Considerant tornou-se um grande propagandista de suas
ideias e inovou-as em outros aspectos. Segundo o estudo de Moraes (2009) sobre os socialistas
utopicos (como esses autores eram conhecidos), Considerant ndo acreditava na educacdo das
massas populares na sociedade capitalista. Ao partir do modelo de Fourier, sustentou que a
educacdo deveria ser universal ou, em outras palavras, completa e integral (GALIAN;
SAMPAIOQO, 2012). A proposta educacional de Considerant organizava-se em trés etapas: 1) os
estudantes de liceus de nove a doze anos; 2) os estudantes de ginasio, de doze a quinze anos e
meio; 3) os jovens, de quinze anos € meio a vinte anos. Para o pensador, o trabalho deveria ser
visto como uma atividade natural e agradavel e por este motivo, propunha a participagao das
criangas desde pequenas em diversas atividades a fim de habitud-las a produ¢ao e de propiciar-
lhes a aquisicdo de conhecimentos cientificos. E nesta perspectiva de atuagdo das criancas,
propunha que na escola publica deveria haver a participagao mais efetiva dos estudantes na
organizacao e na gestdo do sistema escolar (GADOTTI, 2003).

Outro autor também de destaque neste periodo € o igualmente francés Saint-Simon (1760
— 1825). Segundo Moraes (2015), suas ideias educativas podem ser encontradas de forma
exparsa por sua obra e nos revelam que ele fazia uma disting@o entre educagao e instrug¢do, dado
que se torna imprescindivel para o entendimento do seu pensamento. Ao criticar a forma de
escolarizagdo de sua €poca, Saint-Simon demonstrava a sua preocupacao com a formacao dos
trabalhadores, em outras palavras, os operarios ndo deveriam estar limitados somente em ler,
escrever e contar, deveriam ter conhecimentos mais cientificos relacionados aos oficios dentro

das industrias (hoje entendido como ensino profissionalizante). Para ele, a educacdo se definia
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como a pratica das relacdes sociais, assim sendo, era critico a educagdo de sua época que

distanciava a escola do mundo real (GADOTTI, 2003).

2.2.2 Recuperando alguns conceitos anarquistas no século XIX: Proudhon, Bakunin e

Robin

A partir da construgdo teorica de alguns autores, explicitaremos principios norteadores do
pensamento educacional anarquista e sua articulagdo com o conceito de educacdo integral.
Podemos afirmar que uma das principais marcas do pensamento educacional libertario ¢ a
critica ao sistema de ensino dentro do sistema capitalista. De acordo com Moraes (2009), os
anarquistas desconfiavam da educagdo oferecida aos filhos dos trabalhadores, tanto por parte

do Estado, como da Igreja.

Para os anarquistas, a educagdo, a cultura e, portanto, a apropriacdo do conhecimento
pelas classes trabalhadoras sempre foram questdes essenciais. Concebem a
transformacdo social pela criagdio de formas igualitarias, anti-hierdquicas e
desburocratizadas de organiza¢do, em sintonia com a mudanca de sensibilidades,
atitudes, valores e ndo como tomada do poder do Estado pelos partidos politicos ¢ a
constitui¢do de uma nova classe dirigente (SILVA, 2011, p. 94).

Partimos de Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865), articulador de uma proposta de
educacgdo integral que combinava a instrucgdo literaria e cientifica com a industrial.

Proudhon avaliava que, ao dotar os operarios com uma capacidade profissional completa,
seriam criadas condigdes para liberta-los da tutela de mando a que estavam submetidos. Isso
corresponderia a unido indissoltvel entre a instrugdo profissional com a literaria e cientifica, ou
seja, da teoria com a pratica, do trabalho com o estudo. As fabricas-escola seriam os espagos
destinados ao desenvolvimento das ac¢des tedrico-praticas (DOMMANGET, 1972 citado por
MORAES, 2009).

Em Proudhon, o trabalho ¢ o elemento central pois este era tido como gerador de
conhecimento (GADOTTI, 2003). Assim, justificava ser necessdria uma educacdo que
preparasse as jovens geragdes para as atividades trabalhosas, mas que ao mesmo tempo,
inserisse-as na sociedade de uma maneira critica e autonoma. A estreita ligagdo trabalho-
educagao deveria encaminhar os jovens para uma formagdo continua e permanente, onde o
aprendizado se tornaria, gradualmente, polivalente e politécnico (MORAES, 2009).

Mikhail Bakunin (1814-1876), militante revolucionario do século XIX, também defendia

a associacdo educagdo/revolucdo. Para o pensador, a instrugdo integral poderia ser alcangada
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apenas ap6s a emancipa¢dao econOmica, politica, intelectual e moral dos trabalhadores. A
instrucdo integral deveria ser tdo completa a fim de que acima das classes operarias ndo se
encontrasse no futuro nenhuma classe que soubesse mais € que, exatamente por isto, pudesse
domina-las e explora-las (MORAES, 2009; SILVA, 2011).

O ensino deveria ser igual para todos em todos os graus, por conseguinte deve ser integral,
quer dizer, preparar cada crianga de ambos os sexos tanto para a vida do pensamento como a
do trabalho, a fim que todos pudessem igualmente tornar-se homens completos (GALIAN;
SAMPAIO, 2012).

A parte geral do curriculo escolar, obrigatoria para todos, abarcaria uma educacao
humana do espirito, substituindo por completo a metafisica e a teologia. Assim, as criancas, ao
alcancar a adolescéncia, optariam, com pleno e concreto conhecimento, por uma faculdade de
acordo com suas disposi¢des individuais. Por sua vez, a parte especial seria dividida em varios
grupos ou faculdades e agrupariam as diferentes ciéncias, se complementariam (MORAES,
2009).

A educagdo das criangas, ao tomar como ponto de partida a autoridade, deveria
sucessivamente desembocar na mais completa liberdade. Entendendo por liberdade, do ponto
de vista positivo, o pleno desenvolvimento de todas as faculdades que se encontram no Homem;
e do ponto de vista negativo, a completa independéncia da vontade de cada um frente a do outro.
Criticava a nog¢do de livre arbitrio porque, para ele, o ser humano ndo se determinaria
espontaneamente, mas pelas influéncias externas, fossem naturais ou sociais. Dizia: “todos os
individuos, sem exce¢do alguma, sdo, ao longo de suas vidas, produto da natureza e da
sociedade”. E mais: “repetimos que todo homem, ao longo de sua vida, é produto da acdo
combinada da natureza e da sociedade (MORAES, 2009).

Se, por um lado, Bakunin ndo acreditava na pratica de instru¢do integral naquela
sociedade, por outro langou as bases conceituais de uma proposta pedagdgica que influenciou
individuos e experiéncias no século XIX e XX, tais como a explorada por Paul Robin (1837-
1912).

Segundo Moraes (2009), Robin, juntamente com Bakunin, participou e foi expulso da
Associacdo Internacional dos Trabalhadores (AIT). Atento para a questdo educacional,
escreveu sobre ensino integral no periddico La Philosophie Positive, em 1869. Posteriormente,
os textos foram republicados na revista L 'Ecole Renovée (Bruxelas) e traduzidos, com pequenas
modificacdes, para o Boletin de la Escuela Moderna. Entretanto, Robin ndo se debrugou apenas

nas questoes tedrico-conceituais da educagdo integral. “Durante catorze anos (de 1880 a 1894),
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administrou o Orfanato Prévost, em Cempuis, no qual colocou em pratica as ideias
desenvolvidas ao longo de sua vida como educador e pedagogo” (FLORESTA, 2007, p. 122).

O trabalho realizado por Paul Robin no orfanato de Cempuis pretendia propiciar o
maximo desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais ¢ morais das criangas ¢, em uma
abordagem de educacio integral, visava formar seres completos (GALIAN; SAMPAIO, 2012).
Para atingir esses objetivos, o espaco educacional era formado por uma granja, oficinas, um
pequeno jardim botanico, salas de matematica, fisica e quimica, estagdo meteorologica, museu
astronomico e historico, teatro, biblioteca. Nele, as criangas desenvolviam atividades manuais
como forma de compreender a educagdo (MORAES, 2009). Para Robin, a sociedade teria que
dar uma educag¢do igual a cada um de seus membros (sem distingdo entre os sexos), deveria
oferecer a cada crianga a possibilidade de desenvolver suas faculdades, de adquirir todos os
conhecimentos que comportam sua aptidio e de aprender um oficio segundo seu gosto
(MARTINS, 2009).

Em seus escritos, Paul Robin procurou definir sua compreensdo de educagdo integral,
pois acreditava que, a partir da conceituagdo, criaria o alicerce para a experimentacao.
Encontramos nos Boletin de la Escuela Moderna, de Barcelona, a definicdao do termo integral
aplicada a educacdo sob trés aspectos: fisica, intelectual e moral. Entretanto, advertia o autor
que a educagdo integral ndo seria de maneira nenhuma a acumulagdo forgcada de um nimero
infinito de nogdes sobre as coisas, pelo contrario, seria a cultura, o desenvolvimento harmonico

de todas as faculdades do ser humano (MORAES, 2009; MARTINS, 2009).

O que se destaca neste autor (Paul Robin) é a afirmagdo da importancia da formagado
humana ampla, ¢ da necessidade de se fazer a aproximacdo, na formagdo das novas
geracdes, entre o mundo das ideias e o mundo da agdo, entre o trabalho intelectual e o
manual. (GALIAN; SAMPAIO, 2012, p. 408, grifo nosso)

Finalizando este tema, a proposta de educagdo anarquista seria, por defini¢do, integral,
visto que desejava o desenvolvimento dos individuos em todas as dimensdes.

O ponto em comum desse conjunto de pensadores apresentados € a perspectiva de que a
educagdo seria transformadora, na medida em que reunisse o trabalho intelectual com o manual,
a educacdo cientifica com a industrial, harmonizando os aspectos fisico, moral e intelectual da
formagdo. E cada um deles refere-se (a seu modo) a tipos de formagdes humanas que
conduzissem a heteronomia e apontando, como via de superagao da alienagdo de seu tempo

(século XIX), a educagao integral.
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2.3 Os primeiros delineamentos da educacio integral e da escola de tempo integral no

Brasil no século XX

Iniciando esta abordagem da educacdo integral e a escola de tempo integral no Brasil
do século XX, citamos o filésofo e pedagogo norte-americano John Dewey (1859-1952) que
foi o inspirador do brasileiro Anisio Teixeira. Segundo Dewey, a escola teria uma natureza
moral e social, este autor criticava o modelo convencional da escola e sugeria um formato de
escola privilegiasse a vida e ndo apenas uma preparagao para a vida. A educagdo deveria ser
um processo de reconstrucdo e reorganizagdo das experiéncias, principalmente aquelas
revestidas de mais significados (MOLL, 2012). Para Dewey (1959), seria por meio do estudo e
do envolvimento ativo nas atividades que a crianga estaria em melhores condi¢des para iniciar
sua inclusao moral e social na sociedade. Portanto, esse conjunto de vivéncias que prepararia a
crianca integralmente.

Tais ideais de John Dewey influenciam a elite brasileira com o movimento Escola Nova.
Este movimento (Escolanovista) que ja se apresentava forte na Europa, na América do Norte e
agora chegava ao Brasil defendia a ideia de que a escola deveria passar por uma reformulagao
valorizando a atividade e a experiéncia em seu cotidiano (MOLL, 2012).

Seguindo essa linha de debate, varios educadores e intelectuais envolvidos pelas ideias
do filésofo norte-americano se aliam e promulgam o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova em 1932 (AZEVEDO, 1932) o qual apoiava-se na concepgao de educacao integral como
direito de cada individuo e dever do Estado.

Segundo Moll (2009), quando falamos em escola de tempo integral no contexto brasileiro
do século XX, ndo ha como ndo nos lembrarmos das Escolas-Parques idealizadas por Anisio
Teixeira na década de 1940 em Salvador/BA e os CIEPs, de Darcy Ribeiro nos anos 1980 na
cidade do Rio de Janeiro/RJ. Cada uma dessas propostas apresentava sua especificidade, mas
ambas sugeriam a ampliacdo da jornada escolar por meio de atividades como esportes, artes,
entre outras. Contudo, submetidas as politicas publicas e educacionais vigentes nos periodos,
essas experiéncias nao tiveram continuidade.

A mesma autora e obra coloca que ambas as iniciativas marcaram profundamente a
histéria da educagdo brasileira, pois ergueram-se como “escolas ideais”, almejando um novo
tipo de educagdo para o pais, no qual o cidaddo fosse formado efetivamente para exercer a sua
cidadania. Porém, pelos indices que medem a educacdo brasileira percebe-se que essas
iniciativas ndo atingiram plenamente seus objetivos propostos e que ainda ¢ preciso alcangar o

patamar educacional idealizado por tais educadores: Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro ha mais
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de cinquenta anos. Seus projetos cairam na descontinuidade de politicas publicas educacionais,
mas seus ideais proliferaram entre educadores e intelectuais da educacdo que defendiam e
defendem a educag¢ao como direito de todos.

Aprofundando nossa discussdo sobre Anisio Teixeira, as palavras de Chagas, Silva e
Souza (2012) descrevem bem o educador quando dizem que ele [Anisio Teixeira] foi um
educador utdpico, sonhava com um Brasil desenvolvido e, para que seu sonho se materializasse,
sO via um caminho — a educagdo. Deste modo, a vida de Anisio foi moldada por alguns eixos e
dentre eles o principal era a crenga de que a educagdo ¢ um direito € ndo um privilégio.

Chagas, Silva e Souza (2012) ainda continuam relatando que Anisio Teixeira acreditava
que os altos indices de evasdo e repeténcia, verificados ja nos anos de 1930, resultavam da
inadequagdo do modelo tradicional da escola as necessidades de seus alunos, sobretudo das
criancas de classes populares. Por isso, ele defendia um modelo que ampliasse o tempo de
permanéncia das criangas na escola, antecipando o que hoje chamamos de ETI, ou seja, a
crianga deveria permanecer o dia todo na escola, desenvolvendo atividades ligadas aos
conhecimentos formais e também a atividades fisicas e esportivas, artisticas e literarias, dentre
outras.

Outra preocupacao de Anisio Teixeira estava na ocupacao do espago fisico da escola,
ou seja, a ocupagdo e a circulagdo dos alunos no espago da escola deveria ser reformulada de
acordo com o Plano de Atividades que fossem ser desenvolvidas e ndo deveria se basear na
organizacao das turmas ou salas fixas por séries, mas de acordo com
o Sistema Platoon' — que era um modelo de experiéncia norte-americana cuja proposta de
sistema consistia em rodizio entre as turmas organizadas que, ao longo do periodo de jornada
escolar, deveriam se deslocar pelos espacos fisicos do prédio de acordo com as atividades
previstas.

Devido ao trabalho desenvolvido no Brasil, em 1946 Anisio Teixeira foi convidado para
o cargo de Conselheiro Superior da Organizagdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) e, posteriormente, a Secretaria de Educacdo e Satde da Bahia, onde teve a
oportunidade de criar o Centro Popular de Educa¢do Carneiro Ribeiro — a Escola-Parque.

Segundo Castro e Lopes (2011), Otavio Cavalcanti Mangabeira, governador do Estado

da Bahia (1947-1951), requereu ao professor Anisio Teixeira (que era Secretario de Educacao

! uma estrutura na qual os alunos ndo teriam salas fixas, mas revezariam entre elas a partir de um horario pré-
definido, com base em seus proprios interesses. (Bourne, 1970; Silveira, 1937 citado por Chaves, s/n).



33

e Saude do Estado), que elaborasse um plano para amenizar os problemas das areas de saude e
assisténcia social e familiar as criangas daquele Estado. Assim, no ano de 1950, Anisio Teixeira,
sob as influéncias do ideario de John Dewey, idealizou uma escola na qual as diferentes
atividades fossem distribuidas por varios prédios formando, assim, o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro (CECR).

Essa escola foi pensada e construida para ser uma escola de hordrio integral, que
atenderia os alunos e as suas necessidades individuais. Se preocuparia com o que o aluno
realmente aprenderia. De acordo com Chagas, Silva e Souza (2012), o objetivo era que o aluno
fosse preparado para ser um verdadeiro cidaddo, consciente de seus deveres e de seus direitos,
integrado ao projeto de pais que surgia. Uma escola integrada socialmente a comunidade e que
pudesse fazer a diferenca nesta (na comunidade) e na vida dos alunos, principalmente daqueles
das classes populares.

Nesta perspectiva, a ETI aparece como essencial no processo de aprendizagem,
diferenciando-se de um semi-internato, sobretudo, pelo seu carater pedagogico, ou seja, esta
proposta de ensino prevé que além de instrucdo escolar, sejam contempladas a socializagdo e a
formagdo cultural, tornando-se a escola um espago social privilegiado para a formacao do
cidadio (MAURICIO, 2004).

Um dos desafios encontrados por Anisio Teixeira nesta proposta foi a de oferecer
igualdade de oportunidades por meio da universalizagdo da escola primaria, com o devido
respeito a regionalizacao e a identidade dos alunos, mas com oportunidades para desenvolver
aptidoes e habilidades, sem deixar de oferecer uma educacao comum a todas as criangas. Em
resposta a este desafio, Anisio comeca a se preocupar com a formacgdo dos professores,
administradores e pesquisadores que pudessem ajudar levar a frente o ideal de um Brasil
moderno e democratico.

Em 1961, juntamente com Darcy Ribeiro criam a Universidade de Brasilia (UnB),
contudo, com o golpe militar de 1964, o projeto original da Universidade foi totalmente
destruido e Anisio Teixeira foi aposentado compulsoriamente indo embora para os Estados
Unidos. Quando Anisio Teixeira retornou ao Brasil, continuou atuando na area educacional,
participou da edi¢ao de livros e atuou no Conselho Federal de Educagao.

Segundo Chagas, Silva e Souza (2012), Darcy Ribeiro era formado em sociologia e foi
contratado para trabalhar na se¢io de estudos do Servigo de Protegdo aos Indios, por influéncia
de Marechal Rondon. Muitas das ideias difundidas por Darcy Ribeiro sobre educagao tiveram
origem naquela sua experiéncia com os costumes e tradigdes das tribos indigenas, somente

quando conheceu Anisio Teixeira, comegou a se interessar e trabalhar pela educagdo. Ainda
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segundo os mesmos autores, o cendrio politico brasileiro das décadas de 1950 e 1960, favoreceu
o entrelacamento das ideias de varios educadores, tais como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro,
resultando na busca por um mesmo ideal, o de uma escola publica de qualidade, que fosse
democratica e que contemplasse a populacdo brasileira, em especial as classes populares,
historicamente excluidas.

Em 1982, Darcy Ribeiro ¢ eleito vice-governador do Estado do Rio de Janeiro
juntamente com Leonel de Moura Brizola (governador), sua proposta central de campanha foi
a melhoria da educacdo e a criagdo dos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEP).

Nas palavras do proprio Darcy Ribeiro (1997), realizou-se uma verdadeira revolugdo
educacional, com a implantagdo dos CIEPs, cada um deles destinado a dar educagdo de dia
completo a cerca de 1000 criangas. O Programa Especial de Educagdo, além de um
empreendimento arquitetonico e construtivo, foi uma experiéncia pedagogica complexa,
democratica e participativa, além de ser a mais bem-sucedida que tivemos no Brasil.
Efetivamente se tinha uma escola publica injusta pois atendia as necessidades de uma minoria
de alunos, aqueles de classe média. Justamente os que, de uma maneira geral, nem necessitariam
da escola para ingressar no mundo letrado. Em consequéncia, afastava o aluno-massa, que era
tratado como insuficiente ou incapaz. A escola s se esquecia de que 80% de criangas que
fracassam nos testes de aptidao eram exatamente as pobres, que mais necessitavam da escola
publica, porque somente nela teriam acesso a escolarizagdo e a instrucdo. Isso acontecia porque
a escola do passado, que ja era precaria, teria se deteriorado ainda mais nas primeiras décadas
do século XX ao desdobrar-se em turnos, quando ela foi chamada a atender a massa de alunos
pobres que se concentrou nas cidades, quando a populacdo brasileira, majoritariamente rural,
passou a ser predominantemente urbana.

Durante os anos de 1990, Darcy Ribeiro idealizou a sua propria fundagdo: a Fundagdo
Darcy Ribeiro (FUNDAR) e durante o periodo em que foi senador da Republica pelo Estado
do Rio de Janeiro, obteve a aprovagdo da proposta de uma Nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da
educag@o Nacional —a Lei n°® 9.394/96, conhecida como Lei Darcy Ribeiro.

Segundo Cavaliere (2007), em alguns casos, pode-se ocorrer um efeito contraditério
causado pela amplia¢ao do tempo. No caso dos CIEPs da cidade do Rio de Janeiro, por exemplo,
existiram situagdes em que a jornada escolar ampliada apresentava uma rotina desinteressante,
com falta de atividades diversificadas, o que gerou o efeito contrario ao esperado. Nos CIEPs
de 5% a 8" série, a ocupacdo pouco atrativa do horério integral originou a criagdo de uma

concepgao erronea a respeito dessas escolas e, por consequéncia, o seu esvaziamento.
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Considerando a implantagdo dos CIEPs, Paro et al. (1988) alegavam que a simples
extensdo da escolaridade diaria ndo garantia o funcionamento 6timo da escola. Consideravam
que o pequeno tempo de permanéncia do aluno na escola ¢ um grave problema, mas ha outros
do mesmo porte: a superlotacdo das salas de aula, que pode ser solucionada sem extensdao da
escolaridade; o salario - o professor que precisa trabalhar em varios lugares; a precariedade de
instalagdes; a escassez de material didatico, etc. Para o autor, a proposta de horario integral
ignorava que o minimo estabelecido por lei de quatro horas didrias ainda estava por ser atingido.
Assim, o custo muito alto com incerteza de beneficio inviabilizava a universaliza¢ao da escola
de horario integral no ensino fundamental.

A critica anterior remete a discussdo sobre custos. Oliveira (1991) distinguiu dois tipos
de criticas ao custo dos CIEPs: de um lado, as que discordavam da oportunidade de implantar
uma escola como essa; de outro, as que incidiam sobre a andlise dos gastos desta implantagao.
Rebate a impossibilidade de universalizagao do atendimento em tempo integral quando ndo se
garantia ainda ensino de boa qualidade em tempo parcial, alegando que a escola unitaria tem
sido confundida como uniformidade de atendimento. No mesmo sentido, Coelho (1996)
afirmou que a qualidade emancipatoria a ser desenvolvida no ensino publico fundamental
requer democracia que se &€, minimamente, como acesso € permanéncia na escola, mesmo que
seja necessario facultar condigdes desiguais para que as criangas das classes desprivilegiadas
possam se tornar iguais. Concluiu que a extensdo da quantidade emancipatoria, inseriu conteudo
politico na qualidade de ensino.

Outra vertente de critica aos CIEPs discutia a fungdo da escola. Paro et al. (1988)
reafirmavam a fungdo de instrucdo da escola, sem desconhecer a de socializacdo, mais
importante para as criangas das camadas populares que ndo contavam com alternativas de lazer
em ambientes coletivos diversificados. Entretanto, estes autores consideravam que, na escola
real, a instrucdo teria sido reduzida a minimos insignificantes e a socializagdo se consistia de
praticas autoritarias que recalcavam a cultura do dominado, até que essas criancas fossem
expulsas da escola sem aprender o minimo necessario. O que se divisava por tras do carater
formador da escola voltada para as classes trabalhadoras era a concep¢do de pobreza como
problema moral, que devia ser eliminado por meio da educagdo integral. Argumentavam que
as propostas de horario integral daquele momento se apresentavam como uma alternativa a
FEBEM (Fundagao Estadual de Bem-Estar do Menor), que obteve éxito na segregacdo e
fracassou na “ressocializacdo” das criangas das classes populares.

Perissé (2009) analisando a evasdo de alunos de um CIEP, concluiu que, diferentemente

do que se supunha, o motivo principal para o abandono do horario integral nao era a necessidade
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de complementar a renda familiar, mas a ndo implementac¢do da proposta original, tanto por
responsabilidade do governo da época quanto pela dos profissionais que trabalhavam naquele
CIEP, deixando os alunos ociosos por longo periodo do dia.

Frente a tal situacdo de falha na implementacdo, Oliveira (1991) atribuiu ao
salvacionismo de Brizola, que justificava o programa, a origem do “rétulo” do CIEP como
escola para pobre. A este respeito, Xavier (2009), que estudou a descontinuidade da politica de
educacao fluminense no periodo de 1975 a 1995, considerou que o discurso que associou a
proposta de educacao integral a uma politica de prevengdo da violéncia presente nas ruas da
cidade contribuiu para imprimir a imagem dos CIEPs o mesmo estigma do qual queria livrar os
alunos, passando de escola salvadora a espaco de segregacdo para criangas pobres.

Trés aspectos positivos mereceram destaque por terem sido citados, em contextos
diversos, tanto por criticos como por defensores da implantacdo da escola de horario integral.
O primeiro e mais significativo para a permanéncia da demanda por essa escola ¢ a satisfacao
dos pais. Paro et. al. (1988) reconheceram que, a primeira vista, a populacdo desejava esses
projetos que estavam sendo oferecidos. Lobo Jr. (1988) atribuiu o entusiasmo das comunidades
e das equipes internas em torno do CIEP a uma estreita ligacao entre a proposta populista do
CIEP e um certo consenso vulgar do que seja escola de qualidade.

Lima (2009) registrou que, apesar da omissdo da escola em discutir a disciplina, diante
de tantos casos de violéncia, a visdo dos pais era positiva, um descanso saber que os filhos
estavam na escola. Leonardos (2009) compartilhou esta percepg¢ao ao afirmar que o conceito de
CIEP da comunidade geral era de um prédio em que funcionava uma escola de horario integral,
o que lhes dava tranquilidade para trabalhar € mantinha as criancas alimentadas. Oliveira (1991)
mencionou a expectativa favoravel da populacio, que foi conformada em avaliagdo externa
realizada em 1994 (Mauricio; Silva, 1995), segundo a qual o indice de aprovacdo da
comunidade em relacdo ao horario integral, ao prédio escolar, a integracdo crianca-escola e a
qualidade de vida da comunidade ap6s a implantagdo da escola ficou acima de 80%.

O segundo aspecto positivo enfocou o horario integral do professor que, segundo Paro et.
al (1988) e Brandao (1989), permitia intervalos para planejamento, preparagdo de material
didatico e aperfeicoamento profissional, indispensaveis diante do baixo padrao de qualidade do
professor, resultante do desprestigio da profissao e dos baixos salarios. Arroyo (1988) e Costa
(2009) abordaram outro aspecto, considerando que o hordrio mais extenso do professor
contribui para seu maior envolvimento com o projeto da escola, consolidando um sistema de
ensino mais definido, com um corpo profissional que poderia se constituir interlocutor para a

classe trabalhadora.
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O terceiro aspecto compartilhado por vérios autores foi a discussdo sobre a escola publica
suscitada pela proposta dos CIEPs. O debate contribuiu para o avanco do processo de
democratizagdo da escola publica na época. Para Brandao (1989), CIEP tornou-se ‘“nome
proprio” para escola de tempo integral; entrou na vida dos usuarios, nos debates de educacao,
dos intelectuais e dos politicos. Para Oliveira (1991), a discussdo sobre a inadequagao da escola
publica decorrente da introducio do projeto teve como consequéncia a incorporacao do direito
a educagdo de boa qualidade, em jornada ampliada, as reivindicagdes das classes trabalhadoras
na Constituicdo do Estado e na Lei Organica do Municipio do Rio de Janeiro. Garcia (2009)
resume tudo dizendo que o CIEP colocou a discussdo sobre escola na rua.

Os grupos populares nutrem expectativas e constroem representagdes a respeito dos
fendomenos sociais que lhes dizem respeito, através das suas intera¢des, vivéncias, encontros
nos ambientes os mais diversos. Os meios de comunicagdo desempenham importante funcao
de reforgo e veiculacao de representacdes sobre fatos cotidianos. Tomam-se como familiares
fatos que acontecem com outros muito distantes de nos; vivenciamos o que ouvimos ou vemos
na TV, na internet ou lemos nos jornais, com a for¢a de uma interagdo direta. Este poder de
induzir emogdes ¢ conduzir atitudes nao € neutro.

De acordo com Mauricio (2009b, p. 65-66),

Em maio de 2006, o jornal O Globo publicou uma série de reportagens a respeito dos
CIEPs e, (...) apds 21 anos, estava sendo reforgada a representagdo de que aquela escola
era cara, mal construida, eleitoreira, demagogica, ineficiente, escola de pobre, depdsito
de criangas. O jornal estava criando um ambiente, preparando um “clima” de rejei¢do a
qualquer proposta politica que pretendesse viabilizar projeto de educagdo em tempo
integral. Uma antecipacdo ao que pudesse surgir na campanha dos candidatos ao
governo. Em nenhum momento é levantada a hipotese, por exemplo, de que o
desperdicio ¢ abandonar prédios, patrimdnio publico, apenas para justificar uma politica
de estado de ndo investir em educagdo integral.

O governo Fernando Collor (1990-1992) retomou o Projeto dos CIEPs, com o apoio de
Leonel Brizola, contudo mudando seu carater para mais assistencialista e alterando o nome para
Centros Integrados de Atendimento a Crianga (CIACs) e mais tarde, no governo de Itamar
Franco (1992-1994), foram renomeados como Centros de Atengdo Integral a Crianca (CAICs).

Nas palavras de Gadotti (2009), o governo acreditava que esta proposta serviria para
consolidar os direitos divulgados e defendidos pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente e pela
Constituicdo Federal brasileira. Além de escolas, eram em si Centros de Atencdo Integral
Crianca, com oferta de educagdo escolar, saude, esporte, cultura, educagdo para o trabalho e

desenvolvimento comunitdrio, em um mesmo espa¢o. Em ambos os projetos — CIEPs e CAICs - 0
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aluno era assistido em diversas atividades e convidado a ficar na escola de tempo integral, a fim
de garantir melhora em seu desempenho.

O Estado de Sao Paulo também apresentou seu projeto de educagdo integral nos anos
de 1980, foi o conhecido Programa de Formacao Integral da Crianga (PROFIC), que consistia
em estabelecer convénios com as prefeituras, repassando-lhes verbas para atender criangas além
de seu turno escolar diario.

Contudo, a experiéncia mais conhecida deste Estado se deu apenas no inicio dos anos
2000, com a implantacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUs) pela Secretaria
Municipal de Educacao de Sao Paulo.

De acordo com Gadotti (2009), a proposta dos CEUs favoreceu-se de toda uma trajetoria
historica de tentativas de implantagdo de projetos pedagdgicos que atendessem com efetividade
a demanda educacional das classes populares. As experiéncias atuais de ampliagdo do tempo
escolar ainda apresentam resquicios destes modelos. Ainda segundo o mesmo autor, percebe-
se que as diversas experiéncias de educagdo integral ttm em comum tanto uma dimensdo
quantitativa no que se refere ao tempo de permanéncia do aluno na escola, quanto a uma
dimensao qualitativa, no tocante a formagao integral do ser humano, essas duas dimensdes sao
inseparaveis.

Castro (2006) nos diz que ¢ impossivel desenvolver a educagdo integral sem articula-la
com a saude, a assisténcia social, o esporte, a cultura, as politicas de formacao profissional e
geragao de renda e para isso € preciso fortalecer as redes de interagdo entre as politicas sociais.
Também parece fundamental entender as dinamicas familiares. A pobreza e o desemprego, que
caracterizam as periferias urbanas, afetam profundamente as relagdes sociais e familiares. E,
muitas vezes, a escola preocupa-se apenas em cumprir procedimentos/metas e ignora o0s
problemas presentes em um determinado contexto social.

Segundo Cavaliere (2002), apesar das particularidades de cada uma dessas experiéncias
citadas, a importancia na articulagdo entre a educagao intelectual e as atividades praticas sempre
foi prioritaria, articulando acdes voltadas a vida social, a formacdo global do aluno e a
autonomia destes e de seus professores. A escola deveria interferir, a0 mesmo tempo, de forma
mais profunda e abrangente na educagao de seus alunos. O enfoque pedagodgico voltado para a
autoridade, a obediéncia, o esfor¢o individual e a concorréncia passaram a ser questionados.

Nas tltimas décadas do século XX (a partir de 1950), as escolas foram crescendo devido
ao aumento no numero de alunos, as exigéncias da industrializagdo e as atividades escolares
passaram a concentrar-se em um Unico turno (manha, tarde ou noite). Outra caracteristica da

escola de um unico turno, seria o enfoque na escolarizagdo das massas populares pois
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procuravam conjugar a jornada escolar com o tempo para o trabalho produtivo — justificativa
pela qual a escola ndo poderia ser de tempo integral.

Nas palavras de Giolo (2012), as escolas foram organizadas, pobre e deficitariamente,
para alfabetizar e, em seguida, entregar o jovem integralmente ao mundo do trabalho. Essa
estrutura foi tdo solidamente montada e reproduzida que, no Brasil, mesmo perante a introdugao
e posterior ampliacdo do ensino obrigatério ou mesmo ante a proibi¢do do trabalho para as
criangas at¢ a idade de 16 anos, a escola dos pobres, ainda hoje, ndo consegue fazer muito mais
do que alfabetizar.

A propria legislagcdo brasileira s6 recentemente comecou a abordar efetivamente a
educacdo de tempo integral — em seus Planos Nacionais de Educag¢do (PNEs — de 2001 e de
2014) e o Fundo de Manutengao ¢ Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educagao (FUNDEB) mencionam claramente este assunto (educagao integral).
Este ultimo (FUNDEB) estabelece valores diferenciados para a educagdo de tempo parcial e de
tempo integral, em todas as etapas da educacdo basica (BRASIL, 2008a). Contudo, mesmo
sendo contemplada pela legislacdo, o grande desafio da escola publica de hoje ainda ¢ fazer
com que os alunos ultrapassem a barreira existente entre a pratica e a oralidade caracteristicas
das camadas populares e a cultura “elaborada” oferecido pelo ensino tradicional, em outras
palavras, faz-se necessario que se estreite a relacdo entre a teoria elaborada e a pratica cotidiana
(COELHO, 2009).

Giolo (2012) ainda pontua que, o Brasil, finalmente, abriu-se politicamente aos
interesses populares e esta realizando a¢des educacionais de grande alcance. Nao conseguira,
entretanto, resultados significativos se ndo reformular completamente as escolas publicas de
educagao basica.

Assim, nossa intenc¢do ao retomar os ideais de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e outras
experiéncias similares no corpo deste trabalho foi com o intuito de apresentar a origem da escola
de tempo integral na histéria da educagdo brasileira do século XX e como estas experiéncias

ainda refletem nos dias atuais, tema que abordaremos a seguir.
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2.4 As discussoes sobre educacdo integral e escola de tempo integral na atualidade

brasileira

2.4.1 Educacio integral e tempo integral na educacio basica: da CF/88 ao PNE/2014

As discussdes sobre educacdo integral, escola de tempo integral/ampliado e educacdo
integral em tempo integral/ampliado vém conquistando especial destaque no contexto nacional,
instigando o direcionamento de estudos para essas tematicas. Embora Anisio Teixeira, ja a sua
época, percebesse que a educagdo publica de qualidade, configurada a partir de uma educagao
integral em tempo integral, constitui-se, dentre outros aspectos, direito fundante da cidadania,
assim como estratégia para a promog¢ao de uma maior justiga social, foi especialmente a partir
da criagdo dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEP), que essa concepcao de
educacdo ganhou destaque, tornando-se, inclusive, referéncia para a implantagao dos Centros
de Atencao Integral a Crianca (CAICs), em ambito nacional.

Por sua vez, além das tematicas relacionadas a educagdo e ao tempo integral/ampliado
(ou apenas integral), outra darea revela, progressivamente, sua importancia para os
pesquisadores: o estudo da legislagao, enquanto poderoso recurso de andlise das politicas
educacionais.

Partindo destas reflexdes, este subitem — tomando como ponto de partida a Constitui¢ao
Federal de 1988 (CF/88) e, como ponto de chegada, o Plano de Nacional da Educagdo (PNE
2014-2024) — tem por objetivo analisar a trajetdria juridica referente a educagdo integral e ao
tempo integral na educag@o basica, bem como suas possiveis relagdes.

No que tange ao ordenamento legal atual, observa-se que, embora a CF/88 nao faga
referéncia literal aos termos “educacdo integral” e/ou “tempo integral”, ao evidenciar a
educac¢dao como o primeiro dos dez direitos sociais (art. 6°) e, conjugado a esta ordenacao
apresenta-la como direito capaz de conduzir ao “pleno desenvolvimento da pessoa, fundante da
cidadania, além de possibilitar a preparacao para o mundo do trabalho “ (art. 205) — de forma
subliminar, a partir da conjungao dos artigos anteriormente citados, permite que seja deduzida
a concepcao do direito de todos a educagdo integral.

Vale ressaltar a priori que, embora existam diferentes concepgdes explicativas para o
conceito de educacdo integral (Guara, 2009), esta discussdo abarcard aquele que entende a
educacdo integral como possibilidade de formacdo integral de individuos percebidos como
multidimensionais (Cavalieri, 2002; Coelho, 2004). Nessa perspectiva, “a educacdo integral

supde o desenvolvimento de todas as potencialidades humanas, com equilibrio entre os aspectos
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cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais” (Guara, 2009, p. 01). Embora haja o predominio
de alguns aspectos sobre outros, por ser integral, o desenvolvimento pleno do homem decorre
diretamente da “conjugagdo de suas capacidades globais” (idem). Nessa perspectiva, esta
concepe¢do “requer uma pratica pedagodgica globalmente compreensiva do ser humano em sua
integralidade, em suas multiplas relagdes, dimensdes e saberes, reconhecendo-o em sua
singularidade e universalidade” (idem).

Dentro deste contexto de ordenamento juridico, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB — Lei 9.394/96) — ao determinar como principio ¢ fim da educagdo o “pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho” (art. 2°) -, reitera o principio do direito a educacgdo integral disposto na CF/88.
Além disso, a LDB prevé, “a critério dos estabelecimentos de ensino”, a ampliagdo progressiva
da jornada escolar do ensino fundamental para o regime de tempo integral (art. 34, § 2° e art.
87, § 5°), silenciando em relagdo aos outros niveis de ensino da educacao basica (BRASIL,
1996).

Embora a LDB contenha determinagdes tanto sobre a educacdo integral, quanto sobre a
ampliacao do tempo escolar (no caso, direcionado ao ensino fundamental), ndo se pode afirmar
que a ampliagdo do tempo nessa legislacao esteja diretamente relacionada ao objetivo da
formacao integral do ser humano. O estabelecimento do progressivo aumento do tempo escolar
pode estar associado a outros fatores, a citar, aqueles relacionados a protecdo social da crianga
e do adolescente e aos direitos de pais e maes trabalhadores. No entanto, a auséncia de uma
maior clarificagdo dessa relagdo na legislagdao, em acordo com os principios do direito, também
nao obstaculiza sua enunciagao.

Além de prever a ampliacdo do ensino fundamental para tempo integral, a LDB admite e
valoriza as experiéncias extraescolares (art. 3°, inciso X), as quais podem ser desenvolvidas

com institui¢cdes parceiras da escola. Em acordo com Guara (2009),

essas indicagdes legais respondem tanto as expectativas de ampliacdo do tempo de
estudo, via sistema publico de ensino, como ao crescente movimento de participagao de
outras organizagdes, nascidas em geral por iniciativa da propria comunidade, que
trabalham na interface educagdo-protecio social (GUARA, 2009, p. 02).

E importante ressaltar que quando a LDB abarca a questio do tempo integral ela o faz
no artigo 34 que trata da jornada escolar, considerada como o periodo em que a crianga € o
adolescente estdo sob a responsabilidade da escola, quer em atividades intraescolares, quer

extraescolares. Dessa forma, a LDB reconhece que as instituigdes escolares, em ultima
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instancia, detém a centralidade do processo educativo pautado pela relagdo ensino-
aprendizagem.

Dando continuidade ao estudo da legislagao relacionada a educagdo integral e ao tempo
integral, dentro desse contexto observa-se que Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, que
instituiu o Plano Nacional de Educac¢ao (PNE) para uma duragdo de dez anos, a exemplo da
CF/88 e da LDB, retoma e valoriza a educacdo integral, enquanto possibilidade de formagao
integral do homem. Ressalta-se, contudo, que, o PNE avangou para além do texto da LDB ao
apresentar a ampliacdo progressiva de tempo escolar dentre os objetivos € metas ndo apenas
relacionado ao ensino fundamental, mas, também, a educagao infantil.

Além de estender o tempo integral para a educacdo infantil, o PNE delimitou o
quantitativo minimo de sete horas didrias para a escola de tempo integral. No entanto, ha que
se ressaltar, que o PNE associou a progressiva ampliagdo do tempo escolar as “criangas das
camadas sociais mais necessitadas” e as “criancas de idades menores, das familias de renda
mais baixa, quando os pais trabalham fora de casa”.

Por sua vez, vale ressaltar, que — partindo da perspectiva de que o direito a educagdo,
disposto no art. 205 da CF/88, s6 se realiza de fato quando da sua associagdo a uma soélida
estrutura de recursos -, 0 Congresso Nacional, entre o final dos anos de 1990 e inicio dos anos
2000, aprovou dois fundos direcionados ao financiamento da educagdo publica e cujos
encaminhamentos se constituiram iniciativa do poder executivo. Inicialmente, foi criado em
1996 o Fundo de Manuteng¢ao ¢ Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao do
Magistério (FUNDEF) e, em substituicdo a esse, em 2006, o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
(FUNDEB). Discutiremos aqui somente sobre o FUNDEB, visto ser o Unico a apresentar
destinacdo de recursos direcionada para o ensino em tempo integral.

O FUNDEB, além de considerar o tempo integral como possibilidade para toda a
educacdo basica nacional, ainda associa a essa proposta de ensino coeficientes de distribui¢ao
de recursos, evidenciando uma tentativa inicial de garantir o real direito & educacdo em tempo
integral, uma vez que o direito sé se realiza de fato quando associado a fontes significativas e
estaveis de recursos (MENEZES; COELHO, 2009). Conjugado a questao de um maior aporte
de recursos para a educagao em tempo integral, o FUNDEB, dentre outros aspectos, vem se
constituindo numa politica propulsora da ampliacdo das discussdes em torno das temadticas
voltadas para a educacdo integral e para o tempo integral.

Atenta a diversidade de entendimentos que envolve a educagdo em tempo integral tanto

a Medida Proviséria (MPV) 339/2006, quanto a Lei 11.494/2007 (na qual a MPV foi
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convertida) determinam que “se regulamentaria a educagdo basica em tempo integral (art. 10,
§3°), indicando que a legislagdo decorrente deveria definir/legislar sobre aquela educagao.
Nessa perspectiva, o Decreto 6.253/2007, que regulamentou o FUNDEB, complementando o

que ja havia sido apresentado no PNE, estabeleceu que

considera-se educacao basica em tempo integral a jornada escolar com duracao igual ou
superior a sete horas diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo
total que um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades escolares, observado
o disposto no art. 20 deste Decreto (art. 4°) (BRASIL, 2007b).

Vale evidenciar que a Medida Proviséria que instituiu o FUNDEB no contexto nacional
foi convertida em lei no dia 20 de junho de 2007, logo apés o lancamento do Plano de
Desenvolvimento da Educa¢do (PDE), em 25 de abril de 2007, o qual aponta ac¢des para os
diferentes niveis, modalidades e etapas da educagdo nacional, visando constituir, o que foi
denominado pelo MEC, de “visao sistémica da educagao”.

Em acordo com a publicacdo intitulada “Plano de Desenvolvimento da Educagdo: Razdes,
Principios e Programas”, langado pelo MEC, o PDE parte do PNE e avang¢a nas ag¢des a serem
tomadas com vistas a qualidade da educagdo. Segundo o MEC, o “PDE também poder ser
apresentado como plano executivo, como conjunto de programas que visam dar sequéncia as
metas quantitativas estabelecidas no PNE (2001-2011) que o antecedeu. Composto por mais de
quarenta programas/agdes, o PDE estava disposto em torno de quatro eixos norteadores:
educacdo basica, educagdo superior, educacdo profissional e alfabetizagao.

No caso especifico desta analise, discutiremos as acgdes especificas voltadas para a
ampliacdo do tempo na educagdo basica. Neste sentido, vale ressaltar que as a¢des do PDE
enderecadas a essa etapa da educacdo nacional tém por alicerce juridico o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo, instituido pelo Decreto 6.094, de 24 de abril de 2007, o
qual tem por objetivo conjugar esforcos da Unido, Estados, Distrito Federal, municipios,
familias e comunidade, em prol da melhoria da qualidade da educagdo basica.

Partindo do pressuposto de que a participagdo se constitui instrumento de envolvimento
dos individuos e, como tal, de (auto)responsabilizacdo dos mesmos, o decreto, ao convocar a
participagdo da comunidade e das familias, torna-as corresponsaveis pelos resultados dessa
politica publica educacional. Como o Compromisso Todos pela Educagdo tem no Indice de
Desenvolvimento da Educagdao (IDEB) o seu principal instrumento direcionado para a
conquista da qualidade da educagdo, entende-se que os demais envolvidos no processo

educacional (excetuando-se os profissionais da educacdo e alunos) — a citar, comunidade,
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familias, organizagdes, parceiros da escola, dentre outros — além de participarem do
planejamento das diretrizes e metas educacionais e, por conseguinte das estratégias voltadas
para sua implementacdo e consecucdo, serdo envolvidos no processo de acompanhamento,
controle ¢ avaliacao dos resultados dessas metas.

O Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagdo (Decreto 6.094/07) apresenta 28
diretrizes voltadas para a melhoria da qualidade da educagdo basica. Destacamos aqui aquelas

direcionadas para a educac¢do integral e/ou para ampliagdo do tempo na escola:

IV — Combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela adogdo de
praticas como aulas de refor¢o no contra turno, estudos de recuperagdo e progressdo
parcial; [...]

VII — Ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob a responsabilidade da
escola para além da jornada regular;

VIII — Valorizar a formagao ética, artistica e a educagao fisica; [...]

XXIV — integrar os programas da area educacional com os de outras areas como saude,
esporte, assisténcia social, cultura, dentre outras, com vista ao fortalecimento da
identidade do educando com sua escola;

XXV — Fomentar e apoiar os conselhos, envolvendo as familias dos educandos, com as
atribuigoes, dentre outras, de zelar pela manutengéo da escola e pelo monitoramento das
acoes e consecucao das metas do compromisso.

XXVI — Transformar a escola num espago comunitario ¢ manter ou recuperar aqueles
espagos e equipamentos publicos da cidade que possam ser utilizados pela comunidade
escolar;

XXVII — Firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a melhoria da
infraestrutura da escola ou a promogao de projetos socioculturais e agdes educativas
(art. 2°) (BRASIL, 2007¢).

No que tange as diretrizes apresentadas, tem-se trés aspectos a considerar. O primeiro diz
respeito ao fato de o decreto (inciso VII), a exemplo do art. 34 da LDB, associar a ampliacao
do tempo a uma maior responsabilidade da escola, remetendo a sua necessaria centralidade nos
processos pedagdgicos que objetivem relagdes ensino-aprendizagem.

O segundo relaciona-se a ampliagdo do conceito de educacdo integral, que tem por fim
formagdo integral do individuo em seus aspectos multidimensionais, € como tal, valoriza e
requer sua formacao ética, cultural, artistica, fisica (incisos VIII, XXVI), dentre outras, além da
cognitiva.

O terceiro aspecto refere-se ao fato de, sob a 6tica do Compromisso Todos pela Educagao
(incisos XXIV, XX VI e XXVII), a educagao integral se fazer associar também a perspectiva da
integragdo, por meio da qual os estudantes t€ém acesso a novas possibilidades de aprendizagens
(intra ou extraescolares) enriquecedoras do seu desenvolvimento global e que a escola, por si
s0, ndo apresenta condi¢gdes de oferecer.

A educagdo integral/integrada tanto possibilita com que a escola avance para além de seus

muros, quanto busca trazer a sociedade civil para dentro do seu contexto, ampliando seus
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espacos e tempos. Ou seja, na perspectiva integrada, a educagdo integral valoriza a formacgao
de parcerias, que compartilhem concepgdes acerca do processo ensino-aprendizagem,
caracteristico da escolarizacao formal, e que tenham por fim o desenvolvimento de experiéncias
com valor educativo dispostas no projeto politico-pedagogico da escola.

No entanto, hé que se ressaltar que a educacdo integral integrada vai além das parcerias,
para abarcar a integracdo das disciplinas dentro do curriculo escolar tanto pela perspectiva da
transversalidade de temas — a citar, direitos humanos, educagdo ambiental, educagao fiscal,
educacdo sexual, dentre outros -, como pela otica do desenvolvimento de outras
habilidades/inteligéncias que auxiliem o aluno na compreensao dos conteudos de sala de aula
(GARDNER, 1995). Neste sentido, importante se faz que tanto a comunidade escolar, quanto
a sociedade percebam, reflitam e discutam sobre o carater educativo dessas atividades.

Nesta perspectiva, o aumento do tempo escolar deve necessariamente se fazer associar a
uma ampliagdo do espaco escolar. A ampliagcdo da jornada, quando limitada exclusivamente ao
espaco fisico intraescolar, impede que os estudantes tenham acesso a oportunidades de
convivéncia com outros ambientes socioculturais enriquecedores.

Dentre as agdes do PDE, cabe-nos ainda, destacar o Programa Mais Educagao — instituido
pela Portaria Normativa Interministerial 17, de 24 de abril de 2007, que tem por objetivo
fomentar a educagdo integral por meio do apoio a atividades socioeducativas no contraturno
escolar.

O Programa Mais Educacdo literalmente apresenta a educacdo integral, enquanto

possibilidade de formagao integral do ser humano.

Art. 1° - Instituir o Programa Mais Educa¢do, com o objetivo de contribuir para a
formacgdo integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da articulagdo de agdes,
de projetos e de programas do governo federal e suas contribuigcdes as propostas, visdes
e praticas curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o ambiente
escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e conteidos educativos
(BRASIL, 2007d).

Além de a portaria interministerial apresentar a educacao integral sob a perspectiva da
articulagdo de agdes, orienta que a ampliagdo do tempo escolar seja direcionada a formagao

integral do individuo reiterada em outro artigo do Programa Mais Educacao:

Art. 6° O Programa Mais Educac@o visa fomentar, por meio de sensibilizagdo, incentivo
e apoio, projetos ou agdes de articulacdo de politicas sociais e implementagdo de a¢des
socioeducativas oferecidas gratuitamente a criangas, adolescentes e jovens e que
considerem as seguintes orientagdes: I. contemplar a ampliagdo do tempo e do espago
educativo de suas redes e escolas, pautada pela nocdo de formagdo integral e
emancipadora (BRASIL, 2007d).



46

Aspectos pertinentes a formacdo integral emancipadora vém sendo discutidos,
especialmente, a partir da publicagdao do Plano Nacional de Educa¢do em Direitos Humanos

(Brasil, 2008b), o qual afirma que

Nas sociedades contemporaneas a escola ¢ local de estruturacdo de concepgdes de
mundo e de consciéncia social, de circulagdo e de consolidacdo de valores, de promogao
da diversidade cultural, da formagdo para a cidadania de constitui¢do de direitos sociais
e de desenvolvimento de praticas pedagogicas (BRASIL, 2008b, p. 31).

Sob a perspectiva da politica educacional, a educagdo integral e o tempo integral — caso
ndo ampliem 0 mesmo que vem sendo posto em termos de pratica escolar — podem contribuir
para que a escola se torne convidativa, uma vez que permitem ampliar seus espagos, tempos e
conteudos, integrando e aumentando a cobertura de suas agdes educacionais e sociais.

A educagao integral pode contar com contribui¢des de outras areas sociais € organizagdes
da sociedade civil. No entanto, conforme evidenciado anteriormente, tais ac¢des devem
constituir-se como resultado de um amplo debate da comunidade escolar, cujas resolugdes
devem se apresentar dispostas no projeto politico-pedagdgico da institui¢do educacional,

segundo determinagao disposta na Portaria Interministerial 17/2007.

§ 2°. O Programa Mais Educacdo podera contar com a participacdo de agdes promovidas
pelos Estados, Distrito Federal, Municipios e por outras instituigdes publicas e privadas,
desde que as atividades sejam oferecidas gratuitamente a criangas, adolescentes e jovens
e que estejam integradas ao projeto politico pedagdgico das redes e escolas participantes
(art. 4°) (BRASIL, 2007d).

E finalmente, a meta 6 do Plano Nacional de Educag¢dao (PNE), Lei n° 13.005/2014,
estabelece no anexo destinado as Metas e Estratégias um objetivo mais concreto no que se refere

a ampliacdo da jornada escolar, conforme se 1€:

Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos(as) alunos(as) da educagdo basica (BRASIL, 2014).

Esta meta apresenta um percentual a ser atingido em relagdo as escolas publicas, bem como
um percentual a ser alcancado quanto a quantidade de alunos atendidos por essas escolas.
Ressaltamos que, o numero de vinte e cinco por cento do total de alunos matriculados nas
escolas publicas corresponde ao total de cinquenta por cento das escolas, tendo em vista que, a

escola que funciona em tempo integral atende, em média, a metade da quantidade de alunos em
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comparagdo a uma escola que funciona em dois turnos. Ainda, julgamos procedente levantar
dois aspectos relativos a esta meta: a projecdo para o oferecimento da educagcdo em tempo
integral refere-se a educacao basica como um todo e ndo somente ao ensino fundamental (que
¢ o foco de estudo deste trabalho); ndo faz mengao sobre o conceito de educacdo integral que
implica mais que a mera amplia¢do da jornada escolar, como ja vimos pontuando ao longo desta
pesquisa.

Enfim, dando seguimento a discussdo, para se alcancar a Meta 6, o PNE 2014 traz nove
estratégias que se mostram conexas € imprescindiveis no que se refere a ampliagdo da jornada

escolar. Sdo elas:

6.1. Promover, com o apoio da Unido, a oferta de educagdo basica publica em tempo
integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagogico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos(as)
alunos(as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou superior a sete
horas diarias durante todo o ano letivo, com a ampliagdo progressiva da jornada de
professores em uma tnica escola (BRASIL, 2014).

Evidenciamos nesta estratégia a importancia do tempo de permanéncia do aluno em
ambiente escolar, ou sob sua responsabilidade, que deve ser igual ou superior a sete horas
diarias em todo o ano letivo, € ndo em apenas momentos especificos. Em outras palavras,
resguarda-se de iniciativas de oferta de tempo integral de formas esporddicas, como aos finais
de semana ou ao final do semestre letivo, por exemplo.

A segunda e terceira estratégias referentes a meta 6 do PNE trazem a necessidade de

adequacdes quanto ao espaco fisico da escola para o atendimento aos alunos em tempo integral:

6.2. Instituir, em regime de colaborag@o, programa de construcdo de escolas com padréo
arquitetonico e de mobilidrio adequado para atendimento em tempo integral,
prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em situagdo de
vulnerabilidade social (BRASIL, 2014).

6.3. Institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa nacional de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratdrios, inclusive de informatica, espacos para atividades culturais,
bibliotecas, auditdrios, cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos, bem
como da producdo de material didatico e da formagdo de recursos humanos para a
educagdo em tempo integral (BRASIL, 2014).

Essas duas estratégias indicam dois movimentos distintos, mas no sentido de adequagao

predial a proposta da ETI: constru¢do de escolas e adaptagao das escolas ja existentes.

Nao ¢ possivel pensar em educagdo integral sem espagos confortaveis para leitura,
estudo, refeigdes, higiene, esporte, lazer, etc., e evidentemente isso independe do tempo
que o aluno permanece na escola se parcial ou integral, pois todo o tempo escolar precisa
ser tempo de qualidade (SANTOS, 2014).
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Ainda no que se refere a qualidade, a estratégia 6.3 ainda aponta a questdo da produgdo de
material didatico e da formacao de recursos humanos voltados para a ETI, possivelmente, com
o intuito de se eliminar o improviso da escola frente a estes alunos que permanecem sob sua
responsabilidade em jornada ampliada.

Seguindo esta linha de raciocinio, trazemos as trés proximas estratégias que dizem respeito
a esta articulacao da escola a fim de se otimizar o tempo dos alunos atendidos em tempo

integral:

6.4. Fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos € com equipamentos publicos, como centros comunitarios, bibliotecas,
pracas, parques, museus, teatros, cinemas e planetarios (BRASIL, 2014).

6.5. Estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagdo da jornada escolar de
alunos(as) matriculados nas escolas da rede publica de educagdo basica por parte das
entidades privadas de servigo social vinculadas ao sistema sindical, de forma
concomitante e em articulagdo com a rede publica de ensino (BRASIL, 2014).

6.6. Orientar a aplicacdo da gratuidade de que trata o art. 13 da Lein® 12.101, de 27 de
novembro de 2009, em atividades de ampliagdo da jornada escolar de alunos(as) das
escolas da rede publica de educagdo basica, de forma concomitante e em articulagédo
com a rede publica de ensino (BRASIL, 2014).

Essas trés estratégias trazem a preocupacao da integragdo da escola com a comunidade em
seu entorno e outros espagos educativos, culturais e esportivos. A valorizagdo de situacdes de
aprendizagem que podem ser construidas com articulagdo no territorio onde a escola se localiza,
representa um salto quantitativo para os alunos. Todavia, todas as articulagdes devem estar
apontadas na Proposta Pedagogica da escola, para que sejam devidamente planejadas e
acompanhadas e ndo tornarem-se mero entretenimento sem fins especificos (SANTOS, 2014).

Assim sendo, explicita-se “uma perspectiva de trajetoria curricular que transcenda os muros
da escola, buscando a contextualizagdo e o enriquecimento das aprendizagens em uma
perspectiva de interdisciplinaridade” (MOLL, 2014, p. 375).

E ainda no tocante ao envolvimento da comunidade de seu entorno com efetividade nas

atividades das ETIs, a estratégia 6.7 também faz apontamentos a este respeito:

6.7. Atender as escolas do campo e de comunidades indigenas ¢ quilombolas na oferta
de educacdo em tempo integral, com base em consulta prévia e informada,
considerando-se as peculiaridades locais (BRASIL, 2014).
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Destacamos nesta estratégia citada o trecho “com base em consulta prévia e informada”,
pois a ETI além de responder aos anseios da sociedade, deve ser querida e valorizada pela sua
comunidade — ponto que voltaremos a discutir na analise dos dados.

A proxima estratégia explicita o atendimento em jornada ampliada para os alunos com
necessidade educacionais especiais, garantindo-lhes, ainda, o atendimento em sala de recursos

multifuncionais ou institui¢des especializadas, se for o caso.

6.8. Garantir a educagdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo na faixa etdria de
quatro a dezessete anos, assegurando atendimento educacional especializado
complementar e suplementar ofertado em salas de recursos multifuncionais da propria
escola ou em institui¢des especializadas (BRASIL, 2014).

Por fim, apresentamos a ultima estratégia da Meta 6 do PNE 2014, que assim como a
meta 6.4, traz a questdo da otimizacdo de tempo dos alunos enquanto estiverem sob a

responsabilidade da ETTI:

6.9. Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com
atividades recreativas, esportivas e culturais (BRASIL, 2014).

Esta questao da otimizacao do tempo volta as discussdes pois deve ser uma preocupacao
constante na rotina da ETI. Mais do que somente ampliar o tempo de permanéncia do aluno na
escola, ¢ preciso que se qualifique a educagdo que vem sendo oferecida por esta escola

(CAVALIERE, 2007).
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Tabela 01: Metas do Plano Nacional de Educacao que relacionam-se com a meta 6.

Metas do Plano Nacional de Educacio que relacionam-se com a meta 6

v' Meta 2: universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagdo de 6
(seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos
alunos concluam essa etapa na idade recomendada.

v' Meta 3: universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, o indice de
matriculas e frequéncia no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

v' Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no méaximo, até o final do 3° (terceiro) ano do Ensino
Fundamental.

v' Meta 7: promover a qualidade da educagio basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar ¢ da aprendizagem, de modo a atingir as metas nacionais para o
Ideb.

Fonte: BRASIL (2014).

Frente ao exposto, segundo Mauricio (2016) pode-se afirmar que o texto do PNE de
2014 avanca com relacdo ao PNE de 2001 no que se refere a educacdo integral. E para
justificarmos esta afirmacao, destacamos alguns pontos relevantes: o PNE de 2014 ¢ especifico
ao tratar a educacdo em tempo integral pois apresenta uma meta e estratégias especificas a este
fim, enquanto que no PNE de 2001, o termo aparecia ao longo do texto; outro ponto que merece
destaque quando comparamos estes dois PNEs € o que se refere ao aluno beneficiario: no PNE
2001 estava explicita a secao “Objetivos e Prioridades” ja em seu 1° item a “prioridade de tempo
integral para as criangas das camadas sociais mais necessitadas”, no PNE 2014 esta prioridade
sO aparece na referéncia que ¢ feita ao programa de construgdo de escolas (estratégias 6.2), em
outras palavras, atualmente, a ETI deve ser ofertada a todos os alunos e ndao somente aos das
camadas sociais mais necessitadas ou em situa¢ao de vulnerabilidade social.

Assim sendo, corroboramos com Gadotti (2009) quando o autor diz que a educagdo
integral entra em debate nos dias atuais como uma alternativa, um caminho para se garantir
uma educagao publica de qualidade.

Os temas educagdo integral/escola de tempo integral voltaram as discussdes
educacionais apds décadas desde o Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, contudo tais
metas ou estratégias do PNE 2014 ndo devem ser encaradas como modismo pedagdgico, mas
como referéncia para se conectar a escola as exigéncias da sociedade e dos sujeitos sociais.

Seguindo esta linha de discussdo, temos as palavras de Cavaliere (2014) quando a autora

nos diz que como o tempo integral ¢ previsto pela LDB ¢, portanto, um direito, direito a
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cidadania. Assim, em outras palavras, a ETI no Brasil vem a cumprir o direito a educacao,
expresso em lei.

A educagao integral nao ¢ aquela enfatizada nos bancos escolares e ndo termina ao final
do periodo escolar (que compde a educagdo basica), ela exige alteragdes como a ampliagao de
tempos, dos espacos, das situacdes de aprendizagens diversas voltadas aos sujeitos. Ela
proporciona atividades com significados intrinsecos a ela, significados estes que devem ser
contextualizados historica, social e culturalmente. (PEREIRA; VALE, 2013).

Na sociedade brasileira contemporanea, as justificativas para a ampliacao da jornada
escolar estdo fundamentadas tanto em concepgdes assistencialistas quanto em democraticas,
portanto, € preciso analisar cada experiéncia em sua dimensao concreta. (CAVALIERE, 2009)

Ainda segundo esta mesma autora e obra, hd um grande espaco entre a escola tal como
ela € e os anseios das criangas e jovens das classes populares, extinguir este desencontro ¢ uma
das metas a serem alcancadas pela educagado integral. O trabalho juvenil ¢ ainda muito presente
na realidade das classes populares e a escola, empobrecida e burocratizada, ndo oferece algo
desafiador e acaba sendo intoleravel por parte desses jovens, perdendo-os para a vida cotidiana.

Nas palavras de Moll (2009), de nada adiantara se ampliar o tempo de permanéncia do
aluno na escola se ela nao redimensionar, obrigatoriamente, esse espago. E €, nessa conjuntura,
que a educagdo integral surge como uma possibilidade de se ressignificar os tempos e os
espagos escolares.

A escola publica vem se caracterizando nao apenas como espago de trabalho do
professor, mas também como espago de difusao e de construcao de conhecimentos. Atualmente,
um dos grandes desafios dos sistemas publicos de ensino é fazer chegar as populagdes mais
carentes os beneficios das novas tecnologias e ampliar os espacos de formagao para além da
escola. Portanto, as propostas atuais de ETI tem o intuito de assegurar de ampliar o tempo de
permanéncia (jornada didria) na escola aos alunos advindos das camadas mais pobres da
populacao (GADOTTI, 2009).

De acordo com Cavaliere (2002), busca-se um formato para esta escola que associe a
instrugdo escolar a uma agao efetiva no campo da socializac¢do e da integracdo social. Por isso,
muitas Secretarias de Educacao desenvolvem programas de complementagdo ao horario escolar
regular com atividades diversificadas como esportes, artes ou mesmo, atividades voltadas de
apoio ao processo ensino-aprendizagem. A ampliagao das fungdes da escola vem ocorrendo por

urgente imposi¢ao da sociedade e ndo por uma mera determinagao politico-educacional.
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A ampliacdo da jornada escolar s6 fard sentido se considerarmos a concepgdo de
educagdo integral, com a expectativa de que o horario ampliado propicie o aumento de
oportunidades e situagdes que gerem aprendizagens significativas.

Discutir sobre a educagdo integral ¢ a ETI sugere analisar um compromisso com a
educagdo publica que va além de interesses politicos, mas aquela que se pauta em uma
perspectiva de reestruturacao de uma escola publica que cumpra com efetividade a sua fungao
social (GONCALVES, 2006).

Segundo Gadotti (2009), as metas de uma ETI ndo devem ser exclusivas para esse tipo
de escola, sdo objetivos de toda escola que almeja formar com integralidade os seus alunos.
Nesta perspectiva, todas as escolas deveriam ser de educacdo integral, mesmo que ndo sejam
de tempo integral, pois precisariam oferecer mais oportunidades de aprendizagem a todos os
alunos. O autor ainda afirma que, as escolas que pretendem oferecer uma educacao integral

devem ter como objetivos:

Tabela 02: Objetivos da educacgdo integral

Objetivos da educaciio integral

Educar para e pela cidadania.
Criar habitos de estudo e pesquisa.
Cultivar habitos alimentares e de higiene.

Suprir a falta de oportunidades oferecidas pelos familiares.

AN NN

Expandir a aprendizagem dos alunos para além do tempo em sala de aula.

Fonte: Gadotti (2009).

Segundo Moll e Leclerc (2012), trata-se de desconstruir o conceito sobre um turno no
qual prevalecem as disciplinas tradicionais, que constituem o nucleo duro do curriculo e os
contra turnos flexiveis, em que dominam as atividades que t€ém como objetivo tornar o tempo
escolar agradavel.

Nesse sentido, ainda segundo as autoras Moll e Leclerc (2012), falamos em tempo
ampliado e qualificado como sendo aquele que articula atividades educativas diferenciadas e
que, assim, contribui para a formagdo do aluno integralmente, que ultrapasse os limites
impostos pela fragmentacdo e o engessamento curricular, bem como a concepc¢ao educacional
que se pauta em demarcagdo de espacos fisicos e delimitacao rigida de tempo. Nesse sentido,

entende-se que a questdo qualitativa — conjunto de atividades que compdem a jornada ampliada
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na instituicdo escolar — deve estar entrelacada a questdo quantitativa - extensdo e
aproveitamento do tempo, para que os objetivos propostos por esta proposta de ensino possam
ser atingidos.

Segundo Gadotti (2009), a ETI deve oportunizar atividades complementares ao
aprendizado dos alunos como atividades de esporte, cultura, lazer, estudos sociais, linguas
estrangeiras, cuidados de saude, musica, teatro, cultivo da terra, canto, ecologia, artesanato a
fim de potencializar o desenvolvimento de suas dimensdes cognitiva, afetiva e relacional, entre
outras.

Completando esta afirmacao de Gadotti (2009), citamos Moll e Leclerc (2012) quando
dizem que a abertura da escola as atividades de capoeira, hip hop, arte, entre tantas outras, pode
ser entendida como tentativa de se ampliar as possibilidades de contemplagdo das varias
dimensdes da formacdo humana. Essa concepcao exige outras formas de agrupamento, de
articulacdo entre os saberes, melhor aproveitamento do tempo e dos espacos, outra conexao
entre cultura académica e cultura empirica.

As préticas pedagbgicas existentes na ETI devem estar de acordo com uma constitui¢ao
complexa e multidimensional do ser humano, de forma a educar integralmente os alunos,
convertendo as praticas pedagogicas da escola as situagdes plurais e cotidianas. Portanto, o
planejamento das atividades deve partir das reais necessidades dos educandos e ndo
simplesmente dos contetidos que devem ser ensinados.

Segundo Gongalves (2006), a proposta de educagao integral ndo propde oferecer aos
alunos apenas o que eles querem aprender, mas aquilo que serd sugerido devera apresentar
significancia, estando vinculado aos interesses do grupo, sua cultura, seus conhecimentos
prévios, seus valores e seu cotidiano. Assim, somente o que se mostra como sendo instigador,
inquietante pode transformar-se em situagdo de aprendizagem, tanto para alunos quanto
educadores.

Assim, educar na integralidade exige que se centre a atencao no aluno, em seu processo
de desenvolvimento e exteriorizacdo de suas capacidades. A formacao integral do aluno jamais
ocorrerd pela assimilagdo de discursos, mas por processos nos quais ele (o aluno) sera levado a
adotar posturas de autonomia, responsabilidade e respeito (KIRCHNER, 2011).

Se educarmos sem dialogar com os saberes e experiéncias trazidos pelos alunos para a
escola, estaremos colaborando para dificultar o seu processo de aprendizagem e para elevar
ainda mais os indices de exclusdo escolar. Estaremos assim, tornando inviaveis inclusio social
e politica, dificultando a superacdo das desigualdades existentes, a manutengdo € a conquista

de novos direitos sociais, culturais, econdmicos e politicos. Uma das maneiras de enfrentarmos
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esses desafios € investirmos mais tempo, rigor e seriedade no que temos chamado de educagao
integral. Isso se faz tanto no dia a dia das escolas como no ambito de nossa participacdo e
acompanhamento das diferentes politicas publicas em nossa sociedade (PADILHA, 2012).

Pereira e Vale (2013) colocam que essas transformacgdes (curriculares e pedagogicas) se
alicercam nas hipéteses de que a ampliacao do tempo diario na escola responde as mudangas
de concepcao de educacgdo escolar, isto €, no papel desta (da escola) na formacao dos individuos,
dadas as novas condi¢des de vida das familias. Compreender a natureza e a validade dos
contextos sociais e sua relagdo com as praticas escolares, contemplando habilidades e
competéncias por meio de articulagdo de saberes, ¢ para os educandos os geradores do papel de
sujeito ativo da aprendizagem.

De acordo com Moll e Leclerc (2012), a elaboracdo de um projeto politico pedagogico
da escola para a superacao da fragmentacdo, da descontextualizagdo dos contetdos e, em
contrapartida, que estreite a parceria entre escola e comunidade € a dire¢do a ser tomada quando
se propde reestruturar a escola sob novas diretrizes e novas logicas que visem ampliar o tempo
de permanéncia, os espagos educativos e a mobilizagdo comunitéria. A proposta de atividades
diversificadas apenas no turno oposto as aulas regulares apresenta restricdes para a
concretizagao de um projeto politico pedagdgico dentro desta proposta, por isso, exige que se
supere o dualismo existente entre turno e contra turno.

Em atendimento a necessidade de aprendizados que contextualizem saberes, vivéncias
e conhecimentos prévios, Pereira ¢ Vale (2013) afirmam que a educacdo integral se torna
encarregada da constitui¢do ativa de situagdes multidisciplinares de educacao, a partir do
entendimento de que a funcdo social da escola se efetiva na utilizagdo de instrumentos que
levem aos educandos a compreensao e busca de informagdes que enrique¢am seu conhecimento
- estes sdo os alicerces do processo de aprendizagem e de formacao do individuo.

Em outras palavras, o que se entende por educacao integral ¢ a integralidade em si, ou
seja, uma orientagdo pedagdgica na qual o ensino das disciplinas curriculares ndo esteja
desvinculado de sua dimensao emocional, afetiva, social, ou de uma formagao cidada.

Nesta perspectiva, a organiza¢do do espaco, deve proporcionar interagdes sociais que
envolverdo o universo do aluno de tal forma que saberes e conhecimentos sejam
contextualizados. A escola deve, assim, ser compreendida na complexidade de seu processo
educativo de forma que contemple o espago social e a formacao cultural, transformando-se em
um agir gerido na realidade local (YUS, 2002).

Para se efetivar a ETI, faz-se necessério conhecer e compreender os projetos e atividades

ja existentes na comunidade local (KIRCHNER, 2011).



55

Assim sendo, citamos Morin (2000), quando este coloca que o homem da racionalidade
¢ também o homem da afetividade. O homem do trabalho ¢ também o homem do jogo. O
homem empirico ¢ também o homem imaginario. O homem da economia ¢ também o homem
do consumismo.

Ha poucas experiéncias educacionais de escolas publicas em tempo integral no nosso
pais. Nao ha nenhum modelo sistematizado a ser adotado, mas referéncias que podem orientar
a reestruturagdo de uma ETI que atenda as aspiragdes da populacdo. Ela deve ser entendida
como um principio norteador do trabalho a ser desenvolvido dentro da escola, seja ela de tempo
integral ou ndo, mas que vise a formagao de seus alunos em todas as dimensdes integralmente.

De acordo com Castro e Lopes (2011), o debate sobre como se constitui uma ETI e
como articula-la em prol da comunidade de seu entorno, ndo conseguira chegar a um consenso.
Ainda se encontra sob discussoes académicas, politicas e sociais € exige muitas outras pesquisas
sobre suas metas e coordenagdo. Contudo, atualmente, ja podemos afirmar que a ETI ¢ um local
singular para que se desenvolva o aluno integralmente, propondo a sua independéncia enquanto
ser humano e ndo apenas preparando-o para o mercado de trabalho.

Nas palavras de Moll (2014), a ETI entendida como a de tempo expandido e de formagao
humana integral, ¢ condi¢do fundamental, apesar de ndo exclusiva, para o enfrentamento das
desigualdades educacionais.

De acordo com Gongalves (2006), a educacdo escolar precisa ser reelaborada, de modo
que considere os alunos como sujeitos complexos, considerando, todas as suas vivéncias e
aprendizagens.

Nesses termos, Pereira e Vale (2013) reconhecem que ha uma efetividade nas disciplinas
e dos métodos de ensino das escolas regulares, porém as atividades a serem realizadas nas ETI
devem ser alicercadas por oficinas que terdo por principal objetivo o de evidenciar a
aplicabilidade na vida dos alunos do que se aprende na escola, ndo sendo subsidios, e sim de
uma forma especifica de se construir conhecimento, dirimindo as distancias entre escola e vida.

Muitas familias ndo possuem os saberes que possibilitem conduzir bem a trajetdria
escolar de seus filhos e, outra grande parte, sequer incorporou os hébitos e rotinas elementares.
Os programas voltados a ampliagdo do tempo integral e as adequagdes das fungdes escolares
devem vir como facilitadores deste processo de adaptagdo entre o que se tem e o que se almeja
ter da escola - o enriquecimento da vida cultural dos educandos é uma dessas possibilidades de
ajustamento. (CAVALIERE, 2009).

Em ambito nacional, o Programa Mais Educag¢dao (BRASIL, 2007d) visa a formacao em

tempo integral aos alunos da rede publica de ensino, por meio de um conjunto de agdes
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educativas ¢ do fortalecimento da formagao cultural dos alunos. Ele tem como uma de suas
propostas a ideia de que a experiéncia educacional acontece em um processo que ocorre dentro
e fora da escola.

A experiéncia com situagdes democraticas ao longo da vida escolar ¢ uma vivéncia
coletiva, de resultados ineliminaveis sobre cada individuo (CAVALIERE, 2002).

Segundo Moll e Leclerc (2012), uma educagao integral em uma ETI pode, eficazmente,
assinalar as condic¢des diferenciadas de acesso, permanéncia e aprendizagem aqueles alunos
cujos responsaveis (pais) foram marginalizados em algum momento de suas vidas, seja em
funcdo de condi¢des materiais ou mesmo reproduzindo a condi¢ao de seus descendentes.

Enfim, finalizamos essa discussdo sobre a educagdo integral e a ETI como tema de
debate na atualidade, apontando que a educagdo acontece por toda a vida, ndo ha como separar
o tempo em que se ¢ educado e outro em que a educagao nao acontece. A educacao se da em
tempo integral, seja na familia, na escola ou na rua, em todos os turnos ou momentos € € essa
integralidade que deve ser entendida e contemplada nas escolas contemporaneas.

Frente ao exposto, analisaremos a seguir como a educacdo integral e ETI vém
acontecendo na pratica, apresentando a pesquisa realizada sobre o Programa de Ensino Integral

em um Municipio do Vale do Paraiba, interior do estado de Sao Paulo.

2.5 O Programa de Ensino Integral no municipio pesquisado

O municipio estudado esta situado no interior do Estado de Sao Paulo/Brasil, localiza-se a
130 km da capital do Estado (Sao Paulo) e a 280 km da cidade do Rio de Janeiro, umas das
principais capitais do pais.

No que se refere a area educacional, segundo dados do site da Prefeitura Municipal, toda a
organizacao da politica de educag¢do (municipal) esta sob a responsabilidade da Secretaria de
Educagao do municipio, que atende a cerca de 43 mil alunos na rede, que se constitui por 67
creches e bergarios, 54 escolas de Ensino Fundamental, 01 escola de Ensino Médio, além de
projetos educacionais como EJA (Educacdo para Jovens e Adultos), Ametra (Atendimento
Multiplo na Educagdo e no Trabalho), PEJ (Programa Esporte e Juventude), Escola de Artes
“Maestro Fégo Camargo”, Escola Municipal de Ciéncias Aeronduticas e Escola Municipal de
Educacao Especial e Ensino Infantil ¢ Fundamental Madre Cecilia. Ainda ¢ encarregada de
desenvolver projetos voltados as areas de meio ambiente, educacdo, transito, cidadania e outros,

durante o ano letivo.
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De acordo com dados obtidos da Secretaria Educagdo Municipal em 2015, tais Unidades
Escolares estao divididas por todas as regides da cidade, com predominancia nas regides norte
e oeste, uma vez que, nas regioes leste e sul do municipio hé grandes areas de zona rural.

Ainda, segundo informagdes desta mesma fonte, no més de julho de 2015, 49 (quarenta e
nove) Unidades Escolas de atendimento as criangas em nivel de Ensino Fundamental ja
atendiam em periodo integral aos alunos.

O Programa de Ensino Integral comecou a dar seus primeiros passos no Municipio no ano
de 2002, implantando o periodo integral em 12 (doze) escolas; em 2011 este nimero subiu para
15 (quinze), com a implantagdo do Programa Mais Educagdo do governo Federal, mas foi a
partir do ano de 2014 que a ETI se expandiu, contemplando nos dias atuais um total de 44
(quarenta e quatro) escolas de Ensino Fundamental e mais 05 (cinco) unidades destinadas

exclusivamente a este fim.

Tabela 03: Crescimento do Programa Mais Educa¢ao no municipio pesquisado.

O crescimento do Programa Mais Educacio no municipio pesquisado

Ano Quantidade de escolas contempladas
2010 04
2012 05
2015 44

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo

Segundo a Secretaria Municipal de Educagdo, o Programa de Ensino Integral ¢ composto
pela jungdo entre as iniciativas do Governo Federal com o Mais Educagdo e do governo
municipal com a ampliacdo do tempo de permanéncia de seus alunos na escola, contudo, os
investimentos financeiros em pessoal, estrutura e organizagcdo acontecem, quase em sua
totalidade, se ddo por fins municipais.

Ainda de acordo com esta Secretaria, o municipio estudado conta com um Termo de
Referéncia para o Programa de Ensino Integral, que contempla a base legal em nivel nacional
para a oferta desta proposta de ensino; a descrigdo dos recursos humanos, com a defini¢ao de
suas fungdes e uma justificativa a respeito dos convénios para a contratacdo de pessoal
especializado para o atendimento aos alunos. A metodologia de trabalho envolve planejamento,
execucao e avaliagdes constantes, favorecendo a formagdo dos alunos como sujeitos
autonomos, participativos, solidarios e competentes. Ainda no que se refere a formagao dos

alunos, apresenta defini¢des a respeito do papel do aluno enquanto sujeito ativo no processo de
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aprendizagem, define os espagos educativos a serem utilizados e estabelece um programa de
Oficinas para desenvolvimento de atividades educativas, culturais e esportivas para os alunos.

Sobre as oficinas desenvolvidas no Programa de Ensino Integral temos:

Tabela 04: Oficinas desenvolvidas no Programa de Ensino Integral e quantidade de

profissionais disponiveis.

Oficina Profissionais que atendem a Rede
Acompanhamento Pedagdgico 45 oficineiros
Esportes 38 oficineiros
Artes 36 oficineiros
Musica 43 técnicos (cada técnico conta com o apoio

de um auxiliar)

Danga 43 oficineiros
Teatro 44 oficineiros
Capoeira 13 oficineiros
Informatica 47 oficineiros

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao, julho/15.

Esses profissionais citados na tabela anterior trabalham em regime de convénio (amparado
pelo Termo de Referéncia para o Programa de Ensino Integral) constituido entre a Prefeitura
Municipal e a Universidade de Taubaté/Fundagdo Universitaria de Satde de Taubaté (FUST).
Segundo o edital para o processo seletivo referente a este convénio (FUST n° 01/2015), os
profissionais sdo contratados sob o Regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e
devem atender a requisitos como ser maior de 18 anos; apresentar Certificado ou Diploma de
Conclusdo de Ensino Médio; curso de aperfeicoamento na area de educacao ou afins, com carga
horéria minima de 100 horas ou curso em andamento em nivel superior, na area; experiéncia de
no minimo 06 (seis) meses nessa fun¢do. Tal processo selecionou candidatos a auxiliares
(gerais) do Programa Integral, de Inclusdo, de Transporte e de Musica, bem como, profissionais
para as oficinas de Estudos, Artes, Dancga, Teatro, Capoeira, Informatica ¢ Musica e teve em
sua prova escrita questdes de Lingua Portuguesa e conhecimentos especificos de cada area.

Além dos oficineiros, hd ainda outros 72 profissionais (conhecidos como monitores)
efetivos da propria Rede Municipal de Ensino atendendo aos alunos em periodo integral

distribuidos entre as Unidades Escolares.
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E ainda, segundo o mencionado Termo de Referéncia, as oficinas contam também com um
curriculo Unico para toda a Rede Municipal de Ensino no qual estdo definidos a organizagao e
0s objetivos para cada faixa etdria, os objetivos geral e especificos, os contetidos e formas de
avaliagdo pertinente a cada oficina.

Cabe ressaltar aqui que, conforme ja colocado anteriormente quando descrevemos os
objetivos principais dos CIEPs (MOLL, 2009), a ETI também visa atender aquelas criangas
provenientes de familias de baixa renda ou em caso de vulnerabilidade social, pertinente a isto,
de acordo com as informacdes obtidas na Secretaria Municipal de Educacdo, a Prefeitura
Municipal também tem esta mesma preocupacio e compromisso. Para tanto, por meio de seu
decreton® 13.570, de 26 de maio de 2015, estipula que os alunos atendidos pelo Programa Bolsa
Familia (PBF) do governo Federal tenham prioridade de matriculas no Programa de Ensino
Integral oferecido na Unidades Escolas do municipio. Assim, dados da referida Secretaria
referentes aos meses de agosto e setembro de 2015 apontam que: dos 6.704 alunos beneficidrios
do PBF 3.559 ja estdo sendo atendidos em periodo integral, fora os que sdo atendidos na
proposta de turno estendido e que ndo fazem parte da populacao de nossa pesquisa.

A rede municipal de ensino atendia a aproximadamente 10.000 alunos em periodo integral,

enquanto esta pesquisa estava sendo realizada (2015/2016).
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3 METODO

Este capitulo tem como objetivo apresentar o tipo de pesquisa, a populagao e a amostra,
os procedimentos e instrumentos que foram utilizados para a coleta de dados, a andlise destes
dados obtidos.

Em consonancia com o exposto por Minayo (2009), entendemos por metodologia o
caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade. Ou seja, a metodologia
inclui concomitantemente o método, os instrumentos a serem utilizados e a criatividade do
pesquisador nas defini¢cdes necessarias.

E ainda, nas palavras de Lakatos e Marconi (2003), o método ¢ o conjunto de atividades
sistematicas e racionais que permitirdo alcangar os objetivos, delineando o percurso a ser
seguido, favorecendo a deteccao de erros e auxiliando na tomada de decisdes.

De uma forma geral, poderiamos dizer que o método seria todo o conjunto de acdes que
serdo desencadeadas em busca da solugdo de um problema proposto, utilizando-se de processos

cientificos.

3.1 Tipo de Pesquisa

Esta pesquisa se classifica como exploratoria e descritiva, com abordagem quantitativa

e qualitativa dos dados.

Quanto a sua natureza, caracteriza-se como basica pois tem como objetivo gerar novos
conhecimentos que sejam relevantes - no presente caso, a implementacao das escolas de tempo

integral no contexto escolar de uma rede publica municipal.

Segundo Gil (1995), no que se refere as intengdes e procedimentos, as pesquisas
exploratdrias tém como proposta proporcionar uma familiarizagdo com o problema exposto, na
tentativa de tornd-lo mais explicavel ou a construir suposi¢des a respeito. Embora o
planejamento da pesquisa exploratéria seja bastante flexivel, na grande parte dos casos, assume

a configuragdo de pesquisa bibliografica ou de estudo de caso (grifo nosso).

Nesta perspectiva, esta pesquisa se constituird como um estudo de caso, uma vez que,
sera um estudo empirico que analisard um fendmeno atual dentro de seu contexto, ou seja, o
funcionamento das escolas de tempo integral de um municipio do Vale do Paraiba Paulista entre

os anos de 2015 e 2016, especificamente.
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Segundo Gil (2008), as pesquisas que utilizam-se de estudos de casos tém como pontos
favoraveis a exploragdo de situagdes da vida real que ndo contam com limites claramente
definidos, descrevem as circunstancias do contexto, bem como, as variaveis causais e
influenciaveis. O mesmo autor aponta, ainda, como pontos vulneraveis a fragilidade com o rigor
metodolodgico, a dificuldade em se generalizar os resultados obtidos € o tempo destinado a

pesquisa que devera contar com uma cautelosa analise dos dados colhidos.

Ainda no tocante aos procedimentos, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois

descreve um fenomeno mediante um estudo realizado em determinado espago-tempo.

As palavras de Gil (2008) nos explicam quais sdo as caracteristicas de uma pesquisa
descritiva, pois o autor considera que sdo as pesquisas que tém por objetivo levantar as opinides,
atitudes e crengas de uma populagdo. Todavia, existem pesquisas que, embora interpretadas
como descritivas a partir da definicdo de seus objetivos, acabam proporcionando uma nova
compreensdo sobre o problema exposto, o que as assemelha as pesquisas exploratorias. As
pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratdrias, as que comumente sdo utilizadas

pelos pesquisadores sociais que visam aplicagdo pratica destas.

As pesquisas com abordagens quantitativas trabalham com numeros a serem
classificados e analisados utilizando-se de técnicas estatisticas. Para tanto, de acordo com
Minayo e Sanches (1993), objetivam interpretar dados, indicadores e tendéncias observaveis.
Geralmente sdo utilizadas para envolver, do ponto de vista social, grandes conjuntos de dados,
coordenando-os e tornando-os compreensiveis.

Contudo, sobre a abordagem exclusivamente quantitativa, as mesmas autoras advertem
que quanto mais complexo for o fato sob pesquisa, maior serd o empenho para se alcangar uma
mensuracdo adequada, tendo em vista que algumas atividades sdo intrinsecamente dificeis de

serem quantificadas.

Quanto a abordagem qualitativa, esta visa compreender um fendmeno de forma mais
aprofundada, Minayo (2009) aponta que, este tipo de pesquisa aborda o universo dos
significados, das atitudes e dos valores. Assim, esse conjunto de fendmenos ¢ entendido como

inerente a realidade social.

Concluindo, seguiremos a linha de Minayo e Sanches (1993) quando colocam que a
utilizacdo de abordagens qualitativa-quantitativas se justificam, pois do ponto de vista
epistemoldgico nenhuma é mais cientifica do que a outra, pelo contrario, devemos usufruir das

técnicas e métodos que ambas as abordagens propdem para que sejam consideradas cientificas
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e também, para que as relagdes sociais sejam analisadas profundamente em sua esséncia

partindo dos dados quantitativos para as questdes qualitativas ou vice-versa.

3.2 Populaciao/Amostra

Uma pesquisa quantitativa que tenha a pretensdo de analisar todas as escolas da Rede
Publica de Ensino sob responsabilidade da municipalidade em determinada cidade, se apresenta
de forma custosa tanto em relacao as questdes financeiras quanto ao tempo a ser empregado.
Para tanto, buscaremos tracar um percurso de pesquisa que estude apenas uma parte desta
populacdo, mas que apresente resultados que possam ser significativos e generalizaveis para o
fim a que se propde. A esta parcela da populagdo selecionada a partir de critérios especificos
denominaremos de Amostra.

Em outras palavras, de acordo com Lakatos e Marconi (2002), quando se almeja obter
informacdes sobre aspectos de uma populacdo numerosa, torna-se, na maioria das vezes, quase
impossivel fazer-se uma investigacao do todo. Dai a necessidade de investigar apenas uma parte
dessa populacao ou universo. A limita¢ao da amostragem consiste, portanto, em indicar uma
parte, ou amostra, de tal forma que ela seja a mais representativa possivel do conjunto e, a partir
dos resultados obtidos, seja admissivel deduzir-se, o mais fidedignamente possivel, os
resultados correspondentes a populagao total.

Ainda segundo as autoras Lakatos e Marconi (2002), existem duas grandes divisdes no
processo de amostragem: a probabilistica e a ndo-probabilistica. As amostragens probabilisticas
(também chamadas de aleatorias ou ao acaso) t€ém como principal caracteristica poderem ser
submetidas a tratamentos estatisticos, o que lhes permite equilibrar erros amostrais e outros
fatos importantes para a representatividade e significAncia da amostra. Enquanto que nas
amostragens nao-probabilisticas o essencial € o fato de nao fazerem uso de formas aleatdrias de
selecao.

Tendo em vista que nossa pesquisa se utiliza de situacdes/realidades especificas,
utilizamos de amostragens nao-probabilisticas (intencional) a fim definir com precisdo os
grupos observados.

O tipo mais comum de amostra ndo-probabilistica ¢ a conhecida como intencional.
Nesta, o pesquisador tem interesse apenas sobre a opinido de certos individuos em meio a
populacdo. O pesquisador ndo se dirige, portanto, a massa, isto €, a elementos que representem

a populacdo de maneira geral. Uma vez aceitas as limitagdes da técnica, cuja principal
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fragilidade ¢ a impossibilidade de generalizacdo dos resultados, ela possui a sua legitimidade

dentro de uma conjuntura especifica (LAKATOS; MARCONI, 2002).

A populagao desta pesquisa foi composta pelos 49 gestores escolares e os 309
oficineiros ¢ monitores de Escolas de Ensino Regular, Ametra (Atendimento Multiplo na
Educagdo e no Trabalho) e PEJ’s (Programa Esporte ¢ Juventude) - todas Unidades de
atendimento em Ensino Integral para alunos do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino de uma cidade do Vale do Paraiba Paulista. Atualmente, a referida Rede conta com um
total de 44 (quarenta e quatro) escolas de Ensino Fundamental e mais 05 (cinco) unidades
destinadas exclusivamente a este critério de atendimento, distribuidas pelas areas urbana e rural

do municipio.

Ressalta-se que neste estudo, os oficineiros e monitores serdo nomeados pelo termo

“educador escolar” conforme explicado no item 4.2 desta producao.

Assim sendo, utilizou-se como populacao total 309 sujeitos e de acordo com o célculo

de amostragem, chegou-se ao nlimero total da amostra de 152 sujeitos.

Os gestores foram os sujeitos-respondentes de nossa pesquisa qualitativa (entrevista),
para tanto estabelecemos a amostra em torno de 30% da populagdo (14 sujeitos) levando-se em
consideragdo a questdo da saturagdo teérica. Em outras palavras, inicialmente foram realizadas
entrevistas com 07 gestores (entre escolas de zona urbana e rural) e ja nos foi possivel identificar
pontos comuns em suas falas; em seguida, realizamos mais 05 entrevistas contemplando esta
mesma diversidade de regides e percebemos que os gestores j4 ndo apresentavam respostas
diferentes em comparacao ao grupo inicial e para consolidar esta amostragem, realizamos mais

02 entrevistas com o intuito de confirmar esta saturagao teorica.

Segundo Fontanella et. al (2011), considera-se que ha saturacdo tedrica quando a

pesquisa de campo ndo mais oferece elementos para se aprofundar no tema ou teoria.

Cabe-nos ressaltar que, a escolha deste instrumento para o referido grupo considerou a
quantidade de sujeitos da amostra (em comparacao com o outro grupo (oficineiros/monitores))

e a disponibilidade/flexibilidade de tempo destes para estar colaborando com nossa pesquisa.

A definigdo locus de pesquisa aconteceu considerando-se as diversas regides da cidade
(urbana e rural), afim de se garantir uma visdo ampla sobre a implementacao deste Programa

(Ensino Integral).
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3.3 A Coleta de Dados

Como mencionamos anteriormente, a presente pesquisa envolve seres humanos,
obedecendo aos principios éticos estabelecidos pela Resolucao 196, de 10 out. 1996, do
Conselho Nacional de Saude (CNS) que dispde sobre as pesquisas que envolvam seres humanos
- este projeto foi, primeiramente, encaminhado ao CEP da Universidade de Taubaté (Parecer n°

1.365.425 — anexo I).

Contudo, antes de sua aprovagao no CEP, procedemos com a documentagdo pertinente
solicitando autorizagdo junto a Secretaria de Educagdo do municipio (apéndice I), a qual estao
subordinadas as institui¢cdes-alvo de nossa pesquisa. Juntamente a autorizagdo, apresentamos
os objetivos de nossa pesquisa, bem como o Termo de Livre Consentimento e Esclarecido
(TLCE - apéndice II) aos oficineiros/monitores e gestores. Disponibilizamos ainda, os
questionarios e entrevistas que seriam aplicados aos voluntarios/participantes desta
investigacdo. Iniciamos nossa coleta de dados no primeiro trimestre do ano de 2016 com a

distribui¢do dos questionarios, para posteriormente partirmos para as entrevistas.

3.4 Instrumentos de Coleta de Dados

Em nossa pesquisa, utilizamos dois instrumentos para a coleta de dados. Sdo eles:

3.4.1 Questionario

Segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 201), os questiondrios possuem as seguintes

vantagens:
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Tabela 05: Pontos favoraveis a aplicagdo de questionarios na pesquisa

Pontos favoraveis a aplicacio de questionarios na pesquisa

v" Economia de tempo, viagens e alcanga um grande namero de dados.

v Atinge maior niimero de pessoas simultaneamente.

v Abrange uma area geografica mais ampla.

v" Economiza pessoal, tanto em adestramento quanto em trabalho de campo.

v" Obtém respostas rapidas e mais precisas.

v Ha maior liberdade nas respostas, em virtude do anonimato.

v' Ha mais garantia, tendo em vista que as respostas ndo séo identificaveis.

v" Ha menor incidéncia distor¢do, por ndo ocorrer interferéncia do pesquisador.

v" H& um tempo maior para se responder € em horario mais adequado.

v Ha mais uniformidade na avaliagdo, em virtude da natureza impessoal do instrumento.

v/ Obtém respostas que materialmente seriam inacessiveis.

Fonte: Lakatos e Marconi (2003, p. 201-202)

Em relagdo a forma de organizagdo, foram utilizados dois tipos de questoes: abertas e
fechadas. As questdes fechadas estavam distribuidas em categorias, enquanto que, no ultimo
item do questionario os respondentes poderiam expor livremente sua opinido sobre os objetivos
da educagdo integral.

De acordo com Lakatos e Marconi (2002, p. 101), as questdes abertas também sao
conhecidas como ilimitadas ou livres pois permitem ao respondente agir com liberdade,
utilizando de vocabulario préprio para emissao de sua opinido. Possibilita investigacdes mais
profundas e precisas; entretanto, apresenta alguns inconvenientes como dificultar a resposta
para o proprio participante, que necessitara elabora-la, o procedimento de tabulagdo, o
tratamento estatistico e a interpretagdao. Ainda segundo as autoras, a analise ¢ dificil, complexa,
demorada e cansativa.

Sobre as questdes fechadas do questionario, Lakatos e Marconi (2002) apontam que
neste tipo de pergunta o informante escolhe sua resposta e embora restrinja a liberdade das
escolhas, hd uma facilidade no trabalho do pesquisador para a tabulacao pois as respostas sao

mais objetivas, também sdo denominadas de limitadas ou de alternativas fixas.
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Vale ressaltar que, optamos por essa organiza¢ao do questionario a fim de favorecer as
abordagens qualitativa e quantitativa dos conceitos que foram abordados nesta pesquisa sobre
o Ensino Integral e sua implementacao.

3.4.1.1 Categorizac¢ao dos questionarios

A utilizacao deste instrumento (apéndice III) foi direcionada aos oficineiros/monitores

e abordou as seguintes tematicas:

Tabela 06: Categorizagao dos questionarios

Questionario dos oficineiros/monitores

Dados sociodemograficos
Conhecimento e capacitacao
Ambiente de atuacao

Resultados

NN

Razao de ser

Fonte: Elaboragdo da pesquisadora

Apds a devida aprovagio da presente pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa,
iniciamos o processo de contato com os sujeitos-respondentes, para realizacdo dos tramites
legais, seguindo-se a coleta de dados (propriamente dita).

O contato com os oficineiros e monitores foi feito diretamente nas Unidades Escolares
onde atuam. Primeiramente, entramos em contato com a Dire¢do da escola para agendarmos
um horario mais oportuno e, no dia e horario marcados, nos reunimos com os participantes.
Explicamos o objetivo e teor de nossa pesquisa e esclarecemos as duvidas que surgiram,
abordamos também o fato do anonimato no preenchimento dos questionarios, que lhes

ofereceria seguranga e liberdade nas respostas.

3.4.2 Entrevistas

De acordo com Minayo (2009), a entrevista ¢ o instrumento mais utilizado na pesquisa

de campo, tem como finalidade principal obter dos entrevistados dados relacionados ao objeto
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de pesquisa, bem como, contemplar seus objetivos especificos. Assim, podem ser consideradas
conversas com finalidade e organizagao.

Nossa entrevista se classifica como sendo semiestruturada, pois ainda segundo a mesma
autora (Minayo, 2009) abordamos perguntas abertas e fechadas, nas quais o entrevistado teve a
oportunidade de dialogar sobre o tema proposto sem se prender estritamente a pergunta
formulada.

Nas palavras de Lakatos e Marconi (2003), o trabalho com entrevistas possui as

seguintes vantagens e limitacoes:

Tabela 07: Vantagens e limitagdes do uso de entrevistas

Vantagens e limitacoes do uso de entrevistas

Vantagens
Pode ser usada com qualquer segmento
da populag@o.
Permite flexibilidade em relagdo a
reelaboracdo de perguntas em razdo de
respostas superficiais ou confusas.
Oportunidade de se avaliar atitudes,
condutas e rea¢des do entrevistado.
Conhecer-se dados ndo encontrados em
fontes documentais e que sejam de
relevancia.
Permite quantificacdo dos dados e
tratamento estatistico dos mesmos por

meio de categorizagdo.

Limitac¢oes
Dificuldade em comunicagdo entre ambas
as partes.
Incompreensdo pelo entrevistado do
significado das perguntas, o que pode
ocasionar em erro nas respostas.
Possibilidade de o entrevistado sofrer
influéncia do pesquisador.
Indisponibilidade do entrevistado em

oferecer as informagdes necessarias.

Detencdo de informagdes importantes,

com medo da falta de anonimato.

Disponibilidade de mais tempo para a
realizagdo, em  comparacdo  aos

questionarios, por exemplo.

Fonte: Lakatos e Marconi (2003, 212-213)

Ainda segundo Lakatos e Marconi (2003), para que houvesse €xito nas entrevistas, foi
preciso que seguissemos algumas normas como a importincia do contato inicial para os
esclarecimentos sobre o objetivo da pesquisa e estabelecimento de confianga, formulagao de
perguntas que contemplasse a explanacdo de ideias sobre o tema abordado, o registro de
respostas por meio de aparelhos de gravagio para que houvesse maior fidelidade e veracidade

na transcricao das informacgdes prestadas, término da entrevista em ambiente de cordialidade a
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fim de facilitar o contato posterior para a aprovacdo da transcri¢gdo por parte do informante.
Esclarecemos, ainda, aos entrevistados que as transcrigdes das entrevistas seriam guardadas por

um periodo de 05 (cinco) anos e destruidas apds este periodo.
3.4.2.1 Categorizacao das entrevistas

O instrumento em questdo (apéndice IV) foi direcionado aos gestores da Unidades
Escolares que atendem aos alunos de Ensino Fundamental em periodo integral da Rede
Municipal de Ensino de uma cidade do Vale do Paraiba Paulista. Abordou as seguintes

tematicas:

Tabela 08: Tematicas abordadas pela entrevista com os gestores.

Entrevistas com gestores

Dados sociodemograficos
A escola de tempo integral
O gestor da escola de tempo integral

A organizagio da escola de tempo integral

NN

O processo de ensino-aprendizagem

Fonte: Elaboragao da pesquisadora

Com os gestores escolares, fizemos o contato inicial via telefone, solicitando dia e
horério para apresentacao de nossa pesquisa, na data agendada, fomos as Unidades Escolares
para explicagdo do objetivo e teor de nossa pesquisa. Esclarecemos sobre o procedimento de
coleta de dados, que neste caso, foram as entrevistas: sua gravagado, transcri¢cdo por parte da
pesquisadora e devolutiva para comprovagao da veracidade do contetido. Estando o gestor de
acordo com os termos colocados, procedemos a assinatura do TCLE pelo sujeito-participante e
agendamos uma nova data para realizarmos a entrevista, propriamente dita, e posteriormente,
sua devolutiva.

Finalizando-se o trabalho com as entrevistas, partimos a analise dos dados conforme

descri¢do se encontra a seguir.
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3.5 A Analise dos Dados

Segundo Gil (2008), a analise tem como objetivo organizar os dados de forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigacao.

As respostas fornecidas pelos respondentes da pesquisa foram as mais variadas e para
que essas respostas pudessem ser devidamente analisadas, tornou-se necessario organiza-las, o
que foi feito mediante o seu agrupamento em categorias. Assim também aconteceu a
organizacao dos instrumentos de nossa pesquisa — 0s questionarios € a entrevista.

No que se refere aos dados quantitativos, foram tratados por meio do sofiware Sphinx®*
que permitiu a apresentacao dos resultados em forma de figuras (graficos de barras ou setores
— tradicionalmente conhecido como pizza) e tabelas. O software Iramuteq®? foi utilizado para
os dados qualitativos, uma vez que, este software possibilitou-nos fazer uma reflexao a partir
da Anélise de similitude entre as respostas coletadas, as quais foram analisadas a luz da teoria
pesquisada.

Explicando melhor as técnicas utilizadas pelo software Iramuteq ®, apresentamos, a
seguir, um exemplo de Andlise de similitude no qual podemos observar que as palavras
utilizadas pelo software sdo as que apresentaram uma maior incidéncia nas falas dos sujeitos de
nossa pesquisa. As palavras que sdo interligadas por uma linha mais espessa (neste caso
assinalada em vermelho) s3o as que apareceram relacionadas com maior frequéncia; as que
assinalamos em roxo sao as que apresentaram uma frequéncia mediana entre si, portanto, sua
linha de ligacao também ¢ de espessura média; e, finalmente, as assinaladas em verde foram as
que tiveram pouca relacdo entre si nas falas coletadas, assim, sua ligacdo aparece em uma linha

mais fina (em comparagdo as demais). Segue o modelo.

'O Sphinx Software ¢ uma ferramenta para analise de dados quantitativos e qualitativos criado em 1989 e
trazido ao Brasil no ano de 1995 por pesquisadores vinculados ao Grupo de Estudos “GIANTI” da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). (WIKIPEDIA, 2017)

2 0 IRAMUTEQ ¢ um software que permite fazer analises estatisticas sobre corpus textuais ¢ sobre tabelas

individuos/palavras. (CAMARGO; JUSTO, 2013)
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Modelo de Analise de similitude

ANo

E3

integral

escola

Figura 02: Modelo de Analise de similitude

Nosso objetivo em apresentar este modelo foi com o intuito de oferecer uma certa
familiaridade a quem desconhece o software a fim de que seja possivel entender com mais

clareza os procedimentos utilizados na posterior exposi¢ao dos dados qualitativos coletados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sao apresentados os dados referentes a analise sobre a ampliacao do
tempo escolar, a qualidade do trabalho educativo que esta sendo realizado ¢ as percepgdes dos
sujeitos respondentes/envolvidos sobre esta proposta de ensino. Serdo expostos, a partir do
préximo item, os resultados das ferramentas de coleta de dados: o questiondrio com questdes
abertas e fechadas, a fim de que fossem alcancados os dados quantitativos da presente pesquisa
e a entrevista semiestruturada com os gestores, para obtencao dos dados qualitativos.

A tabulagdo dos dados da primeira parte (quantitativa) da coleta foi feita com o auxilio
do software Sphinx® e da segunda parte (qualitativa), com o sofiware Iramuteq®.

Corroborando com Guara (2006, p. 16), acreditamos que hé necessidade de integrarmos
esforcos, estabelecer um patamar basico de compreensdo do significado da experiéncia
pretendida, alinhando entendimentos em torno da concepcdo que circula nas producdes
académicas e nos programas politicos na area.

Cabe ainda ressaltar que, a reflexdo sobre a percep¢ao dos grupos pesquisados sobre a

proposta de ensino foi realizada ao longo desta andlise e ndo em item especifico.

4.1 Escolas de Tempo Integral em efetiva atividade

Conforme vimos discutindo ao longo deste estudo, a demanda por uma escola publica
de qualidade estd presente nas exigéncias da sociedade contemporanea, ndo s6 em nivel
brasileiro, mas de um modo global e a adequacao da escola a um novo formato estrutural que
eduque o aluno integralmente vem sendo alvo de discussdes hd pelo menos dois séculos
(BRASIL, 2008b, 2009; CAVALIERE, 2007; GADOTTI, 2000; GATTI, 2013).

Certamente, uma escola publica, popular, democratica e universal apropriada as
necessidades peculiares dos filhos da classe trabalhadora, embasada em praticas de respeito as
diversidades culturais ¢ um anseio de grande parte da sociedade brasileira.

Nao se pode desconsiderar o fato de que a educacdo, em cada um de seus diferentes niveis
de ensino, tem objetivos comuns que visam a forma¢ao de um homem atento e respondente as
necessidades do seu tempo.

A necessidade de se ter uma educagdo formal/escolar esta na necessidade do homem em
estar sempre em constantes aprendizado e evolug@o pessoal, tanto interna quanto externamente
e de estar socializando suas experiéncias. Com isso, a aprendizagem dos seres humanos

acontece, se constroi, se transforma e se aperfeigoa a cada dia.
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Na busca de compreender a trajetéria educacional brasileira € que, analisamos e citamos
a implantacdo e o desenvolvimento de experiéncias escolares que, por meio do aumento do
tempo de permanéncia do aluno na escola, desenvolveram politicas publicas que favoreciam a
estada dos educandos além do ntimero minimo de horas estabelecido em lei dentro do ambiente
escolar, com o discurso da busca de um novo homem.

No Brasil, a legisla¢do vigente (lei n® 9.394/96 - LDB) exige 200 dias letivos e 800 horas
anuais, distribuidas em aproximadamente 04 horas diarias. Contudo, discute-se sobre a
necessidade da extensdo deste tempo de permanéncia do aluno em ambiente escolar, de modo
que lhe seja oferecida mais oportunidades de aprendizado e, consequentemente, uma educagao
de melhor qualidade.

A partir do exposto ¢ que este capitulo busca apresentar e analisar o dia a dia das ETI
de um municipio do Vale do Paraiba Paulista, sob a dptica de dois grupos de atores escolares
envolvidos diretamente com este processo — os educadores escolares e os gestores, analisamos
suas percepcdes acerca das ETI, o que facilita/dificulta suas praticas cotidianas e seus
apontamentos sobre aspectos que contribuem para a melhoria da pratica social da educagdo e

para a formacao de alunos plenamente.

4.2 Os atores escolares de nossa pesquisa

Os profissionais que trabalham diretamente com os alunos nas escolas objetos desta
pesquisa, sao contratados por uma empresa terceirizada que presta servigo a Prefeitura
Municipal nas escolas da rede publica que atendem a esta proposta de ensino — Tempo Integral.
Retomamos a questdo ja posta sobre esses profissionais, que para contratagdo ndo precisariam
comprovar formacdo académica como docente, apenas um curso de formag¢do na darea
pretendida e experiéncia minima de seis meses na fun¢do, sdo poucos os funcionarios da
municipalidade atendendo a estes alunos, contudo estes sim possuem formagdo académica
como docentes. Assim sendo, estes profissionais terceirizados sdo denominados oficineiros,
uma vez que sdo responsaveis por oficinas de trabalho, mas ndo professores por ndo serem
docentes formados. Como a literatura de base nao oferece material produzido a respeito desta
denominacao (oficineiros), neste estudo nos utilizaremos do termo “educador escolar” para nos
referirmos ao grupo em questdo. Salientamos que, ndo estamos descaracterizando o trabalho
dos gestores escolares da fungdo educativa dentro da escola, contudo, apenas para fins de
denominacao neste estudo, o termo “educadores escolares” ird se referir ao grupo de oficineiros

€ monitores.
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Assim sendo, o grupo de educadores escolares contou nesta fase inicial com 152
individuos respondendo ao questionario que abordava as seguintes tematicas: sua experiéncia
com o ensino em tempo integral, situagdes cotidianas, pratica pedagogica e seu entendimento
sobre o tema (ETI e educagdo integral).

Ressalta-se que, pelo calculo amostral a quantidade de sujeitos respondentes deveria ser
172, contudo apesar de termos distribuido mais de 200 copias do questionario, apenas 152 nos
foram devolvidos.

Nossa amostra de gestores contou com 14 sujeitos participando desta pesquisa. Destes,
10 eram de equipes gestoras de escolas de zona urbana e os outros 4 de escolas de zona rural e
ainda contamos com a participa¢do de membros dos trés diferentes seguimentos: diretor, vice-
diretor e professor-coordenador, a fim de conseguirmos uma abordagem mais diversificada e
ampla.

Optamos por citar nesta pesquisa apenas as letras iniciais dos nomes dos gestores
entrevistados a fim de resguardar-lhes a privacidade e para que estivessem mais a vontade para
expressar suas respostas.

Em algumas analises utilizamos o termo “Visdao geral” quando houve similitude nas
respostas entre os gestores das duas areas — urbana e rural, bem como serdo nomeadas
distintamente quando assim for necessario.

Um dado que gostariamos de destacar antes de proceder as nossas discussdes e analises,
propriamente ditas, ¢ que no periodo de maior énfase de nossa pesquisa empirica a gestora
publica (Prefeitura Municipal), responsavel pelas escolas, passava por um momento instavel,
politicamente falando, com o afastamento judicial do prefeito por alguns meses, seguido de seu
retorno ao cargo. E dentro deste contexto, varios educadores escolares e gestores tiveram receio
de participar e/ou chegaram mesmo a negar sua participa¢do neste estudo; principalmente o
grupo de gestores, que ndo possuem um cargo, mas sim uma fun¢ao gratificada, foram bem
cautelosos em suas respostas, evitando se estender em muitos pontos e sendo bem objetivos em

outros com respostas — sim ou ndo e ndo apresentando justificativa.

4.3 A criacgao das escolas de tempo integral, segundo os atores escolares pesquisados

Iniciamos nossa pesquisa com o grupo de educadores escolares questionando-os sobre
o que conheciam a respeito das experi€ncias brasileiras com ETI. A figura a seguir expde os
dados coletados, na qual 46,7% nao conheciam ou nunca tinha lido nada a respeito; 26,7%

conheciam o Programa de Ensino Integral das escolas estaduais (Estado de Sao Paulo); 16,7%
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dos sujeitos ndo quiserem responder a questao e 10,0% relataram conhecer as experiéncias das

Escolas-Parques, de Anisio Teixeira e os CIEPs, de Darcy Ribeiro.

. Nao resposta

. Nao li nada a respeito

|:| Escolas-Parque ou Centro Integrado de Educagao Publica (CIEPs)
E] Programa de Ensino Integral, do Estado de S&o Paulo

Figura 03: Frequéncia relativa das respostas de sujeitos que ja leram ou pesquisaram sobre a ETI

Na sequéncia, procuramos conhecer qual a concepg¢do que o grupo apresentava sobre a
criacdo das ETI, ou seja, uma vez que, a maioria ndo tinha nenhum conhecimento especifico
sobre as ETI, procuramos identificar o que eles percebiam a partir de suas praticas cotidianas,
suas experiéncias, o porqué da implantacdo desta proposta de ensino no municipio. Nesta
questao, os sujeitos poderiam assinalar mais de uma alternativa e percebemos que suas opinides
estavam bem divididas a este respeito. Ou seja, 33,6% acreditam que foi para afastar os jovens
da violéncia e das drogas das ruas; 29,4% acreditam que foi para oferecer uma educacao de
melhor qualidade as criangas e jovens e, finalmente, 35,3% acreditam que foi para oferecer uma
alternativa saudavel as criangas que, em seu contra turno escolar ndo tinham o que fazer ou
aonde ir. 1,7% dos sujeitos ndo responderam a questao.

A figura a seguir, traz a tabulacdo das respostas.
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1,7%

35,3%

29,4%
N&o resposta

- Para afastar os jovens da violéncia e das drogas
|:| Para oferecer uma educacgao de melhor qualidade as criancas

|:| Para oferecer uma altemativa saudawvel as criancas que, em seu contra tumo escolar, Nnac

Figura 04: Frequéncia relativa de respostas sobre o objetivo da criacdo das ETI, segundo os educadores escolares

Vemos claramente que nesta questdo as opinides se dividiram, sem prevaléncia de
nenhuma das alternativas. E este dado/opinido realmente ¢ veridico, tendo em vista que, nas
palavras de Cavaliere (2007), a ampliagdo do tempo de permanéncia dos alunos na escola se
justifica por trés motivos principais que sdo: 1) como forma de alcancar melhores resultados da
acao escolar sobre os alunos, em virtude de uma maior exposi¢ao as rotinas e praticas escolares;
2) adequacdo da escola as novas exigéncias da sociedade contemporanea, das familias e
particularmente da mulher e 3) reconfiguragdo do papel da escola na vida e formagao dos
individuos.

E acompanhando esta linha de discussdo sobre a relacao da escola com a sociedade, mais
especificamente com a comunidade em seu entorno — na qual o papel da primeira (escola)
aparece como uma resposta aos anseios da segunda (sociedade/comunidade), buscamos
delinear essa parceria como um beneficio a educacdo integral dos alunos.

Conforme vimos discutindo ao longo deste trabalho e conforme os apontamentos de
nossos sujeitos-respondentes, compreende-se que, responder a integralidade dos alunos, objeto
do processo educativo, demanda tantas competéncias e habilidades quanto a propria diversidade
humana, assim, ¢ compreensivel que nenhuma escola, por mais completa que ela seja, consiga
responder ao desafio fundamental da educagdo. Porém, quando as escolas articulam-se com

novos atores, tempo € espacos € constroem com eles estratégias articuladas, focadas nas
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demandas e necessidades dos sujeitos implicados a partir dos potenciais locais, o processo

educativo ganha forca e sentido (MOLL, 2012).

E ainda, de acordo com Gadotti (2009), ndo ha educacgdo integral sem a integracdo das
diversas “educagodes” do territorio municipal — territorio entendido como a cidade, as periferias,
0s campos, os territdrios indigenas e quilombolas, os povos da floresta, os trabalhadores rurais,
etc., portanto, deve-se aproveitar ao maximo o potencial das ruas, das pragas, parques e outros

lugares que possam trazer beneficios a formacao integral dos nossos alunos.

Nesta perspectiva, o sentido do processo educativo da ETI sera a criagdo de condigdes
para o pleno desenvolvimento dos sujeitos. Em outras palavras, tal processo deve buscar
possibilitar que os alunos tenham condi¢des de desenvolvimento em todos os sentidos

possiveis, tornando-se aptos a fazer escolhas que sejam benéficas para si e para o mundo.

Sob essa otica, o processo de ensino-aprendizagem ganha muitos sentidos de acordo com
as complexas relacdes que envolvem a educacdo integral: o aluno aprende/ensina, seu
desenvolvimento ¢ de responsabilidade da escola e da comunidade, mas ele, como sujeito de
seu proprio desenvolvimento, apropria-se de questdes sociais, politicas, culturais e ambientais

do seu bairro, sua cidade, seu pais.

Contudo, segundo Reinhardt (2007), todo esse processo que leva a escola a perceber-se

como integrante do tecido social € uma construgdo historica e cultural pois

sua fungdo (da escola) vai para além do ambito escolar, uma vez que o processo de
aprendizagem se realiza em todas as circunstancias de vida, em constante interagdo com
0 meio, como um movimento em que o sujeito se constroi e é construido em um ciclo
infinito, e no qual a escola desempenha importante e fundamental papel, ou seja, tornar
a pessoa cada vez mais humana. (REINHARDT, 2007, p. 90)

Isso implica dizer que, na ETI a educagdo vai muito além da escola em si. Nao ha, porém,
como se poderia supor, um esvaziamento da institui¢do escolar. H4, na verdade, um novo
posicionamento: que as escolas deixem de ser as Uinicas responsaveis pela formagao dos alunos
e passem a compartilhar com outros agentes essa complexa tarefa. Nesse compartilhamento,
elas (as ETIs) assumem um papel ativo, tornando-se catalisadoras de novas oportunidades
educativas, e encontram em seus territorios, particularmente nas comunidades do entorno,

territorios plenos de possibilidades (MOLL, 2012).



77

De acordo com Dessen e Polonia (2007), faz-se necessaria uma mudanga no paradigma
educacional ainda vigente em muitas escolas — ndo comportar os diferentes segmentos da
comunidade em seu interior, impossibilitando, desta forma, uma distribuicdo balanceada das
competéncias e responsabilidades educacionais. Assim, para que haja essa transformagdo
cultural, o projeto politico pedagdgico da ETI poderia ser um dos meios favorecedores deste

Processo.

As praticas educativas escolares tém um cunho eminentemente social, uma vez que
permitem a ampliagdo e inser¢do dos individuos como cidaddos e protagonistas da
histéria e da sociedade. A educag@o em seu sentido mais amplo torna-se um instrumento
importantissimo para enfrentar os desafios do mundo globalizado e tecnoldgico.
(DESSEN; POLONIA, 2007, p. 29)

E nessa articulacdo com a comunidade local, os saberes formais passam a ganhar sentido
ao serem experimentados no contexto cotidiano dos alunos. As questdes que fazem parte da
realidade e do imaginario desses alunos sdo consideradas elementos complementares ao
curriculo. Os saberes comunitirios compdem elementos de aprendizagem que conferem aos
saberes escolares uma funcdo, ja que respondem as questdes reais dos sujeitos, superando a

dicotomia entre conteudos escolares e praticas cotidianas.

Os curriculos voltados para o ambito das praticas escolares e para o da cultura e dos
saberes produzidos pelas comunidades assumem papel fundamental. As caracteristicas
ambientais, culturais e historicas singulares de cada municipio se evidenciam por meio
de uma perspectiva curricular que as acolhe e valoriza (GADOTTI, 2009, p.47)

Além da questdo curricular, uma educacdo integral de carater comunitario preve a criagao
de espacos de participagdo democratica ativos e permanentes. Nesse contexto, as familias e os
agentes locais sdo convocados a participar do desenvolvimento dos alunos, assumindo

responsabilidades no cotidiano como uma comunidade educativa.

Assim sendo, a familia e a escola apresentam-se como duas instituicdes fundamentais nos
processos evolutivos do aluno, que tanto podem ser impulsionadoras quanto inibidoras em seu

crescimento fisico, intelectual, emocional e social (DESSEN; POLONIA, 2007).

Todavia, o mais importante ¢ que os alunos sejam chamados a terem uma atitude proativa

em relacdo ao seu proprio desenvolvimento, escolhendo as oportunidades educativas que lhes
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fazem sentido, discutindo a respeito do dia a dia de sua escola e da sua comunidade, produzindo

e difundindo suas experiéncias e reflexdes.

De acordo com Moll (2012), trata-se, portanto, de uma dindmica de desenvolvimento
local calcada na potencializagdo dos individuos e dos territorios. Nesta perspectiva, o
desenvolvimento integral dos sujeitos ¢ colocado como objeto central de uma educacao
entendida como integral. Assim, o processo educativo ndo se ocupa apenas da dimensao
intelectual dos individuos, mas se ocupa de todas as dimensdes humanas: ética, estética, afetiva,
moral e fisica. Mas do que isso, essa concepcdo de educacdo integral entende que o
desenvolvimento integral dos alunos depende do desenvolvimento integral dos territorios onde
eles estdo inseridos e vice-versa. E nessa perspectiva, uma educagdo integral com carater

escolar e comunitario ndo é apenas possivel, mas essencial para que uma educagdo aconteca em

sua integralidade.

Corroborando com Moll (2012), Reinhardt (2007) expde que a escola que se abre a
comunidade torna-se sensivel e atenta as realidades da vida em seu entorno, possibilitando o
aprendizado de cidadania e solidariedade a partir do processo educativo. E ainda que, quando
a escola se propde a trabalhar com parcerias, abrindo-se a comunidade, vivencia um espago de
relacdes humanas em efetiva atividade e participa de um processo que inclui tanto o

desenvolvimento e quanto a promogao social.

Ao se educar, o ser humano nao esta apenas se educando. Sendo ele também o mundo,

ao educar-se, estd educando o mundo e sendo educado por ele (GADOTTI, 2009, p. 48).

Assim, frente ao exposto pela literatura sobre a importincia da correlagdo entre ETI-
comunidade e os possiveis beneficios futuros desta parceria, fomos buscar com os sujeitos-
respondentes desta pesquisa se, de acordo com suas vivéncias cotidianas, eles acreditavam que
esta proposta de ensino poderia, realmente, influenciar positiva e futuramente a comunidade
em seu entorno/o bairro no qual a escola esta inserida.

Dos nossos sujeitos-respondentes, 65% concordaram com a questdo; 23,3%
concordaram plenamente; 8,3% assinalaram nao concordar e nem discordar da questao; 1,7%

discordaram e também 1,7% preferiram ndo responder.
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1,7%7%

8,3%

. Nao resposta
. Discordo plenamente

|:| Discordo

|:| Nem concordo e nem discordo
. Concordo
|:| Concordo plenamente

65,0%

Figura 05: Frequéncia relativa de respostas sobre a afirmacdo da ETI influenciar positiva e futuramente o bairro

no qual esté inserido

O importante ¢ destacarmos neste ponto que, mais do que a articulagdo de atividades
extracurriculares ao turno escolar, na perspectiva da ETI, a educacdo integral ¢ meio e é fim
para emancipagdo. Ela cria um novo sentido para a organizacdo social horizontalizando os
atores, democratizando as relacdes e colocando a todos no papel de aprendizes. Afinal de
contas, € essa condicao que nos iguala e nos torna sensiveis ao nosso mundo ¢ ao mundo dos
outros. Assim, como favorecedora de todas as agdes e politicas, a educagdo ¢ capaz de
desempenhar de fato seu papel: aproximar universos, construir sentidos € proporcionar aos seres

humanos a possibilidade de reconhecerem-se como seres autonomos e livres (MOLL, 2012).

Assim, continuando nossa pesquisa, buscamos questionar sobre os aspectos que
poderiam vir a sentir a influéncia da ETI: 44,0% dos educadores escolares apontaram a questao
cultural; 37,6% apontaram o fator social como principal beneficidrio desta proposta de ensino,

12,8% apontaram o setor economico e 5,5% dos sujeitos preferiram ndo responder a questao.

N&o resposta 5,5%

Econdémico 12,8%

Social ﬁ 37,6%
Cultural Ij 44,0%

Figura 06: Frequéncia relativa de respostas sobre os aspectos da sociedade que podem ser influenciados pela ETI
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Esta mesma abordagem foi feita ao grupo de gestores: se eles acreditavam que a ETI
poderia influenciar futuramente, agora ndo o bairro como foi perguntado aos educadores, mas
a sociedade, de uma maneira geral.

Houve uma unanimidade nas respostas, cada qual com sua propria justificativa, mas nao
se dispersando da concepcao de possiblidade de oferecer ao aluno novas possiblidades de
aprendizado e vivéncias.

Trouxemos alguns exemplos de falas para melhor elucidar o exposto pelos gestores

nesta questdo:

Na medida que o aluno passa mais tempo dentro da escola, ele menos estara sujeito as
situagoes de vulnerabilidade. Bom, pelo menos aqui na nossa comunidade é bem

complicado essa questdo de ficar na rua (MSVS).

Oferece mais conhecimento aos alunos, mais oportunidades... (WCAJ)

Oferece outras possiblidades de aprendizado ao aluno; uma visdo de mundo diferente

(JAPBA).

O ambiente da escola integral supoe novas didaticas, diferentes da escola regular

(AASS).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dos gestores
em relagdo a esta questdo, ou seja, conforme explicamos no item “Metodologia”, estabeleceu-
se uma relagdo entre as palavras que mais apresentaram ocorréncia nas respostas obtidas; as
linhas mais grossas justificam que sempre havia correlagao entre as duas palavras que se ligam;
a linha mais fina representa que houve uma ligagdo entre as palavras, porém com pouca
incidéncia. Assim sendo, as palavras aluno, oferecer, visdo, novo e educagdo foram as mais
citadas, refor¢cando o que vimos discutindo que, a ETI busca oferecer uma educagdo com novas
oportunidades aos alunos, ou seja, para uma nova configuracao de aluno (ndo mais de forma

tradicional, mas integral).



81

Visao geral por Analise de similitude das respostas

educagédo

novo

visdo

oferecer

aluno

escola

Figura 07: Analise de similitude das respostas sobre os beneficios que a ETI pode trazer a sociedade, segundo os

gestores

As palavras de Gadotti (2000) ilustram claramente sobre a perspectiva atual da educagao
ao dizer seja qual for a dire¢do que a educagdo contemporanea adotar, uma educacao que vise
o futuro serd sempre uma educacao contestadora, superadora dos limites impostos pelo Estado
e pelo mercado, assim sendo, uma educa¢do muito mais direcionada para a transformacao social
do que para a mera transmissdo cultural. Portanto, espera-se que a pedagogia da pratica, da acao
concreta, como uma pedagogia transformadora, em suas multiplas manifestagdes, possa
oferecer um referencial geral mais seguro e sustentdvel do que as pedagogias centradas na

transmissdo cultural, neste periodo de perplexidade.
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Em seguida, como estdvamos abordando a questao referente as influéncias e melhorias,
perguntamos aos gestores se ja era possivel perceber alguma diferenca de aproveitamento
pedagodgico dos alunos que ficavam em periodo integral.

Neste item, apenas 01 (um) respondente relatou estar na escola ha pouco tempo e nao
dispor de dados concretos para responder esta questdo; dois relataram que a escola em que
trabalham sempre foi de periodo integral, entdo também ndo poderiam opinar sobre; os demais
responderam que perceberam uma melhoria no desempenho escolar (das disciplinas do
curriculo bésico) de seus alunos, seja por observagao direta ou relato dos pais. Como alicerce a
este melhoramento, ha apontamentos diretos sobre a oficina de “Estudos” e o trabalho
desenvolvido por esta, que tende a servir como um reforcgo as disciplinas curriculares.

A seguir, apresentaremos uma figura com a similitude entre as respostas, no qual (de
cima para baixo) observamos uma maior relacdo entre as palavras melhora, aluno, estudo e
oficina, conforme ja mencionamos no paragrafo anterior. Também ha a ligagdo mais ténue que
se segue entre as palavras oficina, melhorar e periodo que estabelece uma relagdo com o contra
turno, ou periodo parcial, como dizem. E por fim, com mais énfase novamente, periodo,
integral e escola que sao os pontos-chaves na busca da melhoria educacional e objeto de nosso

estudo.



&3

Visao geral por analise de similitude das respostas

melhora

aluno

estudo

oficina

melhorar

periodo

oficina

escola
Figura 08: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre a influéncia positiva do periodo

integral nas disciplinas da sala regular

Consoante ao exposto, citamos que no ano de 2012, foi publicada uma reportagem no
Portal Brasil do Governo Federal intitulada “Educac¢dao em tempo integral melhora rendimento”
e ja naquela época, dados do Ministério da Educa¢do comprovavam que os alunos de escolas
que ofereciam educacdo em tempo integral (e faziam parte do programa “Mais Educacdo”)
haviam obtido melhores rendimentos na Prova Brasil, para tal afirmag¢do, compararam a
evolucdo de grupos de escolas nas areas de lingua portuguesa e matematica nas edigdes da

Prova Brasil de 2007, 2009 e 2011 (BRASIL, 2012).
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A partir desta exposi¢do, o fato relatado pelos gestores ao dizer que estdo percebendo
uma melhora gradativa no rendimento escolar de seus alunos vem ao encontro aos dados
apresentados pela Prova Brasil.

Para melhor ilustrar o resultado do processo educativo na ETI sobre os alunos,

destacamos a fala de Cavaliere (2007) quando a autora nos coloca que

o chamado “efeito escola”, que pode ser analisado em varias dimensdes da realidade
escolar, tais como tamanho da escola, turma, educador, tipo de gestao, recursos e tempo,
entre outros, tem explicado grandes diferencas no desempenho de alunos. Dentre esses
fatores, o tempo ¢ um dos mais consistentes em pesquisas de varios matizes. Nesses
estudos, o tempo de escola ¢ medido e analisado de diversas formas, ou seja, ao longo
do ano, da semana ¢ do dia, na duragdo e distribui¢do das folgas e férias, no tempo
efetivamente atribuido as atividades consideradas de “ensino”, no tempo para a
execugdo autdnoma de tarefas, no tempo mobilizado pela escola em atividades fora dela.
Essas mesmas pesquisas demonstram que ndao ha uma associagdo automatica entre mais
tempo e melhor desempenho ou vice-versa. De fato, em qualquer das dimensdes a serem
consideradas nas pesquisas sobre o “efeito escola”, nunca é possivel estabelecer uma
relagdo positiva ou negativa, automatica. Ainda assim, observadas as mediagdes e
particularidades, permanece, no conjunto das pesquisas, a constatacdo de que a maior
duracdo do tempo letivo apresenta alta incidéncia de relagdes positivas com o
rendimento dos alunos (CAVALIERE, 2007 — grifo nosso, p. 1019).

E em consonancia com esta discussao a respeito dos beneficios da permanéncia do aluno
dentro do ambiente escolar, chegamos a um outro ponto que buscamos compreender nesta

pesquisa: o ato de educar integralmente nas escolas de tempo integral.

4.4 A educacao integral do ponto de vista da escola de tempo integral

A qualidade na educacao ¢ hoje uma pauta frequente na agenda nacional e entre as muitas
concordancias sobre esta questdo educativa estd o fato de que o tempo destinado ao ensino
escolar esta muito abaixo do que seria necessario para dar conta da formagao de nossos alunos
frente as exigéncias dos dias atuais (BRASIL, 2009). Esta expectativa vislumbra uma educacao
voltada a uma formagao integral dos sujeitos.

Nesta perspectiva, a educacdo integral considera o desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas com equilibrio entre os aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e
sociais (GATTIL 2013; GADOTTI, 2009). Considera-se que, apesar do predominio de
determinados aspectos em certos momentos de sua vida, o homem ¢ uno, integral e nao pode
se constituir inteiramente sendo pela jungdo de suas capacidades em plenitude. Isto requer uma
pratica educativa que contemple o ser humano em sua integralidade, em suas multiplas relagdes,

dimensdes e saberes, reconhecendo-o em sua singularidade e universalidade (YUS, 2002).
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Essa concepgdo de educagdo integral desencadeia uma preocupagdo com a aprendizagem
baseada em vivéncias e experiéncias e em pratica educativa instigante e atualizada (DEWEY,
1959). Nesta perspectiva, deve-se partir de temas geradores e assim se busque o
desenvolvimento de outras areas/capacidades humanas. Neste caso, a arte, 0 meio ambiente, o
lazer, o esporte, a saude, a sexualidade, entre outros, podem ser explorados em busca de uma
educacdo integral, uma vez que, constituem elementos que estabelecem conexdo com outras
necessidades dos alunos.

Destaca-se, principalmente nas escolas com esta modalidade educativa, a importincia de
uma metodologia participativa que envolva a vida pratica, voltada para a solugdo de questdes
estimulam a vida cotidiana e que, assim, desencadeiam interesse € motivagao nos alunos.

Frente ao exposto, nossa primeira questdo direcionada aos educadores dentro desta
tematica, foi no sentido de saber se acreditavam oferecer aulas motivadoras aos seus alunos. A
figura que se segue apresenta as respostas obtidas, na qual 78,3% concordaram com a pergunta;
11,7% concordaram plenamente, 6,7% assinalaram nem concordar e nem discordar, 1,7% dos
sujeitos discordaram da questdo, também 1,7% ndo a responderam e ndo houve ninguém que

discordasse plenamente.

1,7% 17%7%

6,7% . Nao resposta

. Discordo plenamente

|:] Discordo

|:| Nem discordo e nem concordc
. Concordo
|:| Concordo plenamente

78,3%

Figura 09: Frequéncia relativa de resposta dos educadores escolares sobre a oferta de aulas motivadoras aos seus

alunos

De fato, ¢ de suma importancia explorar projetos escolares que motivem e desenvolvam
a autonomia nos alunos, com o trabalho colaborativo em diversos ambientes de aprendizagem

que procuram colocar o aluno como centro do processo de aprendizagem (KICHNER, 2011).
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Ao educar dessa maneira, as agdes buscam educar integralmente o sujeito. Isso se torna mais
evidente quando a educacdo acontece em um espago flexivel que busque mediar a familia, a
escola e a comunidade visando ao desenvolvimento global da crianca e a sua interacdo com o
meio (BRASIL, 2007e).

Entender a educagdo integral sugere considerar o sujeito em sua condi¢cdo
multidimensional, ndo somente em sua dimensdo cognitiva, mas também no reconhecimento
de um aluno que ¢ sujeito corporeo, com sentimentos e inserido em um contexto de relagdes
(GUARA, 2006).

Somando-se, ainda, que o sujeito multidimensional ¢ um sujeito que, segundo Mauricio
(2009a), anseia por novas aprendizagens, que vai além da satisfacdo de suas necessidades
bésicas e cognitivas, ele busca satisfagao nas suas diversas esferas pessoais, tanto nas atividades
de criagao quanto no descobrimento das mais variadas instancias.

A aprendizagem ocorre em diferentes contextos: na familia, com os pares; em espagos
informais e formais. Nesse sentido, a educacdo escolar precisa ser reconsiderada, de modo a
perceber seus alunos como sujeitos integrais e considerando as suas vivéncias e aprendizagens
anteriormente adquiridas (PEREIRA; VALE, 2013, GONCALVES, 2006).

Em outras palavras, o que ¢ proposto como conteudo curricular, s6 poderd ser
significativo se dialogar com os interesses dos alunos, seus valores, seus conhecimentos prévios
e seu cotidiano. Nesse sentido, o que se coloca como desafiador, para educadores e alunos, pode
se transformar em uma relacao fecunda de ensino-aprendizagem (GONCALVES, 2006).

Para dar sequéncia a nossa discussdao, procuramos identificar qual o conceito de
“educacao integral” era compartilhado pelo grupo de educadores: primeiramente o que eles
entendiam ser, depois uma pergunta aberta sobre o objetivo que esta educacdo estaria
alcangcando na Rede Municipal de Ensino e, finalmente, se eles acreditavam que uma educagdo
integral do aluno pode influenciar na sociedade no futuro.

Sobre a defini¢do de educagdo integral, parece-nos que os conceitos ainda nao estdo
bem claros. Ou seja, ainda ndo ha uma clara diferenciagdo entre os termos “educagao integral”
e “Escola em Tempo Integral”. Lembramos ainda que, nesta questdo, o respondente poderia
assinalar mais de uma alternativa.

Conforme podemos verficar na proxima figura, 42,4% dos respondentes avaliam que
“educacao integral” ¢ aquela que visa a formacao integral do aluno — corpo e mente; 32,6 %
aponta que ¢ aquela que deve integrar a escola, a familia e a comunidade, sendo que este ¢ um
meio para se conseguir educar um aluno integralmente e ndo uma forma de educagdo em si. E

finalmente, 19,6% dizem ser aquela em que o aluno permanece mais de 7 horas dentro do
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ambiente escolar e esta ¢ uma defini¢do do que viria ser uma ETL. 5,4% dos sujeitos optaram

por ndo responderem a questao.

54%

32,6%

42.4%

19,6%

- N&o resposta

- E uma educacio que Visa a formagso integral do aluno - corpo e mente

E] E uma educagao de tenrpointegral, ou seja, o aluno permanece mais de 07 horas/diarias dentrodoambiente escolar
E] E uma educagao que integra a escola, a familia e a cormunidade

Figura 10: Frequéncia relativa de respostas sobre o que seria uma educagdo integral, segundo os educadores

escolares

Nesta perspectiva, cabe-nos novamente ressaltar o que vimos discutindo no decorrer
desta pesquisa: a estreita ligagdo entre ETI e educagdo integral que por ora, uma faz-se
confundir com a outra. Ou seja, com a amplia¢do do tempo de permanéncia do aluno na escola
abre-se um leque maior de possibilidades a fim de proporcionar uma educacdo que vise a
formacao vinculada a informacdo e que ofereca ndo apenas as disciplinas pedagdgicas, mas
atividades nas quais o aluno seja ativo e participante.

Somente na convivéncia longa, didria e ativa serdo oportunizadas as condi¢des coletivas
para um convivio produtivo, com o suprimento das diferentes necessidades e respeito as
diferencas culturais, dos proprios alunos e entre professores e alunos. (MAURICIO, 2009a)

De acordo com Anisio Teixeira (1959) que foi um dos pioneiros a defender a escola de

tempo integral no Brasil no inicio do século XX, esta seria um

[...] programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas e sociais,
e mais artes industriais, desenho, musica, danga ¢ educag@o fisica (...) satde e alimento
a crianga, visto nao ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e abandono em que
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vive. (...) Que a escola eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive aspiragdes para a
sua civilizagdo — esta civilizagdo tdo dificil por ser uma civilizagdo técnica e industrial
e ainda mais dificil e complexa por estar em mutagdo permanente. (1959, p. 79)

E como mencionamos, a proxima abordagem junto ao grupo de educadores escolares
foi uma pergunta aberta na qual eles poderiam apontar o objetivo que estd sendo alcangcado
frente a tudo o que foi exposto até o momento. Realmente, como forma de nos aprofundarmos
em suas percepcdes sobre o tema.

Como se pode comprovar na figura de similitude logo a seguir, a partir da palavra aluno
surgiu uma gama de ramifica¢des, dentre as principais ideias apareceram:

e Desenvolvimento, formagdo e cultura do aluno, em um nivel mais préoximo do centro.

o Ampliar os conhecimentos.

e Oferecer atividades aos alunos enquanto os pais trabalham, um pouco mais distante,
mas com destaque entre as palavras pai e trabalhar, pois essa ¢ uma realidade muito
presente nas escolas: os alunos ficam em periodo integral devido a este motivo.

e FEducacgdo integral e regular aparecem vinculadas uma a outra.

e E por fim, o que julgam ser funcdo da escola e com bastante destaque em firar as

criangas das ruas.
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Figura 11: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos educadores escolares sobre os objetivos que vém

sendo alcangados pelas ETI

De acordo com os itens apresentados anteriormente, seguimos essa discussdo refor¢gando
a concepg¢ao de que a ETI tem se mostrado na realidade deste municipio como essencial ao
processo de aprendizagem e se diferencia de um internato ou semi-internato na medida em que
a justificativa sobre sua implantagdo ¢ de carater pedagogico: preocupada em oferecer uma
educacdo integral que favorega a socializagdo, a instrugdo escolar e a formagdo cultural,
entendida como uma parte vital do processo de aprendizagem e ndo como um adorno, tornando-
se a escola um espaco social privilegiado para a formagcio de cidaddos (MAURICIO, 2003). Ou
em outras palavras, conforme Withers e Ens (2011) colocam, percebemos um entendimento das

ETI como um local de trabalho pedagdgico, coeso em seus objetivos e atendimento, buscando
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a inovagdo pedagdgica em favor da qualidade do trabalho e do sucesso escolar dos sujeitos que
neste espaco estao inseridos.

E por fim, quando questionamos a respeito da educagdo integral que vem sendo
oferecida no dia a dia, ao longo destes anos da implantagdo e, agora, da implementagdo do
Programa de ensino Integral nas unidades escolares de ensino fundamental desta cidade, se
acreditavam que poderia vir a interferir na sociedade futuramente, obtivemos o seguinte
retorno: 60,0% dos sujeitos concordaram, 21,7% concordaram plenamente, 11,7% responderam
nao concordar e nem discordar da questdo, 5,0% discordaram e 1,7% nao responderam a

pergunta. A proxima figura explana de forma visual as respostas coletadas.

1,7% 5,0%

. Né&o resposta

. Discordo plenamente

|:| Discordo

|:] Nem concordo e nem discordc
. Concordo

|:| Concordo plenamente

60,0%

Figura 12: Frequéncia relativa das respostas dos educadores escolares sobre a educag@o integral ter a capacidade

de mudar a sociedade futuramente

Reforgando o exposto pelos educadores, citamos Krolow e Casteleins (2009) que
também acreditam nestes beneficios da educacao integral, uma vez que, segundo os autores, ¢
preciso acreditar que € possivel se alcancar uma vida melhor, uma vida em que as boas relagdes
humanas estejam presentes. E imprescindivel compreender o que viria a ser “Humano” e que
valores e comportamentos favorecem o surgimento de uma sociedade democratica em um
futuro e, assim, uma escola fundamental de qualidade poderia ser capaz de ensinar bem os seus
alunos e de ajudé-los a se tornarem criticos no meio em que vivem, uma vez que, esta (a escola)
¢ um local privilegiado para praticar-se essas agdes. E ainda, para estes mesmos autores e obra,
seria necessario ter 6timos profissionais na area da educag@o a fim de que se pudesse capacitar

os educandos a desempenharem bem o seu papel perante a sociedade pois quando se busca
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qualidade na educagdo, torna-se requisito basico o conhecimento escolar vivenciado e a ETI
exerce influéncia no desenvolvimento do educando para que este aprenda a responder de forma
critica e reflexiva as dificuldades encontradas (KROLOW; CASTELEINS, 2009).

Seguindo esta mesma linha de pesquisa, questionamos o0s gestores sobre o que
entendiam por educar integralmente o aluno. O grupo foi unanime em apontar ser a educagao
voltada a formagdo do aluno ndo apenas nos contedos curriculares, mas
multidimensionalmente, que vise uma formagao para a vida pessoal e em sociedade. A fim de

melhor ilustrar o exposto, citaremos algumas frases ditas pelos respondentes.

E aquela que deve garantir o desenvolvimento do educando em todas as suas dimensées
(WCAJ)

Uma educagdo que nao se limite aos conteudos escolares, mas que contribua para a
formagdo cidada do aluno, ou seja, sua formagdao como um todo (LRAC).

Educacdo integral ao meu ver é aquela que desenvolve no aluno competéncias e
habilidades que ele possa levar para sua vida fora da escola, despertar valores, buscar
a sua propria historia, reconhecimento da arte, cultura, esporte, leitura, etc. (AASS).

E aquela que deve garantir o desenvolvimento dos sujeitos nas suas dimensoes:
intelectual, fisica, emocional, social e cultural, constituindo-se no coletivo entre alunos,
familias, educadores, gestores e comunidade local (RDG).

Entendo que a educacgdo integral oferece oportunidades aos alunos que vao aléem dos
conteudos do curriculo e procurando alcangar o pleno desenvolvimento do aluno
melhorando a sociedade em que vivemos (GPGS)

Por esses dias li um texto sobre educagdo integral que citava um dito africano: “Para
educar uma crianga é preciso uma aldeia inteira”.. Eu acredito nisso... Ndo adianta uma
equipe escolar comprometida se a familia ndo se importa e vice-versa (BSF)

Frente as exposigoes, apresentamos estas respostas através de uma analise de similitude
para que se torne mais clara a intensidade de correlagdo entre as palavras. Assim, podemos
perceber a seguir que, as palavras aluno, educagdo e integral possuem uma forte ligacao; ja
entre as palavras aluno e desenvolvimento a ligagdo torna-se de média intensidade; da palavra
desenvolvimento, se seguem as palavras garantir, fisico, intelectual ¢ emocional o que nos
remete ao fato de que o aluno deve ser entendido como um sujeito multidimensional e, por fim,
as ligagcdes mais fracas: da palavra aluno que liga-se a cidaddo, escola, periodo e social e da

palavra educagdo, vincula-se a palavra formagado.
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Figura 13: Analise de similitude das respostas obtidas dos gestores sobre o que seria educar integralmente os

alunos

Para dar seguimento a esta discussdo sobre este item, citamos uma citacdo de Urie
Bronfrenbrenner, de seu livro Reconstruir o ninho (1990) e que foi descrito na obra de Guara
(2006). Para Bronfrenbrenner, para que uma crianca (ou adolescente) se desenvolva intelectual,
emocional, social e moralmente, ¢ preciso que participe progressivamente de atividades
complexas, de modo regular, pelo periodo de toda sua formagao, relacionando-se com varias
pessoas e estabelecendo, com elas, vinculos emocionais e sociais (BRONFENBRENNER, 1990
citado por GUARA, 2006).
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Assim, a partir das respostas obtidas dos educadores e dos gestores € exposto sobre a
educagdo integral, podemos sistematizar a ideia do que seria “educar integralmente” como
sendo a concepgao de que a educagao oferecida nas ETIs deve trazer o aluno como centro das
preocupagoes e intengdes do processo educativo. Absorve-se, para tal, a necessidade de se
desenvolver integralmente as multidimensodes do educando e ndao simplesmente suas faculdades
cognitivas, em outras palavras, a tarefa prioritaria da educacdo da atualidade ¢ a formagao do
homem compreendido em sua totalidade.

Nesta perspectiva de se reconhecer o homem como um ser multidimensional, a educagao
deve responder a uma multiplicidade de exigéncias do proprio individuo e do contexto que o
envolve. Assim, a educagdo integral ¢ aquela que deve ter como objetivo construir relagdes que
favoregam o aperfeicoamento humano. Segundo Guard (2006), ao se considerar o
desenvolvimento humano como principio norteador, aponta-se para a necessidade privilegiar-
se as potencialidades de cada individuo, para que ele possa evoluir plenamente suas
capacidades, conectando as diversas dimensdes do sujeito (cognitiva, afetiva, ética, social,
ludica, estética, fisica, bioldgica).

Esta mesma autora e obra ainda nos coloca que esta conotacao humanistica da educacao
como formacao integral aponta para relagdes educativas em que também o profissional da
educacdo se desenvolva de modo pleno, para que possa compreender e dar sentido ao processo
educativo, como condi¢do para favorecer o desenvolvimento humano de seus alunos. Isso
poderé sustentar uma pratica pedagogica que compreenda o ser humano, em sua integralidade,
suas multiplas relagdes, dimensdes e saberes, reconhecendo-o em sua especificidade e também
em sua totalidade. A educacdo, como parte essencial no processo de humanizagdo, que se
constroi por meio de mediagdes, admite um papel central na organizagdo da convivéncia do
humano em suas relagdes e interagdes, matéria-prima da constituigao da vida pessoal e social.

Para os gestores, a escola de tempo integral oferece uma educagdo integral aos
educandos?

Este item apresentou variedade de respostas, desde retornos positivos, objetivos
parcialmente alcangados até criticas ao atual modelo posto em pratica e conscientizacdo dos
envolvidos no processo.

Nas escolas de zona urbana, 07 (sete) gestores apontaram que sim, a ETI oferece
educagdo integral aos alunos, enquanto que, 02 (dois) gestores ndo concordaram com a questao
e 01 (um) apontou que, em sua opinido, oferece parcialmente. Ja nas escolas de zona rural, 02
(dois) gestores assentiram com a questdo e os outros 02 (dois) gestores apontaram que a ETI

oferece parcialmente uma educagdo integral aos alunos.
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As respostas podem ser agrupadas, suscintamente, de tal modo:

Tabela 09: Resposta dos gestores sobre a ETI oferecer uma educacao integral aos seus alunos.

Sim Niao Parcialmente
Zona urbana 7 2 1
Zona rural 2 0 2

Fonte: Dados coletados na pesquisa.

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. A intensidade entre as palavras sim e oferecer ¢ maior e aparece em destaque no centro
da analise; aparecem também as palavras ndo, ainda € muito no sentido de estar atingindo
parcialmente seus objetivos, mas ainda ha muito o que se buscar e a verbete “s6” que aparece
nesta analise refere ao fato de a ETI ndo ser capaz de por si so dar conta da educagdo integral

do alunado, segundo as falas dos entrevistados.

Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 14: Anélise de similitude das respostas obtidas dos gestores sobre a ETI oferecer EI aos seus alunos



95

Segundo Coelho (2004) e Cavaliere (2007), o fato de aumentar o tempo de permanéncia
do aluno na escola nao lhe garante uma educacdo de qualidade ¢ nem educacdo integral.
Contudo, uma maior duracdo do tempo letivo pode apresentar incidéncias positivas no
rendimento dos alunos. A escola de tempo integral deve priorizar a qualidade do ensino aliada
a quantidade do tempo diario, possibilitando a escola oferecer muito mais do que o aprender a
ler, escrever e contar. (WITHERS; ENS, 2011).

Seguindo esta linha de raciocinio, uma ETI ndo se configura como uma educagdo que
puramente expande o que ja vem sendo oferecido, e sim em um acréscimo quantitativo e
qualitativo de suas atividades. Conforme as proposicdes de Coelho (2012) e Gongalves (2006),
quantitativo em relagdo a oferta das oficinas em contra turno e para a construgao de situagdes e
atividades de carater educativo e qualitativo em relagcdo as oportunidades para que os conteudos
propostos possam ser ressignificados, vivenciados e protagonizados por todos os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem e que pode vir a refletir em uma melhora no desempenho
observado nas salas de aulas regulares que discutiremos mais adiante.

Assim, como ja conheciamos as exigéncias da escola contemporanea e o que
compreendiam os sujeitos-respondentes sobre os temas ETI e educagao integral, nosso proximo
passo na pesquisa foi em relagdo a organizagdo o tempo de permanéncia desses alunos em
ambiente escolar e também os espagos fisicos que os acomodam, como forma de visar o
desenvolvimento do educando, bem como as estratégias para se atingir os objetivos aos quais
esta proposta de ensino se propde.

Ressaltamos a importancia de se discutir neste momento sobre o carater educativo do
tempo e do espago escolares, pois muitas discussdes a respeito da extensdo do tempo visando o
desenvolvimento dos alunos, consideram outros espacos educativos além da escola, mas nesta
pesquisa estamos discutindo a estrutura e funcionamento das Escolas de Tempo Integral,
propriamente ditas.

Iniciamos com a abordagem da questdo do aproveitamento do tempo, mas para tal,
apresentaremos uma breve analise a respeito do tempo dentro do ambiente escolar.

Assim, comegamos este enfoque a partir do pressuposto de que o trabalho a ser
desenvolvido com os alunos tem como peca-chave o tempo em que este aluno permanece na
escola, ndo apenas em relacdo as horas didrias, mas no que se refere aos anos de sua
escolarizagdo. Desse ponto de vista, o ensino escolar ¢ um trabalho coletivo que acontece

durante varios anos e conta com diversos profissionais que se revezam para realizar uma agao

educativa sobre os alunos (TARDIF; LESSARD, 2009).
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Os mesmos autores e obra ainda argumentam que se considera, portanto, o tempo
escolar como agente do processo formador pois impde, além dos contelidos curriculares,
normas independentes de variagdes individuais e aplicaveis a todos. Comporta, ainda uma
dimensdo histérica, uma vez que, acontecimentos anteriores determinam os acontecimentos
atuais ou futuros. Outro grande fator a ser destacado em relagdo ao tempo escolar ¢ o fato de
que, muitas vezes, ele ndo acompanha o tempo de aprendizagem dos alunos e para sua devida
adequacdo, entrard em agdo o que vimos discutindo ao longo deste estudo - a avaliagdo e
reflexdo por parte do educador a fim de se amenizar esta discrepancia entre “os tempos” a favor
do processo de aprendizagem do aluno.

O tempo escolar e as questdes pertinentes a ampliagdo da jornada escolar tém sido
elementos de muitos debates no decorrer da histdria da educagdo. O tempo escolar ¢ apontado
como um fator plausivel para a solugao de problemas sociais e educacionais enfrentados no
Brasil da atualidade (PARO et. al, 1988).

Nesta perspectiva, pode-se dizer que o tempo € um ponto importante na escola pois a vida
escolar esta constituida em fun¢do do tempo e se esse for aplicado de forma efetiva, por certo
o trabalho escolar terd melhor rendimento (SANTOS, 2002).

Ainda segundo o mesmo autor e obra, isso significa que, em uma ETI, esse tempo precisa
ser delineado, comegando por estabelecer uma agenda, onde estejam registradas as prioridades
dentro da escola, a partir de um processo coletivo de discussao com a comunidade escolar e
local. A escola ¢ um ambiente de relagdes e, concomitantemente, uma via de acesso do sujeito
a cidadania, a autonomia e a criatividade. Assim, nao ha um fim em si mesma, sua disposicao,
portanto, necessita privilegiar, entre outras coisas, a pluralidade de experiéncias, culturas,
ritmos e interesses, além de reconhecer a complexidade do seu aluno como ser humano em
formagdo. Podemos entender entdo que o tempo escolar ¢ um aspecto fundamental no processo
de aprendizagem. De acordo com Pinto (2001), os investigadores da area educacional dizem-
nos que existe uma relacdo estreita entre uma concepg¢ao de ensino e seu modo de organizagao
temporal, para tanto, a dinamica da aula, da semana letiva ou ano escolar deveria supor que o
emprego adequado do tempo estaria considerado, que deveria ser feito um estudo relativo ao
tempo que esta ou aquela aprendizagem exigem.

Compete a escola, portanto, além de garantir o acesso ao conhecimento, assegurar e
validar o tempo em que o aluno permanece sob sua responsabilidade, favorecendo uma
dindmica que envolva o educando nas atividades propostas.

Nesse contexto, a ETI vem, por meio de sua proposta modificar expressivamente a

organizacao escolar tradicional, propondo assegurar a formagdo integral de seus alunos, de
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forma a se tornarem mais criticos e engajados nos problemas de seu tempo e de sua sociedade
(BRASIL, 2008b, 2009; CAVALIERE, 2007; GADOTTI, 2000).

Ou seja, se entendermos a ETI nesta perspectiva, de mediadora para a construgdo e o
exercicio do conhecimento, alcangcaremos uma educagdo para a cidadania, um aprendizado a
partir da experiéncia, uma educagdo ofertada com a participagao da comunidade escolar e local,
na qual o aluno aprende em interagdo com seus pares, 0 que certamente sera uma pratica
educativa com atividades diferentes da escola de tempo parcial. Retomamos a ideia de que essa
dimensdo social da ETI favorece uma educagdo para a democracia, uma vez que, €
especificamente uma educacgio de qualidade socialmente reconhecida.

No que diz respeito ao tempo, vimos abordando no decorrer deste estudo também a
necessidade de ampliagdo do mesmo para que se atenda as necessidades da escola envolvida
nesse contexto (com educagao integral), pois para se oferecer uma escola diferenciada da escola
tradicional em um espaco de tempo pequeno se torna mais dificil. Nao se pode entender que
uma ETI tem por base “apenas” a ampliacdo do tempo, mas este parece ser uma condi¢do
necessaria para o desenvolvimento de atividades diferenciadas das que vém sendo ofertadas nas
escolas regulares de apenas um turno. Vale ressaltar que a proposta das ETI e da formagao
integral dos alunos, busca uma inovagao ao tradicional modelo das escolas publicas brasileiras,
para tanto, a oferta de atividades diferenciadas deve buscar o rompimento da concepcao de que
a ETI seria “mais do mesmo”, ou seja, as mesmas atividades que sdo oferecidas em escolas de
um unico turno, mas agora com mais tempo para suas realizagoes.

Ainda no que se refere a organizagao do tempo escolar e das atividades, Brakling (2014)
aponta que para uma boa organizagao da aula, as atividades devem ser divididas entre atividades
independentes (habituais/permanentes ou ocasionais) e sequéncias didaticas de atividades (que
sdo aquelas organizadas dentro de um projeto ou contexto).

Reforcando o exposto, citamos Coelho (2009) que também entende a ETI desta mesma
maneira, colocando apenas em outras palavras: a ETI possui grande subsidio para a formagao
do cidaddo ativo. Ela apresenta aproximadamente oito horas de trabalho diarias, com um
curriculo diversificado no qual as atividades desenvolvidas sdo exploradas em outros espagos
além das paredes da sala de aula.

Devemos considerar que a formulacdo de propostas de ETI suscitou, e ainda suscita, um
intenso debate entre educadores e pesquisadores sobre diversos aspectos que a configuram, sao
feitos varios apontamentos, mas ndo ha um consenso. E a ETI ¢ bem isso mesmo, ndo ha
“receita pronta”, ela deve se configurar de acordo com a sua peculiaridade local, em

atendimento aos anseios de seus alunos.
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Nesse sentido, Silva (2006) destaca que a escola publica convencional, de tempo parcial,
ndo consegue suprir as necessidades e os interesses das classes para as quais ela atende. E ainda
neste sentido, expde que, ndo € mais possivel conceber uma educagdo de qualidade que se
ofereca apenas para as disciplinas ditas “escolares” (Matematica, Portugués, Historia, etc.) e
nao leve a refletir sobre o mundo, as desigualdades sociais, os projetos politicos existentes; que
ndo discuta sobre os direitos do cidaddo como um todo, sobre violéncia, sobre pobreza, sobre
discriminacao; “nao podemos mais ter uma escola desvinculada da realidade social vivida pelas
criancas e pelos jovens que a frequentam” (SILVA, 2006, p. 1).

Em termos de uma politica publica de educagdo, a concepcao de ETI corrobora a ideia de
uma oferta maior de oportunidades complementares de formacdo e de enriquecimento
curriculares, superando a logica de um mercado capitalista, no qual o que determina que a
qualidade de acesso a determinados segmentos educacionais se define por quem pode pagar
mais (GONCALVES, 2006).

Uma ETI, ao expandir o tempo na escola, amplia também as possibilidades de se
proporcionar uma educa¢do diferenciada, mais completa. Assim, o tempo escolar, ¢ percebido
nessa totalidade como o periodo de vivéncias pedagogicas dos alunos no ambiente escolar. O
tempo escolar € tido como o tempo pedagdgico de aprendizagens expressivas para toda a vida
(NAVARRO et al., 2004b).

Segundo os dados coletados em nossa pesquisa, a escolas seguem as orientacdes
passadas pela Secretaria de Educacao Municipal a este respeito (organizacdo do tempo), os
gestores relataram que os alunos sao divididos por faixa etaria e seguem um horario semelhante
ao das aulas do ensino regular, ou seja, as turmas fazem rodizio entre as oficinas, cada aula tem
a duracdo de 01 hora aproximadamente, t€m horario para desjejum, almoco e lanche e esta
rotina acontece todos os dias, o que difere de unidade (escolar) para unidade ¢ a quantidade de
oficinas oferecida diariamente.

Algumas das falas expostas a seguir trazem exemplos (relatados pelos gestores) desta

organizac¢do temporal das ETI:

Todos os dias os alunos passam por todas as oficinas das quais dispomos, sdo
agrupados por faixa etdria e os horarios das refei¢oes também sdo definidos, certinho
(MSVS).

Lanche da manhd, oficinas de teatro, musica, danga, arte, esporte, estudos, almogo e
lanche da tarde... tudo todos os dias (JAPBA).
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As oficinas e refei¢oes sdo organizadas respeitando a faixa etdria das criangas e de
modo que as criangas passem por todas as atividades oferecidas durante a semana e
lanchem adequadamente em um periodo apropriado (LRAC).

As oficinas sdo organizadas em salas de aula com horarios determinados assim como
as salas regulares. As oficinas acontecem num espago de I hora e depois troca-se de
turma. As refeig¢oes também tém hordrios determinados e sao organizados como a do
ensino regular (ITMS).

As aulas sdo dispostas de acordo com o numero de turmas e oficineiros, geralmente
duas aulas-atividades, intervalo para refei¢do e mais duas aulas (BSF).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude (palavras de maior incidéncia) das
respostas dadas a esta questdo. Na qual, a palavra oficina aparece como ponto-chave e
estabelece uma forte relacdo com a palavra refeicdo e esta com organizar — revelando que a
organizagdo do tempo escolar da ETI se d4, principalmente, a partir da dindmica de organizac¢ao
entre oficinas, e refeicdes. Percebemos também uma ligacao mais forte entre as palavras oficina
e almogo e desta com lanche, reforcando o que acabamos de expor sobre as oficinas ¢ a
alimentagdo dos alunos. Um outro ponto de média intensidade esta entre faixa e etaria, que esta
diretamente relacionada a organizagdo das turmas. E por fim, palavras, como periodo, regular,
dividir, horario, turma e sala aparecem com menor intensidade e se referem ao fato de que como
no ensino regular, as aulas sdo organizadas estabelecendo-se um horario, para cada turma e em

cada sala, divididos igualmente.
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Visao geral por analise de similitude das respostas
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Figura 15: Analise de similitude das respostas obtidas dos gestores sobre os itens que compdem a rotina dos alunos

Segundo Gongalves (2006), falar de uma escola de tempo integral demanda refletir
sobre a questdo do tempo — a ampliagdo da jornada escolar — e também sobre o espaco —
posto aqui como o proprio espaco da escola, intimamente ligados um ao outro. Elementos esses
que ndo sdo neutros em sim, pelo contrario, sdo determinantes e determinados por uns ou outros
modos de ensino e aprendizagem. Assim, o tempo € o espago escolares ndo fazem somente
parte da estrutura organizativa da escola, mas estao estritamente ligados ao processo educativo.

E ainda, a construcdo e significagdo destes elementos do processo educativo se
correlacionam a gestdo da escola, na medida em que esta ¢ responsavel pela coordenagdo da
rotina escolar, cabendo-lhe, portanto, a revisao cautelosa dos espagos e tempo a fim de que estes

sejam redirecionados para beneficiar os processos educativos (DALRI; RIOS, 2014).

sala
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A questdo da organizagdo do espaco fisico apontou pontos proximos e outros mais
distantes nas falas dos gestores, assim sendo, serdo explanados separadamente (urbano e rural).

Como ponto de concordancia, estd o fato de as oficinas acontecerem, geralmente, em
salas de aulas que s3o adequadas ao fim que se propde, sempre que possivel.

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. As palavras oficina e sala possuem uma linha mais intensa o que sugere que a maioria
das atividades realizadas pelas oficinas acontecem dentro do ambiente de sala para a aula; uma
linha de tonalidade média aparece entre a palavra oficina e espago, uma vez que, apontam que,
quando possivel, utilizam de outros espagos para a realizagao das oficinas , também, em linhas
mais suaves parecem as palavras acontecer, fisico e patio sugerindo que outro espago fisico

utilizado para as aulas acontecerem ¢ o patio da escola.

Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 16: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre o local onde, geralmente, as

aulas/oficinas acontecem

Neste ponto, apresentamos os relatos dos gestores das zonas urbana e rural pois

apresentam singularidades especificas ao seu espago.
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Zona urbana

Apesar do termo “espaco fisico” aparecer frequentemente como uma dificuldade, os
gestores das escolas da zona urbana parecem conseguir trabalhar melhor com esta situagao,

buscando formas alternativas para amenizar o problema.

Disponibilizamos para o integral as salas de aula e locais de descanso ... areas externas,
arborizadas, por exemplo (JAPBA).

Na medida do possivel, as criangas se alojam nas salas de aula, teatro e patio no
intervalo do almogo. As oficinas acontecem em salas especificas, ainda contamos com o
Bosque com quiosque e duas quadras (uma coberta e uma descoberta) (LRAC).

As vezes, temos que improvisar dada a falta de espacos fisicos adequados (JCN).

A figura a seguir apresenta uma andlise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. As palavras sala e oficina apresentam uma maior relagdo, seguidas das palavras aula
e acontecer o que sugere o local onde as aulas acontecem; uma linha suave aparece entre as

palavras oficina e fisico e deste para espago, sugerindo o uso esporadico de outros espacos

fisicos.
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Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 17: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores de zona urbana sobre o local onde,

geralmente, as aulas/oficinas acontecem.
Zona rural

Contudo, na zona rural, a improvisagao de espagos torna-se mais dificil, vinculando as

aulas/oficinas do periodo integral, quase que exclusivamente, as salas de aula.

Cada oficina tem a sua sala e espaco (GPGS).

Esse aspecto é o mais dificil, tomamos todos os espagos disponiveis, 02 salas, o patio da
escola, sala de informdtica que também é biblioteca (BSF).

Isso é complicado, os ambientes sdo divididos com varias atividades (por exemplo a
oficina de esporte e danga dividem o mesmo espago) (LMMS).
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Nosso espago é muito limitado, entdo todos os possiveis espagos precisam ser
aproveitados (PCS).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questao. Podemos perceber que as duas tnicas palavras de maior peso nas falas coletadas foram
sala e espago, porém ligados por uma linha bem suave, o que sugere a dificuldade encontrada

pelos gestores neste aspecto.

Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 18: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores de zona rural sobre o local onde,

geralmente, as aulas/oficinas acontecem.

Neste ponto, s6 para finalizar este tema, retomaremos a discussdo ja iniciada
anteriormente no que diz respeito ao uso dos espagos escolares, expondo as palavras de Santos
e Aguiar (2015) quando as autoras nos colocam que a questdo do espago/instalagdes fisicas
podem causar uma interferéncia direta no processo ensino-aprendizagem, nos aspectos sociais
e na qualidade do ensino oferecido. Pois, ainda segundo as autoras, hoje o que se presencia,
muitas vezes, nas escolas sao estruturas inadequadas a uma proposta de educacao de qualidade,
faltam refeitorios apropriados, quadras esportivas, teatros e auditorios (ou similares), banheiros,
bibliotecas, salas de estudos, laboratorios devidamente equipados, vestidrios, etc.,

inviabilizando um nivel de educagdo que se pretenda oferecer aos educandos.
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E, por fim, quando perguntamos aos educadores escolares sobre a utilizagdo de espagos
diversificados para suas aulas, 60,0% concordaram com a pergunta; 18,3% concordaram
plenamente; 11,7% discordaram; 8,3% nem discordaram ¢ nem concordaram e 1,7% nao
responderam a questdo. Podemos perceber que cerca de 20% dos respondentes ndo
confirmaram utilizar outros espagos fisicos além da sala de aula, fato que pode estar
estritamente ligado a fala dos gestores sobre a falta de espago fisico para desenvolvimento de

atividades variadas e das oficinas. A figura a seguir traz a informacdes acima apresentadas:

N&o resposta

Discordo plenamente

Discordo

Nem discordo e nem concort

Concordo

Concordo plenamente

Figura 19: Frequéncia relativa de respostas dos educadores escolares sobre a afirmativa de se utilizar espagos

diversificados para a realizagdo das oficinas

4.5. O desenvolvimento do trabalho pedagégico

Neste contexto de ETI discutido até aqui, procuramos conhecer e analisar o profissional
que esta realizando esse trabalho educativo com os alunos, pois sua postura profissional fara
toda a diferenca para a efetivacdo positiva desta proposta de ensino na rede escolar alvo de
nossa pesquisa.

Para tanto, apresentaremos agora um breve esbogo do que se espera deste educador.

Os desafios que se enfrenta contemporaneamente na area educacional tém origem em
desconfortos explicitados por diferentes grupos sociais, por diferentes meios, em diferentes
condigdes, bem como nas postulagdes que esses grupos colocam, reivindicando para si, de
diferentes formas, equidade, reconhecimento social e dignidade humana. Essas postulagdes
passam pela educagdo, perpassam as escolas e colocam-se aos educadores e gestores (GATTI,
2013).

A mesma autora (op. cit.) ainda continua dizendo que a reivindicagao social posta
contemporaneamente ¢ de um novo modelo em educacdo e baseia-se na demanda por uma
escola justa e, para se ter uma escola justa, necessitamos de educadores que assumam esse
compromisso e estejam preparados para isso. A escola justa — entendida como a que faz justica

social — € aquela que, inclui, ndo exclui e qualifica as novas geragdes. E aquela que trabalha

60,0%
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com as heterogeneidades, as respeita e leva a aprendizagens dindmicas. Ou seja, aquela escola
em que os alunos aprendem de maneira significativa e se educam para a vida como cidadaos.
Assim, esse novo modelo solicita cada vez mais que o profissional educador esteja preparado e
disposto a desempenhar uma pratica educativa contextualizada, atenta as especificidades do
momento, a cultura local e ao alunado diverso em sua trajetdria de vida e perspectivas escolares.

Nesta perspectiva, temos como papel essencial da escola o de levar os alunos a aprender
os conhecimentos ja produzidos pela humanidade bem como, ao mesmo tempo, forma-los em
valores para a vida humana. A agdo escolar ¢ especifica, para tanto, requer procedimentos
didaticos que possam dar suporte adequado a aprendizagens efetivas a grupos diferenciados.

A escola deve ser entendida como uma comunidade educativa, permitindo aos seus
atores sociais estarem mobilizados em torno de um propdsito em comum, bem como seria
inadmissivel defender a exclusao das comunidades da vida escolar. A participacao dos pais e
das comunidades na vida escolar encontra toda a sua legitimidade numa dimensao social e
politica, enquanto que a atividade dos profissionais da educag¢do fundamenta-se em bases
técnicas e cientificas (Novoa, 1995).

Para Weisz (2006), o educador tem chegado hoje as escolas com a mesma defasagem
que ja acontecia 14 na década de 1960. Ele acaba ganhando conhecimento e experiéncia, muitas
vezes, de forma intuitiva, mas dependendo da forma com essas experiéncias acontecem, ele
continua com a mesma falta de embasamento de antes, porém hoje as exigéncias da sociedade
sdo outras comparando-se com as daquele tempo e o educador precisa buscar formas de resolver

essa situacdo de defasagem. Ainda segundo esta mesmo autora e obra,

cada vez mais, aponta-se que o ato de ensinar exige um perfil de um educador que reflete
enquanto age, que possa tomar decisdes com rapidez e mudar rapidamente o rumo de
sua acdo educativa, interpretar as respostas recebidas de seus alunos, corrigi-los e
autocorrigir-se. A concepgao que se tem de um educador hoje ¢ o de alguém com
condigdes de ser sujeito ativo de sua agdo profissional. Assim, vai ficando ultrapassada
aquela pratica educacional na qual alguém pensava procedimentos técnicos, passava-os
como um pacote para o educador, que entrava na classe e simplesmente os executava
(WEISZ, 2006, p. 16).

Se faz necessario compreender que os profissionais educativos constroem suas praticas
educativas em suas formagdes diversas ¢ em seu exercicio docente, mas ainda ¢ necessario
acreditar na capacidade do aluno em aprender, possuir repertério profissional e
possuir/valorizar aspectos da cultura geral. O nucleo do processo educativo ¢ a formacgao do

aluno: processo que se constitui pelo entrelagcamento de processos cognitivos, afetivos, sociais,
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morais, dos conhecimentos, dos fazeres, do uso das técnicas ou de recursos diversos (GATTI,
2013).

Em sua obra intitulada “O didlogo entre o ensino ¢ a aprendizagem, Weisz (2006) traz
algumas orienta¢des de como deveria proceder o educador para que a aprendizagem se efetive
dentro do ambiente escolar. Assim, segundo a autora, o educador escolar deve avaliar a sua
pratica pedagogica ndo apenas do seu ponto de vista, mas do ponto de vista do aluno, ele precisa
buscar formas de facilitar o aprendizado dos alunos, principalmente daqueles que apresentam
mais dificuldades. Ele deve buscar entender quais os caminhos que os alunos devem percorrer
para chegar as aprendizagens pretendidas. A partir do momento em que o educador passar a
trabalhar seguindo o pressuposto de que todos os alunos possuem algum conhecimento e partir
disto para seguir com o aprendizado, ele se dara conta de que precisa, urgentemente, refletir
sobre sua pratica, que agir pela intui¢ao ja ndo lhe ¢ cabivel mais. Ele precisa apresentar aos
alunos contradi¢gdes, contradicdes no sentido de instigar os alunos a aprenderem, favorecer o
conflito cognitivo nos educandos para que estes superem hipoteses ja consolidadas e construam
novos conhecimentos, sempre a partir de propostas didaticas e intervengdes do educador.
Quando mencionamos a questdo da contradi¢do, nos referimos a utilizacdo adequada de
situagoes de aprendizagem, ou seja, reconhecemos a acao do aluno no processo de ensino-
aprendizagem, propondo uma pratica educativa que produza situagdes em que o aluno precise
se empenhar para realizar a tarefa proposta.

Explicando melhor o que sugerimos como situagdes de aprendizagem ou situagdes-
problemas neste contexto de educacao integral, podemos dizer que sao situagdes em que o aluno
deve mobilizar seus conhecimentos a fim de chegar a conclusdes ndo previamente
determinadas, ou seja, as quais ndo chegaria apenas pela busca direta em conhecimentos em
sua memoria (WEISZ, 2006)

Para aprender a aprender, o aprendiz precisa primeiro dominar certos conhecimentos,
como a pesquisa, por exemplo, e para tal, precisa ter flexibilidade e autonomia. Como vimos
discutindo, ndo ¢ o simples fato de propor atividades diversificadas que fard a diferenca nas
ETI, mas a maneira como sao propostas, a forma com o educador conduz a sua aula e estimula
os seus alunos. Os alunos terdo autonomia pedagogica de fato, quando tiverem conhecimento
suficiente para discernir sobre o que merece ser aprendido e delinear suas proprias estratégias
para se alcangar novos conhecimentos. De acordo com Weisz (2006, p. 52), “a escola ndo pode
contar com o que ndo ensina” e seguindo esta linha de raciocinio, na mesma obra (p. 36) a
autora ainda coloca que, “cada vez mais se recupera a ideia de que existe uma formacao geral

que ¢ condi¢do para a aprendizagem permanente”.
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Neste ponto, surge nossa primeira questdo aos educadores da ETI sobre sua pratica
cotidiana, sobre o desenvolvimento da autonomia em seus alunos. Conforme poderemos
comprovar a seguir, 66,7% dos sujeitos concordaram com a questdo; 26,7% concordaram
plenamente; 5,0% ndo concordaram e nem discordaram, ninguém discordou da questdo

levantada e 1,7% preferiram nao responder.

N&o resposta a 1,7%
Discordo plenamente 0,0%
Discordo 0,0%

Nem discordo e nem concor

Concordo

Concordo plenamente 26,7%

Figura 20 : Frequéncia relativa de respostas dos educadores escolares sobre a autonomia de seus alunos

Segundo Gadotti (2016), o aluno aprende somente quando se torna sujeito de sua propria
aprendizagem. E para que isso ocorra, ele precisa participar das decisdes que dizem respeito
aos projetos que sdo desenvolvidos na escola e que, consequentemente, envolvem a sua vida
pois nao ha educacao e aprendizagem sem o sujeito da acao e da aprendizagem. A participacao
pertence a propria natureza do ato pedagogico.

Contudo, sera dificil para o educador adotar esta postura instigadora, motivadora para
seus alunos se ele ndo tiver uma base que fundamente a sua pratica e lembrando-se durante todo
o tempo que ele apresenta uma visao dos contetidos de acordo com a sua oOptica de adulto e que
a crianga ou adolescente tem um outro angulo de visao (WEISZ, 2006).

Se o educador ndo analisar a maneira de pensar sobre a atividade proposta, caira naquela
falacia tradicional: o educador finge que ensina e o aluno finge que aprende, como numa

brincadeira de “cabra-cega” (WEISZ, 2006).

Essa equalizag@o das oportunidades de aprendizagem das criangas que chegam, como
ja vimos, ¢ tarefa da escola, e, diante dela, a escola precisa refletir sobre suas praticas.
Porque, dependendo de como as desenvolve, pode estigmatizar as -criangas,
prejudicando sua autoestima e dificultando, com isso, seu envolvimento com a situagdes
de aprendizagem. E algo que acontece em muitas escolas por meio de atitudes sutis,
muitas vezes inconscientes e que, mesmo de maneira involuntaria, prejudicam o sucesso
escolar dos alunos. [...] Ndo é uma pedagogia compensatéria que defendo ao dizer que
a escola tem um papel equalizador das oportunidades de aprendizagem. [...] Todas as
criangas tém direito a isto, porque é condi¢do de insercdo social. Ter essa clareza faz
toda a diferenca quando estamos comprometidos com uma educagdo escolar
equalizadora (WEISZ, 2006, p. 49-50).

66,7%
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Ainda no que se refere ao convivio social, ressalta-se que a interacdo entre os alunos
ndo ¢ justificavel apenas por ser comum no meio escolar, mas necessaria para a troca de
experiéncias e informagdes entre os alunos.

Com base no que foi exposto até esse momento, pode-se perceber que a ETI possui
algumas caracteristicas fundamentais, em outras palavras, se mostra sendo uma escola que
busca educar a partir da experiéncia vivenciada, a integracdo com a comunidade e almejando

alcancar os preceitos de democracia e com qualidade, como destaca Yus (2002).

4.6 Educar a partir de experiéncias vivenciadas na pratica

Educar, neste ponto de vista demanda planejamento e reconhecimento de que “a
experiéncia foi a base da aprendizagem desde o aparecimento do primeiro ser humano na terra”
(YUS, 2002, p. 91).

A aprendizagem pela experiéncia oferece uma proximidade com uma educagao efetiva e
com o aprendizado de longo prazo, visto que, favorece uma leitura critica do mundo real
desenvolvida na escola.

O aprendizado a partir da experiéncia tem como alicerce a experimentacdo € o
descobrimento o que beneficia a constru¢ao de um saber util e pertinente para os sujeitos. Nesse
sentido, a pratica educativa deve analisar o meio em que o aluno vive para, a partir dai,
estabelecer analogias que contribuam para o entendimento do aluno.

Sendo a escola um ponto onde ocorre o encontro de saberes, estes, ao se fundirem
cooperam para a constru¢do do conhecimento.

Vale expor que, na escola, o respeito e a valoriza¢do do saber dos alunos, a integragio e
a ampliacdo desse referido saber constituem o cerne e o propdsito da educagdo basica
(NAVARRO et al.,2004a). E a ETI ¢ propicia a valorizar o saber neste aspecto.

Assim, entende-se que ao processo de ensino e aprendizagem ¢ resultado da incidéncia e
da confrontacao de diferentes saberes em um mesmo ambiente ¢ a ETI favorece o confronto
destes saberes (a lembrar — cognitivo, afetivo, psicoldgico, de convivio social, ...) e busca
integra-los estimulando nos sujeitos o sentimento de pertenca € com certeza de maneira
prazerosa, pois convivem com as diferencas, respeitando-as € promovendo o conhecimento.
Dessa forma, “o saber ¢ construido no cotidiano das pessoas, e essa relagao ¢ impulsionada na

relacdo pedagogica” (NAVARRO et al., 2004a, p.52).
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A ETI ¢ aquela que favorece situagdes em que os alunos possam perceber que os diversos
saberes advindos de diversas experiéncias se enriquecem e se multiplicam ao se confrontarem,
visto que, as diferengas sdo respeitadas e coexistem em um mesmo espago.

Sendo assim, a ETI fundi saberes ¢ promove a aprendizagem sem exclusdo entendendo
que “o conhecimento € um processo em construgdo, que acontece no encontro/confronto de
saberes, uma vez que, o encontro dos saberes ¢ o nucleo do processo de aprendizagem”
(NAVARRO et al., 2004a, p. 56).

Diante disso, a ETI deve se basear no compartilhamento, na democracia e na construgao
coletiva, na qualidade, garantindo ndo sé o acesso, mas a permanéncia do educando na escola

publica (NAVARRO et al., 2004a).

4.6.1 Educar integralmente consiste em se fazer intervenc¢des formativas

Quando o educador desconsidera o esforco de seu aluno sem lhe fazer pensar sobre a
atividade proposta, acaba desvalorizando o empenho do aluno e desmotivando-o. Faz-se

necessario que haja uma corre¢do informativa que instrumentalize o aluno a superar suas

dificuldades.

Os educadores devem abrir espago para o debate e ndo corrigir imediatamente ou
apontar o erro no que o aluno diz, devem retomar com argumentos o raciocinio desenvolvido
pelo aluno e a partir de ai construir-se hipoteses (KAUFMAN; PERELMAN, 1999).

Nesse ponto, introduziremos um outro conceito de grande importancia nesta proposta
de acdo educativa voltada a formacdo integral dos alunos — ¢ a avaliagdo formativa ou
processual que ¢€ feita durante o processo de aprendizagem e servira para nortear o trabalho do
educador possibilitando-o saber se seus alunos estao aprendendo com as situagdes-problemas
propostas, estas avaliagdes servirdo, assim, como indicadores que sustentardo a sua intervengao.

Avaliar a aprendizagem do aluno ¢ também avaliar a intervencao do professor, ja que o
ensino deve ser planejado e replanejado em fun¢do das aprendizagens conquistadas ou ndo
(WEISZ, 2006, p. 95). Em outras palavras, hé situagdes em que, por nao ter compreendido
conceitualmente um determinado conteudo, por exemplo, o seguimento das aprendizagens do
aluno pode ficar comprometido. Nesse caso, avaliando-se onde estd a dificuldade que impede
a aluno de avangar em seus conhecimentos, o educador escolar pode ajuda-lo com atividades e
intervengdes especificamente planejadas para a superagdo do que estd sendo obstaculo (WEISZ,

2006, p. 106).
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Ainda segundo Weisz (2006), um desempenho insatisfatorio também pode estar ligado
ao fato da baixa autoestima, assim, o educador deve, sobretudo, acreditar no potencial do aluno,
acreditar que ele pode aprender e transmitir essa confianga ao educando.

Shulman (2014) discute sobre a importancia das relagdes entre educador e educando e,
coloca que, embora existam muitas descricdes de educadores eficazes, a maioria delas
concentra-se no que se refere a gestdo da sala de aula; gestdo aqui entendida ndo apenas na
gestao dos alunos em sala, mas também na gestdo das ideias dentro do discurso em sala de aula.

Quando questionamos os educadores escolares especificamente sobre sua gestdo de sala
de aula, por exemplo, sobre seus procedimentos no que se refere a alunos com um mal
rendimento/desempenho, obtivemos as seguintes respostas: 52% tenta descobrir a dificuldade
do aluno e auxilid-lo; 31,4% solicita ajuda de outros profissionais da escola; 12,7% busca o

auxilio da familia para resolver o problema e 3,9% nao responderam a questao.

3,9%

. N&o resposta

. Comunico aos pais/responsaweis

|:| Solicito ajuda dos outros oficineiros/Diregac
|:| Tento descobrir a dificuldade e auxila-o.

52,0%

31,4%

Figura 21: Frequéncia Relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre seus posicionamentos frente a

problemas de aprendizagem dos alunos

Assim sendo, de acordo com Weisz (2006), o educador deve responder de maneira
flexivel a dificuldade e ao carater do contetudo, as peculiaridades dos alunos e aos objetivos aos
quais se propde, visto que, ndo ha maior prejuizo para os alunos com mau desempenho do que
educadores que ndo creem em suas capacidades, pois isso enfatiza a imagem de fracassados
que, certamente, eles ja trazem consigo. Reforca também, para todos do grupo, “uma imagem
negativa desses alunos, e nao ¢ dificil prever as consequéncias desastrosas para o convivio

social da classe” (WEISZ, 2006, p. 107). Ainda segundo esta mesma autora ¢ obra, o mau
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desempenho/comportamento dos alunos pode ser fruto de diferentes circunstancias ou razoes,
que precisam ser consideradas quando se pensa a intervengdo pedagogica.

No tocante a disciplina (conduta/comportamento) dos alunos, ndo sentimos diferenca
entre as falas dos gestores de zona urbana e rural, os problemas narrados sao similares. Houve
relatos de que esta ndo difere dos alunos do periodo regular; os gestores ndo enfrentam grandes
problemas e os casos especificos e pontuais sdo resolvidos assim que surgem. Houve também
o apontamento de problemas de indisciplina no intervalo do almo¢o quando os alunos ficam
com os auxiliares de integral e ndo com os oficineiros. Para amenizar os casos que aparecem €

a0 mesmo tempo conscientizar os alunos, uma alternativa apontada ¢ o trabalho com projetos.

Temos problema com disciplina durante o periodo de almogo, até as 13 horas mais ou
menos, pois nesse periodo os alunos ficam com auxiliares do integral (ITMS).

A maioria de nossos alunos sdo bons e tem um comportamento adequado, mas ha casos
isolados que precisam de um acompanhamento mais sistemdtico... (AASS).

Por ser integral, a disciplina é algo que precisa ser conversado o tempo todo com a
equipe e com os alunos. No geral, os alunos do integral tendem a ser mais agitado devido
ao tempo que ficam na escola, mas tudo tem que ser muito bem planejado e respeitado
por todos os funcionarios e alunos (CPCB).

Os alunos sdo disciplinados e as regras de conduta sdo construidas coletivamente para
envolve-los e conscientiza-los (GPGS).

A figura a seguir mostra a analise de similitude entre as respostas dos gestores,
ressaltando uma linha mais intensa entre aluno e problema e mais ténue ligando a palavra caso,
demonstrando que sdo poucos alunos com problemas comportamentais, o que ocorre sao casos
esporadicos; hd também uma ligacao expressiva entre as palavras integral e disciplina, pois

este € um projeto de trabalho permanente com os alunos.
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Visao geral por analise de similitude das respostas

caso

aluno
problema

integral

disciplina
Figura 22: Analise de similitude obtida das respostas dos gestores quando relatam sobre os problemas disciplinares

dos alunos atendidos em periodo integral

Segundo Carvalho et. al. (2016), a indisciplina na escola ¢é, provavelmente, tdo antiga
como a propria escola, alterando em termos de caracteristicas, formas, fatores e contextos
associados. A indisciplina ¢ um acontecimento complexo, que se manifesta de multiplos modos
e graus de intensidade, com génese em diversos elementos que podem ser de ordem social,
familiar, pessoal ou mesmo escolar. Assim, defende que intervir na indisciplina ¢ um trabalho
coletivo da escola e da comunidade e, para tal, conforme exposto também pelos gestores
escolares entrevistados, a importancia dos projetos de intervencao educativa na resolugao de
problemas concretos do cotidiano escolar se faz cada vez mais oportuno.

Nesta perspectiva, ¢ de fundamental importancia que cada escola encontre solucdes
capazes de otimizar o clima e minimizar situagdes de indisciplina e violéncia em seu interior.

Trata-se, pois, a partir da identificacdo do problema, buscar solu¢des compativeis com a
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situacdo atual e garantir o envolvimento de todos na implementagdo destas solugdes
(CARVALHO et. al, 2016).

Para os educadores escolares, quando perguntamos se os alunos estavam mais
disciplinados em se comparando com o inicio no periodo integral, obtivemos as seguintes
devolutivas: 50% concordaram com a questao; 23,3% concordaram plenamente; 16,7% nem
discordaram e nem concordaram; 6,7% discordaram; 1,7% discordaram plenamente e também

1,7% ndo responderam a questao.

N&o resposta 1,7%
Discordo plenamente 1,7%

Discordo 1 6,7%

Nem discordo e nem conco Iﬂ 16,7%

Concordo

Concordo plenamente 23,3%

Figura 23: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre a melhoria da disciplina dos

alunos ao frequentarem a ETI

E ainda no tocante a questao da disciplina/indisciplina, um fato que nos chamou atencao
foi o relato de alguns gestores que justificaram que os “casos” pontuais de indisciplina
acontecem quando os alunos estdo em horério de almoco e ndo nas oficinas, pois, neste ponto,
a indisciplina pode estar correlacionada a ociosidade e devera ser reavaliada novamente pela
equipe gestora.

Afinal, manter os alunos sempre ocupados com atividades que lhes interessam e que
exijam concentra¢do pode ser um fator fundamental para evitar a indisciplina. Prevendo a
dosagem, o nivel de dificuldade e a durag@o de cada atividade proposta, evita-se o excesso ou
a ociosidade dos alunos (OLIVEIRA, 2009).

Assim, seguindo esta nossa discussdo sobre a pratica educativa, podemos entender que
esta ¢ uma pratica complexa e contextualizada, e desta forma, ndo ha como se apresentar
“receitas prontas” para ser aplicadas a qualquer grupo de alunos: “o educador, dentro de cada
situagdo, precisara refletir, encontrar suas proprias solu¢des e tomar decisdes relativas ao
encaminhamento mais adequado” (WEISZ, 2006, p. 54). “Seu papel serd de observador das
acdes dos alunos, acolhendo e problematizando suas produgdes, intervindo sempre que julgar
necessario. O processo de ensino devera dialogar com o de aprendizagem” (WEISZ, 2006, p.

65).

50,0%
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Neste contexto, podemos entender que uma forma de trabalho isolada, no qual o educador
desenvolve seu trabalho apenas no ambito da sala de aula, sem troca entre os pares, seu
compartilhar suas experiéncias, mostra-se cada vez mais inadequado. Os educadores devem

estar engajados em um projeto educativo compartilhado por toda a comunidade escolar.

A expressao reflexdo sobre a pratica nos remete diretamente ao mestre Paulo Freire. Foi
ele quem, no que se refere a educagio, pds essa ideia em circulagdo. Sob esse nome
geral, diferentes praticas foram desenvolvidas desde meados dos anos de 1960. Praticas
que vao desde a troca de ideias e sugestdes de atividades entre educadores a produgao
de relatos reflexivos sobre a pratica realizada em classe, até o que temos chamado de
tematizacdo da pratica. (WEISZ, 2006, p. 123).

Os educadores desenvolvem sua profissionalidade tanto pela sua formagao basica como
nas suas experiéncias com a pratica, no relacionamento com seus pares € com o contexto das
redes de ensino. Vao mais do que aprender técnicas e procedimentos, mas uma integracao do
modo de agir e pensar com o cruzamento de conhecimentos, métodos de trabalho, intengoes,
valores, cultura escolar, etc. (GATTI, 2016)

Chamamos de saberes-experienciais aqueles conhecimentos que sdo adquiridos através
da experiéncia e compdem a base da sua competéncia, por se originarem da pratica cotidiana e
serem por ela corroborados, adquirem um carater de exceléncia profissional dentro de sua
profissao (TARDIF; RAYMOND, 2000). Em outras palavras, ¢ um conjugado de saberes
adquiridos, atualizados e necessarios no ambito da pratica profissional e que ndo derivam das
institui¢des de formagdes nem dos curriculos; estes saberes nao estao sistematizados em teorias,
ou seja, sdo saberes praticos e que formam um conjunto de representagdes a partir das quais os
educadores compreendem, interpretam e orientam sua profissao e sua pratica cotidiana em todas
as suas dimensdes (TARDIF, 2002, p. 48-49).

O educador ¢ o principal agente das interacdes que acontecem dentro de sala de aula,
uma vez que, estas interagdes exigem ndo apenas um saber sobre um objeto de conhecimento
nem um saber sobre a pratica, mas a capacidade de atuarem como sujeitos, atores e também em
serem pessoas em interacdo com outras pessoas. E ainda, estas interagdes acontecem em um
determinado meio, ao qual o educador deve conhecer e ir mais além, se adaptar a ele.

De acordo com Mello (2000), a formagao inicial ou basica ¢ apenas um componente de
uma estratégia mais ampla de profissionalizagao do educador. E ainda mais, pois a lei orienta
que o educador desenvolva em seus alunos a capacidade de aprender a aprender e de relacionar

a teoria a pratica; mas como podera ele realizar essa proeza se foi preparado em um curso no
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qual o objeto de conhecimento de ensino (teoria) foi desvinculado da pratica, que corresponde
ao conhecimento da transposic¢ao didatica ou do aprendizado desse objeto?

Os resultados das acdes desenvolvidas dentro de sala de aula sdo previsiveis apenas em
partes pois o contexto em que acontecem ¢ complexo e indeterminado, dificultando uma
antecipacdo exata. Assim sendo, ensinar requer dispor e mobilizar conhecimentos para
improvisar, intuir, atribuir valores e fazer julgamentos que fundamentem uma acdo mais

pertinente e eficaz possivel.

Ensinar ¢ uma atividade relacional: para coexistir, comunicar, trabalhar com os outros,
¢ necessario enfrentar a diferenga e o conflito. Acolher e respeitar a diversidade e tirar
proveito dela para melhorar sua pratica, aprender a conviver com a resisténcia, os
conflitos ¢ os limites de sua influéncia fazem parte da aprendizagem necessaria para ser
professor. Mas ensinar ¢ também uma atividade altamente indeterminada ou altamente
determinada por fatores que escapam ao controle de quem ensina. O projeto educativo
e a acdo cotidiana, a intenc¢do e o resultado na sala de aula, na escola, no sistema e na
politica educacional sempre guardario alguma distancia, maior ou menor. Ensinar,
portanto, exige aprender a inquictar-se e a indignar-se com o fracasso sem deixar
destruir-se por ele (MELLO, 2000, p. 104)

Portanto, cabe reforgar neste momento que o papel da escola ¢ buscar meios para que
os alunos estabelecam relagdes entre o que aprendem e o que vivem, ou seja, devera criar pontes
e ndo abismos. Devemos abrir a escola para o mundo e fazer dela o seu ponto de partida. Nunca
o ponto de chegada. (WEISZ, 2006).

A escola que vimos analisando em nossa pesquisa tedrica e empirica e discutindo neste
estudo ¢ um ambiente que respeito as desigualdades, tanto no que se refere a forma de aprender
como uma formagdo do aluno voltada ndo apenas ao cognitivo, mas como um ser
multidimensional que ele o €.

Nessa linha de discussdo, apontamos a questdo da reflexdo sobre a pratica pois o
educador precisara ter subsidios para que possa refletir com efetividade sobre sua pratica para
encontrar os meios mais favoraveis e produtivos de intervir no aprendizado dos alunos.

De acordo com Weisz (2006), nos ultimos anos vimos observando um aumento
expressivo das discussdes sobre formagao continuada de educadores e uma oferta cada vez
maior de agdes voltadas a formacao em servico, tanto nas redes publicas quanto nas particulares
de ensino. O que esta atrds disso ndo ¢ a ideia de que o educador ndo tem competéncia para
fazer o seu trabalho, mas uma mudang¢a na compreensao do seu papel.

Pensa-se na formacdo continuada como atitude fundamental para o exercicio do
profissional educador no intuito de se estimular a busca constante pelo conhecimento e o

aperfeicoamento de sua pratica pedagogica. Assim sendo, a formagdo continuada pode
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acontecer nao s6 em Universidades ou Centros de estudos, mas em qualquer ambiente que seja
fecundo a discussdo e vinculagdo entre teoria e praticas pelo educador e seus pares
(DASSOLER; LIMA, 2012).

A visdo de educador que predomina hoje ¢ a de um profissional que desenvolve uma
pratica complexa e representante de uma jung@o de conhecimentos de diferentes naturezas. Nao
¢ um mero transmissor, mas um elo entre os saberes e seus alunos, assim sendo, ele precisa ser
capaz de criar e/ou adaptar as situacdes de aprendizagem de forma que sejam adequados aos
educandos reais, cujo percurso de aprendizagem precisa-se conhecer (MELLO, 2000).

Nas palavras de Tardif (2002), compreende-se que a relagdo de educadores com o saber
consiste em um saber plural pois a pratica educativa integra diferentes saberes, formado pelos
conhecimentos adquiridos em sua formagdo, os saberes disciplinares ou curriculares e
experiéncia.

De acordo com Novoa (1992), ha a necessidade de se pensar a formagao dos educadores
a partir de uma reflexdo fundamental sobre a profissdo docente. Deve relacionar-se a formagao
de professores com o desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. A
profissionalizagdo ¢ um processo, através do qual os trabalhadores melhoram o seu estatuto,
elevam os seus rendimentos € aumentam o seu poder, a sua autonomia.

O mesmo autor e obra ainda aponta que para uma adequada formagao é preciso que se
tenha como foco o desenvolvimento profissional, tanto no ambito individual quanto coletivo.
Para tal, exige disponibilidade a enfrentar desafios e na busca pelo conhecimento.

Gatti (2016) nos ressalta que a reflexao profissional ¢ aquela que leva o educador a
entender a propria acdo e explicar o motivo pelo qual tomou determinada decisdo, mobilizando
conhecimentos e competéncias para tal. A reflexdo faz o intercambio entre os conhecimentos
adquiridos na formagao inicial/basica e o exercicio da profissao.

Assim, ainda segundo Gatti (2016) como profissional competente, entende-se ser aquele
capaz de compreender, aplicar e julgar a relevancia, relacionar conteudos basicos e saber fazer
a transposi¢ao didatica do mesmo para situagdes de ensino e aprendizagem, o que inclui além
da geréncia de sala de aula, mais discernimento para decidir quais contetidos devem ser
ensinados, em que sequéncia € com que tipo de tratamento.

E ainda, segundo a mesma autora e obra, um educador competente ¢ capaz de
problematizar um caso da pratica profissional; de mobilizar em seu repertério ou no meio
ambiente os conhecimentos para resolver tal situacdo; de explicar como e o porqué de suas
decisdes, tanto em situagdes de rotina como diante de imprevistos, revelando capacidade de

transferéncia da experiéncia (pratica) para outros momentos; de fazer previsdes, extrapolacoes
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ou mesmo generalizacdes a partir de sua experiéncia, registra-las e compartilha-las com seus
pares. Finalmente, ¢ importante citar que a profissionaliza¢do do educador depende de sua
competéncia em fazer ponderagdes, realizar avaliagdes e agir com autonomia diante dos
conflitos e dilemas éticos cotidianos, e de sua competéncia em gerenciar seu proprio
desenvolvimento profissional por meio de um processo de formacao continuada.

Nesse sentido, definimos o que viria ser o ato de educar segundo Mello (2000),
lembrando que, o ato de educar ndo ¢ o mesmo que ensinar, mas fazer o aluno aprender, assim

supde-se dizer que,

para que o educador seja competente nesta fungdo, ¢ importante dominar um conjunto
basico de conhecimentos sobre desenvolvimento e aprendizagem. Esse dominio deve
estar na aplicacdo dos principios de aprendizagem na sala de aula; na compreensao das
dificuldades dos alunos e no trabalho a partir disso; na contextualizagdo do ensino de
acordo com as representacdes e os conhecimentos espontaneos dos alunos; do
envolvimento dos alunos na propria aprendizagem. [...] A competéncia docente requer
também mobilizar conhecimentos e valores em face da diversidade cultural e étnica
brasileira, das necessidades especiais de aprendizagem, das diferencas entre homens e
mulheres, de modo a ser capaz ndo s6 de acolher as diferencas, como de utiliza-las para
enriquecer as situa¢des de ensino e aprendizagem em sala de aula. (MELLO, 2000, p.
105-106)

A formacao inicial do educador sera sempre insuficiente para o desempenho de sua
fungdo frente aos alunos, mesmo que seja um profissional formado nas escolas de melhor
conceituag¢do. Ou seja, “mesmo que a formacao inicial se transforme, ndo abolird a exigéncia
de um trabalho permanente de estudo e reflexdo” (WEISZ, 2006, p. 118).

Frente ao exposto, sobre a relagdo desempenho e pratica, perguntamos aos educadores
como descrevem suas praticas atualmente. A figura a seguir explana a coleta das respostas a
esta questdo, na qual 46,7% apontaram estar suficientes em quantidade e qualidade; 30,0% ser
insuficiente em quantidade, porém suficiente quanto a qualidade; 10,0% relataram insuficiéncia
em quantidade e qualidade; 6,7% suficiéncia em quantidade, porém deixa a desejar quanto a

qualidade e 6,7% preferiram nao responder a questao.
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10,0% 6.7%

6,7%
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30,0%

- N &ao resposta

- Suficiente em quantidade e qualidade

I:I Insuficiente em quantdade, porém suficien
I:I Suficiente em quantidade, porém deixa a de
- Insuficiente em quantdade e qualidade

Figura 24: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares avaliando a qualidade de suas praticas

pedagdgicas

Segundo os objetivos de uma ETI e de educacdo integral, e conforme vimos discutindo,
as praticas pedagdgicas que se realizam na escola de tempo integral deverdo estar de acordo
com a constituicao complexa do ser humano, de forma globalizada. A interven¢ao didatica no
processo de aprendizagem, vista como facilitadora, deve buscar a mediacao de saberes escolares
e comunitarios, favorecendo vivéncias de ensino/aprendizagem em que os conhecimentos sao
contextualizados e buscando-se a aplicabilidade destes em situagdes significativas de
aprendizagem para o aluno (PEREIRA; VALE, 2013).

Sobre a profissionaliza¢do do ensino, trazemos algumas pontuagdes feitas por Shulman
(2014) sobre o assunto. Segundo este autor e obra, a discussdo relacionada a base de
conhecimento necessaria a profissdo raramente especifica o carater desses conhecimentos
necessarios, ou seja, nao diz o que educadores deveriam saber, fazer, entender ou dizer que
tornasse o ensino algo mais do que uma forma de trabalho individual, quanto mais ser
considerado entre as profissdes que requerem formagdo académica. Os defensores de uma
reforma na formagdo docente sugerem que deveriam haver mais requisitos para a formagao
destes profissionais da educagdo e que os periodos de aprendizado deveriam ser maiores, para
que algo realmente substancial fosse aprendido.

Em linhas gerais, Shulman (op. cit.) também nos explica sobre o ato de educar:
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Um educador sabe alguma coisa ndo sabida por outrem, presumivelmente os alunos.
Um educador pode transformar a compreensdo de um conteudo, habilidades didaticas
ou/e valores em acdes e representagdes pedagogicas. Essas acdes e representacdes se
traduzem em jeitos de falar, mostrar, interpretar ou representar ideias, de maneira que
0s que ndo sabem venham a saber; os que ndo entendem venham a compreender e
discernir, e os ndo qualificados tornem-se qualificados. [...] Ele procede com uma série
de atividades, durante as quais os alunos recebem instrugdes e oportunidades especificas
para aprender. [...] O ensino conclui com uma nova compreensdo tanto do professor
como do aluno. Embora seja certamente uma concepc¢do essencial do ensino, ela
também € uma concepcao incompleta (SHULMAN, 2014, p. 205-206)

Ainda segundo Shulman (2014), se pudéssemos elencar os conhecimentos necessarios
aos educadores, no minimo, deveriam incluir o conhecimento do conteudo, um conhecimento
pedagodgico geral - no que se refere as estratégias de gerenciamento e organizacao de sala de
aula, conhecimento do curriculo, o conhecimento pedagogico do contetido, conhecimento sobre
os alunos e suas caracteristicas, conhecimento dos contextos educacionais ¢, finalmente, mas
ndo menos importante, o conhecimento dos fins, propdsitos e valores. Entre as categorias acima
citadas, o conhecimento pedagdgico do conteudo € o que exige mais atencdo porque estd
diretamente ligado ao ato de ensinar.

Para que tais bases de conhecimentos sejam adquiridas pelo educador, quatro fontes sdo
essenciais: a formag¢do académica na area de conhecimento ou disciplina, a fim de que possam
se apropriar da bibliografia, estudos e produgdes académicas acumuladas na &area de
conhecimento; estruturas e materiais educacionais — no que se refere ao funcionamento das
organizagdes e instituicdes; formacao académica na area da educa¢do — para que esteja a par
das pesquisas, resultados e métodos da pesquisa empirica nas areas de ensino; e a sabedoria da
pratica — ¢ a propria sabedora adquirida com a pratica, as experiéncias que guiam o trabalho
dos educadores tidos como competentes (SHULMAN, 2014).

E por fim, a acdo de ensinar comec¢a com o ato de razdo do educador, continua com o
processo de raciocinio, culmina em agdes para transmitir, extrair, envolver ou atrair, € em
seguida sofre muita reflexdo até o processo de comecar de novo. A reflexdo feita de forma
profunda requer tanto uma andlise sobre as agdes como o ambiente e os condicionantes em seu
entorno. Em outras palavras, a compreensao da pratica profissional do educador requer uma
interagdo vigorosa com as ideias, espera-se que também os alunos interajam ativamente com as
ideias. Com efeito, os educadores tidos como exemplares apresentam posturas de forma a
provocar 0s processos construtivos em seus alunos e nao os tornar dependentes do educador e

nem estimular a imita¢ao adulatéria (SHULMAN, 2014).
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Frente ao exposto por Shulman (op. cit.), podemos sintetizar o trabalho docente da

seguinte forma:

Compreensdo/

novas
compreensdes

\a

Reflexao Transformagdo

Avaliagao ‘

Figura 25: Etapas do trabalho docente, segundo Shulman (2014)

Nesta perspectiva, seguindo o exposto por este autor e obra, entendemos cada uma destas

etapas conforme se segue:

e Compreensao seria compreender de varias maneiras aquilo que se propde a ensinar, bem
como saber articuld-la em diversos contextos.

e Transformagdo no sentido de adequar as situagdes de aprendizagem aos alunos, que vai
desde a preparagdo sobre o que sera ensinado, a representagdo que sera trabalhada com
o aluno, a selecdo instrucional do material/estratégias que serdo utilizadas para que se
alcance os objetivos de aprendizagem e a adaptacdo, propriamente dita, a clientela de
alunos (faixa etaria, contexto, etc.).

e A instrucdo seria o ato de ensinar, apresentar, explicar e interagir. A avaliagdo requer
um conhecimento aprofundado sobre o conteudo trabalho e dos processos de
aprendizagem, mais do que ater-se aos registros formais, a avaliagdo acontece sobre o
proprio processo de ensino, as aulas e os materiais empregados; a avaliagdo subsidiara

a reflexdo.
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e A reflexdo ¢ o momento em que o educador volta o seu olhar para o processo de ensino-
aprendizagem que acabou de acontecer e por meio da analise de sua pratica ele (o
educador) aprende com a experiéncia; neste momento, a analise pode ser feita a partir
de registros escritos, grava¢des ou apenas da memoéria. E 0o momento de se cruzar os
dados do que foi aprendido pelos alunos e os objetivos iniciais propostos.

e Chegando assim, a uma nova compreensao dos propoésitos, dos contetdos, dos alunos e

também dos processos didaticos.

Colocamos aqui uma ordem sequencial de acontecimentos, mas ndo significa que estes
sejam todos obrigatorios ou fixos, contudo salienta-se a necessidade de o educador ser capaz
de desenvolver todos estes processos quando necessario € se a apropriacdo dessas etapas nao
foi possivel durante sua formagao inicial, deve ser garantida em sua formagao continuada.

Para Tardif e Raymond (2000), os saberes ligados a pratica educativa sdo temporais,
pois exigem dos profissionais conhecimentos, competéncias, aptidoes e atitudes especificas que
s6 podem ser adquiridas em contato com determinadas situagdes que acontecem ao longo da
carreira profissional.

Neste sentido, a respeito das experiéncias profissionais, indagamos aos educadores
sobre suas experiéncias anteriores a ETI, como profissionais em sua area de atuagao.

A figura a seguir traz o conjunto das respostas coletadas, no qual 75% dos sujeitos
apontaram ja ter experiéncia e 25% discordaram da questdo. Contudo, ressalta-se que, a partir
da analise do edital de contratacdo destes profissionais terceirizados, o qual j4 mencionamos no
item 2.5 desta pesquisa, os profissionais interessados nas vagas deveriam comprovar

experiéncia de, no minimo, 6 meses na fungao.
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. Concordo

. Discordo

Figura 26: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre a afirmativa de se possuir

experiéncia profissional na area de atuacdo/oficina

Com a evolucdo da carreira, geralmente acontece um dominio maior do trabalho e do
bem-estar pessoal no tocante aos alunos e as exigéncias profissionais. Assim sendo, enfatizamos
novamente a questdo da produtiva troca de experi€ncia entre os pares.

Ainda, hé de se refletir sobre o fato de que uma sequéncia de experiéncias nao pode ser
revertida; ndo ha como se voltar ao ponto de partida para que tudo recomece. (TARDIF;
RAYMOND, 2000)

Tendo em vista que a implantacdo da ETI na cidade onde realizamos nossa pesquisa ¢
fato relativamente recente (aproximadamente 5 anos), podemos enquadrar o desempenho dos
profissionais como em inicio de carreira, ndo desconsiderando suas experiéncias profissionais
anteriores, mas na atual funcdo de oficineiros. Sobre os profissionais em inicio de carreira,
Tardif (2002) coloca que ¢ nesta fase que os educadores acumulam, ao que parece, sua

experiéncia fundamental.

A aprendizagem rapida tem valor de confirmagdo: mergulhados na pratica, tendo que
aprender fazendo, os educadores devem provar a si proprios e aos outros que sdo
capazes de ensinar. A experiéncia fundamental tende a se transformar, em seguida,
numa maneira pessoal de ensinar, em macetes da profissdo, em tragos da personalidade
profissional. (TARDIF, 2002, p. 51)

Contudo, ¢ através das relagdes com os pares, do confronto entre os saberes produzidos
pela experiéncia coletiva dos educadores, que os saberes experienciais adquirem uma certa
objetividade: as certezas subjetivas sdo discutidas a ponto de se transformarem em discurso de

experiéncia capaz de formar e informar outro educador ou mesmo fornecer uma resposta as
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suas duvidas imediatas. As reunides pedagogicas sdo locais privilegiados para a troca de
experiéncias e apesar de ndo serem vistas como uma obrigacdo ou responsabilidade do

educador, estas trocas tendem a ser bem vistas pelos mesmos.

4.7 O programa/curriculo das escolas de tempo integral

A ETI, abrangida nesta pesquisa, ¢ aquela onde sdo ofertadas atividades diversificadas,
destacando a cultura popular e local, atividades de lazer, esportes, artes, etc. Ou seja, uma ETI
ndo é tdo-somente uma escola com maior carga horaria de aulas. E uma escola que oferece
atividades complementares, contando com um grupo de educadores diferentes daqueles que
ministram as aulas das disciplinas tradicionais. E aquela em que, com o aumento do tempo
escolar, se desenvolvam atividades esportivas, curriculares, culturais, artisticas, além de
preparar o aluno para o mundo do trabalho (COELHO, 2004).

Nesse tipo de escola, os educadores escolares precisam ter tempo especifico para o
planejamento das atividades, bem como para refletirem acerca de sua pratica profissional. Esse
planejamento deve priorizar uma pratica educativa que avance no espago/tempo da sala de aula
formalmente constituida até¢ os dias atuais, devem voltar-se para a jungdo entre saberes,
habilidades e conhecimentos, ao passo que contempla outros segmentos da formagao humana
como a arte, o esporte, dentre outros ja citados.

Assim, uma ETI precisa ter um curriculo que promova espagos para o exercicio da
democracia, possibilitando a participacdo engajada e comprometida de todos os atores
escolares, a divulgagdo e respeito ao pluralismo existente no grupo e o exercicio da autonomia
(da escola e dos sujeitos sociais) (GRACINDO, 2004).

Sobre a constru¢gdo do curriculo do Programa de Ensino Integral do municipio
pesquisado, houve divergéncia de respostas quanto a participagao dos educadores escolares em
sua elaboragdo. Conforme podemos verificar na proxima figura, 28,3% concordaram ter
participado de sua elaboragdo; 26,7% discordaram da questdo; 21,7% nem concordaram e nem

discordaram; 15% discordaram plenamente e 3,3% preferiram ndo responder a questao.
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Nao resposta 3,3%

Discordo plenamente 15,0%

Discordo () 26.7%
Nem concordo e nem discordo () 21.7%

Concordo 28,3%

Concordo plenamente 5,0%

Figura 27: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre a afirmativa de se ter

participado da elaboracdo do curriculo das oficinas

Cavaliere (2007) ¢ contraria a este procedimento como aqui foi descrito pelos
educadores escolares, uma vez que, coloca que a construgdo coletiva de uma proposta
pedagodgica/curriculo para as ETI que considere as fungdes desta institui¢do para a sociedade,
que se fortaleca com as atividades oferecidas e que ofereca com condi¢cdes adequadas para os
alunos e profissionais da educacao, podera representar um crescimento efetivo na qualidade do
trabalho educativo. (grifo nosso)

Navarro et al. (2004b) afirmam que a

escola precisa estar atenta a organizagao significativa do trabalho pedagégico. Por isso,
a organizacdo curricular deve ser pautada numa visdo do conhecimento interdisciplinar
e transdisciplinar, que possibilite o estabelecimento de relagdes reciprocas entre
vivéncias, conteidos e realidade”. Nesta dimensfo, uma escola de tempo integral,
reconhece que ndo ha s6 uma forma de ensinar ou um tinico processo de transmissdo de
conhecimentos, mas uma integralizacdo de experiéncias e conhecimentos que podem
articular e dar sentido ao processo educativo (Navarro et al., 2004b, p.45).

Brikling (2014) nos fala sobre a organizacdo das atividades e do tempo que devem
sempre considerar a organizacao do curriculo em forma de espiral pois os alunos devem retomar
conteidos quando assim for necessario, a natureza de cada conteado e suas
caracteristicas/necessidades e a adequagdo conteudo/tempo disponivel para que as atividades

sejam trabalhadas apropriadamente.
4.8 A qualidade do ensino
Outro topico abordado durante esta pesquisa, foi no que se refere a qualidade na educagao.

Lembrando que, 16,7% dos educadores relataram que suas praticas eram insuficientes em

qualidade (figura 24), buscamos suas concepgdes a este respeito.
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Assim, a partir da analise dos resultados obtidos, podemos compreender que a qualidade
¢ um termo bastante empregado como juizo critico para se avaliar as condi¢des, caracteristicas,
processos, objetivos e praticas educacionais. Nesta perspectiva, podemos entender que a
qualidade da educag¢do é um juizo de valor que manifesta as necessidades sociais que sdo
geridas pela prdxis humana em um determinado contexto social, a partir das inumeras situagdes
vivenciadas por sujeitos concretos.

Assim sendo, para se mensurar a qualidade no que se refere a area educacional, é preciso
considerar que este ndo ¢ um tema estritamente técnico, onde estabelecimentos de ensino
prestam servicos de méritos particulares e depois tentam quantificar sua pratica através de
indicadores desconexos da sua realidade imediata.

Para que as escolas concretizem seu trabalho com validade para a sociedade, faz-se
necessario que seja revista a concepcao de “qualidade educacional”, pois sera preciso que se
edifique uma noc¢ao de qualidade baseada em valores sociais € ndo apenas em aquisicao de
conteudos curriculares.

Tendo em vista que a educagdo ¢ um direito social, ressaltamos a necessidade da escola,
em especifico as de reponsabilidade do poder publico que € o nosso /ocus de pesquisa, na
formacdo do cidaddo. Sendo, portanto, a escola um direito social do individuo garantido pela
Constituicao Federal como ja dito anteriormente, deve-se garantir a oferta de uma escola de
qualidade e ndo apenas assegurar a permanéncia de seus alunos — o aluno apenas estar dentro
do ambiente escolar ndo lhe garantira melhores resultados em seu desenvolvimento pessoal ou
profissional.

Seguindo esta linha de raciocinio,

um novo discurso sobre qualidade deve inserir-se na democratizagdo do direito a
educagdo. Isto implica dizer que, em uma sociedade plenamente democratica, ndo pode
existir contradi¢@o entre o acesso a escola e o tipo de servigo por ela oferecido. Ou seja,
ndo ha democratizacao educacional sem igualdade no acesso e também ndo existird sem
a igualdade na qualidade oferecida a todos os cidaddos e sem a aboligdo definitiva de
qualquer tipo de diferenciagdo ou segmentagdo social. Claro que isto ndo implica em se
“baixar o nivel de todos”. Supde, ao invés disso, “eleva-lo” transformando a qualidade
em um direito ¢ ndo em uma mercadoria vendida ao que der a melhor oferta. A escola
publica ¢ o espaco onde se exercita esse direito, ndo o mercado. (GENTILI, 2002, p.
176).

Com efeito, a ETI gratuita para todos, onde verdadeiramente a educacio tenha conexdes
com a vida concreta dos alunos, torna-se o carro-chefe para a garantia da educagao como direito.
De acordo com Hora (2002), a escola que tem essa finalidade trabalha com uma

concepe¢do de educacio que propoe
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ndo apenas a integrag¢do do educando na sociedade, mas a sua formagdo integral como
cidaddo e agente transformador de sua realidade social e imediata, favorecendo,
portanto, o desenvolvimento de sua criatividade e de sua capacidade de critica que o
leve a participar ativamente do processo socio, politico, cultural e educacional (HORA,
2002, p. 56).

Assim, uma pratica educativa preocupada com o aspecto social deve ser constituida por
partes que se articulam. Quando as partes se afastam, a escola corre o risco de se desviar dos
seus reais objetivos, ou seja, primar por uma educagdo de qualidade (dentro dos parametros que
vem sendo discutido neste estudo).

Faz-se essencial uma perspectiva democratica no interior da ETI que, por meio de sua
gestdo escolar, consiga promover uma participagdo de seus atores sociais, promovendo o
respeito pelos anseios da comunidade, interesses da coletividade, sentimentos de pertenga, voz
ativa, dentre outros. O gestor escolar que trabalhe de forma democratica busca incentivar a
participagdo de todos os seus atores escolares.

Favorecer o desenvolvimento do ser humano para o exercicio da cidadania envolve a
consideragdo que o homem ¢ um ser ativo em sua educacao, nao um mero expectador, mas
consciente de seus direitos e deveres enquanto cidaddo, sendo também apto a intervir nas
decisdes que lhe dizem respeito e expressar suas ideias.

O acesso a educagdo, que ¢ tida como bem universal nem sempre ¢ oferecida de forma
igual a todos os sujeitos numa sociedade, o nivel econdmico tende a fazer diferenca neste
momento e, pois, nem todos conseguem ter acesso a educagao de qualidade. Em uma sociedade
marcada pela desigualdade, ndo ha probabilidade de se atingir nenhum nivel de igualdade se
nao se construir uma consciéncia coletiva (GHANEM, 2004).

Quando nos utilizamos do termo igualdade, faz-se no sentido da oferta de oportunidades
e nao no sentido de se tentar homogeneizar o grupo de alunos.

E imperativo que a escola adote uma postura democratica clara, na qual todos os seus
atores possam enxergar com facilidade os objetivos e metas que se pretende alcangar. A
educagao escolar ndo pode ser entendida como prestacdo de servigo a comunidade, deve ser
percebida como um direito do cidadao.

Em outras palavras, a qualidade ndo retém em si mesma, um conjunto de critérios que a
defina; percebe-se que ela € o reflexo de uma concepcao de mundo e de sociedade, baseada na
busca da formacdo de um individuo que seja compativel com aas exigéncias postas por esta

mesma sociedade. A partir de entdo ¢ que a escola procura desenvolver conhecimentos,
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habilidades e atitudes que irdo definir o modo através do qual o individuo vai se relacionar com
a sociedade, com a natureza e consigo mesmo. (GRACINDO, 1997, p.15-16).

Essa qualidade implica em uma dedicagdao de todos os envolvidos com o processo
educativo, ou seja, ndo basta apenas a implementagdo e o fornecimento de subsidios pelos
poderes publicos para que uma politica publica do porte da ETI se efetive e com a qualidade
social que se almeja.

Sobre tal afirmacdo, Gracindo (2005) assegura que a qualidade na educagdo, com essa
defini¢do, procura formar os sujeitos socialmente falando. Para tal, procura desenvolver
habilidades, conhecimentos e atitudes que norteardo a forma pela qual os sujeitos se
relacionardo com a sociedade, consigo mesmo e com a natureza futuramente. Posto assim, a
qualidade social da educagdo pretendida esta profundamente ligada a modificagao da realidade
€ ndo a sua conservacao.

Assim sendo, percebemos que a educagdo escolar, se entendida como uma educacao
emancipadora, deve ser pluralista - por admitir e respeitar as diferengas; humanista - por ter o
aluno como foco do processo educativo; e politica — por formar cidaddos conscientes de seus
direitos e deveres na sociedade (GRACINDO, 2005).

Diante do exposto, ¢ fundamental a escola estar em acordo mutuo com a comunidade, a
fim de que possa conhecer os alunos e suas aspiragdes para a constituicao de aprendizagens
significativas para seus educandos. Para tal, ¢ imprescindivel o planejamento dos espacos
disponiveis para seu aproveitamento efetivo.

Sintetizando o que vimos discutindo ao longo deste capitulo, qualquer progresso na area
educacional dependera de uma agdo educativa engajada na expectativa de constituir um projeto
pedagogico/curriculo denso que venha de encontro as necessidades da populagao atendida e os
aspectos pedagodgicos necessario € que, ao mesmo tempo, seja flexivel e rico em
conhecimentos/contetdos que apresentem significancia aos alunos.

Consoante a esta discussdo sobre qualidade, fomos buscar junto aos educadores o que
seria uma educagdo de boa qualidade e a projecao destes temas a longo prazo na vida do aluno
e na sociedade.

Sobre o fato de da escola oferecer uma boa educagdao aos seus alunos, 63,3%
concordaram com a questdo; 18,3% nao concordaram e nem discordaram; 15% concordaram

plenamente; 1,7% discordaram e também 1,7% ndo quiseram responder a questao.
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Figura 28: Frequéncia Relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre a Unidade Escolar em que

atuam, se oferecem uma educagdo de “boa” qualidade

Assim, continuamos a desenvolver este tema indagando o que seria “indispensavel” ter
em uma escola para que ela pudesse oferecer uma educagdo de “boa qualidade”. Obtivemos as
seguintes respostas: para 13,5% seria a existéncia de materiais para uso dos profissionais da
escola; para 13,2% seria possuir espagos adequados; para 11,5% seria oferecer uma alimentagao
adequada; para 10,8% seriam familias interessadas na vida escolar dos alunos; para 8,7% seria
ter uma equipe escolar comprometida e competente; para 8,3% seria existir um clima de
respeito e confianga; para 6,9% seria atender as diferentes necessidades de aprendizagem dos
alunos; para 6,6% seria ser inclusiva e democratica; também para 6,6% seria oferecer aulas
instigantes e motivadoras; para 5,6% seria ter bons funciondrios; para 4,9% seria oferecer
capacitagdes/formacgdes; para 2,1% seria possuir sala de informatica, video e biblioteca; para
0,7% seria ter alunos uniformizados; para 0,3% seria um aluno permanecer na escola por mais
de 7 horas por dia e também 0,3% preferiram ndo responder a questdo, como podemos observar

na figura abaixo.
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Figura 29: Frequéncia Relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre quais seriam os aspectos

necessarios para uma educagdo de “boa” qualidade

Destacamos neste momento o item “equipe escolar comprometida e competente” que
ficou entre os 5 itens mais apontados. Sobre o comprometimento da equipe, Arroyo (1988)
aponta que um horario mais extenso de um educador escolar em uma mesma escola contribui
para um maior envolvimento e constituicdo de um sistema de ensino mais bem definido e com
um corpo de profissionais mais consistente.

E nesta perspectiva sobre os fatores de uma escola de “boa qualidade”, foram
questionados sobre os fatores que favoreciam e os que ndo favoreciam o desenvolvimento de
suas praticas nas unidades escolares onde trabalham.

A préxima figura aponta a coleta de dados sobre fatores que favorecem a sua atuacao.
Deste modo, 38,3% apontaram ser a integracdo entre os membros da equipe escolar; 31,3%
apontaram ambientes adequados; 26,1% apontaram ser a existéncia de recursos materiais; 2,6%
apontaram ser a participacao das familias na rotina escolar e 1,7% preferiram ndo responder a

questao.

13,2%
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Figura 30: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre fatores que favorecem o

processo educativo.

Sobre os fatores que ndo favoreciam suas praticas, obtivemos as seguintes respotas:
40,9% apontam a auséncia das familias como principal problema; 17% apontam a quantidade
de alunos por turmas; também 17% apontam ser a falta de recursos materiais; 12,5% apontam
ambientes inadequados para a realizagdo das aulas; 6,8% apontam ser a falta de integracao entre

a equipe e 5,7% preferiram ndo responder a questao.

5,7%
17,0%

. N&o resposta

17,0% . Falta de recursos materiais

|:| Ambientes inadequados

|:] Falta de integracao entre a equipe
. Familias ausentes

|:| Quantidade de alunos

12,5%

Figura 31: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares sobre os fatores que desfavorecem o

processo educativo.
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Sobre tais relatos, Cavaliere e Coelho (2013) colocam que as dificuldades enfrentadas
pelos profissionais da educacdo nao sdo especificas no caso das escolas de tempo integral, mas
os problemas estruturais, neste regime, sao mais dificeis de serem contornados e, quando nao
impossibilitam de todo a realizacdo da proposta, frequentemente transformam essas escolas em
instituicdes muito problematicas, embora, também, muito mobilizadas na busca de solugdes.

A mesma tematica sobre qualidade foi direcionada aos gestores, a primeira questdo a
este grupo versava sobre suas opinides no que seria ter qualidade na educacio.

Houve um consenso nas respostas a esta questao. A concepgao destes gestores a respeito
de “educacdo de qualidade” consiste em ter espagos, materiais adequados a oferecer aos alunos;
profissionais competentes e capacitados e que visem a formacgado integral de seu aluno, com
atividades pertinente e que enfoquem suas necessidades reais.

Seguem algumas das falas coletadas para melhor elucidar o exposto:

Bom, acredito que seria os alunos estarem em um ambiente propicio para que se
desenvolvam plenamente, ou seja, com espagos, atividades e materiais pedagogicos
adequados e professores comprometidos e capacitados com o processo de ensino e
aprendizagem (MSVS).

Promover a formagdo do educando em todas as suas especificidades (WCAJ).
Proporcionar o bem-estar e atividades estimulantes aos alunos (JAPBA).
Ter espago adequado, material de apoio adequado e profissionais qualificados (LRAC).

Seria ter uma educag¢do com tempo integral, bons professores, espacos adequados
(ITMS).

Professores mais qualificados, mais bem remunerados e com formag¢do continua
(AASS).

E importante saber como se ensina e como o aluno aprende, de forma funcional. O
afeto, o interesse, a auséncia de medo sdo ingredientes para uma educagdo de
qualidade (RDG).

Oferecer oportunidade e ter acesso a uma aprendizagem real de acordo com as
necessidades (LMMS).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. Podemos perceber que as palavras professor, espago, adequado € material aparecem
com a mesma intensidade na linha que as correlacionam, que sugere uma preocupagao com a

maneira com que acontecem as aulas, seus subsidios; relacionadas a palavra aluno, temos
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ensino ¢ aprendizagem em linhas de tonalidades médias, o que demonstra que segundo seus
entendimentos, para uma boa educacao o ensino e a aprendizagem devem estar ligados ao aluno
e, de forma mais ténue, as linhas que ligam formacado, integral, educa¢do e fornecer que
também se ligam a palavra aluno e demonstra que a qualidade na educacdo esta diretamente

vinculado ao ato de fornecer uma educagdo integral aos alunos.

Visao geral por analise de similitude das respostas

professor

adequado espaco

material

~ ensino
formagao
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aprendizagem
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oferecer

Figura 32: Anélise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores escolares sobre o que seria oferecer uma

educagdo de “boa” qualidade

Essa concepgdo dos gestores ¢ refor¢ada por Cavaliere (2002) quando a autora coloca
que uma das bases da compreensao sobre a educacao integral €, justamente, esta predisposi¢ao

de reconhecer os educandos como individuos multidimensionais.
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E completando esta firmacdo, citamos Santos e Aguiar (2015) quando as autoras
expdem que se faz necessario que os alunos ndo s6 aprendam a ler e a escrever, mas,
principalmente, devemos formar sujeitos criticos e capazes de se organizar coletivamente em
prol de seus direitos, para viver em democracia e sabendo exercer a sua cidadania.

Assim, nossa proxima abordagem com os gestores foi no sentido de saber se a ETI tem
as caracteristicas que eles apontaram para uma escola de qualidade.

Nesta questdo, as opinides foram bem diferentes, tanto entre os gestores das escolas de
zona urbana entre si quanto entre os gestores de zona rural.

Podemos sintetizar suas respostas (excluindo-se as justificativas), como se segue:

Tabela 10: Resposta dos gestores sobre a questdo das ETI possuirem as caracteristicas de uma

escola de boa qualidade.

Sim Nao Parcialmente
Zona urbana 4 2 4
Zona rural 3 1 0

Fonte: Dados da pesquisa

Na andlise de suas falas, a expressao “de uma maneira geral” apareceu com frequéncia,
fato que se justifica tendo em vista que a implementacdo [em massa] das escolas de tempo
integral na rede analisada tem aproximadamente 05 anos e considerando os pontos favoraveis
e desfavoraveis que vimos discutindo ao longo desta pesquisa.

A figura a seguir apresenta uma andlise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. Percebe-se que, as tnicas duas palavras que esteve presente em mais falas foi maneira

e geral, conforme justificamos no pardgrafo anterior.
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Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 33: Andlise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores escolares sobre a ETI possuir as

caracteristicas de uma escola de “boa” qualidade

Cavaliere (2007) nos relata sobre os objetivos de uma escola de periodo integral ao dizer
que, caso se pondere que preparar individuos para a vida democratica nas sociedades complexas
esteja a cargo da escola, o tempo integral pode ser um bom aliado, desde que as escolas tenham
as condigdes necessarias para que em seu interior aconte¢cam experiéncias de compartilhamento
e reflexdo. Para isso, além de defini¢cdes curriculares, toda uma infraestrutura precisa ser
disposta do ponto de vista de espacos, dos profissionais e da organiza¢do do tempo. E ainda,
em uma escola de tempo integral, as atividades ligadas as necessidades da vida (alimentagao,
higiene, saude), a cultura, a arte, ao lazer, a organizacdo coletiva, a tomada de decisdes, sao

intensificadas e adquirem uma conotacao educativa.

Diferentemente, a rotina otimizada e esvaziada de op¢des em uma escola em turno
parcial, imediatamente centrada nos contetidos escolares, dificilmente pode propiciar
esse tipo de vivéncia. Nesse sentido, ou seja, entendendo-se mais tempo como
oportunidade de uma outra qualidade de experiéncia escolar, é que a escola de tempo
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integral pode trazer alguma novidade ao sistema educacional brasileiro. (CAVALIERE,
2007, p. 1023)

E fechando essa tematica em relagdo as boas praticas na escola, questionamos os
educadores se para eles a escola estaria melhor hoje em dia do que quando era oferecida apenas
em periodo parcial, para tanto, poderiam considerar suas experiéncias passadas enquanto aluno.

Podemos tabular os dados coletados da seguinte maneira: 31,7% nao discordaram e nem
concordaram com a questdo, igualmente 31,7% concordaram, 13,3% dos sujeitos concordaram
plenamente, 10% discordaram, 10% discordaram plenamente e 3,3% preferiram ndo responder.

A figura a seguir traz de forma ilustrativa os tais dados.

0,
13,3% 3,3%

0,
10,0% . Nao resposta

. Discordo plenamente

10,0% |:| Discordo

[] Nem discordo e nem concordc
. Concordo

|:| Concordo plenamente

31,7%

Figura 34: Frequéncia relativa de respostas obtidas sobre a afirmacao de que a ETI ser melhor do que a de periodo

parcial, segundo os educadores escolares

Tais dados nos levam a reforcar novamente o que vimos discutindo ao longo desta
pesquisa, que as exigéncias da sociedade contemporanea sdo por uma escola publica de
qualidade e a adequacdo da escola a um novo formato estrutural que eduque o aluno
integralmente ja ¢ percebida no interior das escolas e seus primeiros efeitos ja comecam a ser
sentidos por quem estd diretamente ligado a area (CAVALIERE, 2007; GADOTTI, 2000;
GATTI 2013).

Ainda seguindo a linha de discussdo sobre a influéncia das ETI, buscamos junto aos
educadores escolares informagdes a respeito dos alunos que ali permanecem por 07

horas/diarias ou mais, conforme prevé a legislagao.
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A primeira questdo nesta tematica abordava se, do ponto de vista destes sujeitos, a
permanéncia do aluno em periodo integral poderia melhorar a aprendizagem dos contetdos
curriculares.

A figura que se segue exibe a porcentagem das respostas coletadas neste item. No qual
60% concordaram com a questdo; 25% concordaram plenamente; 11,7% nem discordaram e

nem concordaram; 1,7% discordaram e também 1,7% preferiram nao responder.

Nao resposta 1,7%
Discordo plenamente 0,0%
Discordo 1,7%

Nem discordo e nem COI’\Cﬁ

Concordo 60,0%

Concordo plenamente

Figura 35: Frequéncia relativa de respostas obtidas dos educadores escolares a respeito do periodo integral

influenciar positivamente o horario regular

Dado este que se torna justificdvel ao analisarmos o que foi exposto por Coelho (1996),
Gadotti (2009) e Brasil (2007d), quando colocam que um dos critérios para se melhorar a
educagdo oferecida aos alunos dos dias atuais seria aumentar o tempo de permanéncia destes
em ambiente escolar, permanéncia esta vista ndo apenas em relagdo a tempo/horas didrias, mas
no sentido da oferta de atividades diversificadas e que tragam enriquecimento social, cultural e

pessoal a formacao dos educandos.

4.9 A satisfacao dos alunos com a proposta

Neste ponto, também houve unanimidade nas respostas entre os gestores que apontaram
de forma positiva a esta questdo. Relatos de aumento de procura por vagas ¢ um dos dados
substanciais que eles possuem, contudo justificam que uma incrementacdo seria aconselhavel
e também ja passa a ser solicitada por alguns alunos.

A ocorréncia da palavra “acreditar” na figura apresentada a seguir acontece tendo em
vista que apenas 01 (um) gestor aponta ter feito pesquisa de opinido entre seus alunos, os demais
fazem seus relatos a partir de suas percepgoes a respeito da realidade que presenciam em suas
Unidades Escolares no dia a dia. As palavras em destaque sdo estar, perceber e aluno,

justificando que percebem que os alunos estdo satisfeitos de estarem ali.
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Figura 36: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre a afirmagdo dos alunos estarem

satisfeitos com a proposta apresentada pelas ETI

Sobre a importancia da satisfagdo do aluno em ambiente escolar, Dourado et. al (2007)
e Dourado e Oliveira (2009) explicam que o contentamento e o engajamento ativo do aluno no
processo de aprendizagem sdo fatores de fundamental importincia para a melhoria do
desempenho escolar e sucesso deste aluno na escola. Isso, no entanto, comecga na escolha da
unidade escolar. Essa escolha tem relacdo direta com a visdo que os pais, alunos e a

comunidade, em geral, t€m a respeito da escola.

Ha que se desejar estudar naquela escola em particular, tendo em vista, na maioria das
vezes, as boas condi¢des na oferta de ensino, a garantia de aprendizagem e a crenca
numa vida escolar-académica e profissional de sucesso. A escola de boa qualidade é
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valorada, muitas vezes, pelo fato dos alunos gostarem da escola [...] € se empenharem
no processo de aprendizagem (DOURADO et. al, 2007, p. 23).

O modo como os alunos aprendem pode interferir na escolha pela escola, ou seja,
significa dizer que, a proposta pedagdgica da escola, a maneira como planeja e desenvolve as
suas aulas e as atividades educativas (dentro e fora da escola) devem se tornar atraentes e
envolventes a visdo da comunidade, para tanto, o trabalho de profissionais deve utilizar-se de
estratégias e recursos pedagdgicos que sejam adequados aos contetidos e as caracteristicas dos
alunos.

Pode-se dizer que sdo unidades escolares com efetiva qualidade aquelas em que os
educandos reconhecem e valorizam o trabalho educativo e, também, por essa razdo, se
envolvem mais no processo de aprendizagem (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

Assim sendo, a expectativa de sucesso seja dos alunos, dos pais ou da comunidade

escolar, em geral, pode, portanto, ser considerada fator importante para o desempenho escolar.

4.9.1 A permanéncia do aluno na escola versus evasiao escolar

Nesta pergunta, foi unanime o fato relatado de nao haver grande evasao dos alunos do
periodo integral. As respostas apresentaram similaridade, mas contando com singularidades e
estratégias especificas que vem sendo desenvolvidas por cada unidade escolar, conforme

exemplos a seguir:

A evasdo de alunos do periodo integral é pequena, justamente pelo trabalho que os
nossos oficineiros realizam (MSV'S).

Aqui na nossa escola ndo ocorre evasdo do periodo integral (WCAJ).

As atividades do periodo integral sdo apresentadas aos pais e comunidade nas festas
da escola (JAPBA).

Conscientizagdo dos alunos quanto a importancia da frequéncia, devido a isso temos
pouca evasdo no periodo integral (JCN).

A equipe vem se reunindo para propiciar atividades mais atrativas e contextualizadas.
Quando o aluno evade o procuramos para realizar uma pesquisa junto aos pais e
identificar os motivos que geraram a evasao (AASS).

O trabalho é a conscientizagdo da importancia do desenvolvimento do aluno de
maneira integral. Ndo temos alto indice de evasdo destes, porém alguns pais alegam
que ndo estdo trabalhando, apesar de nao ser condi¢dao para matriculd-los (RDG).
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A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. No qual podemos perceber a palavra evasdo bem ao centro, ligada de maneira mais
intensa a palavra aluno e desta surgem realizar ¢ interesses, sugerindo que a ETI busca atender
aos desejos pedagogicos de seus alunos, o que evita a evasdo. Percebemos também que a
palavra evasdo esta ligada de maneira mais sutil a palavra pais e esta a atividades, o que nos da
a entender que, quando alguns alunos saem do periodo integral é porque os pais tem outras
atividades em vista para seus filhos. E também ligada a palavra evasdo de maneira mais
expressiva se encontra integral, periodo, oficina, escola e estar — que tem relagdo ao primeiro
item aqui abordado, o periodo integral busca diversificar suas oficinas para incentivar ali a

permanéncia de seus alunos.

Visao geral por Analise de similitude das respostas

escola
estar
oficina
integral
periodo
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evasao
aluno
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Figura 37: Andlise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre a questdo da evasdo escolar dos

alunos do periodo integral
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Zona urbana

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a
questdo da evasdao do periodo integral. No qual a palavra integral esta ligada de forma mais
intensa a periodo e evasdo e de forma mais sutis aparecem ligadas as palavras pai, oficina,
escola, aluno e estar, ou seja, nas falas dos gestores das escolas de zona urbana, observou-se
relatos sobre o trabalho e a diversificacdo desenvolvidos pelos educadores e o trabalho de

conscientizacao que ¢ feito com a comunidade e os pais, principalmente.

Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 38: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores de zona urbana sobre a questdo da

evasdo escolar dos alunos do periodo integral
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Zona rural

O foco das respostas dos gestores escolares da zona rural consiste em desenvolver o
interesse dos alunos pelo que ¢ trabalhado no horario integral, o uso de projetos ¢ um dos
alicerces para tal.

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. As duas palavras de maior incidéncia nas falas deste grupo foram interesse e aluno,

apontando o foco de trabalho deles contra a evasdo escolar.

Visao geral por Analise de similitude das respostas
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aluno

Figura 39: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores de zona rural sobre a questdo da evasio

escolar dos alunos do periodo integral

Para delinear as falas dos gestores no que diz respeito a importancia do trabalho voltado
aos alunos e pais, citamos a recomendagao feita por Moura (2010) que coloca que a concepgao
de educacdo integral ¢ aquela que enfatiza a oferta de atividades diversificadas e articuladas
entre escola, familia e comunidade. E ainda, de acordo com Coelho (2004) e Moura (2010), a

rede publica de ensino funcionando em periodo integral tem o privilégio de poder oferecer aos
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seus alunos uma educagdo integral, mas para tal, deve ser capaz de responder as demandas
daqueles que ali estdo, através de um constante processo de reflexdo e de agdes que
fundamentem um curriculo integrado e inserido na comunidade que a cerca. E outras palavras,
educar ¢ centrar-se na formagao integral aluno para que ele se reconhega no seu meio social.
Isso significa dizer, que a educacdo deve ser centrada no coletivo dos proprios sujeitos em
formacgao e expressar seus interesses e necessidades.

Sabendo-se que o aluno ndo ¢ um ser desconexo de um contexto social, assim como a
escola também nao o ¢, as relacdes que se estabelecem devem se estender além dos espagos
escolares.

Seguindo essa linha de raciocinio, o processo de aprendizagem do aluno pode ser
entendido de uma forma cooperativa, em outras palavras, de acordo com Freire (2002, p.68),
ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo.

Assim sendo, a pratica educativa deve buscar a colaboracao, o respeito e outras atitudes
e valores que favore¢gam o bom convivio do sujeito em sociedade. Para isso, faz-se necessario
que a ETI seja democratica, onde os alunos possam viver de fato o exercicio de seus direitos e
deveres e uma alternativa para essa efetivacdo seria a comunidade interna e local se
relacionando harmoniosamente. Assim, mediar a gestdo democratica na escola demanda

oferecer espacos participativos para a edificacdo de uma educacdo de qualidade.

4.10 Participaciao da comunidade local/responsaveis no cotidiano escolar

Nesta questdo, houve variagdo nas justificativas as quais se alternaram entre positivas e
negativas: desde tentativas frustradas de incentivar a participagdo dos responsaveis na escola,
distancia residéncia/escola e pais que trabalham até comunidades participantes e o
desenvolvimento/apresentacdo de atividades de oficinas (como danga, teatro e arte) que cativam
os pais a estarem frequentando o espaco escolar.

Excetuando-se as justificativas relatadas pelos gestores, podemos tabular,
resumidamente, as respostas da seguinte maneira (sendo “sim” para uma participagao ativa e

“ndo” para uma participagao pequena ou inexistente da comunidade escolar na rotina da escola):
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Tabela 11: Respostas dos gestores sobre a questdo da participacdo da comunidade

local/responsaveis pelos alunos no cotidiano escolar.

A comunidade local participa do cotidiano escolar

Sim Nao
Zona urbana 7 3
Zona rural 2 2

Fonte: Dados coletados na pesquisa

No que se refere a relagdo escola-comunidade, Cavaliere (2007) coloca que uma maior
permanéncia dos alunos na escola vem sendo determinada pela demanda dos adultos que
precisam trabalhar e ndo tém com quem deixar os filhos pequenos, ou seja, por necessidades
externas ao contexto pedagdgico, propriamente dito. Assim sendo, os responsaveis pelos alunos
sdo os elementos da comunidade que estdo de fato mais interessados na escola e isso nao pode
deixar de ser considerado quando se pretende favorecer o relacionamento com a comunidade
(MENDONCA et. al, 2013).

Mas, infelizmente, parte desta desvalorizagdo dos pais em relagdo a escola se da pois

a visdo predominante que a sociedade tem de escola de periodo integral ¢ a de cunho
assistencialista, como sendo destinada aos desprivilegiados e que, para tanto, deve
suprir as deficiéncias gerais da formacdo dos alunos; uma escola que substitui a familia
e na qual o mais importante ndo € o conhecimento, mas sim a ocupacdo do tempo e a
socializacdo. Estar “preso” na escola ¢ sempre melhor do que na rua (CAVALIERE,
2007, p. 1028).

Contudo, em qualquer escola, as atividades de zelo pelo bem-estar dos alunos nao
podem ser vistas, em esséncia, como assistencialistas. O que pode levar a que sejam rotuladas
desta forma ¢ a auséncia de um projeto politico-pedagogico eficiente e consolidado capaz de
inseri-las em um contexto mais amplo de agdes formativas, educacionais e culturais
(CAVALIERE; COELHO, 2013). Fato que talvez possa vir a justificar a diferencia¢do de
tratamento de determinadas comunidades locais em relagdo a escola de seus bairros e que nos

foi possivel comprovar através dos relatos dos gestores.

4.11 Educar exige a conviccao de que a mudanca é possivel

E por fim, para fecharmos esta analise sobre as ETI e fundamentados na frase de Freire

(1996) que nomeia este item, perguntamos aos gestores como era sua a visao de escola de tempo
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integral antes de ser gestor de uma delas, a fim de identificarmos se houve alteragcdes em suas
concepgdes sobre tal proposta de ensino e os principais desafios enfrentados cotidianamente.
Podemos sintetizar o exposto pelos gestores corroborando com Castro e Lopes (2011)
quando as autoras citam trechos das Diretrizes das Escolas de Tempo Integral: tempo e
qualidade (Sdo Paulo, 2006) e resumem o funcionamento das Escolas de Tempo Integral

dizendo que consiste na

amplia¢do do tempo fisico com a intensidade das ac¢des educacionais [...], com uma
nova organizagdo curricular que propde a manuten¢do do curriculo basico do ensino
fundamental enriquecido com procedimentos metodologicos inovadores [...], as
oficinas curriculares, que desenvolverdo atividades de natureza pratica, inovadora,

integradas as tematicas e conhecimentos e saberes ja interiorizados ou ndo pelos alunos
[...] (CASTRO; LOPES, 2011; SAO PAULO, 2006).

E assim, indagamos se houve mudan¢a em sua concepc¢do sobre as ETI depois que
passou a vivenciar o cotidiano delas.

Referente a este ponto, somente 01 (um) gestor de escola de zona urbana relatou que
“sempre fui gestor de escola integral. [...] Nao, para mim estdo a mesma coisa” (WCAJ), os
demais apontaram que houve mudanga positiva em sua concepg¢do a respeito deste tipo de
escola.

Sobre os gestores escolares de zona rural, 02 (dois) relataram ndo ter mudado de opinido,

porém ja possuiam ideias positivas sobre o tema

Sempre considerei a escola de tempo integral um otimo programa, desde que bem
estruturado e com profissionais preparados para exercer as fungoes. [...] Ndo, as
minhas consideragoes continuam as mesmas (BSF).

Ser uma boa oportunidade de ampliar o tempo e qualidade do ensino aos alunos. [...]
Penso da mesma forma, mas ndo vejo todas as coisas realmente acontecendo (PCS).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questdo. Onde as palavras sim, para e melhor aparecem proximas, ao passo que, juntamente
com a palavra ndo aparece a palavra mas justificando que ndo houve mudanga em suas

percepcoes pois o trabalho da ETI j4 era visto de forma positiva.
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Visao geral por Analise de similitude das respostas

mas

nao

para

sim m

melhor

Figura 40: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre estarem modificando suas

concepcdes sobre a ETI depois de estar vivenciando a sua rotina

4.11.1 Os principais desafios enfrentados cotidianamente

Os gestores foram unanimes em apontar que os principais desafios encontrados nas ETI
sao dificuldades que, muitas vezes, estdo presentes também no turno regular, os principais
apontamentos fizeram mencao a auséncia de estrutura/espaco fisico para acomodar os alunos
adequadamente, orientagdo aos educadores escolares que (com frequéncia) demonstram uma
pratica inadequada e a preocupagdo em oferecer uma educagdo de qualidade para a formacao
integral do aluno. Relatos de indisciplina e falta de apoio dos familiares dos alunos também

apareceram, mais com uma incidéncia menor.
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Seguem alguns relatos dos gestores que nos permitem perceber com mais clareza as

dificuldades encontradas pelos mesmos:

(O principal desafio), acredito que seja oferecer uma educagdo de qualidade mesmo,
contribuir para a formagdo do aluno (WCAJ).

Falta de materiais, de espago fisico melhor, calor e frio excessivos devidos as
construgoes. As criangas ficam mais cansadas (LRAC).

Os principais desafios sdo: excesso de alunos, falta de espaco fisico e problemas com
disciplinas gerados principalmente no horario de almogo (ITMS).

Falta de espacos fisicos adequados para desenvolverem as atividades e excesso de
alunos por turmas (JCN).

Indisciplina, com certeza... falta de apoio dos pais, falta de monitores e oficineiros mais
capacitados também (AASS).

A estrutura predial (RDG).
A equipe de profissionais tem que ter muita responsabilidade e amar o que faz (CPCB).

Sdo varios os desafios, os que se sobressaem nos dias atuais sdo a falta de estrutura
fisica das escolas e a auséncia de didatica nas agoes dos oficineiros (BSF).

A figura a seguir apresenta uma analise de similitude a partir das respostas dadas a esta
questao. Conforme podemos observar, as palavras falta ¢ fisico estao fortemente ligadas,
sendo que fisico refere-se ao espaco e estrutura. A palavra aluno aparece em uma linha bem
ténue mostrando que este ¢ um desafio quase que insignificante a proposta da ETI e, por fim, a
palavra oficineiros (que conforme ja registramos no inicio deste capitulo refere ao profissional
educador que trabalha com os alunos) também ja apresenta uma ligacdo mais significativa ao

eixo dos desafios cotidianos.
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Visao geral por Analise de similitude das respostas
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Figura 41: Analise de similitude obtida a partir das respostas dos gestores sobre os principais desafios enfrentados

cotidianamente nas ETI

E novamente lancamos mao das Diretrizes das Escolas de Tempo Integral: tempo e
qualidade (Sao Paulo, 2006) para justificar essas preocupacoes e dificuldades relatadas pelos
gestores. O referido documento traz em seu corpo a afirmagao de que expandir o tempo de
permanéncia do alunado na escola equivale a criar as condigdes de tempo e de espagos para
concretizar a formacdo integral, desenvolvendo os potenciais humanos em seus diversos
aspectos: cognitivos, afetivos e socioculturais. Esse acréscimo permite a efetivacdo de novas

atitudes, tanto no que se refere ao conhecimento como a convivéncia social, favorecendo os
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quatro pilares da educa¢do adotados pela UNESCO: o aprender a conhecer, aprender a fazer,

aprender a viver juntos e aprender a ser.

A concepc¢ao de educagdo integral demonstra a exigéncia, a pressdo e a luta constantes
pela democratizagdo da educagdo, para uma escola universal de qualidade, que
considere o acesso a todos os recursos culturais, as mais diversificadas metodologias
dos processos de ensino e de aprendizagem e, também, a utilizagdo das novas
tecnologias como respeito a condicdo humana e sua respectiva dignidade (SAO
PAULO, 2006, p. 8).

Nesta perspectiva, o tempo de dedicacdao dos profissionais envolvidos neste processo
educativo segue como importante fator para que, nesse maior tempo para 0 ensino, possam
acolher inteiramente os alunos nas suas diversas expectativas e dificuldades na medida em que,
com condig¢des de trabalho mais propicias se expande a presenca educativa destes profissionais
e consequentemente, o desenvolvimento das habilidades e aptiddes dos alunos.

E, em consequéncia desse maior tempo de dedicagdo a educacao, a equipe escolar pode
expandir as possibilidades para o cumprimento do curriculo, com enriquecimento e
diversificagdo das abordagens pedagogicas (SAO PAULO, 2006).

Assim, a partir da andlise de tal documento e dos anseios demonstrados pelos gestores,
podemos delinear as caracteristicas fundamentais para a escola de tempo integral da atualidade
como sendo: 1) jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada; 2) escola alinhada com a realidade do aluno, preparando-os para realizar seu
projeto de vida e ser protagonista de sua formagdo; 3) infraestrutura adequada ao atendimento
a que se propoe e; 4) com profissionais comprometidos , capacitados e em regime de dedicacao

a unidade escolar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse capitulo traz algumas consideragdes realizadas apos atingirmos os objetivos aos
quais este estudo se propds. Nao nos cabe trazer, neste momento, conclusdes ou apontamentos
finais do trabalho, uma vez que, ainda hd muito o que se pesquisar ¢ analisar sobre a
implementagdo das escolas de tempo integral, independente da esfera administrativa em que
esta ocorra. Ao longo desta pesquisa, muitos dos questionamentos iniciais foram respondidos e
outros surgindo durante o seu desenvolvimento. Em outras palavras, ndo podemos dizer que as
consideracdes aqui apresentadas sejam conclusivas ou mesmo permitam finalizar as discussoes
sobre o tema, pelo contrario, admitimos, ainda, as limitagdes as quais esta pesquisa foi
submetida, seja em relacdo a abrangéncia/tempo, seja em relacdo as capacidades pessoais e
cognitivas da pesquisadora.

Enfim, a presente pesquisa pretendeu analisar como os atores escolares envolvidos
(gestores e educadores escolares) percebem as possibilidades e limitagdes da ETI, na Rede
Municipal de Ensino de uma cidade do Vale do Paraiba Paulista.

Assim, investigar o funcionamento do Programa de Ensino Integral como acima citado
foi o foco principal desse trabalho e, para conhecermos a realidade da ETI, estabelecemos trés
eixos analiticos, sendo eles: analisar como tal Programa vem acontecendo na pratica, ou seja,
sua rotina e seus pontos favoraveis e desfavoraveis a sua implementagdo, segundo os atores
escolares definidos como sujeitos-respondentes de nossa pesquisa. E em consonancia a esta
finalidade, procuramos verificar como a educacgao integral vem sendo trabalhada nas ETI e, por
consequéncia, as percepgdes dos atores escolares como sujeitos-ativos no Programa de Ensino
Integral.

No que se refere a implementagdo e ao funcionamento do Programa de Ensino
pesquisado, os alunos possuem uma jornada ampliada de 09/10 horas de atividades diarias. O
uso do tempo se divide entre as aulas da sala regular e as oficinas oferecidas em periodo integral,
com os devidos horérios para as refei¢cdes didrias que sdo oferecidas a todos os alunos.
Evidenciou-se também que as oficinas sdo oferecidas quase totalmente dentro dos espagos a
elas destinados e, também sendo esta, uma dificuldade posta por educadores escolares e
gestores — a administragao do espago fisico que, muitas vezes, se apresenta incondizente ao
Programa.

Os educadores escolares que participaram de nossa pesquisa apresentaram, através de
seus relatos, criticas sobre a forma como o curriculo para o programa foi elaborado, havendo

pouca participagdo destes sujeitos. Nao foi possivel identificar se ha cursos de formagado
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continuada para estes profissionais ou, em caso positivo, com que frequéncia acontecem.
Percebemos que, na rotina semanal, ndo ha um periodo destinado a troca de experiéncias entre
os pares, para compartilhamento de ideias ou alinhamento do curriculo.

Como um Programa ainda com poucos anos de efetiva atividade, a escola de tempo
integral no municipio pesquisado apresenta pontos favoraveis como a satisfagao dos alunos com
o Programa, a participagcdo da comunidade local nas atividades propostas e a baixa evasdo de
alunos se fazem mais expressivos que os que desfavorecem a sua implementagao.

No decorrer de nossa pesquisa e a partir da analise dos dados coletados, nos foi possivel
atingir o proximo eixo que nos propomos a investigar: como a educacdo integral vem sendo
trabalhada com os alunos das ETI. Pelos relatos dos educadores escolares e dos gestores, nos
foi possivel perceber que hé essa preocupacdo com a formacgao integral do aluno, em procurar
adequar os projetos e propostas aos seus interesses, desenvolver autonomia e apresentar
atividades que possam ser consideradas como experiéncias vivenciadas € ndo meramente a
apresentacao de conteudos programaticos.

Conforme j& explicitamos no corpo desta pesquisa, ¢ exatamente esta postura dos
educadores escolares que se espera do profissional que trabalha em uma ETI, ou seja, que a
ampliacao do tempo escolar seja mais do que aumento de jornada, mas que torne possivel uma
formacdo mais completa dos educandos, uma formagdo humana, voltada para o
desenvolvimento cognitivo, psicoldgico, social, fisico e emocional dos alunos.

E nesta conjuntura descrita até este momento, das dificuldades encontradas com o
espago fisico, mas com o comprometimento dos atores escolares de se educar integralmente os
alunos, chegamos ao nosso terceiro eixo analitico: como os atores pesquisados se percebem
como sujeitos ativos no Programa de Ensino Integral do municipio?

Os educadores escolares pesquisados, cada um em sua oficina e contexto, procuram
propor experiéncias significativas aos seus alunos. Ao analisar seus relatos, surgiram
informagdes de que mesmo nao tendo experiéncia profissional, em alguns casos, ou curso de
formacao continuada em que fosse possivel minimizar as dificuldades cotidianas (de sala de
aula) encontradas, estes sujeitos acreditam em seu trabalho, acreditam que podem fazer a
diferenca na vida de seus alunos.

Um fato importante a ser posto neste momento, ¢ que no inicio de nossa pesquisa (em
2015), muitos educadores escolares apontavam a ETI no municipio como “carro-chefe de
campanha politica” ou “depdsito de alunos”, mas no decorrer desses dois anos em que
estivemos pesquisando varias Unidades Escolares e com o amadurecimento do Programa de

Ensino Integral no municipio, esta visao da proposta foi sendo modificada; ou seja, houve uma
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modificacdo na concepcao que tinham sobre o Programa. Alguns relatos dos educadores
escolares apontavam que eles proprios desvalorizavam o trabalho que desempenhavam, mas
atualmente, os dados finais de nossa pesquisa apontaram relatos de suficiéncia em qualidade e
quantidade.

Assim, ao final da andlise dos dados coletados, nos foi possivel concluir que a escola
publica de tempo integral pode ser um local privilegiado para a construgdo da educagao integral
de seus alunos, contudo, ampliar o tempo de permanéncia dos educados em ambiente escolar
ndo garante tal educacdo, além de viabilizar uma adequagdo de espacos-fisicos, se faz
necessario que os educadores escolares tenham uma melhor fundamentacgio teérica de suas
praticas, para que possam agir ndo meramente baseados em erros/acertos, mas de forma pautada
em referenciais académicos.

Finalmente, ¢ importante ressaltar que esta pesquisa buscou analisar a educacao integral
enquanto possibilidade de formagdo integral do homem, percebido em seus aspectos
multidimensionais, que tem na escola a centralidade do processo educativo pautado na relagao
ensino-aprendizagem. Educacdo esta que pode ser enriquecida pela integracdo com outros
setores da sociedade, a citar, a satide, a cultura e o esporte, além de organiza¢des que trabalham
na articulacdo educacao-protecao social. Mais especificamente, esta pesquisa evidenciou a
importancia de a educacdo integral ocorrer de forma integrada. Evidenciamos e valorizamos,
em funcdo das possibilidades de enriquecimento os aspectos cognitivo, cultural e social, dentre
outros, o fato de a escola oferecer a crianga e ao adolescente outras possibilidades e dimensdes
educacionais e sociais relacionadas ao territério e a cidade.

O FUNDEB ao distribuir recursos por aluno matriculado na educagio basica em tempo
integral (re)colocou esta tematica nas arenas de discussdes das instincias subnacionais. No
entanto, a auséncia de uma legislacdo detalhada sobre a educacdo em tempo integral, podera
contribuir para que criancas ¢ adolescentes se constituam foco de uma multiplicidade de
experiéncias na area, as quais poderdo colocar em risco o futuro da educagao em tempo integral

no pais.
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APENDICE I

Universidade de Tauhaté : PRPPG - Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagio
ggm::gm;ggaég: ';tzg'";‘e fggggﬁs Rua Visconde do Rio Branco, 210 Centro Taubaté-SP 12020-040
nhecida . Fed. n® 78, Tel.: (12) 3625.4217 Fax; (12) 3632 2947
Recredenciada pela Porlaria CEE/GP n°, 241/13 prppg(@n)mimu‘br o
UNITAU CNPJ 45.178.153/0001-22
Oficio n° PPGEDH —063 /2015 Taubaté, 24 de novembro de 2015
Prezado (a) Senhor (a)

Somos presentes a V. S. para solicitar permissio de realizagdo de pesquisa pelo aluno
RAFAELA CRISTINA RIBEIRO DA LUZ, do Mestrado Profissional em Educagio da
Universidade de Taubaté, trabalho a ser desenvolvido durante os anos de 2015 e 2016, intitulado “A
Educacio Integral: a pritica nas Escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Taubaté”, O estudo ser4 realizado com gestores, monitores/oficineiros, alunos e seus responsaveis das
escolas que oferecem a Educacfo Integral, da Rede Municipal da cidade de Taubaté, sob a orientagdo
do Profa. Dra. Edna Maria Querido de Oliveira Chamon.

Nesta pesquisa pretendemos identificar os pontos fortes e frageis da implementagio da
Educagdio Integral nas Escola Pablicas, sob o olhar de diferentes membros da comunidade escolar que
estdo intimamente envolvidos. Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: aplicagio
de questiondrios, entrevistas, observagao direta, analise de documentos, acervo fotografico e relatérios
oficiais. Com esse método visamos obter informagdes ¢ apiofundamenlo no estudo sobre o tema, seja
para gerar consenso teGrico-pratico, seja para explicitar convergéncias. Ressaltamos que o projeto da
pesquisa passard para anélise e aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Taubaté.

Certos de que poderemos contar com sua colaboragiio, colocamo-nos & disposigio para maiores
esclarecimentos no Programa de Pés-Graduagdo da Universidade de Taubaté, no endereco Rua
Visconde do Rio Branco, 210, CEP 12.020-040, telefone (12) 3624-1657 ou com RAFAELA
CRISTINA RIBEIRO DA LUZ, telefone ( 12) 99205-7292, e solicitamos a gentileza da devolugiio do
Termo de Autorizagdo da Instituigio devidamente preenchido,

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de

estima e consideragio.

! e
Atenciosamente, [ }' ; i
/Um‘%w\/ Ve V4
) |
Prol:;? Maria Auxiligljra Avila l#os Santos S
Coordena Adjunta do Mestrado Profissional em Educagio

Dp o
ima. Sra.

Dra. Edna Maria Querido de Oliveira Chamon
Secretaria da Educagdo de Taubaé
Enderego: Rua ltanhaem. 37 - Jardim Russi — Taubaté/SP

30/1L]05%
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APENDICE II

Professor Robison Baroni rr

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa “A educacgfo integral e a pratica nas escolas de
Ensino Fundamental de tempo integral da Rede Municipal de Taub Nesta pesquisa pretendemos
“investigar a estrutura, a organizagdo ¢ o funcionamento do Programa de Ensino Integral do municipio de
Taubaté/SP”.
Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: “preenchimento de questionirio ou concessao de
entrevista, ambos enfocando o Programa de Ensino Integral do municipio de Taubaté/SP”.

icipar deste estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Tera o
esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estard livre para recusar-se a participar. A sua
participagdo ¢é voluntéria e a recusa em participar nao acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em
que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participagdo ndo sera liberado sem a sua permissio.
O (A) Sr (a) ndo sera identificado em nenhuma publicagdo que possa resultar.
Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo
de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos.

NOME DO PESQUISADOR: Rafaela Cristina Ribeiro da Luz
TELEFONE: (12) 99205-7292 (inclusive ligagdes a cobrar)
E-MAIL: rafaelacrluz@gmail.com

Eu, , portador do documento de Identidade
fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “A EDUCACAO INTEGRAL: a pritica
nas escolas de Ensino Fundamental da Rede Municipal de Taub: de maneira clara e detalhada e

esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha
decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi
dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

“aubaté, de de20 .

Rafaela Cristina Ribeiro da Luz Assinatura do(a) Participante
Pesquisadora
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APENDICE III

QUESTIONARIO DOS OFICINEIROS

Local e data:

1) Em qual oficina vocé trabalha?

2) Voce ja possuia experiéncia como docente/oficineiros.
() Concordo () Discordo

3) Atua nesta escola por opgao.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

4) Recebeu capacitagdo para trabalhar com a educagao integral.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

5) Esta capacitagdo tinha qual objetivo? Assinale uma ou mais opgdes de acordo com a sua
opinido:

() Discutir a metodologia que deveria ser utilizada no processo ensino-aprendizagem
() proporcionar/discutir a fundamentagdo do projeto de educacao integral

() proporcionar/discutir avaliagdo sobre a pratica

() outra:

6) Vocé avalia que modificou sua pratica pedagdgica a partir desta capacitagao.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

7 Voce participou da elaboragao da Proposta de Trabalho para esta oficina.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

8) Com a experiéncia, vocé mudou sua forma de pensar sobre a educagdo integral.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

9) Acredita que, agora, sua pratica ¢:

() suficiente em quantidade e qualidade.

() insuficiente em quantidade, porém suficiente quanto a qualidade.

() suficiente em quantidade, porém deixam a desejar quanto a qualidade.
() insuficiente em quantidade e qualidade.
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10) Ja leu ou pesquisou sobre estas experiéncias de educacdo integral? Assinale uma ou
mais opg¢des de acordo com sua opinido.

) Nao li nada a respeito

) Escolas-Parque ou Centro Integrado de Educagao Publica (CIEPs)
) Programa de Ensino Integral, do Estado de Sao Paulo

) Outro:

(
(
(
(

11)  Vocé considera que esta escola proporciona uma boa educagao.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

12)  Acredita que esta escola podera modificar a comunidade na qual se insere.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente
Em quais aspectos? () economico ( ) social ( ) cultural

13) Em relagdo a educagdo integral, acredita que ele podera modificar a sociedade em que
vivemos.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente
Em quais aspectos? () economicos ( ) social ( ) cultural

14)  Vocé acredita que com a permanéncia do aluno em periodo integral havera melhoria de
aprendizagem dos conteudos de sala de aula.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

15)  De acordo com a sua experiéncia pessoal enquanto aluno, vocé acredita que a escola ¢
hoje melhor do que quando ela oferecia ensino em tempo parcial.

() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

16) Assinale abaixo cinco fatores que vocé€ acha que sdo indispensaveis para uma escola
proporcione boa educagao.

() oferecer alimentagdo adequada

() existéncia de materiais para uso dos oficineiros/professores

) bons funciondrios

) possuir espagos adequados (patio, quadra, sala de aula ...)

) ser inclusiva e democratica

) possuir sala de informatica, video e biblioteca

) alunos uniformizados

) existir um clima de respeito e confianca

) atender as diferentes necessidades de aprendizagem dos alunos
) aulas instigantes e motivadoras

AN AN AN AN AN AN AN AN
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permanecer nela por 7 horas ou mais
familia interessada

equipe comprometida e competente
oferecer capacitacdes

outro:

()
()
()
()
()

18) Assinale alguns fatores que, nesta escola, favorecem sua atuacgao:

() recursos materiais

() ambientes adequados
() integragdo entre a equipe
() familias participativas
() outro:

19)  Assinale alguns fatores que, nesta escola, nao favorecem sua atuagao:

() falta de recursos materiais

() ambientes inadequados

() falta de integracdo entre a equipe
() familias ausentes

() outro:

20)  Por que vocé acha que a escola de tempo integral foi criada? Assinale uma ou mais
opcdes de acordo com a sua opinido:

() para afastar os jovens da violéncia e das drogas

() para oferecer uma educacao de melhor qualidade as criangas

() para oferecer uma alternativa saudavel as criancas que, em seu contra turno escolar, nao
tinham o que fazer ou aonde ir.

() outro:

21)  Quando um aluno nao tem bom rendimento nas aulas o que ¢ feito? Assinale uma ou
mais opc¢oes de acordo com a sua opinido:

) comunico aos pais

) solicito ajuda dos outros oficineiros

) tento descobrir a dificuldade e auxiliar
) outro:

(
(
(
(

22)  Vocé avalia suas aulas como motivadoras.
() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

23)  Vocé desenvolve a autonomia de seus alunos.
() Discordo plenamente ( ) Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo (
) Concordo plenamente

24)  Voceé acredita que o trabalho das oficinas ajuda a melhorar a aprendizagem das matérias
curriculares.
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() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo ( )
Concordo plenamente

25)  Os alunos, hoje, estdo mais disciplinados do que quando vocé iniciou seus trabalhos
com eles.

() Discordo totalmente ( ) Discordo ( ) Nem concordo ¢ nem discordo ( ) Concordo ( )
Concordo plenamente

26)  Voce utiliza outros espacgos, além do que ¢ destinado a sua oficina (sala de aula, por
exemplo), para desenvolver suas atividades com os alunos.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem concordo e nem discordo ( ) Concordo ( )
Concordo plenamente

27) O que vocé entende por educagdo integral? Assinale uma ou mais opgdes de acordo
com a sua opinido:

() ¢ uma educagao que visa a formagao integral do aluno — corpo € mente

() € uma educagdo de tempo integral, ou seja, o aluno permanece mais de 07 horas por dia
dentro do ambiente escolar.

() ¢ uma educacdo que integra a escola, a familia e a comunidade

() outro:

28) Em seu ponto de vista, qual o maior objetivo que a educacao integral esta alcangando?




APENDICE IV

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EQUIPE GESTORA

Identificag@o e formagdo

Nome

Idade

Formacao

Tempo de magistério

Tempo de experiéncia na escola
Tempo de experiéncia na fungo

A escola de tempo integral

Para vocg, o que seria oferecer aos alunos uma educacdo de boa qualidade?

A escola de tempo integral, de uma maneira geral, tem essas caracteristicas?

Vocé acredita que a escola de tempo integral pode influenciar positivamente a sociedade?
A escola de tempo integral oferece uma educacdo integral aos alunos?

O gestor da escola de tempo integral

Antes de ser gestor de escola de tempo integral, qual era a sua visdo a respeito delas?
E hoje, houve mudanga em sua concepgao?
Quais os principais desafios enfrentados cotidianamente?

A organizagdo da escola de tempo integral

Como vocé organiza o tempo em que a crianga esta na escola? Oficinas, refei¢des ...

E a organizagdo do espago fisico?

Qual o trabalho vem sendo realizado para garantir a permanéncia dos alunos em periodo
integral? O que vocé tem a nos dizer sobre a evasdo do periodo integral?

Aqui nesta escola, vocé consegue desenvolver um trabalho que envolva a comunidade?

O processo ensino-aprendizagem na escola de tempo integral

Vocé ja conseguiu identificar se houve diferenca no aprendizado dos alunos apos a
implantagdo da escola em periodo integral nesta escola?

E em relacdo a disciplina, o que vocé nos relata?

Vocé acredita que seus alunos estdo satisfeitos com o periodo integral, com o que ¢ oferecido
€ com a maneira que acontece?

Objetivos propostos

O que vocé entende por educagdo integral?

171






173

ANEXO I

v | CEP e UNIVERSIDADE DE TAUBATE - = Plabaforma
- UNITAU

- PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A Educacéo Integral: a pratica nas escolas de Ensino Fundamental na Rede de
Municipal de ISP

Pesquisador: RAFAELA CRISTINA RIBEIRO DA LUZ
Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 51585215.3.0000.5501

Instituicdo Proponente: Universidade de Taubaté
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Ndamero do Parecer: 1.365.425

Apresentacgdo do Projeto:

A pesquisa buscara analisar como vem acontecendo a implementagdo das Escolas de Tempo Integral e a
Educacao Integral nas Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino da cidade de /SP, de
acordo com a perspectiva dos atores escolares envolvidos com este processo.

Objetivo da Pesquisa:
Investigar a estrutura, a organizag&o e o funcionamento do Programa de Ensino Integral do municipio de

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Esta pesquisa apresenta risco minimo (ou risco maior que o minimo, se for o caso), isto &, 0 mesmo risco
existente em atividades rotineiras como conversar, tomar banho, ler e etc. Apesar disso, os sujeitos-
respondentes tém assegurado o direito a ressarcimento ou indenizagao no caso de quaisquer danos
eventualmente produzidos pela pesquisa.

Beneficios:

Os sujeitos-respondentes nao terdo nenhum custo, nem receberao qualquer vantagem financeira. Serdo
esclarecidos (as) em qualquer aspecto que desejarem e estarao livres para participar ou recusar-se.
Poderéo retirar o consentimento ou interromper a sua participagdo a qualquer

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12.020-040
UF: SP Municipio: TAUBATE
Telefone: (12)3635-1233 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cepunilau@unitau.br
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momento. A participacdo sera voluntaria e a recusa em participar néo acarretara qualquer penalidade ou
modificagéo na forma em que sdo atendidos (as) pelo
pesquisador que ir4 tratar as suas identidades com padrdes profissionais,

Comentarios e Consideragées sobre a Pesquisa:

Esta pesquisa tera como objetivo investigar a Educagdo em Tempo Integral, tanto na area urbana quanto
area rural da cidade de }/SP. Buscaremos compreender como a Escola Publica Municipal de Ensino
Fundamental vem oferecendo oportunidades para o desenvolvimento de seus alunos enquanto sujeitos em
condigdes multidimensionais — ndo apenas na sua dimensao cognitiva, mas afetiva, social e fisica. Destaca-
se que,

entende-se por Escola em Tempo Integral aquela que fundamenta suas agdes, seja na ampliacéo na
jornada escolar, seja no entrosamento da escola com outros espacos publicos educativos, em atividades
que fortalegam a identidade dos alunos em situagdes que extrapolem os espagos de sala de aula e
oferecam oportunidades educativas diversas. No que diz respeito ac método, sera realizada uma pesquisa
explorataria e descritiva,

com abordagem quantitativa e qualitativa, na qual serdo analisados registros fotograficos, entrevistas e
questionarios com perguntas abertas e fechadas.

Consideragées sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Os documentos solicitados foram anexados.

Recomendagées:

Os documentos solicitados foram anexados.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:

Os documentos solicitados foram anexados.

Consideragées Finais a critério do CEP:

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, em reunido de 11/12/2015, e no uso das
competéncias definidas na Resolugdo CNS/MS 466/12, considerou o Projeto de Pesquisa: APROVADO.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacdes Basicas PB_JNFORMACC)ESﬁBASICAS__DO_P 03/12/2015 Aceito
do Projeto ROJETO 631948.pdf 15:20:51

Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12.020-040
UF: SP Municipio: TAUBATE
Telefone: (12)3635-1233 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cepunitau@unilau, br
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QOutros De_acordo_secretaria_de_educacao.pdf 03/12/2015 | RAFAELA CRISTINA| Aceito
15:20:19  |RIBEIRO DA LUZ

Projeto Detalhado / versao_para_entrega.docx 02/12/2015 |RAFAELA CRISTINA| Aceito

Brochura 10:07:59 |RIBEIRO DA LUZ

Investigador

Declaragao de Autorizacao_Sec_de_Educacao.pdf 02/12/2015 [RAFAELA CRISTINA| Aceito

Instituicéo e 10:06:25 |RIBEIRO DA LUZ

Infraestrutura

Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 02/12/2015 |RAFAELA CRISTINA| Aceito
10:04:05 |RIBEIRO DA LUZ

TCLE/Termos de |TCLE.pdf 01/12/2015 |RAFAELA CRISTINA] Aceito

Assentimento / 11:44:46 |RIBEIRO DA LUZ

Justificativa de

Auséncia

Cronograma CRONOGRAMA.docx 24/11/2015 |RAFAELA CRISTINA| Aceito
12:562:33 |RIBEIRO DA LUZ

Orgamento ORCAMENTO.docx 24/11/2015 |RAFAELA CRISTINA| Aceito
12:52:19 |RIBEIRO DA LUZ

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP;
Néo

TAUBATE, 14 de Dezembro de 2015

Assinado por:
Maria Dolores Aives Cocco
(Coordenador)

Enderego: Rua Visconde do Rio Branco, 210

Bairro: Centro CEP: 12.020-040

UF: SP Municipio: TAUBATE

Telefone: (12)3635-1233 Fax: (12)3635-1233 E-mail: cepunitau@unitau br
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