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RESUMO

Propusemo-nos, neste trabalho, a repensar a questdo do ensino e da
aprendizagem dentro da escola, promovendo um olhar agugado sobre o
professor como sujeito que ensina, mas que também aprende a ser professor,
a partir das suas necessidades e das necessidades dos alunos. Este trabalho
teve por objetivo investigar se um determinado grupo de professores de uma
mesma escola a reconhece como um espaco privilegiado de aprendizagem da
docéncia. Pretendeu também, identificar as acbes de formacdo docente
existentes em uma determinada escola, bem como, investigar a forma pela
qual essas acbes afetam os professores, destacando os saberes necessarios
para que o professor aprenda a ensinar. Os participantes da pesquisa foram
oito professores de uma escola municipal de Educacgao Infantil, que atuavam
em periodo parcial de aula. Adotou-se a abordagem qualitativa e, como
instrumento de coleta de dados, foram usados o0 questionario e a entrevista
coletiva. Os dados obtidos foram organizados e submetidos a analise de
conteudo. Contou com os referenciais teéricos de Novoa (1992), Garcia (1992),
Canario (1998), Vaillant e Marcelo (2012). De modo geral, os professores
entrevistados concordam que a escola é um espago de aprendizagem docente,
por ser um ambiente onde a aprendizagem se da em contexto através da
resolugcdo de problemas cotidianos, a partir das trocas e interacbes que
ocorrem com os alunos, professores e todos os envolvidos no processo
educativo. Destacam que os saberes docentes advém de varias fontes e que a
experiéncia é fonte de segurangca para atuarem na profissdo. Além disso, os
sujeitos de pesquisa reconhecem a importancia da formagao continuada, dos
momentos de estudo e de trocas de experiéncia nos espacgos e tempos da
escola destacando o HTC (Horario de Trabalho Coletivo) e a HA (Hora
Atividade). As entrevistadas, também reconhecem a importancia do orientador
pedagdgico na formacgao continuada dentro da escola e propéem novas formas
de formacédo que se baseiem em suas reais necessidades, nas experiéncias
cotidianas como alicerce da pratica e na divulgagdo de bons modelos de
atuacao.

Palavras-chave: Aprendizagem da docéncia. Formacgao continuada. Saberes
docentes.
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1. INTRODUGAO

Sou professora formada pelo antigo curso de Magistério, psicologa e
pedagoga, com especializagdo em psicopedagogia e, atualmente, curso o
Mestrado Profissional em Educacdo. Depois de lecionar na Educacéo Basica,
mais precisamente em classes de ciclo um, nos ultimos quinze anos, atuo
como Orientadora de Escola (OE)1 em escola de Educacéao Infantil, na Rede
Municipal de Sdo José dos Campos-SP.

Durante minha trajetoria profissional como Orientadora de Escola,
frustrei-me diante de varias situagdes nas quais me deparei com a falta de
interesse do professor pela sua préopria formacao, pelo ndo enriquecimento de
sua pratica docente e pela dificuldade em compartilhar suas experiéncias com
0 grupo escolar. Dessa forma, vi-me motivada a pesquisar o tema em questéo
e a buscar respostas para as minhas inquietagdes.

Em 2015, ingressei no tdo sonhado Mestrado Profissional em Educacéo,
e busquei a linha de pesquisa Formacdo Docente e Desenvolvimento
Profissional. Fiz essa escolha por acreditar que os estudos auxiliariam em
minha pratica enquanto formadora, além de ampliar minha visdo com relagéo
ao entendimento dos processos de aprendizagem da docéncia.

Na escola de Educacéao Infantil em que atuo, deparei-me com um novo
perfil dos professores. S&o professores que ingressaram na Rede Municipal ha
pouco tempo e, apesar de apresentarem um tempo consideravel de formados,
consideram-se iniciantes em sua pratica docente, por estarem adaptando-se a
cultura da Rede. Percebo no grupo a busca pelo conhecimento e a ansia por
aprender a ensinar. Nessa mesma intengdo, encontram-se as estagiarias, que
estdo sempre querendo conhecer mais e realizam muitas descobertas em sala
de aula, por meio da observacao direta dos professores. Em relagcao as
professoras e as estagiarias, percebo que ¢é fundamental para o
aperfeicoamento da pratica a vontade de aprender e de estar sempre

receptivas ao novo, assim como o envolvimento que percebo nas estagiarias e

' Orientadora de Escola (OE) é a denominagao que a Secretaria Municipal de Educagéo utiliza
para o cargo de Coordenador Pedagdgico.
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nos professores que iniciam as suas carreiras e precisam se firmar na
profissdo, buscando para isso ferramentas e bagagens para se estruturarem na
carreira. A preocupacao que tém em relagdo ao seu conhecimento profissional
me traz animo, incentiva-me a formacado pedagodgica, tem me levado a
prazerosas experiéncias e possibilitado profundas reflexdes, que estdo sendo
muito importantes para o meu crescimento profissional.

Por acreditar que a escola € um espago rico e priviegiado de
experiéncias, espaco no qual o professor exerce sua pratica pedagogica,
invisto na importancia de repensar esse espaco de maneira profunda e critica.
Bem como na importancia de refletir sobre como essa formagao continua da
docéncia pode acontecer no ambiente escolar. Além disso, também me
interessa investigar como o coordenador pedagdgico, sujeito responsavel por
mobilizar e aprofundar os saberes dos professores, articulando teoria e pratica,
poderia ajudar os professores na tarefa de ensinar. E importante que o
coordenador pedagdgico possibilite e viabilize ao professor maior
conhecimento sobre como ele aprende sua docéncia a partir das experiéncias
vividas em sala de aula e no universo escolar, contribuindo para a sua
formacgao continua.

Como destaca Canario (1998), a escola é o espago onde o professor
ensina, mas, também, aprende, e, nesse espago, deve-se proporcionar uma
pratica reflexiva e compartilhada dos seus saberes, alicercada na parceria
entre os pares. Somente dessa maneira € possivel atualizar de seus
conhecimentos e a realizacdo de novas praticas de ensino. Nao existe espaco
mais adequado para essas reflexdes do que a escola, pois € nesse espago
especifico, dotado de singularidades, que se desenvolve a verdadeira
formacdo. E dentro da escola que aparecem as possibilidades para se
compreender os problemas educacionais.

A ideia simplista de que é na escola que os professores ensinam e os
alunos aprendem €& questionada nos estudos de Canario (1998), que ressalta
ser na escola onde o aprendizado por parte dos professores também acontece,
e enfatiza que é nesse espaco privilegiado que eles aprendem como ensinar. O

autor atribui a escola e as socializacdes profissionais que nela acontecem, a
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partir das vivéncias relatadas pelos professores, fatores para a consolidagao da
formacéo docente.

A escola passa a ser entendida como espago onde se da a agao
pedagdgica e também como local privilegiado para uma constante reflexao do
professor, que relaciona a teoria a pratica da sala de aula. A troca de
experiéncias pelos pares também ¢é imprescindivel dentro do espacgo coletivo
da escola, que passa a se constituir como uma das bases da formacao
continuada, a partir da pratica docente e da reflexao sobre essa pratica.

Diante da perspectiva de a escola ser um espaco dotado de
significacbes para a pratica docente, no qual o professor busca solugdes,
integra-se o coordenador pedagdgico, que, em conjunto com os professores,
pode articular acbes para uma pratica educativa transformadora, uma vez que,
ciente das especificidades de sua fungao, planeja, acompanha e executa todo
processo didatico-pedagdgico da instituicdo, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino. Assim, o coordenador pedagodgico pode favorecer agdes e
momentos em que as reflexdes voltadas para a escola como espago de
formagdo da docéncia surjam, a partir das experiéncias compartilhadas pelos
proprios professores, que buscam respostas para os problemas educativos
com 0s quais se deparam na atuacgao direta em sala de aula.

Dessa forma, o presente estudo emerge da necessidade de
compreender, tendo a escola como um espaco privilegiado de formacgao da
docéncia, se os professores a reconhecem dessa forma. Como esses
professores identificam as acdes de formacido promovidas pela escola? Como
buscam seu conhecimento? E como se formam dentro do espaco escolar?

Almejamos que essa pesquisa possa contribuir com reflexdes sobre as
acoes de formacdo existentes na escola, sobre ouvir e considerar as
expectativas dos professores frente a formacgao, identificar suas necessidades
formativas e, consequentemente, promover melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem da docéncia.

Nesta investigacdo, procuramos responder a seguinte questdo: os
professores veem a escola como um espac¢o de formagao continuada e de

aprendizagem da docéncia?
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1.1 Objetivos

Propusemo-nos, neste trabalho, a repensar a questdao do ensino e da
aprendizagem dentro da escola, promovendo um olhar agugado sobre o
professor como sujeito que ensina, mas que também aprende a ser professor,
a partir das suas necessidades e das necessidades dos alunos.

Nesse contexto, escolhnemos uma escola da Rede Municipal de
Educacao Infantil de uma cidade do interior paulista, a fim de pesquisar a
escola como lugar de aprendizagem do professor, um espago de discussoes e
de reflexdes sobre a pratica educativa. A pesquisa teve como foco investigar o
espaco escolar e as agdes de formagao existentes na escola, a atuacado do
coordenador pedagdgico, bem como conhecer todos os envolvidos, dentro do
espacgo escolar, responsaveis em promover melhorias na atuacdo docente e

nas formas pelas quais os professores procuram sua formacao.

1.1.1 Objetivo Geral
e Analisar se, na percepcgao dos professores, a escola € compreendida como

um espaco de formagao e de aprendizagem da docéncia.
1.1.2 Objetivos Especificos

e Verificar como os professores aprendem a docéncia. Identificar as acdes
de formagéao existentes na escola.

e Identificar quais agdes de formagdo os professores elegem como
importantes na pratica docente.

¢ Identificar o papel da formacao continuada e do orientador pedagdgico na
aprendizagem da docéncia.

e Identificar as demandas e expectativas dos professores em relagdo a
prépria formacao.

e Investigar quais as propostas dos professores para a formagéao
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1.2 Relevancia do Estudo / Justificativa

Pesquisas diversas tém mostrado o quanto o espago da escola é
fecundo para que o professor aprenda a docéncia, e o quanto as acgdes
desenvolvidas e compartilhadas pelos professores nas escolas colaboram para
uma pratica docente mais reflexiva e qualificada. E é nesse cenario, o da
reflexdo sobre a formacado docente em contexto, que esta pesquisa foi
realizada. Vale ressaltar que se trata de assunto amplamente discutido por
tedricos, debatido em simpdsios e congressos, além de constituir foco de
muitos estudos recentes em educacéo.

Ao se pensar a formagao docente, ndo se pode deixar de lado o espaco
escolar onde o professor exerce sua docéncia, considerado, por autores como
Névoa (1992), Marcelo (1998) e Canario (1998), o Il6cus privilegiado de
formacdo. E a partir do cotidiano da escola, diante das problematicas diarias
encontradas, que os professores poderdo encontrar solugdes e poderéao
buscar, na acéo coletiva, a mudanga necessaria para os dilemas encontrados
sobre como ensinar os alunos, ter dominio da matéria e dos conteudos a serem
ensinados, construir a gestdo da sala de aula, dominar o projeto politico
pedagogico da escola, etc.

Corrobora para a ideia da escola como espago de formacdo da
docéncia, Névoa (1992), ao afirmar que a troca de experiéncias e a partilha de
saberes, dentro do contexto escolar, consolidam espacos de formagao mutua,
responsabilizando, assim, os professores a desempenharem e a assumirem
papéis de formadores e de formandos, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da autonomia do professor. Referenciando-se em autores

como Mc Bride, Névoa afirma que:

Para a formagéo de professores, o desafio consiste em
conceber a escola como um ambiente educativo, onde
trabalhar e formar ndo sejam atividades distintas. A formacao
deve ser encarada como um processo permanente, integrado
no dia a dia dos professores e das escolas, € ndo como uma
funcdo que intervém a margem dos projetos profissionais e
organizacionais (NOVOA, 1992, p. 29).
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Podemos afirmar que, ao trabalhar, também é possivel se formar, pois o
trabalho e a formagdo podem compor um mesmo processo, que aconteca
concomitantemente, na medida em que o professor atue e reflita sobre sua
pratica ao atuar dentro da escola.

A busca pela resolucdo de problemas e conflitos escolares precisa sair
da individualidade do professor e encontrar caminhos na coletividade. A
discussao coletiva das necessidades, bem como a clareza dos objetivos
pedagodgicos que se pretendem alcancgar, alicergados em um projeto politico
pedagogico, sdo a base para considerar um trabalho pedagogico que promova
o desenvolvimento profissional docente na escola.

Como bem afirma Noévoa (1992), é preciso trabalhar os diferentes
modelos e praticas de formacgao, instituindo novas relagdes do professor com o
saber pedagogico e cientifico. Esse pesquisador salienta que as escolas s6
podem mudar com o envolvimento dos professores nas instituigdes em que
trabalham, assim, o desenvolvimento profissional dos professores tem de estar
diretamente vinculado com a escola e seus projetos.

Vale ressaltar que, no contexto escolar, o saber docente € desvalorizado
e desconsiderado nas praticas e em segmentos diversos de formagédo, em
algumas escolas, pois ha grande oferta de formacgbes oferecidas aos
professores, no decorrer de sua carreira, que nao consideram elementos e
conhecimentos oriundos das praticas e experiéncias dos professores, o que
enfraquece a profissdo do ponto de vista de torna-los agentes de sua
profissionalizacdo e de seu reconhecimento profissional. Sao formacdes
engessadas, que trazem conteudos que ndao emergem das reais necessidades
do professor e que pouco contribuem para a mudanga da pratica educativa.

André (2010) ressalta a importancia de se conhecer melhor o trabalho
docente para descobrir os caminhos mais efetivos para alcangar uma educacéao
de qualidade e, consequentemente, a melhoria da aprendizagem significativa
dos alunos. Salienta que investigar o que o professor pensa, sente e faz,
relacionando esses sentimentos aos processos de aprendizagem da docéncia
€ como esses repercutem em sala de aula, sdo elementos fundamentais para a

formacgao continuada.
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O professor é o profissional que reflete sobre sua pratica, através da
possibilidade da formacdo continua que reorienta suas concepgdes e sua
pratica. Marcelo (1998) corrobora essa ideia ao destacar que o éxito no
processo de formagao centrado na escola esta diretamente relacionado as
condi¢cbes favoraveis para que isso ocorra, como: a necessidade de lideranga
para exercer as acgbes escolares (diretores, professores, coordenadores
pedagdgicos); o clima existente dentro da escola, determinando relagbes de
convivéncia sob a influéncia direta da cultura do grupo e do meio; o
envolvimento dos professores na proposta pedagdgica da escola, adequando-a
ao contexto da escola e da comunidade escolar; e a natureza da formacao que
se espera ser reflexiva, dindmica e que traduza a escola em sua esséncia.

A seguir, apresentamos uma descricdo de como o presente trabalho foi

organizado, bem como apresentamos as se¢des que compdem este estudo.

1.3 Organizagao da pesquisa

A primeira segédo deste trabalho apresenta a introducdo e os objetivos
dessa pesquisa, além de apresentar a justificativa para sua realizagéo.

Na segunda sec¢ao, descrevemos a escola enquanto /ocus de formagao,
repensando a formacdo docente, os saberes necessarios para que 0S
professores possam atuar, a importancia da formagao docente na escola.

A terceira secdo trata do caminho metodolégico da pesquisa, dos
instrumentos de coleta da pesquisa e dos processos de coleta e analise de
dados, além de apresentar os sujeitos de pesquisa.

A caracterizagdo da Rede Municipal de Sdo José dos Campos, o perfil
da escola pesquisada e dos seus professores e a identificagao dos professores
pesquisados encontram-se na quarta segao.

Na quinta secgdo, apresentamos a analise dos dados, sob os topicos
assim intitulados: A aprendizagem dos professores na escola: diferentes
saberes, tempo e experiéncia; A¢des de formacgao continuada existentes na
escola; O papel do orientador de escola; Propostas de formacado elencadas

pelas professoras. As consideracdes finais encerram o trabalho.
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2 AESCOLA ENQUANTO LOCUS DE FORMAGAO

Em relacdo a um passado recente, destacamos a importancia dada a
figura do professor, que, em um determinado momento histérico, representava
a figura do detentor exclusivo do saber, e a ele era atribuido o poder de ensinar
esses saberes. Por conta disso, essa profissao era reconhecida e valorizada no
meio social. No entanto, hoje “a profissao docente vem sofrendo uma crise de
identidade, oriunda da mudanca rapida de papeéis, expectativas e contextos em
torno dos quais a profissionalidade se estrutura” (ROLDAO, 1998, p.4).

Atualmente, apds a democratizacdo do ensino e as evidentes mudancas
ocorridas na sociedade, podemos afirmar que houve significativas mudancas
no papel da escola e dos professores. Porém, apesar de o exercicio da fungao
do professor ter mudado, podemos afirmar que a funcéo profissional nao

mudou, como afirma Rold&o (1998, p.4):

Do meu ponto de vista, € tempo de recolocar a accédo de
ensinar no seu legitimo e original sentido: ensinar significa
fazer aprender. Trata- se de uma agao transitiva, que nao
existe se ndo se exercer sobre alguém e alguma coisa. Ou
seja, ndo sO ensinar significa fazer aprender, como fazer
aprender alguma coisa a alguém.

Essa perspectiva marca a hipétese de que ensinar e aprender sao
processos, que se baseiam em uma relacdo estabelecida entre o objeto de
conhecimento, o universo do aluno e as experiéncias profissionais do
professor. Tal relagao implica a possibilidade, a necessidade e a capacidade do
profissional de refletir sobre a funcdo que desempenha, analisando suas
praticas a partir do conhecimento que detém e dos novos saberes adquiridos
ao longo de sua formagao continuada, a fim de repensar constantemente o seu
fazer e o seu saber-fazer, alinhando sua pratica para o desenvolvimento de um
saber que oriente sua profissao.

A partir da década de 80, houve um incremento nas pesquisas sobre
formacao docente, a partir dos resultados de desempenhos escolares que
eram muito baixos. Emergiu a necessidade de se estudar com mais

profundidade a formacgao docente e suas lacunas:
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[...] com o crescente interesse dos pesquisadores pelas
questbes relacionadas a formacdo e ao trabalho docente,
interesse esse que se expressa no aumento da producdo
cientifica sobre o tema, na visibilidade adquirida pela tematica
na midia, pelo recente surgimento de eventos e publicacdes
especificamente dedicadas as questbes da formacao docente,
torna-se cada vez mais premente uma discussdo sobre como
vem se configurando esse campo de estudos (ANDRE, 2010,
p. 174).

As discussbes no sentido de refletir sobre o trabalho docente tém
possibilitado que a formagao docente possa ser pensada e refletida de acordo
com as necessidades dos professores. Pensar sobre a formagcdo nos leva a
pensar sobre como o professor aprende, por isso cada vez mais, ha um
interesse em conhecer melhor a maneira como acontece o0 processo de
aprender a ensinar. Marcelo (1998, p. 51) ressalta que “a pesquisa sobre
aprender a ensinar evoluiu na diregao da indagagao sobre os processos pelos
quais os professores geram conhecimento, além de sobre quais conhecimentos
adquirem”. Aqui vale pensar como o professor constréi seu conhecimento, o
que pensa a respeito dele e como transforma a sua pratica.

O autor segue afirmando que pensar sobre como o professor aprende e
de que forma ensina os seus alunos € de fundamental importancia para a
construcdo de um processo coletivo de conhecimentos, que movimente os
saberes da escola e promova a aprendizagem dos alunos. Destaca, ainda, que
formar professores reflexivos faz parte de um processo complexo, ressaltando
que ha um conjunto de destrezas ou habilidades que os professores devem
dominar para que possam desempenhar essa fungao.

Alinha-se, portanto, ao pensamento de Marcelo (1998), que sugere que
a necessidade de reflexao feita pelo professor, em relacdo a propria pratica, €
um instrumento de desenvolvimento do pensamento e da acéo. Os professores
s6 aprendem a partir da investigagdo, da analise e interpretagcdo da propria
pratica.

O valor atribuido a pratica docente como elemento de analise e reflexao
do professor introduz uma concepcgao diferente de formagao de professores.
Como bem ressalta Garcia (1992), é na atividade do cotidiano da sala de aula,
considerando os problemas reais encontrados pelos professores, tendo como
foco central a pratica das equipes de professores, que a formacgao continuada
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deve se fundamentar, assumindo em sua esséncia um carater participativo,
flexivel e investigador da agao docente.

A aprendizagem do professor corresponde a um percurso pessoal e
profissional, no qual se articulam, de maneira indissociavel, dimensdes
pessoais, profissionais e organizacionais, 0 que supde a combinacao
permanente de muitas e diversificadas formas de aprender (CANARIO, 1998,
p. 9).

Assim, tem-se atribuido a escola e as socializacbes das acgdes
desenvolvidas nesse contexto pelos seus integrantes uma grande importancia
para a formagdo continuada da docéncia. Nesse sentido, Canario (1998)
ressalta que a escola passa a ser um espago de convivéncia, ndo so de agdes
meramente pedagdgicas, mas um lugar de necessaria reflexao constante entre
os pares, aprendendo a profissao a partir de um processo reflexivo constante
entre as teorias e a pratica de sala de aula. Defende, ainda, que a identidade
profissional do professor se constréi no local de trabalho, mediante formacao
continua que contemple a pratica docente, seus saberes, seus fazeres e suas
necessidades, visando possibilidades de agdes de mudancga que possibilitem
maior segurancga e autonomia do professor para o exercicio de sua fungao.

E preciso valorizar o sujeito em questdo, no caso, os professores, bem
como suas experiéncias e o contexto onde estdo inseridos. Os saberes
adquiridos pela experiéncia fortalecem o papel do sujeito que aprende,
colocando-o0 como centro da sua formagao, passando a ser sua experiéncia um
principal recurso para sua formacao.

O saber s6 pode ser construido a partir do momento em que a
experiéncia desempenha o papel de ancora na realizagdo de novas
aprendizagens, e para se tornar plenamente formadora, deve passar pelo crivo
da reflexdo critica e corresponder a uma construcdo feita em contexto pelo
préprio sujeito que articula e mobiliza légicas de acdo distintas (CANARIO,
1998).

Canario (1998) segue afirmando que ha um equivoco relacionado as
formacoes, pois se pensava que o conhecimento construido pelo professor era
utilizado para ele melhor atuar, dando-se na medida em que esse professor

recebia orientacdes e formagdes oriundas de cursos tedricos, que transmitiam
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saberes acumulados e que deveriam ser colocados em pratica no momento de
atuarem em sala de aula. Pensava-se que tinha boa formacéo o professor que
aplicava a teoria a sua pratica, com base na articulagdo entre o conhecimento
cientifico, tecnolégico e o treino, o que tornava a oferta formativa
descontextualizada, centrada na dimensdo técnica e orientada para a
capacitacao individual. Porém, sabemos que as experiéncias vividas em sala
de aula pelo professor obrigam a lidar com a singularidade, a incerteza e a
complexidade, o que exige certa improvisagao que n&o cabe aos processos
prontos do saber racional (CANARIO,1998). Dessa forma, destaca-se a
impossibilidade de fundamentar as praticas profissionais dos professores a
partir de modelos e programas prontos e fechados, que possam ser aplicados
de forma geral e irrestrita, sem levar em consideracéo os contextos de ensino
em que estdo inseridos os professores.

Outro ponto forte defendido por Canario (1998) é o fato de a formacao
centrada na escola ser capaz de desenvolver no professor competéncias que
permitam o surgimento de habilidades que gerem seu desenvolvimento
profissional. Ele critica a formacéo voltada para as qualificagbes como sendo o
foco da formacéo de professores, pois a qualificagdo esta intimamente ligada a
titulos académicos, diplomas, graus, certificados, que constituem uma garantia
de aquisicdo dos saberes requeridos por determinadas situagdes de trabalho.
Tem a ver com a aquisicdo e a certificagdo de saberes, enquanto as
competéncias sado encaradas como algo que emerge de processos de
mobilizacdo e de confronto de saberes, o que faz com que as qualificacdes se
efetivem em contexto profissional. Afirma, ainda, que as qualificacdes sao
adquiridas e as competéncias sao produzidas em contexto.

Essa ideia é corroborada por Garcia (1999b), ao apontar que a escola
pode ser pensada como um espago onde surge e pode ser resolvida a maior
parte dos problemas de ensino, sendo os professores os mais gabaritados para
detectar as problematicas e para propor sugestdes, ressaltando que o éxito no
processo de formacao centrado na escola esta no comprometimento de todos

os envolvidos voltados a melhoria da escola.
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2.1 A aprendizagem da docéncia

Nas ultimas décadas, as pesquisas sobre o tema “aprender a ensinar®
ganharam lugar de destaque nas discussdes educacionais. Questbes como: o
que os professores precisam saber para poder ensinar e, consequentemente,
conduzir as aprendizagens dos alunos? Como os professores aprendem a
ensinar? E como os professores constroem seu conhecimento? vém sendo
cada vez mais discutidas.

Nao se pode discutir formagdo docente sem pensar de que maneira o
professor constréi o conhecimento a respeito da profissdo que exerce. Tardif
(2002, p. 31), afirma que “[...] um professor é antes de tudo, alguém que sabe
alguma coisa e cuja funcdo consiste em transmitir esses saberes a outros”. A
questao entdo se fixa em pensar de que forma esses saberes sdo construidos
ao longo de sua profissao.

Um ponto de partida é pensar que essa constituicado do saber docente se
efetiva através de um processo temporal e continuo, e que nio se pode falar
do saber sem relaciona-lo com outros determinantes e com o contexto do
trabalho.

Os estudos de Feiman (1983 apud GARCIA, 1999b) descrevem quatro
fases distintas percorridas pelo profissional docente. A primeira fase,
denominada pré-treino, corresponde as experiéncias que os professores
tiveram no periodo em que ainda eram alunos e que, de forma também
inconsciente, influenciaram o exercicio da funcédo e, inclusive, podem ter
determinado o professor que ele é. A segunda fase é denominada de formacdo
inicial e esta relacionada a preparagao formal para ser professor. Esta
intimamente ligada ao momento preparatério de ser professor, em instituicao
especifica para essa finalidade. A terceira, chamada de iniciacdo, é a etapa em
que os professores se encontram iniciantes em sua carreira, em seus primeiros
anos de exercicio da profissdo docente, e €& considerada uma etapa
fundamental, pois ira determinar o sucesso ou fracasso dessa profissao. A
ultima etapa é denominada por Feiman (1983) de formagdo permanente,

periodo que absorve todas as formagdes formais organizadas por instituicdes e
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as informais, realizadas pelos proprios professores, no decorrer de sua
carreira, de forma constante.

Tardif e Raymond (2000), da mesma forma, observam que o professor é
marcado por uma trajetéria pré-profissional que esta alicergada em suas
experiéncias enquanto alunos. Sendo assim, boa parte do que os professores
sabem sobre o ensino, sobre os papéis do professor e sobre como ensinar
provém da sua histéria de vida e de suas crengas, construidas enquanto
alunos. Ao iniciarem suas carreiras, em fungcdo de uma certa urgéncia e de
uma necessidade de adaptacdo, lancam mao de suas crencas anteriores,
advindas desse periodo, para solucionar seus problemas profissionais.

Corrobora para a ideia supracitada Garcia (2010), ao afirmar que os
professores desenvolvem crengas sobre o0 ensino a partir de uma longa fase de
observacao, que se da a partir do momento em que sao estudantes, e que vai
se consolidando, de forma lenta e pouco reflexiva, na medida em que os
futuros docentes vao se identificando com os modelos com os quais vao tendo
a oportunidade de vivenciar em sua trajetoria.

Outra crenca forte é a de que o professor, para ensinar, precisa dominar
os conteudos da matéria que ensina. Porém, conhecer a matéria n&o garante
que o professor mantenha a qualidade de ensino. Outros fatores séao
necessarios para que isso aconteca, como conhecer seus alunos e a realidade
da escola em que leciona e ter conhecimentos técnicos, pedagogicos e de
conteudo. Além disso, também entram em jogo os relacionamentos
interpessoais e as experiéncias pessoais.

Tardif (2002) ressalta que, com o passar do tempo, no decorrer de sua
trajetdria profissional, os saberes dos professores vao se desenvolvendo, com
o tempo, adquirindo aspectos funcionais e praticos especificos aos lugares de
trabalho, o que possibilita assimilar rotinas, valores e regras, construindo uma

pratica que atenda as reais necessidades dos professores.

Os saberes dos professores sdo temporais, pois sao utilizados
e se desenvolvem no ambito de uma carreira, isto é, ao longo
de um processo de vida temporal, de vida profissional de longa
duracdo, no qual intervém dimensdes identitarias, dimensodes
de socializacdo profissional e também fases e mudangas. A
carreira também é um processo de socializacdo, isto €, um
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processo de marcagao e de incorporacdo as praticas e rotinas
institucionalizadas das equipes de trabalho (TARDIF, 2000, p.
217).

Na medida em que o tempo passa, os professores vao se consolidando

na carreira e incorporando-a em sua vida cotidiana, identificando-se com o
fazer docente e criando padrbes de agédo que Ihe permitem atuar a partir de seu
préprio conhecimento adquirido através da experiéncia. Conclui-se que os
saberes profissionais dos professores sdo adquiridos através de processos de
aprendizagem e de socializagdo que perpassam as historias de vida e a
carreira. As inumeras socializagdes pelas quais os professores passam vao
construindo as certezas com relagdo a pratica que se sedimenta, permitindo
que o professores interpretem e compreendam seu trabalho, criando sua
préopria identidade.

Muitos professores afirmam que aprendem a trabalhar, trabalhando. E
de grande relevancia afirmar que uma carreira se estrutura em sua pratica por
meio das experiéncias vividas pelo professor e pela aquisicao do sentimento de

competéncia, além da implantacdo das rotinas de trabalho.

[...] Esse aprendizado muitas vezes dificil é ligado a fase da
sobrevivéncia profissional, na qual o professor deve mostrar do
que é capaz, leva a construgao dos saberes experienciais que
se transformam muito cedo em certezas profissionais, em
truques do oficio, em rotinas, em modelos de gestdo da classe
e de transmissao da matéria. Esses repertérios constituem-se o
alicerce sobre o qual vao ser edificados o0s saberes
profissionais durante o resto da carreira (TARDIF, 2000, p.
238).

O autor segue afirmando que o saber do professor esta alicergado sobre
a finalidade de realizar algo, porém nao € algo solto, sem fundamentos, o saber
dos professores se constituiu a partir dos proprios saberes e estdo
relacionados com a pessoa em si e com a identidade que adquirem. Dessa
forma, ndo advém de uma fonte Unica, mas de diversas fontes e se constroem
a partir de diferentes histérias de vida e nas experiéncias adquiridas em sua
carreira profissional.

O professor busca sua formacdo de varias formas e maneiras no
decorrer de sua carreira, e essa aprendizagem esta intimamente relacionada

ao percurso pessoal e profissional de cada professor. Portanto, aprender a
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ensinar € um processo complexo, que envolve varios aspectos e diferentes
possibilidades. Sendo assim, a formacado centrada na escola ndo € a unica
forma que o professor tem para se aprimorar no seu percurso docente. Porém,
neste estudo, objetivamos enfatizar as aprendizagens que decorrem do
contexto escolar como sendo necessarias a uma reflexdo constante, por se
tratar do local onde o professor, de forma direta, esta inserido em suas agdes
educativas, e onde, constantemente, procura solu¢gbes para as duvidas e
dificuldades encontradas. Nesta perspectiva, a escola é tomada nesta pesquisa
como local de grandes possibilidades de reflexdo sobre o fazer docente e,

portanto, sobre educacéo.

2.2 Saberes necessarios a atuagao docente

Muitos autores tém discutido a importancia dos saberes necessarios ao
professor para que possam atuar na profissdo. Vaillant e Marcelo (2012)
apontam que aprender a ensinar ndo € uma tarefa facil e afirmam que muitas
competéncias so sdo aprendidas na pratica. Dentre elas, destacam: conhecer
o aluno, o curriculo, o contexto escolar. Afirmam, ainda, que o conhecimento
didatico e o tedrico, além do conhecimento sobre os conteudos a serem
ministrados, deveriam ser aprendidos na formacgao inicial e sdao de extrema
importancia para a tarefa de ensinar.

Defendem a ideia de que o professor, ao comegar a atuar, carrega
consigo crengas e saberes advindos de sua longa trajetéria de observacao
enquanto estudante e estagiario, e essas experiéncias, decorrentes desse
periodo, sao ativadas no momento em que se veem na necessidade e na
urgéncia, como quando assumem uma sala de aula. Para esses autores, essas
experiéncias marcardo toda a sua atuagdo profissional ao longo de sua

carreira.

Os alunos passam, através da formagao inicial, para o
magistério sem modificar substancialmente suas crencas
anteriores sobre o ensino. E, tdo logo comegam a trabalhar
como professores, sobretudo no contexto de urgéncia e
adaptacio intensa que vivem quando comeg¢am a ensinar, sao
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essas mesmas crencas € maneiras de fazer que reativam para
solucionar seus problemas profissionais (TARDIF, 2000, p. 217).

As crengas que os professores iniciantes trazem de seu periodo de
observagdo como alunos deveriam ser mais observadas e acompanhadas
dentro da escola, pois precisam ser transformadas em praticas de ensino mais
reflexivas, a partir das reais necessidades dos alunos, e acompanhadas de
perto para auxiliar os professores nessa dificil tarefa de refletir e de atuar na
profissao.

Tardif (2002) defende que os saberes dos professores sao decorrentes
de diversas fontes formais e informais, e ndo se limitam ao conhecimento
tedrico e aos conteudos aprendidos em sua vida académica. Ele ressalta que
as experiéncias vividas pelo professor em local de trabalho sdo as mais ricas
para aprender a ensinar, pois se trata do local onde mais adquirem
conhecimento sobre o processo de ensino. Também ressalta a importancia do
compartilhamento dos conhecimentos, com os alunos e os colegas de trabalho,
como primordiais para o avango do seu conhecimento.

Nessa construcao, Tardif (2002) ressalta que a construgcéo do saber dos
professores € um processo social, na medida em que € vivenciado por um
grupo de agentes e professores que apresentam formagdo comum e
trabalham, compartilhando os mesmos objetivos, em prol de uma determinada
comunidade Esse saber pode ser construido nas diferentes fases da carreira
do professor e na intima relacéo entre o trabalho deles realizado na escola e na
sala de aula, adaptado, incorporado e até mesmo modificado, dependendo das
situagdes que se colocam aos docentes. O autor destaca que a aprendizagem
do trabalho docente acontece no contato direto e cotidiano com as tarefas do
ambito escolar, ou seja, na experiéncia direta do trabalho, e menciona que
esses saberes exigem “tempo, pratica, experiéncia, habito e etc.”, e que esses
saberes serao sempre acionados para resolver os problemas cotidianos com
0s quais os professores se deparam.

Esse autor busca identificar e definir os diferentes saberes presentes na

pratica docente e os divide em:



29

v’ Saberes da formagdo profissional: sdo um conjunto de saberes
transmitidos pelas instituicdes de formacao de professores;

v’ Saberes disciplinares: correspondem aos diversos campos do
conhecimento, aos saberes de que dispde a nossa sociedade, tais
como se encontram hoje, integrados nas universidades, sob forma de
disciplinas, no interior de faculdades e cursos distintos;

v Saberes curriculares: correspondem aos discursos, objetos, conteldos
e métodos a partir dos quais a instituicao escolar categoriza e apresenta
os saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelos da
cultura erudita e de formacéao para a cultura erudita;

v’ Saberes experienciais ou praticos: sdo o0s saberes baseados no
trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio, brotam da

experiéncia individual e coletiva de saber fazer e saber ser.

Tardif (2002) afirma que os diferentes saberes sao constitutivos da
pratica docente. Sdo eles que conferem o status necessario para o
desenvolvimento da profissdo docente. E a articulagdo entre os diferentes

saberes do professor que traz a tona a questao da profissionalizagao docente.

Em suma, o professor ideal é alguém que deve conhecer sua
matéria, sua disciplina e seu programa, além de possuir certos
conhecimentos relativos as ciéncias da educacdo e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua
experiéncia cotidiana com seus alunos (TARDIF, 2002, p. 39).

Uma das grandes criticas de Tardif (2002, p. 40) em relagdo a
construgédo do saber docente constituido enquanto organizagao social docente
€ a de que os saberes necessarios para a formacao docente, que sao de
ordens disciplinares e curriculares, ndo sao produzidos por professores.
Portanto, “o corpo docente nao é responsavel pela definicdo nem pela selegao
dos saberes que a escola e a universidade transmitem”.

Tal situacdo evidencia um distanciamento que acontece entre os
saberes disciplinares e curriculares, em relagdo aos saberes que sao
produzidos a partir das experiéncias produzidas pelos professores em

decorréncia de sua pratica. Tais saberes aparecem em uma situagcdo de
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exterioridade e sdo encarados como produtos oriundos de grupos produtores
de saberes sociais que sao incorporados a pratica do professor por meio de
disciplinas, programas e conteudos que devem ser transmitidos nas escolas,
caracterizando um saber meramente pedagogico, que nao considera o seu
maior produtor a partir de suas experiéncias cotidianas, o professor. Essa
condigdo o torna um mero executor de suas praticas e ndo confere a ele a
condi¢cao de produtor de seu conhecimento.

O saber docente construido na escola se estabelece, sobretudo, a partir
das experiéncias vividas em sala de aula e na relagdo com seus alunos e com
seus colegas de profissdo. O docente dificiimente trabalha sozinho, ele se
encontra em um contexto de interagdo com diferentes pessoas e, em especial,
com o aluno. E nesse movimento de interacdo entre os diversos elementos e
segmentos escolares, a partir de um universo conhecido que € a prépria escola
que o professor pode confirmar sua capacidade de ensinar, reconhecendo um
bom desempenho na pratica da sua profissdo. Portanto, as relagcdes
estabelecidas com os colegas e com os alunos dentro do espago escolar sao

de grande importancia para a aprendizagem docente.

E através das relacdes com os pares e, portanto, através do
confronto entre os saberes produzidos pela experiéncia coletiva
dos professores, que os saberes experienciais adquirem uma
certa objetividade: as certezas subjetivas, devem ser, entao,
sistematizadas a fim de se transformarem num discurso da
experiéncia capaz de informar ou de formar outros docentes e
de fornecer uma resposta a seus problemas (TARDIF, 2002, p.
52).

Podemos afirmar que €& nesse movimento de troca de saberes e
experiéncias entre os pares e colegas de profissdo que o conhecimento vai se
consolidando e os professores vao adquirindo experiéncias capazes de conferir
a confianga e a segurancga de que tanto precisam para atuar em sua profissao.

Outro ponto relevante destacado pelo autor diz respeito a relacao
estabelecida entre os saberes dos professores, o tempo e a aprendizagem do
trabalho docente. Segundo Tardif e Raymond (2000, p. 210), o tempo surge
como fator importante para compreender os saberes dos professores, na
medida em que trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou seja, a dominar

progressivamente os saberes necessarios a realizagdo do trabalho. O “saber
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trabalhar’ € modificado com o passar do tempo. E € o tempo vivido em sua
profissdo que faz com que o professor conhega, domine e reformule sua
atuacao.

Os saberes relacionados ao trabalho advém da experiéncia e, pode-se
dizer, sdo temporais, pois sao construidos e dominados progressivamente,
durante um periodo de aprendizagem que é variavel, e também dependem dos
conhecimentos adquiridos através de competéncias, aptiddes e atitudes, que
se constroem em contato com as situagbes de aprendizagem, em um espaco

de tempo variavel.

2.3 A formagao continuada na escola

Ao afirmar que a formacdo docente pode desempenhar um papel
fundamental na configuragdo de uma nova profissionalidade docente, Novoa
(1992) apresenta uma nova dimensao para a pratica docente, pois destaca que
uma formacdo continuada pertinente apoia-se em dois pilares: o professor
como agente e a escola como espago de organizagdo. Destaca o investimento
em uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura
organizacional no seio das escolas, ou seja, o professor como agente e a
escola como lugar de crescimento pessoal.

A escola torna-se um lugar fecundo para a formacgao, pois tem, em sua
configuracéo, professores que, ao atuarem, refletem coletivamente sobre suas
praticas e acdes. Dessa forma, o professor passa a ser valorizado em suas
experiéncias profissionais, pelas reflexdes que é capaz de realizar a partir de
sua propria pratica. O professor € um profissional que reflete sobre o seu saber
€ sobre o seu saber-fazer, apoiando-se em sua formagao continua, mostrando-
se capaz de orientar e reorientar suas concepgoes e praticas. Tal afirmacao é

confirmada por Novoa (1992, p. 27), quando afirma que

[...] préticas de formagdo que tomem como referéncia as
dimensdes colectivas contribuem para a emancipagao
profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é
autdbnoma na produgao dos seus saberes e dos seus valores.
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[...] importa valorizar paradigmas de formag¢ao que promovam a
preparacdo de professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e
que participem como protagonistas na implementacdo das
politicas educativas.

Todo professor deve ver a escola ndo somente como o lugar onde ele
ensina, mas também como o lugar onde ele aprende e, para isso, precisa se
atualizar e produzir novas praticas de ensino, que s6 poderao surgir a partir de
uma reflexdo partilhada entre os colegas. Essa reflexdo deve estar apoiada nas
situagdes vividas na escola e no esforgo coletivo de encontrar respostas para
problemas educativos.

A formacdo continuada dos professores sempre apontou para praticas
ineficazes de formacao e que n&o atingiam os objetivos esperados. A partir da
década de 90, com os olhares voltados para o baixo rendimento dos alunos,
em especial no que se refere as disciplinas de Lingua Portuguesa
(representados pelos processos de alfabetizagdo) e Matematica, disciplinas
que sao avaliadas nas diferentes avaliagbes de aprendizagem realizadas no
pais, houve a necessidade de se pensar no profissional que formava esses
alunos, no caso os professores.

Em pesquisa sobre a formagéo continuada, apds descreverem como se
estruturam as formagdes continuadas em diferentes estados do pais, Davis et
al. (2011) concluiram que as agdes de Formagédo Continuada de Professores
(FCP)? estdo voltadas, basicamente, para as séries iniciais do Ensino
Fundamental, privilegiando as areas de Lingua Portuguesa e de Matematica.
Segundo as autoras, houve um incremento nas praticas de FCP, preocupando-
se em trazer formacgbes extras aos professores, em forma de oficinas e
palestras com profissionais especializados, para sanar um determinado
assunto.

Destacam duas praticas formativas recorrentes: a individualizada e a
colaborativa. A pratica formativa que atende a perspectiva individualizada
“busca valorizar o proprio professor, sanando suas dificuldades de formagao no

ZA terminologia FCP ¢ utilizada pela autora em sua pesquisa toda vez que se refere a
formacgéao continuada de professores.
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que concerne ao dominio de situagdes proprias da escola atual ou da pratica
pedagogica” (DAVIS et. al., 2011, p. 6). Tem como finalidade valorizar a figura
do proprio professor, sanando pontualmente suas necessidades de formacao.
A essa pratica somam-se cursos de curta e de longa duragao, oficinas,
palestras, congressos, seminarios, jornadas, etc., que, geralmente, tratam de
questdes relacionadas ao trabalho docente em sala de aula. A insuficiéncia
dessas agdes pontuais descontextualizadas do universo escolar € criticada,
pois, isoladas, ndo promovem mudangas duradouras dentro da pratica
pedagogica, nem aprimoram a qualidade da educacgéo.

A perspectiva colaborativa citada pelas pesquisadoras ganha lugar de
destaque e esta centrada nas agdes desenvolvidas na escola, onde o trabalho
€ compartilhado com todos os professores através de uma acao reflexiva e
cooperativa. Deve vir acompanhada do discurso de que a escola pode ser vista
e incentivada como um /6cus de FCP, criando um espago para socializar as
atividades realizadas na escola, como, basicamente, a troca de experiéncias
coletivas, a realizagao de grupos de estudos, a elaboragdo de projetos que
considerem as reais necessidades de formacao identificadas através de
problemas ocorridos em sala de aula, a elaboracédo de curriculos adequados a
necessidade da escola, a criagdo de um sistema para troca de experiéncias
(DAVIS et al., 2011).

As conclusdes dessas autoras se voltam para a necessidade de retomar
as discussdes sobre a importancia de valorizar e manter equipes bem
preparadas, que cuidem da formacdo, para que possam ter uma visdo mais
clara e objetiva das reais necessidades da escola e dos professores, ajudando-
0s, assim, em relagao a suas reais necessidades profissionais.

As ideias de Noévoa (2001) corroboram as acima citadas, pois ele
ressalta que o conhecimento tedrico tera pouca utilidade se o professor nao
fizer uma reflexdo global sobre sua vida, como aluno e profissional. Afirma,
ainda, que a formacgdo é um ciclo que abrange todas as experiéncias dos
docentes como alunos (educacédo de base), como aluno-mestre (graduacgao),
como estagiario (praticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos do

exercicio da profissdo) e como titular (formagao continuada). Porém, esses
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momentos se tornardao formadores se forem objeto constante e permanente de
reflexao.

As mudancgas tao almejadas na educacgéo s6 serao viabilizadas através
de uma consistente relacado entre teoria e pratica que valorizem o resgate das
experiéncias individuais e coletivas, estando o professor disponivel as
mudancas e aos diferentes métodos de trabalho. E necessario que todos se
sintam responsaveis diretos por relacionar as aprendizagens tedricas e as
vivéncias e as observagbes praticas da atuacdo como elementos facilitadores

da aprendizagem docente.

A formagado deve estimular uma perspectiva critica-reflexiva,
que fornega aos professores os meios de um pensamento
autbnomo e que facilte as dinamicas de autoformacao
participada. Estar em formagdo implica um investimento
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projectos proprios, com vista a construgcéo de uma identidade,
que é também uma identidade profissional ( NOVOA, 1992, p.
25).

E preciso voltar o olhar para a necessidade de se realizar um verdadeiro
diagnostico das necessidades do professor, para oferecer uma formacgéo
continuada ampla, centrada nas reais demandas de formag¢ao, bem como para
avaliar constantemente as praticas formativas ligadas a formagao continuada.

A preocupacdo em conhecer melhor a maneira como se desenvolve o
processo de aprender a ensinar € destacada nos estudos de Marcelo (1998),
que traz, em relagdo a questdo da formacgao continuada, a ideia de o
desenvolvimento profissional ser um processo continuo, pois os professores se
encontram em constante evolugado e desenvolvimento, ndo sendo, assim, algo
acabado e pronto, mas que se encontra sempre em constante construgao.
Atribui, também, a figura do professor um profissional reflexivo e que
fundamenta sua pratica na reflexdo-agao. Acrescenta ao tema em questao a
ideia de que o desenvolvimento profissional docente € um processo individual
e, ao mesmo tempo, coletivo, que se efetiva no local de trabalho do professor,
Oou seja, na escola, e que se constitui, em longo prazo, como um elemento

fundamental para alcancar a qualidade da aprendizagem dos alunos.
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Destaca, ainda, que o processo de reflexdo sobre a pratica se da a partir
do papel do professor como profissional do ensino, e essa reflexdo é
caracterizada por uma investigagao acerca da propria pratica, permitindo que o
professor conheca novas teorias e novas praticas pedagdgicas, acarretando,
inclusive, uma reforma da escola, a partir de uma reconstrucdo da cultura
escolar, baseada nas experiéncias refletidas e compartilhadas entre os pares.

Em sua pesquisa relacionada a formagao centrada na escola, Cunha e
Prado (2010) destacam a necessidade de constante avaliagdo dos resultados
dos programas de FCP, buscando a qualidade para os professores. Sugerem,
dentre outras agdes, observar a atuacdo docente em sala de aula, visitar as
escolas de forma sistematica para discutir a pratica pedagdgica e os problemas
nela enfrentados, juntar esforgos entre equipes centrais e equipes escolares.
Essas sdo algumas fontes ricas de informagao sobre a FCP e, se levadas em
consideragao, podem impactar muito positivamente no alcance da qualidade
das praticas pedagdgicas. Enfatizam, também, a formagao centrada na escola,
ou formacado em contexto, como fundamental para o crescimento profissional

do professor, pois

[..] acontece no contexto de trabalho privilegiando a
colaboracgao, a interlocugdo sobre as praticas, as necessidades
e os interesses dos professores que participam da construgéo
e da gestao do plano de formagao e sdo corresponsaveis pelo
seu desenvolvimento (CUNHA, PRADO, 2010, p. 102).

Portanto, a escola €& vista como um local apropriado para o

desenvolvimento da profissdo docente.

2.4 HTPC: espaco de discussao sobre a pratica docente

Sendo a formagdo continuada um tema relevante para discussao, e a
escola o local privilegiado para se pensar a formacao, torna-se necessario criar
um espaco dentro da escola para que as reflexbes acerca da formacao docente
possam acontecer.

Assim, diante da necessidade e da importédncia de a escola criar um
horario semanal para discussoes, reflexdes e estudos relacionados a pratica do
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professor, foram criados, pela Lei Estadual (SP) 836/97, horarios para a
efetivacdo dessa proposta. Esses momentos receberam diversas
denominagdes, como: HTPC (Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo) e HTC
(Horario de Trabalho Coletivo). Em muitas escolas, esse momento pode contar
com a figura de um coordenador pedagodgico como alguém que viabiliza esse
espaco como de formagao continuada dos professores.

A Lei 836/97 determina:

Artigo 13 - As horas de trabalho pedagdgico na escola deverdo
ser utilizadas para reunides e outras atividades pedagogicas e
de estudo, de carater coletivo, organizadas pelo
estabelecimento de ensino, bem como para atendimento a pais
de alunos.

Em pesquisa realizada por Franga e Marques (2012), os autores
destacam que essas horas de estudo deveriam ser utilizadas para a formacao
continuada dos educadores. E os assuntos abordados e discutidos deveriam
ser: a proposta pedagogica da escola, a articulagdo entre as diferentes
modalidades de ensino na busca da melhoria do ensino-aprendizagem, a
busca por solugdes pedagdgicas para a diminuigdo dos indices de evaséo e de
repeténcia nas escolas, o fomento a reflexdo sobre a pratica docente,
favorecendo a troca de experiéncias, o aperfeicoamento pessoal e coletivo dos
docentes e, ainda, o acompanhamento sistematico do processo de ensino-
aprendizagem.

Desta forma, entende-se por HTPC:

Espacos concretos que ocorrem dentro de uma realidade
também concreta, onde circulam ideias, conflitos,
manifestacbes de interesses e inquietacbes demonstradas
pelos professores, ora demonstradas pela propria formacéo,
ora contemplando assuntos que se distanciam dos interesses
intelectuais e das relagbes de ensino-aprendizagem e
professor-aluno (FRANCA, MARQUES, 2012, p. 278).

Apesar de algumas escolas terem garantido em suas rotinas esses
espagos privilegiados de formacdo, ainda se encontram dificuldades na

efetivacdo dessa proposta e no aprendizado efetivo da formacgao docente.
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A respeito da formacgdo centrada na escola e da importadncia dos
espacos de HTPC, a pesquisa de Franga e Marques (2012) apresenta, em sua
analise, o consenso dos professores ao destacarem que a maneira como 0s
HTPC vém sendo conduzidos ndo favorece a formagao continuada, pois sao
utilizados para atividades como reunides burocraticas, informativas, leitura de
informes, recados da direcdo da escola e discussdes dissociadas da pratica de
sala de aula. Destacam, ainda, a importancia desse espago para a
possibilidade de o professor trocar sua experiéncia individual pela coletiva, por
meio de troca de experiéncias cotidianas e da reflexdo sobre os desafios
encontrados em sua pratica.

Assim, entende-se que a figura do professor deve desempenhar um
novo papel, a de professor pesquisador, protagonista de seu desenvolvimento
pessoal e profissional, baseando-se na experiéncia docente e na pesquisa
como oportunidades de dialogo entre a pratica e a teoria, tornando o HTPC um
espaco de reflexdo sobre pesquisa, individual e coletiva, ou seja, uma nova
forma de organizacédo de trabalho, onde as mudangas podem ocorrer a partir

das experiéncias colaborativas entre os pares dentro do contexto escolar.

Partir do reconhecimento da escola como /lécus privilegiado da
formacado continuada tem varias implicacbes. Trata-se de
trabalhar com o corpo docente de uma determinada instituicao,
favorecendo processos coletivos de reflexao e intervengao na
pratica pedagodgica concreta, de oferecer espacos e tempos
institucionalizados de encontro, de criar sistemas de estimulo a
sistematizagao das praticas pedagodgicas dos/as professores/as
e a sua socializacdo, de ressituar o trabalho da
supervisao/orientagao pedagdgica nessa perspectiva
(CANDAU, 2011, p. 2).

Podemos pensar, entdo, que esses espagos deveriam traduzir as
duvidas e as certezas do professor com relagcdo a sua pratica docente e a
aprendizagem dos alunos, em uma dialética constante, associando teoria e
pratica, porém, muitas vezes, esse espaco se torna um momento de queixas e,
em determinados momentos, contempla assuntos que se distanciam dos

interesses docentes e das relacdes de ensino-aprendizagem e professor-aluno.
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[...] a importancia de se conceber a escola como “lécus de
formacgao” e trabalho, reside no fato de a formacao do professor
configurar um processo continuo, que envolve a formacgao inicial
e continuada por meio de um duplo processo; a autoformacao
que envolve a andlise constante de suas praticas e o confronto
das mesmas nos contextos escolares, como forma de
reelaboracao de seus saberes, € a formagao nas escolas onde
atuam (PIMENTA apud FRANCA; MARQUES 2012, p. 280).

Ainda segundo Franca e Marques (2012), os professores apresentam
uma grande dificuldade em relacionar teoria e pratica, difundindo afirmacoes,
tais como: “a teoria € uma coisa e a pratica € outra”, gerando um conflito na
atuacao profissional, pois teoria e pratica sdo indissociaveis e devem estar em
constante reflexdo para gerar conhecimento. Ao se criarem os espacgos de
HTPC nas escolas, e ao se determinar um responsavel para conduzir essa
formacgado, a figura do coordenador pedagogico assume grande relevancia,
sendo essa figura alvo de grandes expectativas, a fim de garantir a formagéo
continuada dos professores. Destacam que os professores creditam o sucesso
ou o fracasso das reunides de HTPC a figura do coordenador pedagdgico, no
que se refere a conducado desses momentos, quando deveria ser priorizada a
discussao coletiva para a solugcdo dos problemas que enfrentam em seus
cotidianos. Atribuir o sucesso ou fracasso das acdes escolares somente a
figura do coordenador pedagodgico pode ser um engano, pois, dessa forma,
nega-se a importancia dos demais integrantes na construgdo desse saber
coletivo construido no interior da escola, com participacéo efetiva de todos que
compdem essa organizagao.

Placco, Souza, Almeida (2012) realizaram uma pesquisa sobre a fungao
do coordenador pedagogico (CP) na escola, na perspectiva da qualidade de
ensino. A pesquisa investigou a coordenagao pedagogica em redes estaduais e
municipais de cinco regides do pais, com base em dados colhidos nas capitais:
Sao Paulo (SP), Curitiba (PR), Rio Branco (AC), Goiania (GO) e Natal (RN). O
trabalho ressaltou que o CP tem um papel fundamental na gestdo dos
processos escolares, em especial na formacdo de professores, pois exerce
fungdes de articulador, formador e transformador.

A pesquisa sugeriu que politicas publicas fossem implementadas para
aprimorar a atuagcdo do CP no ambito da escola e das relagbes escola-

comunidade e, consequentemente, qualifiquem o processo ensino-
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aprendizagem. Porém, a pesquisa levantou aspectos de consenso no discurso
dos CP, ao avaliarem que a formacdo que mais funciona na escola é a que
esta diretamente ligada a pratica dos professores. Consideram que o sentido
da formacdo seja refletir sobre as ocorréncias do cotidiano escolar,
relacionadas a sala de aula e aos alunos, atendendo a aspectos cognitivos e
afetivos e também dialogando com a realidade da escola, sugerindo oficinas e
projetos a serem trabalhados pelos professores.

Placco, Souza e Almeida (2012) descrevem estudos que apontam para a
urgéncia de uma politica publica que implemente uma formagao especifica
para o CP, que permita a eles estruturarem suas concepg¢des educacionais e
fundamentarem suas praticas e a dos professores. Sugerem que essas
praticas sejam discutidas e contempladas em relagdo as especificidades da
sua fungédo, como: habilidades relacionais, estratégias de formacdo e de
ensino, construgao e gestao de grupo, dominio de fundamentos da educagéao e
areas correlatas, questdes atuais da sociedade e da infancia e adolescéncia
(aprendizagem e desenvolvimento). Afirmam que esse tipo de formacao
acarretaria uma pratica de CP aberto a mudanga, ao novo, ao outro e a propria
aprendizagem, capaz de promover, pensar, planejar e desenvolver a formacgéo
continuada dos professores, tendo como centro de formacgao a escola.

Uma pesquisa mais recente, desenvolvida por Miziara; Ribeiro e Bezerra
(2014) sobre a atuacdo do CP, em seus entraves e avangos, destaca-o como
principal sujeito mediador da formag¢ao docente. As autoras explicitam que a
escola é, por exceléncia, o /6cus da produgdo do conhecimento, exigindo dos
professores e dos coordenadores uma afirmagao como sujeitos competentes
na pratica docente, e conscientes de sua funcao politica desempenhada dentro
da escola, a fim de construirem saberes com base na reflexdo sobre a propria
pratica, assumindo o papel de modificar e transformar a realidade educacional.

O estudo supracitado mostra que € atribuido a coordenadores a
responsabilidade de mediar a proposta de formacdo docente na escola,
promovendo a reflexdo sistematica a partir das demandas existentes em sala
de aula, por meio de observacdo direta ou pelas duvidas e anseios
compartilhados pelo professor. Reforga, ainda, que o CP deve ter a percepg¢ao

clara de que o desenvolvimento da acdo docente ndo se limita a cursos de
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formacéo, mas alicerca-se na pratica, com a assessoria do CP nas diferentes
unidades escolares. E da competéncia do CP criar situacdes favoraveis para
que os professores possam estabelecer relagdes entre as suas experiéncias
vividas dentro da escola e os saberes formados a partir do suporte teérico, em
um espaco onde as problematizagdes e as duvidas possam ser dialogadas.

Nesse sentido, Cunha e Prado (2012) salientam que o investimento no
aperfeicoamento do corpo docente e nos gestores (diretores e coordenadores
pedagogicos) € de fundamental importdncia, pois €& através desses
profissionais que se pode articular uma proposta pedagogica a servigo do
projeto pedagdgico da escola. Investir na formacdo desses profissionais €&
reconhecer que a escola se transforma em /6cus privilegiado de FC, e que
esses profissionais necessitam de constante formagao para poder promover a
formacéo coletiva da escola, proporcionando a participacao ativa de todos os
envolvidos.

Destacam, também, a importdncia de se criarem redes de
compartilhamento de boas praticas, para que as experiéncias bem sucedidas
de formacgdo continuada possam ser inspiradoras para os professores

desenvolverem e aprimorarem suas ag¢oes formativas.

2.5 A autoformacgao

Para que toda formagao docente alcance o objetivo de permitir ao
professor construir seu conhecimento a partir de uma postura reflexiva, que
viabilize a mudanca, e de introduzir inovacbes em sua pratica pessoal, é
necessario que haja uma vontade de melhorar ou mudar. Segundo Vaillant e
Marcelo (2012), € a motivagao interna que faz com que o individuo busque e se
arrisque a olhar em outra diregdo. A responsabilidade pessoal e profissional é o
que determina a capacidade de envolvimento e aprendizagem das pessoas.
Sendo assim, a autoformacdo permite que o profissional busque meios mais
apropriados e eficazes para desenvolver processos de aprendizagem ao longo
da sua carreira.

Atualmente, os docentes tém mostrado iniciativa de buscar sua proépria

formagcdo, de compartilhar suas experiéncias, abandonando o paradigma
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existente de que devem se formar a partir das expectativas do outro. E o
proprio docente que traca sua meta de aperfeicoamento, a partir daquilo que
julga necessario. Esse movimento, denominado autoformacado, cada vez se
torna mais forte e necessario, visto que se trata da capacidade de delinear e de
desenvolver processos de aprendizagem ao longo da vida.

E importante ressaltar que a autoformacdo é um processo individual e,
ao mesmo tempo, social, pois as pessoas, individualmente ou em grupo,
assumem seu conhecimento, apoiando-se nas experiéncias vividas. Nao é um
percurso isolado e solitario, faz-se na necessidade e na partilha de ideias. Para
tal, pode-se dizer que o surgimento das redes de compartilhamento, como
blogs, Facebook, Twitter, facilitou muito esse processo, pois possibilitou a

difusdo das experiéncias, o contato e o intercambio das agdes.

E um tipo de formacdo informal, sem programa fechado, por
contato direto, na qual a experiéncia serve como argumento
para a aprendizagem e onde a reflexdo cumpre um importante
papel (VAILLANT; MARCELO, 2012, p. 33).

Dessa forma, o préprio professor se responsabiliza pela sua formacgao e
busca, através da reflexdo sobre sua pratica, as melhores maneiras de atuar e
de se desenvolver na profissao.

Segundo um grupo de pesquisa originado na Universidade de Francgois-
Rabelais de Tours (apud VAILLANT e Marcelo, 2012, p. 34), a autoformacgéo é

definida nos seguintes termos:

v' Trata- se de um processo que conjuga a aquisicdo de saberes, a
construcdo de sentido e a transformacido de si mesmo.
Desenvolve-se nas praticas sociais e na vida;

Representa tomar o poder pessoal ou coletivo sobre a formacao,
um processo de emancipacao coletiva;

Supde a aceitacao do inacabavel e da incerteza;

Representa uma autonomia que se joga na interdependéncia;
Leva em conta a pessoa em sua relagdo com o mundo;

E um processo de construgao de significado;

Supde um enfoque de pesquisa-agao-formacao;

Mobiliza uma ética que se incorpora nas praticas e que assume
que toda pessoa € portadora de saber, que as pessoas tém
capacidade de autodirigir-se, que existe uma pluralidade de
posigoes tedricas e praticas em torno da autoformagéo.

<\

ASENENENENEN
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Percebe-se que a autoformacgéo € um processo que vem crescendo e se
consolidando, e isso se justifica por quatro fatores basicos: o fato de as
organizacgdes estimularem a formagao em servigo, em seus locais de trabalho,
gerando, assim, uma autoformagdo social; o incremento do movimento
tecnologico e o uso maior da internet e de suas tecnologias a favor da
aprendizagem; um aumento de métodos pedagdgicos alternativos, que geram
autonomia, e a recusa do professor em relagdo aos modelos escolares antigos
e ultrapassados; além da necessidade das pessoas em se tornarem
autbnomas e produtoras de sua propria identidade profissional (VAILLANT e
MARCELO, 2012).

E importante frisar que a autoformacdo ndo se caracteriza por
movimentos de isolamento, mas esta baseada fortemente na coletividade e nos
processos experienciais do sujeito, que se consolidam ao longo de sua
carreira. Portanto, uma capacidade de busca autdnoma do conhecimento, em
um processo que se encerra no coletivo. Em outras palavras, a autoformacéao é
a autonomia do sujeito adulto para aprender, e ndo pode ser entendida de
forma isolada, e sim compreendida dentro do contexto em que € gerada, e leva
em consideragdo os outros sujeitos dentro desse mesmo ambiente, que
também se dispdem a pensar de forma autbnoma (LABELLE, 1996 apud
VAILLANT e MARCELO, 2012, p. 38).

Aprendizagem, formacao e experiéncia sao conceitos interligados, pois &
possivel haver experiéncia sem aprendizagem, mas para a formagédo e o
aprendizado, é indispensavel que se leve em consideragao a experiéncia direta
do trabalho. Porém, Vaillant e Marcelo (2012, p. 40), ao citarem Dewey,
consideram que n&o é qualquer experiéncia que produz aprendizagem e
desenvolvimento. Isso porque a aprendizagem vai depender da qualidade das
experiéncias vividas. Eles defendem que, para haver qualidade, as
experiéncias deveriam apresentar: continuidade, tendo uma ordenacao
crescente quanto a complexidade, representando ndo s6 um desenvolvimento
cognitivo, como também pessoal e moral; interacdo, entendendo que as
situagdes praticas sdo exemplos da realidade, por meio das quais interagem os
diferentes componentes conceituais e metodolégicos e, por ultimo, s6 se

aprende pela experiéncia, pela capacidade de refletirmos e de analisarmos
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sobre o que fazemos, o que nos permite tomar consciéncia do trabalho
profissional.

Dessa forma, é atribuido a experiéncia o valor da aprendizagem como
um processo continuo, que exige uma tomada de decisGes a partir de
resolucdo de problemas encontrados no cotidiano escolar, permitindo aprender
novos conceitos e novas praticas, a partir das proprias vivéncias do professor,

que podem ser individuais ou coletivas.

E a reflexdo sobre a experiéncia que permite que possamos
aprender novos conhecimentos e praticas, o que diferencia
uma formacdo experiencial de uma formagdo baseada na
impregnagdo de mimetismos. Trata-se de uma reflexdao que é
um “processo cognitivo deliberado e ativo que implica
sequéncias de ideias interconectadas que levam em
consideracdo crencas e conhecimentos (HATTON; SMITH,
1995 apud VAILLANT e Marcelo, 2012, p.41).

E preciso desenvolver no professor a possibilidade de ele refletir sobre
sua proépria pratica, a fim de que possa construir seu conhecimento pessoal a
partir de suas proprias constatagdes e conhecimentos.

Marcelo (2009) ressalta, ainda, que essa construgao do eu-profissional é
um processo evolutivo e que se alicerca em um compromisso pessoal e na
disponibilidade para aprender a ensinar, o que requer uma constante reflexdo
sobre suas crencas, seus valores, sobre as experiéncias que vivencia, sobre 0s
conhecimentos que adquirem em relagdo a suas disciplinas e sobre como
devem ensinar, agugando o olhar constantemente sobre como seus alunos
aprendem.

Dessa forma, é importante reconhecer que o saber docente se da
através da troca dos conhecimentos e de experiéncias dos professores,
reafirmando a importancia de sistematizar esses conhecimentos, que sao
produzidos a partir das experiéncias vividas em servigo, sendo a escola o lugar
da formacao em servico, pois nela acontecem todas as situagdes desafiadoras
a pratica docente.

A partir desses referenciais teoricos, descreveremos, a partir da proxima
sessdo, o caminho metodolégico da pesquisa e de que forma foi tragado o
percurso para coletar os dados e analisa-los.



44

3. CAMINHO METODOLOGICO

“Néo tenho um caminho novo. O que eu
tenho de novo é um jeito de caminhar’.

Thiago de Mello

A presente pesquisa buscou a abordagem qualitativa considerando a
subjetividade do sujeito, a sua vivéncia como parte integrante e constitucional
dos processos geradores dos dados, tendo o pesquisador como instrumento
chave.

Segundo André (2013, p. 97),

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interagdes
cotidianas, enquanto atuam na realidade, transformando e
sendo por ela transformados. Dessa forma, o mundo dos
sujeitos e suas vivéncias sao foco de investigacdo para os
pesquisadores.

Considerando que o professor € um sujeito ativo, que traz consigo
crengas, valores, experiéncias e culturas, e por compreender o valor das
interagdes sociais nos diferentes contextos: familiares, de trabalho, de lazer,

nos apoiamos na abordagem qualitativa para embasar essa pesquisa.

3.1 Percurso metodolégico

A pesquisa foi realizada em uma escola da Educacgao Infantil da Rede
Municipal de Educacédo de uma cidade situada no estado de Sao Paulo, regido
sudeste do pais, também conhecida como regidao do Vale do Paraiba. A Rede
Municipal € composta pelas seguintes etapas: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental - anos iniciais e finais - e educagao de Jovens e Adultos nos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental.

Para dar inicio a todo esse processo, foi estabelecido um contato prévio
com a Secretaria Municipal de Educacdo, por meio do qual foi aberto um
processo para permissdao de coleta dos dados na escola escolhida, em

novembro de 2015.
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Ap6s a cessdo da permissao por parte da Secretaria Municipal de
Educacdo, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa, da
Universidade de Taubaté (UNITAU) e, depois de aprovado, demos inicio a
pesquisa.

A escola selecionada para a coleta de dados esta localizada na regido
sul do municipio. Inaugurada ha quatro anos, em um bairro de populagéo
carente, considerado de alto risco, funciona em periodo parcial de aula, manha
e tarde. Seus 700 alunos estao distribuidos na faixa etaria entre 3 a 6 anos;
apresenta, em seu quadro, docente 31 professoras, todas do sexo feminino.
Desse numero total de professoras, 26 atuam diretamente com os alunos, duas
professoras cumprem o projeto de sala de literatura interativa e duas
professoras compdem o bloco de musica. Conta, ainda, com uma professora
que atende a alunos com necessidades especiais e ocupa a Sala de Recursos.
A equipe Gestora dessa escola € composta por uma Diretora de escola e duas
Orientadoras Pedagdgicas.

A escolha dessa escola se deu pelo fato de que € uma instituigdo com
um numero grande de alunos e de professores, e também por contar, em seu
quadro gestor, com duas orientadoras pedagdgicas, fato raro dentro da Rede
Municipal de Ensino. Atualmente, somente duas escolas dessa Rede
apresentam essa caracteristica.

As participantes dessa pesquisa sdo professoras que atuam no periodo
da tarde, sdo efetivas na Rede e realizam o HTC nessa mesma unidade
escolar.

Apods a aprovacido da pesquisa pelo Comité de Etica, foi agendado um
contato com a Equipe Gestora da escola para informar o objetivo da pesquisa a
ser realizada e o motivo pelo qual essa escola havia sido escolhida.

A partir desse encontro prévio com a Equipe Gestora, foi agendada uma
data para que pudéssemos realizar a entrevista coletiva. A Equipe Gestora
realizou o convite aos professores para a realizagdo da pesquisa, explicando a
proposta ao grupo e informando a data, o horario e o local para realizagdo das

entrevistas.
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3.2 Procedimentos do percurso metodolégico

Em uma conversa prévia e informal junto a Equipe Gestora, no momento
do agendamento da pesquisa, foram coletados alguns dados da escola, como
numero de alunos, de professores, numero de professores que fazem HTC,
outros segmentos existentes e perfil da escola, além de registrarmos dados
sobre o que se consideravam desafios interpostos a escola.

Com a finalidade de tracar o perfil profissional dos professores da
escola, utilizou-se um questionario composto por 10 questdes fechadas e uma
aberta, por meio do qual foram solicitados os seguintes dados: sexo, idade,
estado civil, formagao, cursos de especializagdo que cursaram, tempo de
formada, tempo de atuagdo na Rede Municipal e na escola pesquisada, além
de uma questdo que buscou saber se a professora realizava as reunides de
HTC (cf. Apéndice 01).

Segundo estudos de Marconi e Lakatos (2003, p. 201), sobre esse tipo
de instrumento de coleta de dados, trata-se de “um instrumento de coleta de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser
respondidas por escrito”. O questionario foi aplicado em um HTC anterior ao
dia agendado para a entrevista e contou com a participacéo de 21 professores,
do total de 31 professores existentes na escola.

Outro procedimento utilizado foi a entrevista coletiva que, segundo
Kramer (2003), caracteriza-se pela liberdade que o entrevistador tem para
desenvolver uma situagdo dialdgica, enriquecida pelas vivéncias de seus
entrevistados, promovendo analises mais profundas, dando aos entrevistados e
ao pesquisador a possibilidade de aprender com a diversidade e a interagdo do
outro. Geralmente, nesse tipo de entrevista, as perguntas s&o abertas e séo
respondidas no ambito de uma conversag¢ao, podendo o pesquisador explorar
mais amplamente uma determinada questao. Kramer (2003, p. 61) destaca que

esse procedimento permite

[...] identificar os pontos de vista dos entrevistados, reconhecer
aspectos polémicos, provocar o debate entre os participantes,
estimular as pessoas a tomarem consciéncia de sua situagéo e
condicao e a pensarem criticamente sobre elas.
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O ambiente proposto para a pesquisa foi a propria sala dos professores,
onde acontecem semanalmente os encontros de HTC. Habitualmente, esse
grupo de HTC, no periodo da manha, é composto por 12 professores, porém,
na data marcada, a entrevista coletiva contou com a participagdo de oito
professoras que trabalham no periodo da tarde e compareceram no periodo
contrario ao de aula para a realizagao do HTC.

No dia agendado, a pesquisadora foi apresentada ao grupo pela Equipe
Gestora composta pela Diretora e pela Orientadora pedagodgica, que nao
permaneceram durante a realizagcdo da entrevista coletiva. O roteiro da referida
entrevista coletiva encontra-se apresentada no Apéndice 02.

A pesquisadora apresentou e explicitou aos participantes os objetivos da
pesquisa em questdo. Em seguida, foram dadas algumas orientagdes ao grupo
sobre como se desenvolveria a entrevista coletiva.

ApoOs as orientagcdes, foi entregue aos participantes um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), explicando a natureza da pesquisa,
0s objetivos e o sigilo da identidade, visando despertar o interesse e o
comprometimento do professor em participar da pesquisa. Foi solicitado que os
participantes lessem, assinassem e devolvessem o TCLE a pesquisadora.

Os participantes receberam etiquetas, numerada de 1 a 8, que deveriam
ser fixadas em suas roupas, e foi-lhes solicitado que, no momento da
discussao, os participantes se identificassem pelos niumeros que estavam em
suas roupas e nao pelos nomes, para facilitar a posterior transcricdo dos dados
e pelo carater de preservacdo da identidade de cada participante. Também
foram orientados a seguirem a discussao e exporem suas ideias de forma
aleatdéria, sem precisar seguir a numeragao das etiquetas. Até aquele
momento, a pesquisadora ndo havia tido nenhum contato com os participantes
do grupo.

A entrevista coletiva teve a duragao de 1 hora e 5 minutos e foi transcrita
em sua integra para, posteriormente, ser submetida a analise dos dados
obtidos (Apéndice 03).
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4. APRESENTAGAO DOS DADOS

A partir da coleta de dados, e de uma analise dos documentos oficiais
tracamos um perfil da Rede municipal de Educacgao Infantil de Sao José dos
Campos, e fizemos uma recuperacdo do percurso da rede em termos de
evolugdo de suas conquistas profissionais ao longo dos anos, bem como

realizamos a caracterizagcao da escola e dos professores pesquisados.

4.1 Caracterizagao da Rede Municipal de Educacao Infantil

A Rede Municipal de Educacdo em questao € composta por 2.348
professoress; desse total, 834 atuam na Educacao Infantil, conforme um
levantamento realizado junto a Secretaria Municipal de Educagado em agosto de
2016. 274 professores fazem HTC no periodo da manha, 415 no periodo da
tarde, 76 no periodo noturno e 69 nao fazem HTC.

A Educacéao Infantil atende alunos em instituicbes denominadas de IMI
(Institutos Maternos Infantis), que recebem alunos na faixa etaria de 0 a 6 anos,
em regime integral de aula, sendo que o professor atua somente no periodo da
manha, ficando as criangas no outro periodo sob a responsabilidade de
educadores; nas EMEI (Escolas Municipais de Educacao Infantil) sdo atendidos
alunos na faixa etaria entre 3 a 6 anos, em regime parcial (manha e tarde).
Algumas escolas atendem alunos da faixa etaria de dois anos idade, de acordo
com a demanda da escola. Existe, ainda, os NEI (Nucleos de Educacao
Infantil), que sado prédios com poucas salas, localizados em regidées com pouca
demanda de alunos, e estdo associadas a uma EMEI mais préxima. Essa
configuracéo faz parte da Rede Direta.

As escolas da Rede Direta* ainda conta, em seu quadro docente, com
uma Diretora de Escola e uma Orientadora de Escola, havendo duas escolas

(EMEI) que mantém, em seu quadro, duas orientadoras, por serem escolas que

® Dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educagédo em agosto de 2016.

* Entende-se por Rede Direta as escolas que estdo sob total responsabilidade da Secretaria
Municipal de educacgao: funcionarios, espacgo fisico, emprego de verbas federais, beneficios,
contribuicdes.
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ultrapassam uma quantidade média de alunos matriculados, por volta dos 700

alunos.

A Rede municipal atende também a Rede Conveniada®, subentendida
pelos CEDIN (Centro de Desenvolvimento Infantil) e pelo CECOI (Centro
Comunitario de Educacédo Infantil). Essa rede € organizada por meio de um
acordo de parceria entre a entidade que administra os Centros e a Prefeitura
Municipal, que realiza repasse de verba para subsidiar os seus custos. Os
CEDIN possuem um diferencial em relacdo aos CECOI, pois prédio,
Orientadora de Escola e estagiarias sdo custeados pela Prefeitura Municipal,
fazendo parte do seu quadro de efetivos e estando sob sua orientacdo. No
CECOI, todos os funcionarios estdo sob a responsabilidade da entidade que o
administra, ficando para a Prefeitura somente a manutengdo e o custo do
prédio.

Segue abaixo quadro fornecido pela Coordenadoria de Educacao
Infantil, com os dados atualizados de distribuicdo da Rede direta e da

Conveniada®.

Quadro 1: Quadro de especialistas na fungéo gratificada na Rede municipal de Educagéo Infantil

de Sao José dos Campos

EMEI 27 unidades+ 5 27 Diretoras de .
agregados entre NEI Escola 29 Orientadoras de
e EMEI Escola
IMIS 17 Unidades 17 Diretoras de 17 Orientadoras de
Escola Escola
REGIOES 10 Regides sendo 10 Diretoras de 10 Orientadoras de
26 unidades (entre Escola Escola

° As redes conveniadas ndo sdo de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagao,
pois se trata de uma parceria firmada entre entidades particulares, que administram e, em
troca, recebem alguns beneficios da Secretaria de Educacéo.

6 Listagem de Especialistas por Unidade - Atualizada em junho de 2016 — Em G/Educacgéo
Infantil Coordenadoras/Planilhas Gerais
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EMEI e NEI)
CEDIN 8 8 diretoras 9 Orientadoras de
Escola
CECOI 21 + 1 escola federal 22 diretoras 22 pedagogas

Nessa Rede Municipal de Ensino, a Educacgao Infantil € organizada da

seguinte forma, segundo suas classificagdes e denominacgoes:
» Bercario 1- faixa etaria de 0 a 1 ano

» Bercario 2- faixa etaria de 1 a 2 anos

» Infantil 1- faixa etaria de 2 a 3 anos

» Infantil 2- faixa etaria de 3 a 4 anos

» Pré 1- faixa etaria de 4 a 5 anos

> Pré 2- faixa etaria de 5 a 6 anos

O ingresso do professor na Rede Municipal se efetiva por meio de
concurso publico, que determina sua contratagdo ao cargo a partir da titulagcéo
do curso superior em Pedagogia ou Normal Superior, de acordo com o0 novo
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Magistério Publico Municipal,
instituido pela Lei Complementar N° 454/11”.

A partir de sua contratacao, o professor passa por um periodo de estagio
probatdrio de trés anos, quando é avaliado seu desempenho pelos Gestores da
escola em que atuou, ao final de cada ano lecionado, seguindo avaliagéo
enviada pelo DRH.

Apos o periodo do estagio probatério, o professor pode se candidatar,
sempre que houver demanda de vagas, aos cargos de confianca, os chamados

4 http://www.sjc.sp.gov.br/legislacao/Leis%20Complementares/2011/454.pdf. Acesso em

26/08/2016.
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Especialistas da Rede Municipal de Educacdo (Diretores de Escola,
Assistentes de Diregao, Orientadores de Escola e Orientadores Educacionais).

Vale ressaltar que os cargos de Assistentes de Dire¢cdo e Orientadores
Educacionais sao exclusivos do Ensino Fundamental, ndo havendo tais cargos
na Educacéo Infantil.

Para pleitear tais cargos, o professor envia a Coordenadoria Pedagdgica
da Secretaria Municipal de Educagao uma proposta com seu curriculo e passa
por um processo de selecao interna, na propria Secretaria de Educagéo. Os
candidatos sdo selecionados mediante critérios pré-estabelecidos e inerentes
ao cargo. Apds selecdo e aprovagao de sua proposta, através de designac,:éo8
desses cargos, passam a ocupar a fungdo de confianga no Magistério
Municipal, havendo uma alteragdo em sua tabela de vencimentos enquanto
houver o exercicio do cargo em questao.

Atualmente, a Rede Municipal de Educacdo Infantil apresenta em seu
quadro de fungdes gratificadas 106 Diretores de Escola e 109 Orientadores de
Escola, que recebem orientagao direta da Secretaria Municipal de Educacao,
sob o cuidado e a responsabilidade da Chefia Imediata, das Coordenadoras de
Ensino e das Orientadoras de Ensino. A coordenacgéo das fungdes gratificadas
€ a orientacdo das escolas estdo sob a responsabilidade da Coordenadoria de

Educacao Infantil, assim compreendida:

® Quadro de designagéo: Anexo 1
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Chefe de Divisao da Educacéo Infantil

10

Coordenadora de Coordenadora de Coordenadora de
Ensino do periodo Ensino Geral. Ensino do periodo
parcial Conta com Duas Integral
Coordenadoras que a
auxiliam

iyt

11 Orientadoras de Escola
Que atendem, em média, 7 a 8 oito escolas cada uma, entre Rede
Direta e Rede conveniada

A Rede municipal de Educagao conta, também, com o atual Plano
Municipal de Educacdo, Lei N. 9298, de 14 de outubro de 2015° cuja meta

principal para a Educagéao infantil descreve:

Meta |: Garantir, a partir do ano letivo de 2016, a oferta de
vagas para todas as criangas de quatro e cinco anos residentes
no Municipio, universalizando a pré-escola: e até 2020 atender
100% (cem por cento) da demanda ativa de creche (de zero a
trés anos).

No ano de 2016, seguindo a meta estabelecida no Plano Municipal de
Educacéao, todas as criancas dos niveis pré | foram matriculadas nas escolas
municipais de Sao José dos Campos, seja nas redes direta ou conveniada, nao
podendo haver demanda de fila de espera para essa faixa etaria.

As Escolas Municipais de Sao José dos Campos apresentam, em sua

regulamentacdo, o Horario de Trabalho Coletivo (HTC)'®, em que o professor

9 htpp//www.sjc.sp.gov.br/media606/9649298.pdf.plano_municipal_educagdo. Acesso em

26/8/2016.
' 0 HTC foi instituido em 1999 como fungéo gratificada do cargo de magistério, Portaria N°
006/SE/99 de 22 margo de 1999.
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tem a opg¢do de cumprir uma carga horaria adicional de 5 horas semanais para
formacdo e estudo em horario inverso ao de trabalho. Essas horas séo
cumpridas as tergas e as quintas-feiras, em horario inverso ao de aula, em dias
estipulados pela Secretaria Municipal de Educacéao para todas as escolas.

Para aqueles professores efetivos que possuem dupla jornada de
trabalho, ainda existe a opg¢ao de realizar o HTC noturno, que é oferecido e
ministrado pela Coordenadoria Pedagdgica da Secretaria Municipal de
Educacdo, e acontece fora do ambiente escolar, no CEFE (Centro de
Formacgéao de Educadores), inaugurado em novembro de 2011.

O professor que optar por realizar o HTC recebe 20% a mais no seu
salario base e mais 20% sobre esse valor, como forma de valorizagao
profissional.

Um ganho trazido pelo novo Plano de Carreira do Magistério Municipal
foi a incorporacdo do HTC ao salario do professor, visto que, anteriormente a
essa Lei, tratava-se de uma gratificacdo pelo tempo em que o professor
atuasse na funcao. A partir de janeiro de 2014, através da Lei Complementar
N° 530 de janeiro de 2013", foi acontecendo a incorporagdo gradativa ao
salario do professor, e a totalidade da incorporagdo aconteceu em janeiro de
2016.

Os HTC preveem, em sua constituicdo, a coordenacgao realizada pela
figura do OE, responsavel por planeja-lo e estrutura-lo. Em alguns momentos, o
HTC pode contar com a presencga, também, do Diretor de Escola.

Os temas trabalhados em HTC surgem da necessidade da escola e dos
professores, e também podem ser sugeridos pela propria Secretaria Municipal
de Educacgao, que também prepara cursos e oferece oficinas e simpdsios
visando que o professor possa aprimorar sua pratica, tornando-a reflexiva.

Essa formacédo € acompanhada pela Secretaria Municipal de Educacgao
que, por intermédio das Orientadoras de Ensino, tem o papel de oferecer
formacgao aos Orientadores de Escola para atuarem junto ao corpo docente, e
também para supervisionarem e acompanharem o andamento das escolas.

Atualmente, a formagao dos Orientadores de Escola acontece de forma

" http://www.sjc.sp.gov.br/legislacao/Leis%20Complementares/2013/530.pdf. Acesso em

26/08/2016.
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esporadica e de acordo com as necessidades da Rede. Para sua atuacao, as
Orientadoras de Ensino se dividem por grupos de escolas, oferecendo
assisténcia as equipes gestoras através de assessorias que acontecem na
propria escola de sua responsabilidade.

No ano de 2015, os professores ganharam o direito de cumprir, na
préopria escola, 1/3 de sua jornada de trabalho fora da sala de aula, o HA (Hora
Atividade) garantido pela Lei Municipal Complementar N° 454/11'2, ficando o
professor voltado para as questdes de organizacdo de seus trabalhos
escolares e de estudos complementares. Durante esse periodo, os alunos
ficam sob a responsabilidade dos professores que atuam com o projeto
especial de Sala de Leitura Interativa, criado nesse mesmo ano para o
atendimento dos alunos que nao estavam sob a responsabilidade do professor
nesse periodo.

Em 2016, os professores ganharam o direito a mais um ter¢co de sua
jornada, o que significa duas horas-aula de 50 minutos, totalizando 2/3 de hora
atividade fora da sala de aula, e podem fazé-lo, se quiserem, fora da Unidade
Escolar. Para atender a essa demanda, foi criada a sala de Musica, que atende
os alunos quando os professores estdo cumprindo essas horas atividades (HA)
fora da sala de aula. Dessa forma, atualmente, o professor tem direito a 4
horas aulas semanais a serem cumpridas fora da sala de aula, sem os alunos.

Atualmente, existem na Rede Municipal dois planos de Carreira, o que
atende aos professores mais antigos da Rede e um novo Plano de Carreira,
determinado pela Lei Complementar N° 454/11, no qual a progressao na
carreira se da mediante titulacdo (cursos de pos-graduacéo), e esta previsto
em lei 0 aumento salarial através da meritocracia, o que ainda n&do se encontra
em vigor. O fato de existirem dois planos de carreira em vigor indica que
existem duas tabelas de vencimentos para o cargo de professores.

Em sua infraestrutura, a rede Municipal oferece aos professores um local
denominado CEFE, que é um espaco destinado a formacao e a capacitagao de
professores e que oferece cursos durante todo o ano letivo. E o local de

encontro dos profissionais da educacdo. La também acontecem simpdsios,

12 http://www.sjc.sp.gov.br/legislacao/Leis%20Complementares/2011/454.pdf. Acesso em:

26/08/2016.
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seminarios, exposicdes de artistas locais, feiras educativas e a formagao de
diretores e orientadores de escola, bem como a formagao de coordenadoras da
Secretaria Municipal de Educacéo.

No CEFE também acontecem as formagdes promovidas pela Secretaria
Municipal de Educagdo em parceria com diversas organizagdes, como o
Instituto de Qualidade de Ensino (IQE), além dos programas desenvolvidos e
dos cursos oferecidos aos professores em parceria com o MEC, como o PIBID
e 0 Mesa Educadora.

Outros beneficios conferidos aos professores sdo o ticket alimentacéo,
no valor de R$ 380,00 por més, que pode ser recebido em dinheiro. Caso
solicite, o professor podera receber, também, um subsidio de R$ 110,00 por
més para auxiliar no pagamento do convénio médico.

O incentivo a autoformagdo vem do programa de bolsa de estudos
(PROBESSEM), por meio do qual o servidor recebe o auxilio de 60% em sua
mensalidade, como incentivo a qualificagao profissional para a realizagao de
cursos de graduagao ou de pos-graduacgao latu sensu ou stricto sensu.

A prefeitura também oferece lazer e entretenimento aos seus
funcionarios, através da Associagdo dos Servidores Municipais (ASSEM). O
funcionario paga uma taxa mensal e tem opg¢des como academia de danga,
musculagao, Pilates, natacédo, Associacdo Desportiva Classista (ADC), dentre
outras atividades. A Rede conta, ainda, com um sistema de cooperativa, a
CRESSEM, por meio do qual os funcionarios podem se associar e recolher
fundos para empréstimos e melhorias pessoais, a taxas de juros menores e
com planos diferenciados.

Podemos concluir que a Rede municipal de Ensino oferece condigoes
apropriadas de trabalho aos seus professores, como: HTC remunerado e
incorporado ao seu salario; HA sem a presenca dos alunos que possibilita o
estudo e planejamento do professor; cada professor possui seu notebook e as
escolas dispdem de rede de internet que possibilita os estudos do professor.
Esses recursos permitem uma insercéo favoravel do professor a sua funcéo e a

busca por melhorias constantes em sua pratica.
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4.2 Caracterizacao da escola pesquisada

Selecionamos uma escola de Educacgao Infantil, inaugurada ha quatro
anos, e localizada em um bairro considerado carente e de risco, situado na
zona sul do Municipio de Sdo José dos Campos.

Atualmente, a escola atende alunos oriundos de uma desapropriagao de
terras préxima a escola. Sdo alunos que foram morar em um conjunto
habitacional situado no bairro onde a escola esta localizada. Atende também
alunos de bairros vizinhos a area da escola. Existe uma demanda, com fila de
espera, para as criangas menores de trés anos, porém, a ordem de
atendimento prioritario € para os alunos de 5 a 3 anos, preferencialmente, por
ser a faixa etaria que compreende a obrigatoriedade do ensino, devendo as
criangas dessa faixa etaria (da maior idade para a menor) serem atendidas
preferencialmente.

O nome da escola foi escolhido para homenagear uma professora de
Educacao Infantil da Rede Municipal, falecida no ano de 2011. O quadro da
equipe Gestora conta com uma Diretora de Escola (DE) e duas Orientadoras
de Escola™ (OE), 31 professores (26 de sala regular, duas de sala de literatura,
duas de sala de musica e uma de sala de recursos).

Foi construida com verba federal e contou com um projeto pronto, que
nao pode sofrer alteracbes € nem ser adaptado, e é considerado inadequado
as necessidades especificas para a faixa etaria. Dessa forma, a escola
construida apresenta algumas dificuldades arquitetbnicas: tem uma érea
extensa e grande para percorrer, estruturada em dois pavimentos, ficando a
estrutura de salas de aula no andar superior. O acesso as salas é feito por dois
lances de rampa. No andar térreo, encontram-se os espacos coletivos, como
refeitério, salas de musica e de literatura, sala de recursos, parques, sala dos
professores, secretaria e salas da direcdo e orientacdo. Portanto, para que as
criangcas se locomovam nesse espacgo, no periodo habitual de rotina, as
criancas utilizam mais de uma vez a rampa, percurso esse considerado pelos

professores como cansativo e desgastante para as criangas.

'3 Orientadores de Escola é a denominacgao dada pela Rede Municipal de Educacao Sao José
dos Campos para a fungao comumente conhecida, na maioria dos estados do Brasil, como
Coordenadora Pedagdgica.
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A escola conta com estagiarias contratadas pela SME para apoiar o
modulo de atendimento aos alunos com menor idade (2 e 3 anos) e o
atendimento as criangas que apresentam necessidades especiais. O
atendimento especial a alunos com necessidades especiais € realizado
mediante comprovacao por meio de relatérios e laudos. Para as turmas nas
quais estudam as criangas maiores (de 4 e 5 anos) ndo € previsto o
acompanhamento com estagiaria, devendo o professor trabalhar sozinho, sem
auxilio de outro adulto, fato esse muito questionado pelos professores e pais, e
motivo de grande evasao dos professores no final do ano.

Também existe na escola a participagao dos pais através da Associacao
dos Amigos da Escola (AEE)e do Conselho de Escola (CE), que preveem a
participacdo dos pais em assembleias, dando opinides, sugestbes para a
melhoria da escola, bem como contribuindo com o diretor a priorizar e a investir
a verba federal anual, recebida pela escola, além da contribuicdo voluntaria
recebida dos pais.

A contribuicdo voluntaria € uma contribuicdo em dinheiro feita pelas
familias, voluntariamente, para que a escola possa adquirir melhorias e investir
em recursos para a prépria escola. O valor sugerido pela escola é de R$ 25,00
mensais, porém, € incentivada a contribuicdo de qualquer valor. Uma das
metas de uso desse dinheiro é a contratagao de estagiarias para atuarem com
os alunos em salas que nao tém garantido esse auxilio pela SME. Porém, o
que se percebe é uma baixa contribuicdo voluntaria dos pais, o que
impossibilita essa contratagdo. Esse fator, somado ao fato de a escola ser
afastada do centro da cidade, e por possuir uma comunidade considerada
dificil, € destacado pelos professores como motivo de frustracdo e como
motivagdo para que, no ano seguinte, busquem outras escolas para lecionar,
mais proximas, com mais estrutura para atuarem e, até mesmo, que possuam
maior arrecadagao e possam contratar estagiarias para auxiliar nas suas
fungdes. Por essa razao, apesar de a escola ter quatro anos de fundacao,
constitui-se como uma escola de “passagem”, o que dificulta a construgao de
um grupo de professores efetivos, que formem uma cultura escolar mais

consolidada, que possa ser construida com a estabilidade do grupo.
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A escola conta com a presenga de duas orientadoras de escola (OE),
como é chamada a pessoa que exerce a fungdo de coordenadora pedagogica
nessa Rede Municipal. As orientadoras dividem seu trabalho em dois grupos,
por semestre, ficando cada orientadora responsavel por um grupo (que
corresponde a metade das turmas da escola), de forma a atenderem as turmas
especificas e, assim, poderem acompanhar as salas de aula, seus respectivos
alunos e suas familias e, também, os professores divididos naquele grupo. No
semestre seguinte, elas se revezam, observando o outro grupo. Dessa forma,
as duas orientadoras tém a oportunidade de orientar e trabalhar com todas as
salas de aula no decorrer do ano. Com relacdo a coordenagcao dos HTC, a
responsabilidade €& compartilhada pelas duas orientadoras, que fazem os
planejamentos dos estudos juntas, bem como a regéncia desses dias, com
base no diagndstico prévio das necessidades do grupo.

No inicio dessa administracdo (2013), cada professor recebeu um
notebook pessoal, que pbde levar da escola para a casa, para planejar suas
aulas e realizar estudos. Essa € uma Rede que aposta nos recursos
tecnolégicos. Também implementou a lousa interativa como recurso digital para
as aulas da sala de literatura, mas que também podem ser utilizadas pelas
demais salas, bem como oportunizou o uso de tablets para professores e
alunos, a fim de enriquecerem suas aulas. Por fim, implantou uma rede wi-fi
disponivel para todos os professores da escola utilizarem nos HTC e HA.

A escola ainda criou um e-mail pessoal e privado aos professores e a
equipe gestora, por meio do qual sdo discutidos e informados varios assuntos
referentes a pratica pedagodgica, bem como é realizada a socializacdo de acdes
relativas ao desenvolvimento da escola. Também foi criado um grupo utilizando
0 recurso muito atual dos celulares, o WhatsApp, com o unico proposito de
difundir assuntos e informacdes rapidas, o0 que passou a ser também um
grande instrumento de socializagdo da praticas, ao serem postadas fotos e
dicas de praticas que estdo sendo realizadas em sala de aula. Atualmente,
funcionam dois grupos mais pontuais que se referem a socializagdo de
praticas. Um grupo diretamente relacionado aos professores e outro grupo

direcionado as estagiarias e educadoras. A responsabilidade de alimentar esse
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grupo é exclusiva de cada integrante do grupo, que, de acordo com suas
necessidades e vontades, expde suas agoes.

No decorrer da pesquisa, foi-nos informado que uma das orientadoras
de escola havia pedido para retornar para a sala de aula, alegando motivos
pessoais. A Secretaria esclareceu que assim que fosse acertada a data da sua
saida, seria aberto um processo de sucessdo para o preenchimento dessa

funcao na escola.

4.3 Caracterizacao dos professores da escola

Das 31 professoras que trabalham na escola, 21 responderam o
questionario aplicado para tracar o perfil de formacdo do pessoal docente
dessa escola. A tabulagdo dos dados segue apresentada no quadro abaixo (cf.
Apéndice 4).

Quadro 2: Perfil profissional dos professores da escola

Tempo Tempo
Média de Tempo médio de | médio de _
. o _ _ Formacéo Cursos de
idade dos médio de atuacao atuacao .. L
profissional especializagao
professores | formagao na rede na EMEI
publica atual

Psicopedagogia,
31a40 4a10 4a10 | 0a1ano | Pedagogia | Alfabetizacao e
anos anos anos e Educacgao

Magistério Inclusiva

O quadro docente € composto exclusivamente por professoras, do sexo
feminino, sendo a maioria composta por mulheres casadas e com filhos. Todas
as 21 participantes fazem o HTC e tiveram experiéncia profissional nas redes
publica e privada. O grupo também esta compreendido, em sua maioria, entre
a faixa etaria dos 31 aos 40 anos.
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Outro dado relevante referente ao corpo docente diz respeito ao tempo
de docéncia da maioria dos seus professores, que tém entre 4 e 10 anos de
exercicio de docéncia, considerando as redes privadas e publicas.

Também atuam ha pouco tempo na escola pesquisada, pois muitas
foram para la no ano de 2016. Percebe-se que no periodo da manha se
encontram os professores com mais tempo de servigo na escola. Isso se da
pelo fato de a escola ser uma escola nova, e também pelo sistema de escolha
de classes, que prioriza os professores com maior pontuagdo na docéncia e
nos cursos de especializacdo, havendo uma preferéncia por parte dos
professores em atuar no periodo da manha.

Sobre a formagao adquirida apds a conclusdo do curso de Pedagogia,
percebe-se que os professores buscam cursos de aperfeicoamento da pratica.
Os mais procurados estdo diretamente relacionados com a pratica direta de
sala de aula, como os cursos de Psicopedagogia e de Alfabetizagéo, além de
cursos na area de Educacao Inclusiva.

Uma das necessidades encontradas pelos professores para buscar
essas especializacdes e esses cursos € de ordem utilitaria, pois a atribuicdo e
escolhas de classes na Rede Municipal se dao por tempo de atuacédo e por
pontuacao adquirida em formacgdes extras.

Dessa forma, a busca por cursos de formagao e aperfeicoamento lhes
possibilita aumentar suas pontuacdes, ficando em melhor classificacéo e,
consequentemente, tendo a oportunidade de melhor escolherem escolas e
salas de aulas, escolhendo antes de professoras com mais tempo de atuacéo.

4.4 Caracterizagao dos professores participantes da pesquisa

Quadro 3: Professores participantes da entrevista coletiva

Tempo de
Tempo de
. . ~ n . trabalho nessa
Participantes Formacgao experiéncia
escola
. 11 anos
Normal Superior e . .
. particular Fevereiro/2016
P1 Pedagogia o
1 ano publica
Magistério/
. 12 anos 2 anos
P2 Pedagogia
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Magistério/ 6 anos particular
Fevereiro/2016
P3 Pedagogia 4 anos publica
P4 Pedagogia 1 ano Fevereiro/2016
10 anos
Magistério/ particular ,
. Fevereiro/2016
P5 Pedagogia 2 anos publica
Magistério/ 10 anos
- Pedagogia particular Fevereiro/2016
(incompleto) 2 anos publica
Magistério/
P7 5 anos 4 anos
Pedagogia
3 anos particular
Fevereiro/2016
P8 Pedagogia 2 anos publica

Diante dos dados coletados, percebe-se que o perfil dos professores que
participaram da pesquisa é de professores que ja iniciaram a docéncia entre 6
e 10 anos, porém, sua maioria € ingressante na Rede Publica Municipal, e sé&o
novos na atuacao nessa escola. Os professores com maior tempo de docéncia
destinaram esse tempo ao trabalho na rede privada, e se colocam como
aprendizes na Rede Municipal. Acreditam que estdo ainda se adaptando a
concepgao de ensino aplicada na Rede, pois a consideram diferente das
escolas particulares onde atuaram a maior parte do seu tempo de docéncia.

A professora atuante ha mais tempo nessa escola tem quatro anos de
experiéncia. Imediatamente apos se formar, iniciou sua docéncia nessa escola,
onde esta até hoje, consolidando-se, como mencionado, como a participante
com mais tempo de casa desse grupo.

A maioria dos professores se formou no antigo curso do Magistério e

completou sua formag&o com o curso de Pedagogia
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5. ANALISE DE DADOS

As transcricdes do material coletado na entrevista coletiva foram
submetidas a analise de conteudo na perspectiva de Bardin (2011), o que
impo&e ler, descrever e interpretar o conteudo de toda a classe de documentos
e textos, objetivando atingir a compreensdo dos seus significados por
intermédio da indugéo e da intuicdo como estratégia de aprofundamento, pois,
de certa forma, € uma interpretacdo pessoal realizada pelo pesquisador, que,
ao interpretar, € influenciado por suas experiéncias, por isso, ndo € possivel
uma proceder a uma leitura neutra.

A analise de conteudo constitui-se, primeiramente, por uma leitura geral.
Posteriormente, fez-se necessario realizar uma releitura cuidadosa, para
identificar os aspectos significativos das falas, objetivando agrupa-las por
aspectos comuns, para viabilizar os processos de descri¢ao e de interpretagao
dos dados obtidos, essenciais na pesquisa.

Com a gravacdo da entrevista coletiva, iniciou-se a escuta e a
transcricdo das respostas dadas pelos professores, em uma tentativa de
classifica-las a partir dos objetivos propostos para a realizacdo deste estudo.

A entrevista coletiva foi realizada da seguinte forma: apds a
apresentacdo da pesquisa, momento em que foi destacado quais dados
deveriam ser preenchidos na identificacdo dos participantes (formagao, tempo
de experiéncia, tempo de trabalho nessa escola), o roteiro seguiu basicamente
dois eixos: a escola como espago de formagao do professor e as agdes de
formacéo priorizadas pelos professores.

Os itens da analise do conteudo se constituiram de forma indutiva e se
efetivaram a partir das reflexdes e afirmacdes que o professor fez diante dos
questionamentos realizados por meio da entrevista coletiva.

O grupo pesquisado relata, a partir de suas concepgbes, as varias
maneiras de aprender sua profissdo. Destacaremos, a seguir, algumas

consideragdes elencadas pelo grupo.
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5.1 Escola: ambiente de aprendizagem de conteudos, das relagoes

humanas e de novas estratégias

O objetivo dessa pesquisa € abordar o espago da escola como o local
privilegiado para o professor aprender a docéncia, a partir de sua atuacgao
dentro da sala de aula, das trocas de experiéncias com os colegas que
compdem seu grupo escolar e das vivéncias ricas e produtivas de docéncia,
percebidas a partir de sua propria pratica.

A formacéao de professores € um processo continuo, que se da ao longo
de toda a carreira docente, a partir de um constante processo reflexivo.
Portanto, como o professor aprende a ensinar é tema de grandes discussdes,
pois a escola € um ambiente de aprendizagens de conteudo, de novas
estratégias e de relagbes humanas, podendo a aprendizagem dos professores
acontecer de varias maneiras dentro da escola.

As professoras veem a escola como um espacgo de formagao continuada
e de aprendizagem da docéncia, pois consideram o lugar mais propicio para
que a aprendizagem docente ocorra. Elas creditam a escola o espago formal

mais importante para a aprendizagem da docéncia.

[...] € na escola, que o professor aprende de fato, ele ensina e
ele também aprende (P6).

E na escola que os processos educacionais sdo consolidados e é a
partir das experiéncias vividas dentro desse espaco, rico em situacoes
verdadeiras, que os professores constroem seus aprendizados e transformam
a tarefa de ensinar seus alunos em uma experiéncia de sucesso.

A escola tem sido, por muito tempo, alvo de grandes discussdes e
transformagdes ao longo dos anos, por ser uma instituicdo que administra o
saber e o conhecimento, por ser vista como responsavel pela transmissao
desse saber socialmente instituido, e que provoca mudancas e transformacgdes
nos individuos.

Essa transmissdo de saberes, que é marca constitutiva da escola, tem
se configurado como objeto de estudo ha bastante tempo, tendo como centro
as maneiras pelas quais o professor realiza essa transmissao em contexto

escolar: como o professor ensina e de que forma faz com que seus alunos
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aprendam? Como adquire o seu desenvolvimento profissional para efetivar
praticas de ensino que melhorem sua acéo e, consequentemente, a qualidade
da educagao enquanto sistema?

As professoras acreditam que todas as experiéncias vividas dentro do
espaco escolar se multiplicam e ganham importancia, quando bem observadas
e aproveitadas para uma transformacgao da sua pratica.

[...] eu acredito que é o tempo todo, a partir do momento que
vocé passou pelo portao, vocé esta em formacao o tempo todo
aqui dentro, € em todos os espacos vocé tem isso, as vezes, é
o0 comportamento que vocé vé em outro professor, que muitas
vezes a gente deixa explicito através de nossas palavras,

aquilo que a gente faz, mas também o nosso comportamento, a
nossa maneira (P1).

[...] a gente estd sempre aprendendo uns com os outros aqui,
com as pessoas da secretaria, com os préprios gestores,
entdo, € um espacgo de formacado constante, a todo momento
vocé tem algo novo a ser aprendido (P1).

Ensinar e aprender sdo processos complexos, que se baseiam numa
relacdo estabelecida entre o seu objeto de conhecimento, o universo do aluno
e as experiéncias profissionais do professor. Tal relagcdo implica em
possibilidade, em necessidade e na capacidade do profissional de refletir sobre
a funcado que desempenha, analisando suas praticas a partir do conhecimento
que possui e dos novos saberes adquiridos ao longo de sua formacgéo
continuada, a fim de repensar constantemente o seu fazer e o seu saber-fazer,
alinhando sua pratica para a formagao de um saber que oriente sua profissao
(ROLDAO, 1998).

A afirmagédo de P1 reforga a ideia da escola como lugar de formagao
docente, pois € nela que as relagcbes se estabelecem, onde ocorrem trocas de
saberes, e € nesse espago coletivo e ao mesmo individual que as
oportunidades de ensino e aprendizagem acontecem e podem ser

demonstradas.

[...] € ali (escola) que acontecem as relagbes, € ali que vocé
vivencia tudo aquilo que estudou... € onde vocé vai vivenciar de
verdade, pdr em pratica, ver se realmente acontece ou nao...
(P1).
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Tendo isso em vista, Canario (1998) também defende a ideia de escola
como espacgo onde se ensina, mas também onde se aprende, a partir das
trocas de experiéncias entre os pares. Defende uma pratica colaborativa, que
permite aos atores do processo compartilhar suas praticas através de uma
socializacao profissional que deve ocorrer dentro do espacgo da escola, a partir
de suas duvidas, anseios e acertos, trazendo a pratica docente como foco de
suas investigacdes e reflexdes, contribuindo, assim, para um desenvolvimento
profissional docente que cresce e evolui a todo o momento.

Tardif (2002),ressalta também a importdncia da socializagéo
profissional, quando afirma que o modo de integragdo dos saberes a pratica
profissional dos docentes, grande parte das vezes, acontece por processos de
socializacdo. Seja pelas experiéncias de socializacdo pré- profissional (que
antecedem o ingresso do professor na carreira) ou de socializagdo profissional
(que se referem a trajetoria profissional do professor). O professor possui um
percurso proprio, individual que o constitui, porém as relagdes que estabeleceu,
ao longo de sua vida, na sua familia, na escola e em outros espagos de
convivéncia social, bem como a interagao estabelecida com alunos, colegas de
profissdo e também nas instituicdes de formacgao, interferem nas decisdes a
respeito de suas acdes. Os saberes profissionais, para Tardif, tém, portanto,
origens diversas e s6 podem ser compreendidos se considerados em todos os
seus aspectos.

Outro aspecto muito ressaltado pelas professoras € o lado humano
desenvolvido a partir das relagdes positivas, 0 que evidencia que, além de um
trabalho em equipe e do espirito de unido, o espago da escola esta marcado
pela troca entre os componentes da escola, o que foi muito ressaltado por elas
como uma caracteristica muito particular dessa escola, o que permite um clima

favoravel as agdes e as aprendizagens dentro da escola:

[...] tem também um ambiente humano, é diferente, e acho que
a gente também aprende muito com isso, com a parte humana
sem ser papel, protocolo que a gente tem que cumprir [...] além
de trabalhar aquele programa que a gente precisa trabalhar...
também tem esse lado humano (P2).

[...] além desse saber historicamente constituido, que a gente
tem que trabalhar, tem uma expectativa de trabalho, de
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aprendizagem que a gente precisa exercer, que faz parte,
também tem esse lado humano que vocé troca (P3).

[...] o ambiente escolar € um ambiente de aprendizagem em
todos os sentidos, tanto na parte do conteido que a gente tem
que preparar, propor e praticar, mas também na questido
humana (P4).

Esse aspecto humano que tanto é ressaltado pelos professores ganha
forca na ideia de Alarcao (2001), que defende a escola reflexiva e que tem
como base o ser humano, que antecede a figura do professor e dos
componentes da escola. Confere um lugar de destaque as relagbes das
pessoas entre si e de si proprias com o seu trabalho e com a sua escola, e que
configura no bom “clima” da escola a busca de uma escola melhor a cada dia.

Uma escola reflexiva esta

Atenta a comunidade interior, envolve todos na construgédo do
clima da escola, na definicdo e na realizagao do seu projeto, na
avaliagdo da sua qualidade educativa. Consciente da
diversidade pessoal, integra espacgos de liberdade na malha
necessaria de controles organizativos. Enfrenta as situacées de
modo dialogante e conceitualizador, procurando compreender
antes de agir (ALARCAO, 2001, p. 26).

Tornar a escola um espaco reflexivo e favoravel para o desenvolvimento
profissional e a identidade profissional dos professores € uma fungao
emergente nas praticas da escola e, para que isso aconteca, € necessario levar
em consideragao os espacgos da escola, bem como seus ambientes, pensando-
se em estratégias através de dimensdes éticas, considerando valores e o lado
humano e interpessoal de seus componentes.

A pesquisa revela que as experiéncias das professoras sao positivas
quando encontram um clima favoravel, apoiado em boas relagdes de
compartilhamento e em abertura para falarem das dificuldades. Esses sao
componentes que ajudam no compartilhamento das agdes, dos anseios, das

duvidas e dos sucessos:

[...] tem grupos que eu ja passei em outras escolas, que nao
vai... dai vai do professor, do profissional, aquele que quer
aprender, vai buscar ali, como e na vida mesmo, agora, a gente
ja encontra o grupo que casam as ideias, a, entdo flui, todos
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avancam, todos trocam experiéncias, compartilham das
mesmas duvidas, entao flui (P3).

Destacam que nas escolas onde os professores apresentam dificuldade
de relacionamento, o crescimento é pequeno e, por consequéncia, 0O
desenvolvimento da escola, enquanto grupo, fica comprometido. A escola
precisa ser um espaco de trocas constantes, onde o objetivo maior seja uma
pratica que efetive a aprendizagem dos alunos. Novoa (1992) também destaca
que a atividade docente se da num espago coletivo, no qual se estabelecem
redes coletivas de trabalho, que sao fator decisivo de socializagdo profissional
e de afirmacao de valores da profissdo. Assim, € importante pensar na escola
como uma organizagado aprendente, que se desenvolve na medida em que
seus professores também se desenvolvem.

Esse grupo sugere ser a escola um ambiente de trocas produtivas, onde
se sentem com liberdade de compartilhar suas duvidas, como também de se
apropriarem das experiéncias de sucesso que sao apresentadas ao grupo, nas

diversas situagdes de troca, em especial no horario de HTC.

[...] eu percebo muito isso nesse grupo, essa troca de
experiéncias, quando a gente vem para os HTC eu, as vezes,
fico aqui ouvindo, mas eu estou s6 ouvindo e falam: “La na
minha sala eu fiz uma atividade e deu certo” e ai outra vem e
fala, “entdo, eu fiz mas ndo deu certo” é aquela troca gostosa
(P6).

A pesquisa revela que a escola apresenta um clima de trabalho
favoravel a socializagao, a troca de ideias e aos esclarecimentos de duvidas, e
que isso possibilita o crescimento do grupo. Além disso, percebe-se um

sentimento de tranquilidade e de prazer em pertencer a esse grupo escolar.

5.2 Aprendizagem dos professores na escola: aprender com o outro

As interagdes na escola acontecem a partir de muitas situacdes:
professor/professor, professor/aluno, professor/coordenador. Podemos dizer
que é a escola é o espaco ideal para a formagao de professores e alunos, pois

podemos acreditar que é no interior dela que ocorrem os processos de ensinar



68

e de aprender, formar e se formar, desde que os professores estejam abertos
para a troca que acontece nas diferentes situagdes do cotidiano.

Muitos s&o os conhecimentos que o professor precisa ter ao iniciar sua
carreira para se sentir seguro na tarefa de ensinar. Garcia (2010) destaca que
sao necessidades do professor: conhecer os estudantes, o curriculo e o
contexto escolar; planejar adequadamente o curriculo e o ensino; comecar a
desenvolver um repertério docente que I|hes permita sobreviver como
professores, criar uma comunidade de aprendizagem na classe e continuar a
desenvolver uma identidade profissional.

Mizukami (2004) ressalta a ideia de Shulman quando o mesmo
investiga os conhecimentos necessarios ao professor como condi¢gao para
ensinar seus alunos, e destaca a questdo central de se pensar o que o
professor deve saber de forma a ingressar na profissdo com um repertorio

basico, que |he possibilite, a partir dele, construir novos conhecimentos.

A base do conhecimento para o ensino consiste de um corpo
de compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposicbes
gue sao necessarios para que o professor possa propiciar
processos de ensinar e aprender, e diferentes areas do
conhecimento, niveis, contextos e modalidades de ensino.
Essa base que envolve conhecimentos de diferentes
naturezas, todos necessarios e indispensaveis para a atuacao
profissional (MIZUKAMI, 2004 p. 38).

Apesar de a aprendizagem do conteudo ser imprescindivel na tarefa de
ensinar, ela ndo garante que o professor aprenda a ser um bom professor. O
valor das interagbes que acontecem dentro da escola € muito considerado
quando pensamos que essas interagcdes sdo capazes de mover os saberes
docentes de varias maneiras.

Segundo o pensamento da teoria interacionista, o individuo se constitui a
partir das relacbes que estabelece com o meio fisico, social e emocional.
Segundo Wallon (1986), os aspectos do desenvolvimento sdo decorrentes da
interacdo de fatores organicos e sociais, € € nessa interacao que o individuo
constroi sua personalidade. Para Wallon (1986), o desenvolvimento é aberto,
inacabado, o sujeito interage com o meio fisico e social e sempre buscara se

adaptar ao meio e a suas exigéncias.
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[...] Ao longo da vida, cada individuo participa de varios grupos,
vivenciando papéis correspondendo ou ndo as expectativas
desses grupos, aprendendo a agir, conhecendo suas
possibilidades e limitagdes. Os grupos sao, para cada um,
referéncias que possibilitam viver experiéncias imprescindiveis
para o desenvolvimento, para a diferenciacdo e autonomia. E
no grupo que acontecem as relagdes interpessoais, que se
adquire a consciéncia de si e dos outros, que se apropria da
cultura, que se aprende valores, enfim, € no grupo que o
individuo se humaniza. O homem é um ser essencialmente
social. (WALLON, 1986 apud CALIL, 2007, p. 305).

Sendo assim, o papel do outro na construcdo do conhecimento é
indiscutivel. Dessa forma, as interagdes existentes dentro da escola, seja com
outros professores, equipe gestora, alunos, familias, funcionarios, comunidade,
tornam-se condicbes para a construcdo ndo sé de conhecimentos, mas da
identidade do professor, de maneira mais ampla.

A pesquisa aponta para as diferentes aprendizagens que surgem a partir
da interagcdo com o outro. As professoras consideram importantes as
aprendizagens decorrentes da interagdo do professor com seus alunos e
respectivas familias, e também seus colegas de profissdo. Como veremos a

sequir.

5.2.1 Conhecer os alunos e seus contextos

Os alunos séo nosso principal foco de conhecimento e fonte de todo
processo de ensino-aprendizagem. E através da relagdo estabelecida com eles
que podemos aprimorar nossos conhecimentos e habilidades, qualificando-nos
em relagao a fungao de ensinar.

As familias também sdo muito importantes nessa relacao, pois trazem o
contexto em que o aluno esta inserido, bem como as implicagdes em sua vida
pessoal e escolar.

As professoras consideram importante a aprendizagem que se da nas
experiéncias em sala de aula, no contato direto com os alunos e suas familias,

como forma principal para entender como os alunos aprendem. Consideram
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valido observar o que os alunos trazem de vivéncia, bem como a maneira como
se comportam em sala de aula diante de suas necessidades e dificuldades.
Acreditam, assim, que os alunos dao muitos indicios, a partir das experiéncias
que trazem, para construirem conceitos que muito os ajudardao a aprender de
maneira mais adequada e eficaz.

[...] as vezes, o professor tem que parar a aula dele, ouvir

aquela crianca e ver qual o caminho que ele vai usar para o
melhor aprendizado daquela crianga (P6).

Essa afirmativa nos leva a pensar o que os professores precisam saber
para ensinar aos seus alunos, e de que forma esse ensino se transforma em
aprendizagem significativa. E a partir das necessidades formativas dos alunos
que podemos pensar 0 que vamos ensinar e de que maneira realizar essa
tarefa.

E fato que a maneira pela qual o aluno aprende é um elemento
importante a ser considerado pelo professor, porém essa € somente uma
vertente dentro do processo de ensinar. André (2012) destaca que s&o muitas
as tarefas a serem enfrentadas pelos professores: precisam conhecer os seus
alunos, o curriculo e o contexto escolar; planejar adequadamente o curriculo e
0 ensino; comecgar a desenvolver um repertério docente que os auxilie a se
manter como professores; criar um clima favoravel de aprendizagem dentro da
sala de aula; e ainda desenvolver uma identidade profissional propria.

A formacdao em servico, aquela que se da a partir das experiéncias
surgidas no interior da sala de aula, deve se tornar as mais importantes na
discussdo dos processos de ensinar. As professoras revelam essa
preocupacgao quando ressaltam a importancia de olhar para as experiéncias
dos alunos e de observar como eles constroem sua aprendizagem. Destacam
que observar como o aluno realiza uma determinada atividade ou como ele
utiliza o seu conhecimento em acao € muito importante para viabilizar as acoes
de ensinar.

[...] as vezes, a gente nunca viu uma estratégia que aquela
crianga usou, uma estratégia diferente, talvez o ambiente dela

propés, partiu da crianca, entdo a gente aprende mesmo,
aprende muito. (P4)
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[...] € vocé aprender com a experiéncia que as criangas trazem,
que as familias trazem, com as trocas com os colegas. (P7)

[...] as criangas ensinam muito, a gente tem que ter aquele
olhar individual com a crianca, que a gente aprende. (P3)

Essa ideia ilustra o quanto as professoras reconhecem que a base do
ensino esta em conhecer o seu aluno, as suas especificidades e necessidades.

Reconhecem que conhecer bem seus alunos, as possibilidades de
aprendizagem deles e os fatores que favorecem essa aprendizagem s&o
fatores imprescindiveis para selecionar as metodologias pedagogicas que
melhor se adéquam ao processo individual de cada aluno. Coll (2004, p. 294)
ressalta que “conhecer bem os alunos implica interagdo e comunicagao intensa
com eles, uma observagao constante de seus processos de aprendizagem e
uma revisdo da resposta educativa que Ihes é oferecida”. A responsabilidade
do professor é grande, pois a metodologia utilizada por ele para ensinar é
determinante para que a aprendizagem se concretize. Porém, a complexidade
desses processos de aprendizagem vai além do conhecimento sobre seus
alunos, precisa estar atento a outros conhecimentos que envolvem essa
pratica.

Dessa forma, as professoras acreditam ser fundamental considerar o
que os alunos pensam, bem como, as diferentes experiéncias que as familias
trazem para dentro da escola. Sendo a Educagao Infantil uma etapa cuja faixa
etaria € menor de idade, é interessante considerar como as familias se
comportam nesse momento da vida escolar de seus filhos e de que forma

atribuem a escola essa funcao de educar.

[...] quantas vezes a gente vem com o plano de aula assim
perfeito, que vai dar tudo certo € ai de repente a gente entra na
sala, aplica e a gente vé que nao deu certo. O que sera que
aconteceu? e o professor hoje lida com questdes familiares que
a crianga traz de casa...as vezes a sala de aula nido esta
receptiva para aquela aula por questdes familiares (P6).

As professoras trazem a ideia de que a rotina de sala de aula, muitas
vezes, pode ser quebrada ou precisa ser replanejada, de acordo com as
necessidades da sala de aula ou a partir das necessidades de uma
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determinada crianga. Consideram que um bom planejamento pode sofrer
alteracdes, de acordo com a realidade existente naquele determinado contexto.

Consideram que esse olhar atento para as realidades das criangas e
suas respectivas familias contribui muito para se entender o processo de
escolhas que as criangas fazem em seu percurso escolar. Ndo que eles
determinem a vida escolar das criangas, mas que pode ser uma vertente
importante para compreender o processo educacional, bem como as
possibilidades de encontrarem novos caminhos e solugdes para os problemas

de ensino.

[...] porque as criancas, cada uma tem seu ambiente familiar,
tem um ambiente que elas frequentam, tem suas proprias
caracteristicas, e nessa troca a gente aprende... (P4).

Consideram que os sujeitos sdo unicos e que carregam em si diferentes
possibilidades de atuagao, ndo havendo uma unica maneira de aprender sobre
algo, por isso a necessidade de estar aberto para entender o universo
particular dos alunos, bem como suas historias.

Ao destacarem que aprendem com as experiéncias apresentadas pelos
alunos, também chamam atencdo para a importancia de os professores
buscarem ir mais além das experiéncias que os alunos trazem. Dessa forma,
fica muito forte a necessidade de se buscar um aporte tedrico que decodifique
e embase essas necessidades dos alunos e os auxilie a compreender o
processo educativo, saindo das “dedugdes” ou “intuicbes” da sala de aula, que
nao favorecem o avanco da aprendizagem.

[...] na vivéncia do dia a dia vocé vé situacgdes diferentes com
as quais tem de lidar e vocé tem cada vez mais que ter a base
e o estudo para validar aquilo que ali esta acontecendo, se nao
vocé fica muito em suposicéo (P1).

[...] € muito importante a pratica com a teoria, e na pratica
ainda mais porque a gente troca com os professores (P3).

A importancia de se investir nos aportes tedricos como suporte para
entender e buscar respostas para as questdes da pratica é fundamental. Teoria
e pratica sempre andarao juntas, porém o olhar atento para as individualidades

sempre sera necessario.
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Outra observacdo feita pelo grupo pesquisado € a de que a
aprendizagem acontece de forma diferente, de acordo com os lugares e com
as pessoas, pois 0s grupos sao diferentes e exercem comportamentos
diferentes em suas maneiras de ensinar e de aprender. Podemos atribuir aqui
um grande papel a diversidade encontrada na sala de aula, o que, durante um
longo periodo, foi considerado negativo para a gestdo da sala de aula, mas que

0 grupo pesquisado ressalta como importante:

[...] as vezes vocé chega com uma atividade pronta para dar
para as criangas, ai vocé comega a aplicar, e comeca a ver as
diferentes maneiras que vocé pode trabalhar, porque as
criangas trabalham de forma diferente e vocé comecga a abrir
um leque. Aquilo que estava pronto na sua cabeca, eu vou
chegar, fazer isso, vai acontecendo. Vocé aprende a trabalhar
de varias maneiras, de varias formas, entdo assim é realmente
uma aprendizagem. Aquilo que vem pronto, vocé vai vendo que
pode abrir o leque, aprender muito mais e a cada dia... a
propria crianca as vezes vai te instruindo o que vocé pode
fazer, ela vai te dando dicas de como vocé pode fazer diferente
(P5)

Esse olhar dos professores para as diferencas existentes em sala de
aula é muito importante, pois viabiliza uma abertura para se trabalhar com os
alunos e suas diferentes possibilidades, abrindo a oportunidade de varias
situagdes de aprendizagem a partir de cada aluno e suas necessidades. André
(2004, p. 22) destaca que “existem muitos professores que procuram
diversificar as tarefas de sala de aula para atender a diferentes interesses e
niveis de desenvolvimento dos seus alunos”, e que, dessa maneira,
conseguem diminuir as diferengas em sala de aula, criando oportunidades de
aprendizagem para aqueles alunos que tém dificuldade de acompanhar o ritmo
da classe.

Assim, reconhecer as diferencas &,

[...] sobretudo, aceitar o desafio de que nao existem receitas
prontas, nem solugbes Unicas: € aceitar as incertezas, a
flexibilidade, a abertura das pedagogias ativas que em grande
parte sdo construidas na acao cotidiana, em um processo que

envolve negoc;ia(;éo, revisdo constante e iniciativa de seus
atores (ANDRE, 2004, p. 22).
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As falas dos professores destacam a necessidade de se aprender com
as experiéncias trazidas pelos alunos e validar as diversidades encontradas em
sala de aula. Saber o que sabem os alunos é fundamental, faz parte de um
conhecimento prévio para ensinar, € uma das formas de se pensar como

ensinar e aprender a docéncia.

5.2.2 Os colegas de profissdo

Os colegas de profissdo sdo fundamentais nessa relagao profissional e
pessoal que se estabelece dentro da escola. As professoras destacam e
reconhecem que precisam muito do conhecimento e das experiéncias
acumuladas e partilhadas entre seus pares para ampliarem suas descobertas e
enriquecerem sua pratica, transformando suas aulas em oportunidades de

aprendizagens significativas aos seus alunos.

[...] eu chegava na escola e trocava com os colegas, eu trocava
na escola onde fazia pés, também trocava com o professor as
ideias e as vezes a gente aplicava de uma forma diferente, ai a
gente via que dava certo (P3).

[...] a gente vé alguém fazendo alguma coisa e ai perguntamos:
0 que vocé esta fazendo? Ah entdao eu também vou fazer,
gostei (P3).

O olhar e a escuta atenta para as praticas desenvolvidas pelos
professores dao a oportunidade de o professor aprender, refletir e repensar sua
pratica. Bons modelos de atuagao sao excelentes oportunidades para o avango
e a qualificagao da docéncia.

Tardif (2002) salienta que o papel dos professores na transmissdo dos
saberes a seus pares € de suma importancia, pois ndo fazem apenas de
maneira formal, mas compartiiham diariamente seus saberes através de
conversas, por meio das quais explicitam, de forma pratica, a maneira como
atuam e alcangam resultados com os alunos e com os manejos da sala de
aula, bem como todos os outros processos onde se faz necessaria a troca das
experiéncias para se construir um curriculo ou o planejamento pedagdgico.

Dessa forma, podemos dizer que os saberes advindos das experiéncias
docentes e das relagbes que se estabelecem sdo fundamentais para construir
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a identidade docente alicercada nas trocas entre os pares, permitindo que se
possa desempenhar uma funcdo transformadora e que garanta uma nova
profissionalidade.

E muito forte o sentimento do grupo em relacdo ao compartilhamento de
suas ideias e experiéncias com os demais professores, pois consideram isso
como enriquecimento de suas praticas pedagdgicas. Elas se apoiam nas
experiéncias dos colegas de profissao para validar e ampliar as suas proprias
experiéncias, e acreditam que a abertura do grupo em expor suas duvidas e o
acolhimento que sentem em compartilhar suas experiéncias seja uma
caracteristica propria do grupo, o que favorece de forma muito positiva essas
trocas:

[...] eu percebo muito isso nesse grupo, essa troca de
experiéncias, quando a gente vem para os HTC eu, as vezes,
fico aqui ouvindo, mas eu estou s6 ouvindo e falam Ia na minha
sala eu fiz uma atividade e tal e deu certo e ai outra vem e fala,
entdo eu fiz, mas nao deu certo é aquela troca gostosa (P6).

[...] dai eu penso: nossa que bacana, vocé pode me explicar
como fez? Deu certo? Ah eu ndo estou conseguindo, o que
vocé pode fazer? O que vocé fez que deu certo e pode me
ajudar?(P7)

A ideia defendida por Canario (1998) de que é na escola que o professor
aprende sua profissdo, torna clara a importadncia de se buscar agcbes que
permitam a tomada de decisdes, a interlocu¢gdo com os demais professores da
escola, o planejamento do seu trabalho, a execugédo de seu planejamento, a
tentativa de proporcionar uma aprendizagem adequada para que seus alunos
aprendam.

Muito tém sido criticado os modelos atuais de formacao de professores
que buscam praticas isoladas de atuagao e que pouco permitem a partilha de
suas experiéncias. Névoa (1992) defende a ideia de que o trabalho centrado na
figura do professor, nas trocas de experiéncias e na partilha dos saberes leva o
professor a desempenhar, simultaneamente, um papel de formador e de
formando, o que favorece seu desenvolvimento.

O contrario, a falta de troca entre os colegas e a dificuldade no
relacionamento entre os professores, € apontado como prejudicial ao
andamento do processo escolar. Os entrevistados ressaltam que, em

ambientes onde o professor ndo busca se atualizar, ndo tém abertura para
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novos aprendizados, tudo fica muito dificil e comprometido, e que apesar de a
escola ter todas as condicdes para promover o aprendizado, ter um espaco
favorecido para essas discussdes (HTC), o trabalho se perde e ndo acontece.
Em relagdo a esse aspecto, as respostas destacam a possibilidade de se criar
um trabalho voltado para o coletivo e para o espirito de unido entre os pares e

gestores:

[...] o formato ndo muda muito. Eu vim do fundamental, o HTC
do fundamental € um momento de estudo se preocupando com
os eixos, talvez o que mude é a equipe mesmo, o grupo de
professores que estdo preocupados com aquele momento [...]
a equipe (gestora) tenta fazer as intervengdes necessarias para
que a equipe (professores) avance, mas o0 grupo de
professores nao ajuda, nao esta interessado, entdo nao vai fluir
(P3).

A partir de sua experiéncia, P5 relata que escolas que possuem, em sua
totalidade, professores com mais tempo de atuacdo na docéncia encontram
resisténcias em relacdo a praticas de formagao que valorizam o estudo e a
sistematizacdo dos conhecimentos através da troca entre os pares. Evidencia
que professores com uma certa experiéncia ndo veem a necessidade de
investir na formacgao. Parece haver uma acomodacdo, uma espécie de ideia de

que ja sabem tudo, o que compromete a busca de conhecimento.

[.] o OP tentava, mas como aquelas professoras ja
conheciam, é o que eu falo, ndo estavam muito abertas para a
novidade, entdo eu ndo tive realmente essa experiéncia ano
passado. [...] as professoras como ja tinham uma bagagem
muito grande, muito boa professoras mesmo, mas que no HTC
era meia hora de café, mais meia hora para atividade que elas
ficavam conversando e eu la igual a um peixe fora d’agua,
tentando alguma coisa, mas nada, mas realmente nao senti o
interesse delas (P5).

[...] € que ndo eram dadas essas formacbes porque elas ja
sabiam, elas ja estavam a maioria aposentando... entédo, eu
nao tive formacao (P5).

Esse pensamento percebido por parte de alguns professores € muito
empobrecedor, e ndo ajuda a promover uma cultura escolar, que promova
avancos em sua profissionalidade, a partir de trocas e compartilhamento de
ideias e experiéncias que procurem aliar a teoria e a pratica, e desenvolver

uma escuta atenta para as necessidades formativas de cada professor.
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E preciso que o ambiente da escola possa ser favoravel ao surgimento
de trocas de experiéncias, como destacam os seguintes professores:
[...] o que vocé fez que deu certo e pode me ajudar além de

tudo, pensando nas atividades, nessas trocas de experiéncias
(P7).

[...] mas ali na troca entdo tudo que eu tenho aprendido e as
pessoas que estdo proximas a mim, eu tenho compartilhado,
isso é muito bom (P8).

Porém, percebe-se que somente a troca de informacdes e experiéncias
nao sao as unicas fontes para se determinar o saber do professor, que nao se
constréi por acumulagdo de cursos, de conhecimentos ou de técnicas (NOVOA,
1992). Esse autor defende a ideia de que a formacgao docente se da através de
um trabalho de reflexao critica sobre as praticas.

Por isso se defende tanto que a escola deva promover espacos de
reflexdo com um trabalho voltado a pessoa do professor e a sua experiéncia, a
fim de permitir que o professor, através de uma dimensao coletiva, crie formas
autbnomas de produzir seus saberes, validando-os. Dessa forma, faz-se
necessario o comprometimento do professor com seu préprio desenvolvimento
profissional, configurando-se como protagonistas de todo esse processo.

André (2010) ressalta que a formagdo docente tem de ser pensada
como um aprendizado profissional ao longo da vida, levando os professores a
se envolverem em processos intencionais e planejados, com a finalidade de
construirem uma pratica mais efetiva em sala de aula, através de mudancgas
significativas. Saber o que pensam, sentem e fazem os professores € muito
importante, porém é preciso ir além, e buscar relacionar tais sentimentos e
acdes aos processos de aprendizagem da docéncia, produzindo efeitos diretos
em sala de aula na aprendizagem dos alunos.

E preciso querer ensinar os alunos em suas diferencas. Buscar
saidas, achar novas possibilidades, estar aberto a novas
metodologias, séo fundamentais para o professor que quer
fazer diferente com seus alunos e reinventar. E se permitir
modificar o que ja é feito e ndo alcanga mais resultados
esperados. E entender que nao existem regras prontas que se
encaixam para todos os alunos, em todas as situacdes, é

aceitar as incertezas, a flexibilidade, a abertura das pedagogias
ativas que em grande parte sdo construidas na agao cotidiana,
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em um processo que envolve negociagao, revisao constante e
iniciativa de seus atores (ANDRE et. al., 2004, p. 22).

As experiéncias dos professores, ao serem compartilhadas, despertam o
interesse individual do professor em responder seus questionamentos a partir
de suas vivéncias, 0 que possibilita uma reflexdo e um repensar sobre sua

atuagdo, como descrevem as professoras:

[...] a gente sempre fala do que sabe para os outros (P5).

[...] eu mesmo, 0 maximo que eu consegui absorver de voceés,
eu vou fazendo (P6).

Praticas de formacéao alicergadas nas experiéncias compartilhadas dos
professores, centradas na escola, no contexto de trabalho, e que privilegiam a
colaboracao, a interlocu¢ao sobre as praticas, as necessidades e os interesses
dos professores, representam um peso muito grande para o crescimento dos
professores, tornando-os corresponsaveis pelo seu desenvolvimento (CUNHA,;
PRADO, 2010).

As praticas de formacdo devem estar alicercadas nos saberes
originados das experiéncias dos professores, e deve desconsiderar a pratica de
ensino conteudista e transmissiva, que traduz modelos educativos que pouco

apresentam as reais necessidades dos professores:

Reconhecer o professor como sujeito de experiéncia e adulto
que se forma, implica admitir a aprendizagem como processo
interno e que corresponde ao processo de sua autoconstrucio
como pessoa. A formacao continuada, em especial, dirige-se a
professores que acumulam experiéncia no exercicio de sua
profissdo e que constroem e reconstroem praticas e teorias
(CUNHA, PRADO, 2010, p.103).

Segundo Vygotsky (1994), todo conhecimento é socialmente construido
a partir das relagbes humanas, e € por meio das diferentes interagcdes que o
ser humano adquire sua cultura, atribui significados a suas acdes, constroi
conhecimentos.

Dessa forma, construir conhecimentos implica acao partilhada, ja que é
por intermédio dos outros que as relagbes entre sujeito e objeto de

conhecimento sao estabelecidas. E, na medida em que os professores se
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veem mais apropriados do seu conhecimento, conhecem melhor seus alunos,
dominam mais sua matéria e o curriculo escolar, vao possuindo maior
seguranga para atuar e propor novas solugdes e desafios aos seus alunos,

enriquecendo o saber do seu alunado.

[..] eu conhecendo meus alunos, eu conhecendo o meu
planejamento, estudando, preparando, aquilo vai funcionar,
porque as vezes nao funciona para mim, mas funcionou para
ela, mas a realidade dos meus alunos é diferente, ou eu como
pessoa sou diferente dela, entdo a gente vai fazendo os ajustes
(P4).

E essencial, em todos os ambitos de formagdo, a parceria existente
entre os pares, como processo fundamental de construgdo da docéncia, pois, a
partir do compartihamento da pratica, buscam-se indicios para uma

autoformacgao focada nas reais necessidades do professor.

5.3 Ambientes diferentes: novas possibilidades de aprendizagem

A formacdo docente continuada vem sendo alvo de grandes
inquietacbes por parte de pesquisadores que creditam a escola o espacgo
privilegiado para a formacgao docente, considerando aspectos culturais, sociais
e individuais.

O grupo de professores entrevistados para a realizacdo deste estudo
reconhece que a educacio acontece em diferentes ambientes, mesmo que de
forma diferenciada, e veem essa diversidade como favoravel, na medida em

que amplia o olhar do professor para novas possibilidades.

[...] muda de uma escola para outra, de um bairro para o outro,
vocé consegue aprender que muitas vezes o que foi feito em
uma escola ndo se aplica a outra. Apesar de ser uma rede, a
crianga, a comunidade, as vezes é diferente, proporcionam
experiéncias diferentes e vocé tem que se ajustar. Acho que
educacao € isso, vocé vai se adaptando ao meio ndo deixando
de lado a teoria, o que de fato tem de ser feito, mas vocé pode
estar o tempo todo se ajustando, se aprimorando, aprendendo
o tempo todo com os outros, com as criangas (P8).

Os professores também evidenciam, em suas falas, a necessidade de se
adaptarem ao contexto em que estdo inseridos, sempre afastando processos
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de acomodacao e tentando estabelecer pontes entre a teoria e a pratica,
considerando-se o contexto, aprimorando, cada vez, mais sua pratica docente.

Como os professores da Rede de ensino em questdo tém a
possibilidade de, anualmente, mudar de escola através do processo de escolha
de classe e aulas, ttm a chance de conhecer novas realidades e novos
trabalhos. O que é refletido por eles como algo que surpreende, pois,
percebem que nem todos os lugares s&o iguais, entdo, as experiéncias
mudam, de acordo com as escolas em que estao inseridos.

A constatacéo feita por esse grupo € de que, pelo fato de os ambientes
serem diferentes, € preciso pensar nessa diversidade para propor novas
situagbes didaticas que mais se aproximem da realidade dos alunos, sendo
necessario se desprender, a cada ano, de concepg¢des enraizadas, pois

sempre se esta suscetivel a novos modelos e novas adaptagdes.

[...] um exemplo: a chamadinha que a gente faz com eles, no
dia a dia, vocé vai aprendendo quantas formas vocé pode fazer
aquela chamada, existem diversas formas. Vocé vem com
aquilo pronto, mas vocé chega aqui e diz assim: nossa, posso
fazer assim... (P5).

Destacam que essa variedade de jeitos de atuar nas diferentes escolas
nao €& necessariamente boa, pois o fato de trabalhar em uma escola que
apresente uma equipe mais acomodada, que nao realiza esforcos para
continuar aprendendo, pode ser desestimulante. Para eles, trabalhar em um
contexto com essa caracteristica pode ser bastante prejudicial para o professor
que tenha um perfil mais dindmico e ativo em relagdo a aprendizagem da

docéncia.

[...] Nessa trajetdria de trabalho, eu trabalhei por 5 anos em
outro municipio e trabalhei 1 ano em escola rural, como é outro
mundo, vocé conviver naquele ambiente diferente de prédio e
tal, ndo tem barulho, ndo tem buzina, ndo tem radio (P2).

Outro aspecto relevante percebido nas falas das professoras foi o
reconhecimento de que cultura existente dentro de cada escola € unica e
peculiar, ou seja, ndo ha sempre a mesma cultura em todas as realidades. E

necessario reconhecer que as culturas existentes nas escolas sao unicas e
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particulares e ndo podem ser copiadas nem transmitidas a outras escolas. Isso
porque cada escola produz sua cultura e determina a forma com a qual ira
atuar, levando em consideragao as crencas e valores de toda comunidade
escolar.

Dessa forma, os professores ressaltam que o compromisso que o
professor tem com sua profissdo e com a aprendizagem dos seus alunos é
individual e esta pautado, inclusive, na necessidade pessoal de crescimento
enquanto professor. Defendem, ainda, que € necessario que a escola
mantenha um ambiente que propicie a troca e o compartilhamento das ideias e
de experiéncias, um espago para que suas experiéncias possam ser

compartilhadas, acolhidas e repensadas no coletivo do trabalho:

[...] esse ano, essa realidade que a gente esta vivendo agora,
tem muitas amigas novas, colegas que chegaram, ent&o vai se
precisar de um momento para atender essas pessoas que
chegaram, que ndo tem muita experiéncia (P2).

A pesquisa revela que a abertura do professor para novas
aprendizagens é significativa para o processo de aprendizagem da profisséo, e
que quando o grupo nao se envolve com a proposta de trabalho, quando nao
se compromete e ndo se abre para isso, esse € um momento de ineficacia no
ambiente escolar.

Essa diferenciacdao também pode ser pensada e percebida ao serem
consideradas as criangcas, que nao sao meras receptoras passivas de
informagdes, sdo seres unicos, individuais que absorvem os saberes e
aprendem de forma diferenciada e particular, constituindo-se como sujeitos
unicos, ativos e interativos no seu processo de conhecimento. Os professores
creditam a essa heterogeneidade das criangas uma forma especial e
privilegiada de poder aprender e atuar. Aquino (1998, p. 63-64) ressalta, sobre

essa questao, que

A heterogeneidade caracteristica presente em qualquer grupo
humano, passa a ser vista como fator imprescindivel para as
interacbes na sala de aula. Os diferentes ritmos,
comportamentos, experiéncias, trajetorias pessoais, contextos
familiares, valores e niveis de conhecimento de cada crianga (e
do professor) imprimem ao cotidiano escolar a possibilidade de
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troca de repertérios, de visbes de mundo, confrontos, ajuda
mutua e consequente ampliagdo das capacidades individuais.

Essa maneira de enxergar a sala de aula e o contexto em que a escola
esta inserida é vista pelos professores como fundamental, pois reconhecem a
necessidade de se buscar novas praticas, novos suportes para poder ajudar os
alunos a aprender, e novas estratégias de se relacionarem com as pessoas e
com a realidade da escola em que estado inseridos, refletindo e incorporando

saberes advindos de novas e de diversas experiéncias de interagao.

[...] proporcionam experiéncias diferentes e as vezes vocé tem
que se ajustar... ndo deixando de lado a teoria, 0 que eu tenho
de fato a ser feito, mas vocé pode estar o tempo todo se
ajustando, se aprimorando, aprendendo o tempo todo com os
outros e com as criangas (P8).

[...] eu comecei a pensar comigo mesmo; a sociedade muda, a
estrutura familiar & diferente, a realidade e a sociedade na
questao da tecnologia mudou, entdo eu acho que a gente tem
que se preparar no sentido, assim no momento. A gente tem
que estar sempre aberto (P1).

A abertura para a mudanga é encarada pelo grupo como fundamental
para acompanhar os avancos € as transformacdes sociais, que se refletem nas
salas de aulas, nos alunos, e nas respectivas familias, e, por consequéncia,
nos ambientes de trabalho, o que impulsiona o professor a se adaptar e a se

ajustar a diferentes situacdes e contextos.

5.4 Aprendizagem através do tempo da experiéncia

O trabalho € a forma de demonstrar como sabemos fazer alguma coisa,
por isso é dotado de significados, pois os frutos do nosso trabalho imprimem
tracos de nossa subjetividade. Segundo Tardif e Raymond (2000, p. 210): “Se
uma pessoa ensina durante trinta anos, ela ndo faz simplesmente alguma coisa
de si mesma: sua identidade carrega as marcas da sua prépria atividade, e
uma boa parte da existéncia é caracterizada pela sua atuagao profissional”.

Por isso, relacionamos tempo, trabalho e aprendizagem para entender
como os saberes profissionais dos professores sdo mobilizados e empregados

na pratica cotidiana, como podem se originar dessa pratica e como esses
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elementos podem servir na resolugcdo de problemas interpostos ao fazer
docente, para dar sentido as diferentes situa¢des de trabalho.

Os saberes que servem de base para o0 ensino ndo sdo somente
oriundos de conhecimentos tedricos, eles se originam, inclusive, das
experiéncias de trabalho, que sdo fontes privilegiadas de constru¢gdo do saber-
ensinar. Esses saberes s&o temporais, pois se desenvolvem ao longo de um
processo de vida profissional variavel ao longo dos anos de carreira. Assim, o
tempo é determinante para atribuir significados ao professor e que favorecam
sua rotina de trabalho (TARDIF; RAYMOND, 2000).

O tempo da experiéncia € um componente muito valorizado e
mencionado pelas professoras entrevistadas nesta pesquisa. Destacam que o
tempo € um grande aliado na construcdo da seguranga necessaria para
ministrarem suas aulas. O tempo aqui € sindbnimo de sabedoria, de
conhecimento que vai se acumulando e proporcionando autonomia em relagao
aos conteudos e manejos de sala de aula. As professoras entrevistadas
equacionam o tempo da experiéncia da seguinte forma: quanto maior a
experiéncia, maior a tranquilidade, quanto menor experiéncia, maior a
ansiedade.

Relacionam, também, que as experiéncias vividas em sala de aula dao
suporte para conhecerem melhor os alunos e desenvolverem o dominio
necessario para assumirem a sala de aula, enfrentando com seguranga os

desafios.

[...] se vocé usar aquele tempo, vocé ja traz aquela carga com
vocé saber como manejar uma sala, vocé ja traz uma rotina
(P5).

[...] acho que a experiéncia em certas situacdes ela te favorece
porque traz tranquilidade, te traz uma bagagem, um historico,
vocé tem onde buscar assim varias possibilidades (P4).

[...] o professor experiente traz uma tranquilidade... o professor
mais novo traz uma ansiedade para os alunos e a sala se agita
mais (P3).

As professoras que, por exemplo, se encontram no inicio de carreira, ou
que iniciam sua jornada em outro segmento, como na Educagao Infantil, depois

de terem ja experiéncia no Ensino Fundamental, também acrescentam que o
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tempo para se apropriarem da nova situacao € quesito de muita importancia, e
reconhecem que precisam desse tempo de experiéncia para conhecerem e

dominarem melhor a matéria e as possibilidades de manejo sala de aula.

[...] ano passado foi meu primeiro ano na rede e eu cheguei na
sala e foi meu primeiro ano como professora. Eu estava em
uma escola particular, mas como auxiliar, € eu chegava na sala
e pensava: meu deus o que eu vou fazer, eu ficava nesse
desespero sabe, chegava la com meu planejamento, tudo
organizadinho, mas eu ficava insegura e eu passava isso para
0s meus alunos, o comego, a adaptacgao foi dificil para mim e
para os meus alunos (P8).

[...] esse é meu primeiro ano na educagéao infantil na sala de
aula, entdo com essa maturidade, eu penso assim: eu tenho
que ficar tranquila porque eu estou aprendendo muito e as
criangas também (P3).

A necessidade da experiéncia vista como facilitadora das acbdes do
professor € evidenciada por Huberman (1995), quando cita a segunda fase do
ciclo profissional docente: a da estabilizacdo, de 4 a 6 anos, caracterizada por
um compromisso deliberado pela profissdo, quando ha um sentimento de maior
facilidade com as turmas e de dominio de um repertério basico de técnicas que
o0 auxiliam no manejo com os interesses dos alunos, tornando-os mais
independentes e com um maior entrosamento com os colegas.

Outra caracteristica apontada pelos entrevistados é o sentimento de
confianca e de conforto derivado de uma sensacdo de competéncia
pedagdgica crescente, na medida em que dominam mais os conteudos a
serem ensinados aos alunos. Essa sensagao traz consigo um sentimento de
libertacdo e de descontracéo, de modo que o professor consegue atuar com
mais calma, sem ter o medo de errar tdo acentuado, o que é visto de forma
muito positiva dentro da evolugao na carreira docente.

As professoras pesquisadas tém uma média de seis anos de docéncia e
consideram que ainda estdo em processo de aprendizagem da docéncia, e
demonstram a crenga de que esse € um processo continuo, pois sempre
estardo aprendendo a profissdo. Em suas falas, evidencia-se que elas se
consideram em periodo de confirmagao das hipbéteses que apresentavam no

inicio da carreira, em relagdo a como ensinar seus alunos a aprender e
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também a como encontrar as melhores estratégias para alcangar esse objetivo.
Consideram, também, que, na medida em que vao obtendo experiéncias, com
0 passar dos anos exercendo a profissdo, vao ganhando padroes de agao que
sdo fundamentais ao dominio da pratica. As professoras destacam, ainda, que
as experiéncias obtidas a partir do tempo de atuacdo dao tranquilidade e
seguranca para atuarem e enfrentarem os desafios a cada nova etapa
profissional. Porém, apontam que s6 o tempo de atuagdo na docéncia nao
determina a capacidade de ser um bom professor. Aliado a esse tempo,
destacam também a necessidade de se ter a mente aberta para aceitar as
mudangas necessarias ao enfrentamento dos desafios diarios, a fim de que
possam obter sucesso em suas agoes.

[...] Eu percebo, como uma professora de uns sete anos atras,

eu percebo isso em mim, eu carrego hoje uma tranquilidade em
sala de aula (P3).

[...] entao temos que usar a experiéncia a nosso favor, com o
tempo vocé vai ficando mais tranquila, mas nada engessado,
as coisas mudam, entdo vocé tem que estar aberto para a
mudanga (P4).

Podemos perceber, ao analisarmos as falas, que essas professoras
acreditam que, para ser um bom professor, sé o tempo nao basta, ele ajuda a
consolidar a pratica, porém nao a determina. A abertura para aprender 0 novo
e estar receptivo as novas descobertas € imprescindivel para uma
consolidagdo de boas praticas de ensino. Por isso, acreditamos ser muito
importante que a escola e seus agentes valorizem e reconhegam as conquistas

dos professores, a partir das experiéncias vividas em sua profissao.

[...] a gente tem que estar sempre aberto a experiéncia, nao
pode ser aquele molde (P4).

[...] muita coisa que eu fiz eu tenho guardado, entdo de um ano
para o outro vocé ja percebe uma evolugdo, entdo de um ano
para o outro a experiéncia ajuda muito, desde que vocé tenha a
mente aberta para mudancas (P8).

[...] o professor mais experiente traz uma tranquilidade, aquele
que tem uma mente aberta, que acompanha, ele traz uma
tranquilidade e passa aquela tranquilidade para aqueles alunos
(P3).
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Ao surgirem, durante a entrevista coletiva, as questdes com relagdo a
experiéncia com o tempo de carreira, as professoras demonstraram que a
abertura para se pensar nas praticas educativas se faz necessaria para a

reflexao e a melhoria da acao educativa:

[...] tem pessoas que trazem um mesmo caderninho
desde que comecaram a lecionar (P4).

[...] tem esses dois lados [..] vocé ja tem aquela
experiéncia de chegar e saber como manejar uma sala
de aula, para aquela professora que tem uma mente de
sempre mudar, mas para aquela professora fechada, eu
acho que so atrapalha (P5).

As professoras destacam a importancia de refletir constantemente sobre
a pratica e, dessa forma, ampliar seus horizontes e transformar seus
conhecimentos, mantendo-os atualizados e com novos, constantemente. A
pratica engessada, que nédo se abre a reinvencgao, nao € vista por elas como
algo favoravel. Questionam muito a falta de abertura para buscarem novos
conhecimentos e a estagnacéao repetitiva das agdes ano apds ano.

Garcia (1992) destaca que a reflexdo é o conceito mais utilizado para se
pensar na formacao de professores em um modelo atual de atuacdo, que
favoreca a transformacao do professor. Afirma que a necessidade de formar
professores que reflitam sobre sua prépria pratica € muito importante, desde
que essa reflexdo seja um instrumento de desenvolvimento do professor e da
propria acdo. Destaca, ainda, que uma primeira atitude necessaria para um
ensino reflexivo € a mente aberta, como uma condicdo necessaria para que
nenhum pensamento, ideia ou preconceito impega de pensar em novas ideias
e estratégias para atuar em uma determinada situagdo. Esse movimento leva o
professor a escutar e a respeitar diferentes perspectivas, procurando varias
respostas para a mesma pergunta, refletindo como melhorar o que ja existe. A
segunda atitude do ensino reflexivo consiste em uma responsabilidade,
alicercada na confianca sobre o que se pensa e acredita enquanto concepcao
de ensino, que é responsavel também pela compreensao de suas acdes, o que
o leva a refletir sobre propodsitos educativos e éticos da prépria conduta
docente.
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As professoras comecam a fazer descobertas que sao fundamentais e
que as encorajam muito a continuar seguindo a profissdo. Estdo despertando
para um sentimento de conforto e de confianga para avangarem em seus novos

desafios propostos a cada dia, a partir de suas vivéncias cotidianas.

[...] acho que a experiéncia em certas situacdes te favorece
porque traz tranquilidade, te traz uma bagagem, um histdrico,
vocé tem onde buscar assim varias possibilidades (P4).

[...] vocé fica mais maduro... tenho que ficar tranquila porque
estou aprendendo muito e as criangas também, s6 que eu
tenho que ter essa tranquilidade comigo (P6).

Em contextos gerais, as professoras atribuem o periodo das descobertas
profissionais como algo enriquecedor, e destacam a mudanga interna e a
necessidade de buscar inovagbes como fatores determinantes para o
crescimento profissional, ndo levando a uma estagnacdo do saber, que

acarreta uma pratica ultrapassada e que nao se renova.

[...] o tempo ajuda para aquela professora que usa esse tempo
para o bem e para mudancgas, agora aquela professora que
traz o tempo; “eu sou assim, eu nao mudo, esta 6timo, esta
dando certo...” [...] depende, se & aquele professor que vem de
um tempo, que ndo tem a mente aberta para a mudanga, nao
vai adiantar nada aquele tempo (P5).

As professoras, a partir das experiéncias que adquiriram ao longo de sua
profissdo, destacam as diferentes formas que os professores tém de atuar em
sua profissdo. As experiéncias vividas através dos anos de efetivo exercicio
nao sao determinantes para que a pratica docente se consolide como uma
pratica inovadora e capaz de gerar mudangas.

Chamam a atencdao para professores que nao usam o tempo da
experiéncia a favor de novas estratégias e de novas atualizagbes da pratica, e,
com isso, nao atribuem mudancas a sua carreira, mudangas essas que seriam
muito importantes para seu crescimento.

Tardif (2000, p. 225) corrobora essa ideia quando afirma que o tempo da
experiéncia caminha concomitantemente com a dimensao subjetiva da carreira,
ou seja: “os individuos dao sentido a sua vida profissional e se entregam a ela

como atores cujas agdes e projetos contribuem para definir e construir sua
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carreira”. Esse é um fator subjetivo que cada professor vai buscar, na medida
em que se identifica com a profissdo e busca melhorias para qualifica-la, o que
faz com que modifique a trajetéria dos profissionais e as ocupacgbes que
assumem. E necessario que praticas reflexivas e colaborativas possam existir,

para que gerem, de fato, mudancas significativas e aprendizagens reais
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6. ACOES DE FORMAGAO CONTINUADA EXISTENTES NA ESCOLA

Um dos objetivos deste estudo, como mencionado, foi o de investigar as
concepgdes do grupo de professores em relagao as agdes de formacgao que
existem na escola. Nosso intuito foi o de conhecer quais agdes os professores
julgam importantes para o seu aprendizado da docéncia. A pesquisa aponta
para dois tipos de formagédo importantes dentro da escola: o Horario de
Trabalho Coletivo (HTC) e o Hora Atividade (HA).

6.1 Horario de trabalho coletivo (HTC)

A pesquisa revelou que as professoras elegem o HTC como uma agéao
de formacdo continuada muito importante dentro da escola. Elas destacam,
também, que esse momento € rico, pelas trocas existentes entre os colegas,
um momento em que podem tirar suas duvidas e aprender mais sobre um

determinado eixo de conhecimento.

[...] os HTC exercem essa funcao de formagao continua que é
0 momento que a gente se dedica, para além de tratar a vida
do cotidiano, tem um momento de estudo também, que a gente
sempre elege um eixo, ou conteudo pra poder estudar e eu
acredito que isso é muito bom, que a gente se dedica, a gente
para, tem dois dias na semana para estudar, eu acho muito
bacana (P2).

A rede pesquisada apresenta uma pratica de buscar, a partir de um
diagndstico realizado no inicio do ano, pelas orientadoras de escola, junto aos
professores, as reais necessidades de formacdo, a fim de selecionar os
estudos que serao propostos ao grupo de professores. O corpo docente propde
0 que gostaria de estudar, quais sao suas maiores dificuldades e, a partir das
proposi¢cdes e solicitagbes da maioria, os temas de estudo que serdo
abordados no decorrer do ano sao delimitados.

As professoras apontam, também, que as praticas de estudo pautadas
nas reais necessidades dos professores, nos eixos de conhecimento, fazem do
HTC um espacgo privilegiado para o estudo e a discussdo de assuntos
pertinentes a pratica, pois dao a possibilidade de se pensar diretamente sobre

a pratica com os alunos, sobre o conhecimento que devem transmitir a partir
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dos conteudos, o que, para eles, caracteriza a pratica formativa bem
consistente e que os ajuda consideravelmente. Também ressaltam que ha uma
preocupagao por parte das orientadoras em sanarem as dificuldades que
ocorrem em sala de aula a partir da pratica, e que essa preocupagao € muito
importante, pois ndo se deve levar em consideragdo somente a teoria, os
estudos, mas também a pratica cotidiana.
[...] esse ano é que eu percebi que o tema que sera estudado
partiu do grupo, elas fizeram um levantamento para saber
quais eram as maiores dificuldades e ficou centrado no eixo de
linguagem e € o que vamos aprender com mais énfase durante
0 ano [...] os HTc’s abrem um leque e eu acho importante isso,

porque pode ser que no meio do caminho va surgindo outras
dificuldades (P8).

[...] no HTC as orientadoras deixam a gente propor: o que eu
tenho de dificuldade, o que eu estou precisando, elas deixam a
gente escolher, ndo é? Precisa estudar isso e isso, mas em
alguns momentos elas perguntam: o que vocés estdo tendo
dificuldade, o que esta acontecendo dentro da sala de aula que
nao esta fluindo? Entdo acredito que isso ajuda bastante...
(P7).

[..] nos HTC tem varios temas que sao trabalhados e
participam de dindmicas sempre com o intuito de formacgao, de
partilha de conhecimento, € o que eu vejo no momento (P4).

Portanto, o HTC se caracteriza como um espag¢o muito importante no
cotidiano das professoras, pois € um espaco que se apoia no coletivo para
compartilhar as experiéncias e ampliar os horizontes da pratica. Névoa (1992)
corrobora essa ideia, quando afirma que a atividade docente se da em um
espaco coletivo, no qual a troca de experiéncias e a partilha de conhecimentos
propiciam um espag¢o em que a formagao mutua acontece, dando ao professor
a funcado concomitante de formador e de formando. O contexto de praticas que
nao se utilizam do cotidiano do professor e que reforcam a reflexao particular
do professor como um Unico recurso para sua agao € empobrecida e
excludente e ndo contribui para o desenvolvimento docente.

Praticas de formagao que tomem com referéncia as dimensdes
colectivas contribuem para a emancipagéao profissional e para a

consolidagdo de uma profissdo que € autbnoma na produgao
de seus saberes e dos seus valores (NOVOA, 1992, p. 26).



91

O autor discute a importancia de a formagdo continuada atingir trés
niveis de desenvolvimento: 1) o desenvolvimento pessoal: produzir a vida do
professor, pensar que o professor € um sujeito, e ser professor €, portanto,
uma fatia desse sujeito, que deve ser entendido como alguém que busca a
formacéo, através de um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo
sobre seus percursos e projetos proprios. Porém, destaca que o saber
individual precisa ser compartilhado entre os professores, que a troca de
saberes e experiéncias consolidam a formagdo mutua e os espagos de
cooperacgao; 2) o desenvolvimento profissional: produzir a profissdao docente,
na qual o professor tem que se assumir como produtor da sua profissao, a
partir de processos reflexivos, diante da experimentagdao dos desafios que se
veem na necessidade de enfrentar, necessitam atribuir a sua realidade um
carater investigativo e inovador na atuagcdo de um trabalho pedagdgico,
baseando-se na articulacdo entre a pratica e a reflexdo sobre a pratica.
Destaca a importancia das dimensdes coletivas, como apoio ao trabalho
pedagogico e a praticas docentes bem sucedidas; 3) o desenvolvimento
organizacional: produzir a escola, ele defende as praticas de formagao docente
centradas na escola, através da qual nenhuma mudanca pode acontecer sem
que estejam alicergadas nas praticas dos professores que nela atuam. Tais
praticas docentes devem estar atreladas a uma concepcéao coletiva de trabalho
e que propicie a troca e a partilha de experiéncias.

Dessa forma, as professoras também reforcam essa ideia ao
destacarem que encontram no HTC um ambiente propicio e um espaco
interessante para a troca e o compartilhamento de experiéncias, e que existe
uma abertura no grupo para que elas possam expor suas duvidas. Esse
aspecto da parceria, do caminhar junto em diregdo a objetivos claros e comuns,

também ¢é apresentado a seguir pelas professoras:

[...] comecei aqui no més passado, logo no final da primeira
quinzena, eu cheguei assim muito ansiosa, cheia de
expectativas, e a minha maior preocupac¢ao era como conduzir
a sala, mas assim, dentro da proposta, dentro das orientacdes
procurando sempre fazer da melhor forma possivel e eu
encontrei aqui um grupo bastante unido no HTC. Todas as
duvidas que eu tenho sdo sanadas, qualquer pergunta que eu
faca sdo todas assim prontamente respondidas, entdo para a
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mim a formac¢do nos HTC, particularmente, tem sido boa e
tenho certeza que vai ser crescente (P6).

Os espagos de HTC, como citam Franga e Marques (2012), foram
pensados para que traduzissem a realidade da escola e seus dilemas, e se
concretizassem como espacgo destinado ao debate, no qual o professor, por
meio de trocas de experiéncias cotidianas e de reflexdo sobre os obstaculos
apresentados, além da discussdo sobre o desempenho dos alunos, crie a
possibilidade de troca da praxis individual pela coletiva, e também estejam
alicergados em experiéncias que reforcem a teoria e pratica, associadas num
contexto de aprendizagem.

Um dos grandes desafios da formacdo continuada dentro do contexto
escolar visa diminuir a dicotomia existente entre a teoria e a pratica. Para isso,
faz-se necessaria a discussao de problemas que os professores enfrentam em
seus cotidianos, aproximando o referencial teérico a favor de sua pratica
docente.

[...] Claro que a troca da experiéncia com as meninas a gente
aprende muito, por mais que vocé esteja estudando a teoria e a
pratica, a teoria sé faz sentido se ela vier junto com a pratica
(P8).

Um aspecto levantado pelas professoras € o fato de que, por vezes, o
espaco do HTC nao atende as demandas reais de todos os professores,
sobretudo quando os assuntos tratados pela maioria dos professores
desconsideram alguns professores que podem estar em situagdes e
necessidades diferentes da maioria daquele grupo, chamando atencao, assim,
para a necessidade de se enxergar as dificuldades individuais de cada
professor e ndo somente as coletivas.

[...] ano passado eu nao tive uma experiéncia muito legal na
parte dos HTC de aprendizagem sobre os eixos, essas partes
que eu estava muito interessada, porque eu peguei aula de
manha, entdo eu peguei no HTC aquelas professoras antigas
entdo eu fiquei meio... deixaram eu meio que de lado. A
orientadora tentava, mas como aquelas professoras ja
conheciam, é o que eu falo, ndo estavam muito abertas para a
novidade, entdo eu nao tive essa experiéncia ano passado [...]
€ que nao eram dadas essas formagdes, porque elas ja
sabiam, elas ja estavam quase aposentando e eu cai de gaiato,
entdo eu nao tive essa formacdo. Entdo eu ndo tive essa
experiéncia, espero ter esse ano aqui (P5).
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6.2 Hora atividade (HA)

Outra modalidade de formacao muito valorizada pelas professoras dessa
escola, e que foi uma grande conquista dos professores que fazem parte da
Rede Municipal de Educacgéao, diz respeito ao HA (Hora Atividade). Trata-se da
possibilidade de o professor cumprir parte da jornada fora da sala de aula, sem
a presenca de alunos. Os professores destacam que a HA € um momento rico,
na qual o professor pode refletir sobre suas proprias inquietagdes e duvidas,
tendo meios de se constituir como pesquisador de sua ag¢ao docente. Inclusive,
podem usar esse tempo para ampliar questées abordadas em HTC, sobretudo
quando o tempo nos encontros coletivos néo se faz suficiente para sanar suas

duvidas pessoais.

[...] a gente ndo pode esquecer agora do HA (hora atividade),
que € um momento que a gente pesquisa, € um momento que
a gente tira para pesquisar mesmo (P3).

[...] quando a gente fala dos HTC'’s elas (as orientadoras), vem
com os assuntos, vem com 0s eixos, mas aquilo que a gente
falou de tempo, nem sempre a gente consegue aquilo. E nos
HA que a gente vai completar nossa formacgao, € onde vocé vai
buscar aquilo que nao foi suficiente pra vocé (na formagdo em
HTC), eu tenho vivido essa experiéncia, entdo eu vou atras
daquilo que me complementa e vou estudar um pouco mais
para validar o que foi falado, porque nem sempre o tempo do
HTC consegue sanar tudo e dar conta do que vocé precisa
(P1).

Destacamos, aqui, o movimento demonstrado pelas professoras na
busca de uma autoformacdo. O HA é um 6timo exemplo disso. Nas horas
destinadas ao HA, além de organizarem seus planejamentos e sua rotina
escolar, as professoras fazem consultas pessoais de temas que nao ficaram
muito claros para elas nos estudos realizados em HTC. Essas consultas podem
ser feitas de varias maneiras, como destacaram: de forma individualizada,
contando com a orientadora de escola para as auxiliarem em suas duvidas ou
até mesmo com os colegas de profissao.

[..] se eu tiver que, ou achar que alguma coisa né&o

complementou, eu procuro as orientadoras de escola nesse
momento. [...] ou até atras de um professor que vocé viu, que
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consegue pegar bem, que esta se saindo bem... vou la e pego
ajuda para o outro professor (P5).

E necessario pensar quais acdes de formacdo continuada podem ser
oferecidas com sucesso aos professores, para que seja possivel a eles
modificarem sua pratica. Ao se pensar nesse tema, Vaillant e Marcelo (2012)
questionam o porqué de as acgdes formativas, muitas vezes, estarem
condenadas ao fracasso, e por que se torna tao dificil convencer um professor,
apesar de receber tanta formacéo, a introduzir inovagcbes em sua pratica
habitual.

Aqui dao destaque para um componente importante e indispensavel aos
professores, para que isso aconteca independentemente do contexto, do
ambiente ou do grupo. E a vontade de mudar, a motivagéo para mudar é o que
faz com que o individuo se arrisque e coloque suas acgdes a servigo da
mudanca necessaria para a formacao.

Essa caracteristica de busca e de investimento na formagédo pessoal
aparece muito forte quando as professoras relatam suas experiéncias fora dos
espacos de HTC e até mesmo fora da escola, em formagdes que atendam

suas demandas conceituais para melhor entenderem a pratica de sala de aula.

[...] se for algo que eu precise mesmo para melhorar minha
pratica eu estou sempre buscando... fiz o PROFA (Programa
de Professores Alfabetizadores), porque eu senti a
necessidade. Estou fazendo agora o PROFA de matematica,
porque eu sinto essa necessidade. [...] fora desse ambiente
escolar, estou sempre buscando além... (P8).

Fica muito evidente que as professoras atribuem as formacodes
especificas fora da escola uma importancia significativa para sua melhor
atuagcdo como profissional. E também contam com o apoio da Secretaria
Municipal de Educacao para darem esse subsidio, proporcionando formacdes
continuadas aos professores, oportunizando a eles buscarem formagao sem o

custo para o professor.

[...] arede de SJC investe muito na formagao profissional e isso
€ muito legal (P3).

[...] acredito é bem satisfatéria a formagao que a rede oferece
hoje (P2).
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[...] ter essas parcerias na rede, na rede fui estagiaria em 2012
e ela (prefeitura), oferecia muitos cursos (P1).

Esse pensamento de buscar formagao por conta propria a partir de suas
necessidades esta intrinsecamente relacionado ao conceito de autoformacgao
defendido pelos autores Vaillant e Marcelo (2012), que concluem que a
capacidade de autoformacédo € o caminho pelo qual os professores se tornam
responsaveis por buscar sua formagao continuada, um processo educativo nao
imposto, decidido livremente pelo sujeito que se apropria de conhecimentos em
funcdo de um projeto particular e pessoal. Por um lado, a pessoa se torna cada
vez mais sujeito da sua formacao, e, por outro, ela mesma se converte em
objeto de formacéo.

Um aspecto destacado pelos autores € o de que a autoformagao nao se
traduz em aprendizagem isolada, de modo que o sujeito aprenda sempre por
conta propria, renunciando aos recursos disponiveis. Ela esta alicergada nas
experiéncias nas quais os individuos estdo envolvidos em seu processo de
crescimento, portanto s&o experiéncias sociais.

Aqui se reforca a busca pelo conhecimento em relacdo a pratica
exercida e compartilhada com os pares, que se da na vida cotidiana, de forma
independente, que integra aquisicdo de saberes e reflexdo, buscando um
modelo de formagao que visa a pesquisa na agao, e se contrapondo a modelos
prontos, pré-definidos, expositivos e informativos.

Essas agdes ndo acontecem rapidamente, fazem parte de um longo
processo de formagdo, que se afirma a cada dia, na medida em que os
professores vao se reconhecendo em sua fung¢ao e vao atribuindo significado
positivo a ela, bem como aprendendo com as licdes do cotidiano e com os
desafios a ela impostos.

E possivel perceber, através do questionario oferecido as professoras da
escola, que os cursos mais procurados por elas sdo aqueles que apresentam
uma ligagdo direta com as questbes da sala de aula. Sdo eles: cursos em
Psicopedagogia, Educacdo Especial, PROFA (Programa de Formagdo de
Professores Alfabetizadores) e cursos de poucas horas, com assuntos mais
especificos e pontuais.
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7. O PAPEL DO ORIENTADOR DE ESCOLA

A formacgédo continuada é o instrumento que qualifica o trabalho do
professor. Em algumas escolas, ha espacos determinados para a reflexdo
sobre a pratica, além de contarem com a figura do CP como elemento
fundamental e como parceiro na qualificagdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Cabe ao coordenador pedagogico favorecer as diferentes interagcdes
existentes dentro da escola, a partir do planejamento e da organizagcéo de
momentos nos quais os professores se encontrem para discutir as situagdes
cotidianas, favorecendo a pratica e as situagdes de aprendizagem. Dessa
forma, o coordenador pode ser considerado um elemento a mais no equilibrio
das relagdes existentes na escola, bem como aquele que ira favorecer a troca
de experiéncias e propiciar a socializagdo de novas estratégias e
aprendizagens.

A ideia de que as formagdes devem proporcionar oportunidades para
que o professor possa falar de seus anseios, duvidas e incertezas surgidas na
sala de aula, também ¢é defendida pelas professoras. Para elas, a presenca
constante do orientador pedagodgico viabiliza a reflexdo e oportuniza esses

momentos:

[...] elas (orientadoras pedagoégicas) abrem esse leque (de falar
das dificuldades da sala) e eu acho isso importante porque
pode ser que no meio do caminho va surgindo outras
dificuldades (P8).

Outro elemento apontado ¢é a relagdo existente entre
professor/orientador de escola e o papel que esse profissional ocupa na rotina
escolar, pois é o responsavel por conduzir os momentos de HTC dentro da
escola.

Muitos estudos tém sido realizados com relagado a presenca e a funcao
do coordenador pedagdgico no universo escolar, pois é sabido que o referido
profissional tem um papel de destaque no que se refere a gestdo dos

processos escolares, sobretudo na formacao dos professores.
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Na escola estudada, assim como na Rede Municipal de Sdo José dos
Campos, existe a presenca desse profissional, que € responsavel por
acompanhar a pratica docente, bem como por organizar os momentos de HTC,
a fim de realizar a discussao sobre pratica e empreender estudos referentes ao
aprimoramento do professor.

As professoras, quando apontam a importancia de ter um espaco para a
troca de experiéncias dentro da escola, no caso, o HTC, destacam a presenca
do orientador de escola como um agente importante e fundamental para
assegurar e garantir esse momento pedagogico. As professoras pesquisadas
destacam que o orientador de escola é aquela pessoa indispensavel, a quem
vao recorrer a fim de procurar orientagdo a cada momento de duvida surgida
ou de dificuldade encontrada. Acreditam que o orientador de escola deva ter
uma postura de parceiro mais experiente, e ser um norteador para as acgoes

educativas.

[...] vejo como os mentores, quando vocé precisa ali de apoio,
vocé sabe que tem alguém com mais bagagem, com mais
experiéncia, com mais conhecimento que vocé pode recorrer
em um momento de duvida, de desespero mesmo kkk, ndo sei
o que fazer, preciso de alguém mais experiente, com mais
bagagem e ai vocé tem essa figura ndo é?(P8).

[...] eu vejo como um norte, um norte mesmo, a gente chega
desesperado, ai ele ajuda, indica uma leitura pra vocé buscar,
entdo é fundamental mesmo para o professor (P3).

Um aspecto destacado pelas professoras € o quanto o orientador de
escola apesar de nao estar atuando na docéncia, consegue compreender as
dificuldades listadas por eles e se colocam a disposi¢do para ajuda-los ou,
ainda, colocam-se como aqueles que acreditam no trabalho realizado pelo

professor, ndo sendo uma cobranga somente por resultados satisfatorios.

[...] O bom é quando a gente sente que vai conversar com 0s
orientadores, que as vezes vocé estd meio assim, se
perguntando: ai n&do se vou conseguir...dai eles olham para
vocé e dizem: vocé consegue...olhe para sua sala e faga da
sua maneira que vocé consegue...entdo € tudo pra gente, é
essa seguranga que passa e entao eu vou la e vou fazer (P5).
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E fato que muitas s&o as atribuicdes destinadas a figura do coordenador
pedagogico, pois sdo constituintes do contexto escolar, portanto € necessario
refletir sobre a funcao, para que possamos compreender a dimensao que a ela
€ atribuida no exercicio do desenvolvimento das atividades pedagogicas.
Portanto, € inegavel atrelar a atuagdo do coordenador pedagdgico a formagao
docente continuada realizada no ambito escolar.

A escola deve se transformar no espago essencial para formacgao
docente e discente, e, apoiada na figura do coordenador pedagdgico, deve
buscar a interacdo entre os pares e a troca de saberes como base para a

construcao da formagao docente.

As inumeras interacbes que ocorrem no interior da escola
permitem a concretizacao de processos dialéticos de ensinar e
aprender. Professores poderao aprender ao ensinar e se
formar ao formar se estiverem abertos as diversas
possibilidades que o encontro com os diversos sujeitos que
fazem parte do cotidiano escolar pode gerar (CAMPOS,
ARAGAO, 2012, p. 37).

Segundo, Campos e Aragéo (2012), a base do trabalho do coordenador
esta pautado na discussado, na implementagdo e na avaliagdo sobre o que é
considerado pedagdgico. Esse profissional deve se pautar sempre no outro
para que o trabalhe encontre visibilidade e sustentacao.

Ha necessidade de perceber que o conhecimento do coordenador
pedagdgico pode ser um componente a mais para auxilia-los em suas
dificuldades, e que €& necessario existir certa abertura por parte dos
coordenadores para que os professores possam falar sobre seus anseios e
medos, e encontrar confianga necessaria para prosseguirem atuando. A
pesquisa mostra que os professores esperam do coordenador pedagdgico um
caminhar junto, uma procura pela parceria, a fim de possibilitar avangos nos
desafios enfrentados no espacgo da escola, a partir da sua pratica.

E no coletivo, no fazer junto, que o coordenador qualifica sua atuacéo,
assim como destaca essa professora:

[...] muitas vezes, além da fungao de orientar mesmo. Pega na

mao e vamos... € uma seguranga assim que eu acho, para a
pratica pedagdégica com a gente, com os professores (P2).
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Em sua maioria, as pesquisas que tratam da funcdo do coordenador
pedagogico descrevem que a principal atribuicdo do coordenador pedagogico
diz respeito a formagao continuada. Segundo Bezerra (2012), é importante a
figura do coordenador pedagdgico no universo escolar para mediar os aspectos
politicos e pedagogicos da formagdo dos professores, convivendo com
tensbes, conflitos e problemas advindos de naturezas as mais diversas,
exigindo que ele haja com habilidade, competéncia e estudo constante para
enfrentar os desafios existentes no fazer docente.

Dessa forma, podemos considerar que o coordenador pedagdgico reune
a funcéo de articulador do trabalho coletivo da escola, considerando-o como
responsavel direto pela formagédo continuada, ampliando o repertério reflexivo
do professor, apoiando-se no conhecimento cientifico e na articulagédo
constante entre teoria e pratica, para além da execucgao diaria de atividades
rotineiras.

Ao perceber-se formador, Almeida (2012) ressalta que cabe ao
coordenador pedagdgico ser um agente de mudancas, investindo na formagao
continuada dentro da propria escola, através das vivéncias dos professores e
da troca entre os pares. Dessa forma, pode contribuir de forma importante para
a formacéo pessoal e profissional do professor, estabelecendo coletivamente
espacos de interacdo e de desenvolvimento, de forma intencional e sistémica,

valorizando os conhecimentos prévios e as experiéncias de vida do professor.

[...] a gente sente mesmo, s&o professores como a gente que
s6 nao estao com a sala de aula (P2).

O coordenador pedagdgico ndo esta sozinho e jamais realiza seu
trabalho de forma isolada e solitaria, precisa delimitar seu trabalho com a
equipe escolar, delimitando um caminhar de agdo comum. Sua funcdo e sua
construgao se dao a partir do coletivo da escola, no cotidiano da escola, que se
apresenta com muitas possibilidades e potencialidades, ao ajustar a
organizacdo dos tempos e espacos a favor da troca de saberes entre seus
participantes, possibilitando que seja possivel compartilhar seus
conhecimentos, sua didatica de trabalho, suas atividades, para que as

experiéncias e seus saberes possam ser visiveis ao grupo, nao permanecendo
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isoladas na pratica da sala de aula, oportunizando que esses saberes se
tornem coletivos (ALMEIDA, 2012).
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8. PROPOSTAS DE FORMAGAO ELENCADAS PELAS PROFESSORAS

Apesar de considerarem a formacao exercida na escola satisfatéria e
enriquecedora, as professoras pesquisadas ressaltam que pode haver
melhorias relacionadas as acbdes de formacao oferecidas.

Em seus relatos, todas as a¢des sugeridas pelas professoras tém como
base uma vivéncia que se efetiva na pratica e busca experiéncias que venham
ao encontro das reais necessidades elencadas por elas. A necessidade de
buscar experiéncias mais significativas alicergadas a pratica demonstra uma
caracteristica das professoras, que se apoiam nas experiéncias cotidianas
como alicerce a pratica.

A necessidade de trazer modelos de atuagdo como maneira de
aumentar o repertorio para auxiliar em suas agdes € muito forte nesse grupo de
docentes, que apontou a busca por esses modelos de boas praticas como meio
de refletor diante das situagdes cotidianas que se apresentam a eles, dessa
forma, destacam as oficinas como boas opgdes de formagdo, por
demonstrarem, de forma clara, como atuar e agir, ampliando, assim, a

diversidade de propostas de atuacgao.

[...] fiquei sonhando com oficinas, seria tdo bom se tivesse
oficinas praticas, pq se tivesse, ndo em todos os momentos,
mas de vez em quando, pq aquilo iria jogar umas sementinhas
na sua imaginagao ia fazer aflorar ideias assim e as vezes a
gente fica tanto na teoria que na hora que vai fazer alguma
coisa, por a mao na massa, vc acaba se perdendo, entdo as
vezes da um norte (P4).

Outra possibilidade elencada pelas entrevistadas é o aproveitamento da
experiéncia dos colegas que estdo ha mais tempo na docéncia, pois
consideram que esses colegas, por ja terem enfrentado muitos e variados
desafios em sala de aula, podem transmitir esse saber, que é tao discutido em
tantas formagdes. Garcia (2010) ressalta que a cultura escolar sé € conhecida
pelos professores a partir das praticas de ensino, e que é a partir delas que os
professores adquirem certa destreza e certo conhecimento para assumirem um

papel de confirmacao da sua pratica docente.
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Por isso a grande necessidade das professoras em buscar na pratica de
outros profissionais, considerados por elas mais experientes, uma maneira de
tornar a acao educativa mais clara e facil de assimilar:

Assim como trazer professores que passam pela mesma experiéncia e
que desenvolvem o mesmo projeto em outras escolas pode ajuda-las a ampliar

as experiéncias e a pensar, de forma mais produtiva, em novas agoes.

[...] trazer pessoas mais experientes para conhecer cada eixo e
trazer até professores de uma escola para outra, trazer o que
eles também estao trabalhando nos projetos (P5).

[...] acho que trazer pessoas com experiéncias nessas areas
mais focadas para compartilhar nem que seja em HTC,
compartilhar essas experiéncias, plantar sementinhas, trazer
ideias para a gente vivenciar (P8).

Percebemos, na fala das professoras, uma vontade de que a SME possa
estabelecer e patrocinar aos professores formagdes gratuitas com mais
frequéncia, sendo parceira de suas formacgdes e que as auxilie nessa busca por

maior conhecimento.

[...] entdo, a prefeitura tem essa parceria de estar pagando,
entdo poderia chamar um professor uma vez no ano pra vir
aqui e fazer uma pratica (P4).

Também ressaltam que as acdes formativas variam muito de época e de
administracdo vigente, além dos interesses que estdo embutidos e

programados naquela gestao.

[...] eu acho que isso vai muito de gestdo, eu peguei um
periodo com muitas formagdes do CEFE, em outras escolas,
nos htc’s. Vinham pessoas ligadas a artes, natureza e
sociedade, entdo eram muito boas mesmo. Parou um pouco,
agora estamos num periodo onde ndo tem tanto mais. Entao
acho que é muito de periodo, tem periodo que tem e tem
periodo que para um pouco, vamos torcer para que volte (P3).

As entrevistadas fazem uma ressalva com relagdo as formagdes que ja
vém prontas da SME, no sentido de que essas formacgdes se distanciam do
cotidiano da sala de aula e da escola. Acreditam que, muitas vezes, sao
formagdes pouco eficazes, porque nao traduzem as reais necessidades do
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grupo, ou seja, ndo se trata de uma formagdo que parte dos interesses do

grupo docente.

[...] ndo s6 ela (OP) chegar... porque as vezes elas chegam
com alguma formagdo que ndo vai ajudar tanto... Vai ser
aprendizado sim, mas ndo naquele momento que vocé esta
com duvida, que vocé esta com dificuldade (P7).

Nesse aspecto, a pesquisa de Davis et al. (2011) contribui e enriquece
essas falas, pois, evidencia esse tipo de formacgao, e defende que a escola
deve estar no centro das discussdes e que a Secretaria de Educacao deve
oferecer apoio e formacdo para que a escola desenvolva seus préprios
caminhos. Nesse sentido, a formacado continuada ndao pode compreender
somente cursos de carater expositivo, que ndao se aliam as expressdes da
escola. Para elas, a SME deve estar em agédo conjunta com o coletivo da

escola.
Ao fortalecer a escola como espago formativo, a intencéo é,
justamente, assegurar que a formacao continuada se processe
de maneira continua e sistematica, arraigando-se no cotidiano
das SE e das escolas. [...] atualmente, algumas SE, sobretudo
aquelas de maior porte, tém dado énfase a reflexdo sobre a

pratica docente, buscando aprimorar a atuacdo profissional
(DAVIS, 2011, p. 43).

E necessario que o professor busque formacdes que o auxilie a
compreender a especificidade de sua atuacdo, bem como os conteudos que
delimitam seu processo de ensinar, bem como de compreender os
mecanismos de aprendizado dos alunos. Porém, sem 0 apoio e a unidao com a
pratica, tornam-se saberes isolados, descontextualizados e pouco contribuem
para as mudancas e as aprendizagens significativas.

Outra proposta de formagdo que as professoras citam como
enriquecedora e que tem dado muito certo na escola é a troca de experiéncias
que se da a partir do uso das novas tecnologias a servico da pratica
pedagdgica. A escola pesquisada criou um grupo de WhatsApp, por meio do
qual sao difundidas boas praticas e socializadas boas ideias. As experiéncias
dos professores, ao serem partilhadas por eles mesmos através do WhatsApp,

evidenciam a iniciativa do professor em criar estratégias possiveis. Além disso,
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a seguranca em compartilha-las em um grupo com interesses em comum,
valida essas praticas e oferece as professoras um repertério de autoria com
relagdo a suas conquistas.

O que se percebe é a destreza ao postarem fotos e assuntos
relacionados a praticas que deram certo em sala de aula, além da postagem
sobre conteudos advindos de estudos promovidos em HTC. Tal pratica tem
incentivado a divulgacdo de novas praticas e também a socializagao de acdes
diversas que deram certo, permitindo uma ampliagdo do repertério de praticas,
servindo como bons modelos aos professores e, também, como uma
aproximagao do grupo, que pode, através dessa acgao, visualizar o trabalho
desenvolvido por toda a escola, unindo as agdes dos dois periodos. Essa é
uma pratica que tem contribuido muito para o desenvolvimento profissional das
professoras, possibilitando a criacdo de uma cultura de formacéo dentro dessa

escola:

[...] a gente tem whats que eu abro e vejo entre nds, € um
grupo fechado, ai eu vejo la que colocam as atividades, aquilo
que deu certo, como que a criangada esta respondendo, eu
acho muito legal e interessante mesmo (P6).

Muito se tem discutido e comentado sobre o uso das novas tecnologias
a servico da aprendizagem docente e dos alunos, e como essas tecnologias
podem impactar e auxiliar os professores em sua pratica. As redes sociais tém
se transformado em &timas oportunidades de trocas e vém gerando uma
mudancga de mentalidade nos processos de formacédo e de capacitacdo dos
profissionais, por estarem rompendo com modelos que validam a formacao a

partir de conteudos selecionados por terceiros.

A existéncia de redes como o Facebook, mas principalmente o
LinkedIn permitem aos profissionais estarem em contato,
intercambiar, oferecer, publicitar e compartilhar. Redes como
Twitter permitem-nos conhecer o que pensam e fazem pessoas
relevantes, podendo-se compartilhar qualquer experiéncia e
pensamento com milhares de outras pessoas (VAILLANT e
MARCELO, 2012, p. 32).

Dessa forma, o mundo digital muito tem contribuido com essa ideia de

autoformagao, pois as pessoas estdo cada vez mais fazendo uso desses
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recursos para difundirem suas praticas. E muito comum vermos blogs por meio
dos quais o professor apresenta praticas cotidianas que deram certo,
relatando-as e permitindo que os participantes fagam relatos de sua pratica, a
fim de validar os assuntos abordados.

Devemos pensar, entdo, que a formagdo continuada deve ser
constantemente pensada e repensada, de acordo com as necessidades reais
dos professores, a fim de oportunizar momentos de alegria e prazer nos
momentos de descobertas e, até mesmo, nos momentos de duvidas dos

professores.

A formacao continuada deve permitir que se viva, na profissao,
uma experiéncia prazerosa, valorizada por permitir tanto
desvendar novas formas de ser, pensar e sentir como a
construgdo de projetos coletivos éticos para o mundo que se
vive (DAVIS, 2011, p. 13).

As professoras acreditam muito que a formacao existente é satisfatoria e
atendem as necessidades do grupo, mas apontam que a questdo do tempo
destinado para a formagao, em alguns momentos, em determinados assuntos,
€ insuficiente. Acreditam que mais tempo de estudo seria mais eficiente, mas
reconhecem que seria muito dificil ter mais dias destinados a formagao na sua
grade semanal, visto que ja dispdem de 5 horas semanais destinadas ao
estudo fora do horario de trabalho, o que os obriga a ter dois encontros na
semana para a realizagao dos estudos.

[...] sdo muitas coisas que a gente teria que fazer em nossas
formagdes, entdo depende também do tempo (P4).

[...] eu acredito que a formagédo hoje ela é satisfatéria. Algo
mais que pudesse acontecer, sé ndo da por conta do tempo,
né? (P2).

As professoras entrevistadas neste estudo demonstraram grande
vontade de aprender e de compartilhar conhecimentos, o que € um movimento
imprescindivel para que haja desenvolvimento profissional. Além disso, esse
comportamento favorece a busca continua por novos conhecimentos e por
novas praticas. Esse sentimento de busca é uma caracteristica que da a esse
grupo um lugar de destaque na formacgéo dessa escola, tornando o ambiente

produtivo e satisfatorio para a difusao das praticas docentes.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Pesquisar a escola como espag¢o de formagédo docente nos remeteu a
muitos questionamentos, e embora alguns ja fizessem parte do nosso
cotidiano, levaram-nos a pensar em outros. A busca por respostas foi nos
direcionando a novos olhares e perspectivas.

A partir das leituras e releituras dos aportes tedricos que embasaram
essa pesquisa e auxiliaram no percurso metodolégico, assim como na coleta e
na analise dos dados, caminhamos para responder a nossa pergunta inicial:
“os professores veem a escola como um espaco de formagao e aprendizagem
da docéncia?”, e talvez, iniciar novas perguntas, com base nas conclusdes
realizadas ao longo desse processo.

As teorias estudadas foram primordiais para responder aos nossos
questionamentos, e pudemos constatar o quanto a coleta e a analise dos
dados se fizeram presentes para justificar o que pesquisavamos.

Ir além da ideia simplista de que € na escola que o professor ensina e o
aluno aprende, e pesquisar esse espaco para muito além dessa questéo,
expandindo esse questionamento, fez-nos voltar a atencdo para as relagdes
existentes e as diversas significagdes da pratica docente dentro do cotidiano
escolar. E na escola onde acontecem as situacdes que dardo origem a
diferentes aprendizagens, tanto para o aluno, quanto para o professor e os
demais envolvidos nessa relacdo. E a partir das situacdes cotidianas, aquelas
sobre as quais o professor ndo detém dominio, e na observagao direta com
seus alunos, que o professor encontra respostas para suas duvidas e
incertezas.

Partimos aqui do principio de que as experiéncias que os professores
vivenciam dentro desse espaco escolar sdo muito significativas para a
construcao do seu saber, e encontram no espaco da escola a maior quantidade
de solugbes para os dilemas encontrados no cotidiano. As aprendizagens que
ocorrem dentro da escola, o apoio dos colegas mais experientes e as
experiéncias compartilhadas entre eles sao fortes aliados para que o professor
aprenda sua docéncia. Essa perspectiva reforca a ideia de que as solugdes
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para os dilemas enfrentados s6 serdo encontradas na medida em que os
esforgos estejam voltados para uma pratica colaborativa e compartilhada entre
0s pares, 0 que permita ao professor sair de uma pratica de atuacgéo isolada e
possa encontrar apoio para a mudanga na parceria com o outro.

Aprender a ensinar € um processo complexo, que se baseia, dentre
algumas variaveis, na relagdo que se estabelece entre conhecimento, a
realidade dos alunos e as experiéncias profissionais de cada professor. Assim,
podemos atribuir a formagao continua, em servigo, a grande responsabilidade
em gerar uma aprendizagem docente baseada nas realidades existentes em
cada escola.

Saber como os professores constroem seus saberes ao longo da
profissdo parece ser um grande desafio para o desenvolvimento da profissao
docente. O saber docente se da a partir das trocas dos conhecimentos e das
experiéncias dos professores, contribuindo para a ideia de que o
desenvolvimento profissional docente € um processo individual e coletivo, que
acontece dentro da escola, que se constitui a longo prazo e que leva a alcangar
a qualidade na aprendizagem dos alunos.

Os tedricos ressaltam que aspectos importantes para uma nova acao
educativa, voltada para a mudanca, encontram-se a partir dos processos de
abertura e reflexdo que mobilizam um novo olhar sobre as agdes dentro da
escola e sobre a pratica docente. Os estudos revelam, ainda, que os saberes
necessarios para aprender a ensinar advém de varias fontes, da aprendizagem
formal do conteudo da matéria, do olhar atento aos alunos, do
compartilhamento das proprias experiéncias e das dos colegas, do contato com
profissionais da area e com pessoas mais experientes. Ressaltam que os anos
de experiéncia na docéncia sao importantes para dar seguranga e
tranquilidade, criando um repertorio a partir do dominio e da antecipacao das
acdes educativas em sala de aula, porém, reforcam a ideia de que de nada
adianta a experiéncia dos anos na docéncia, se o professor nao estiver aberto
as novas experiéncias e a reflexao constante da pratica, agugando o olhar
sobre a realidade de sua sala de aula, que é sempre diferente a cada ano.

As professoras dao destaque ao tempo de experiéncia como um fator

que da a seguranca necessaria para ministrarem suas aulas. O tempo se torna
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sinbnimo de sabedoria, conhecimento que vai se alicercando e acumulando,
proporcionando uma autonomia sobre os conteudos e formas de agir na sala
de aula, destacam que esse tempo precisa vir acompanhado de uma abertura
de uma reflexdo para as mudancgas, a fim de que as ag¢des construidas ao
longo do tempo possam ser transformadoras da pratica docente.

Pensar a formacao docente € pensar em um processo que nao funciona
de forma linear e nem tem prazo de validade. A ela se atribui uma variagao que
se estende ao longo da carreira, de forma ininterrupta. Garantir espagos dentro
da escola que permitam ao professor a troca de experiéncias e a realizacéo de
discussbes sobre a pratica docente € fundamental para que, ao discutir as
acdes, os professores avancem no seu conhecimento e garantam uma
aprendizagem de qualidade aos alunos.

Dessa forma, é necessario e importante que esse espacgo especifico e
préprio dentro da escola tenha como objetivo maior a troca de experiéncias e
aprendizagens, e que tenha seus conteudos organizados a partir de um
verdadeiro diagnéstico das necessidades do professor para oferecer uma
formacéo continuada ampla, centrada nas reais demandas de formacio, bem
como avaliar constantemente as praticas formativas ligadas as reais
necessidades formativas do professor e a urgéncia do que necessitam
aprender.

Dessa forma, os dados coletados evidenciam que as professoras
entrevistadas consideram a importancia do espaco de HTC para a troca de
experiéncias e aprendizagens. Reforgam a importancia de que os HTC
organizem seus conteludos a partir das necessidades do professor e da
urgéncia em aprender, levando em consideragao as duvidas encontradas nas
vivéncias em sala de aula, no contato com seus alunos e, também, suas
dificuldades de aprendizagem.

Um dos grandes equivocos da pratica docente é fazer uma dissociacao
entre teoria e pratica como sendo elementos que caminham separados. Dessa
forma, os espacos de HTC devem trazer, no cerne da sua contextualizagao,
uma pratica que se apoie incondicionalmente na teoria que a sustenta, e que
impulsione os professores a refletirem sobre ela, constantemente, a partir de

suas experiéncias. Essa questdo é abordada pelos professores, de forma muito
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clara, ao reforcarem que € a partir das praticas que vivenciam em sala de aula
que as teorias ganham forga e sentido.

As mudancgas que tanto se pretende na educagao so serao viabilizadas
através de uma consisténcia entre teoria e pratica, consisténcia essa que
valorize o resgate das experiéncias individuais e coletivas, estando o professor
disponivel as mudancas e aos diferentes métodos de trabalho. Faz-se
necessario que todos se sintam responsaveis diretos por relacionar as
aprendizagens teodricas e as vivéncias as observagdes praticas da atuacéo,
como elementos facilitadores da aprendizagem docente.

As escolas variam em suas complexidades, de acordo com a sua
realidade. Por isso, cada universo escolar € unico o que direciona o olhar dos
envolvidos para aquilo que aquela realmente necessita para funcionar melhor.
O sentimento de que o que da certo em uma escola pode nao dar certo em
outra aparece nos questionamentos dos professores, que apontam para a
diversidade como um fator importante para o crescimento da atuagao docente.

Vale mencionar que os sujeitos de pesquisa deram destaque ao clima da
escola, considerando positivo quando a escola apresenta uma cultura de
formacéo, pois ha uma relagao de troca e de companheirismo necessaria para
instalar a confianga e para atribuir significado a busca por respostas a duvidas
e incertezas, criando um ambiente de troca real entre os professores da escola
e a equipe gestora. No contexto pesquisado, foi perceptivel um clima
colaborativo entre os integrantes da comunidade escolar, o que facilita o
acesso e a partilha de conhecimentos.

A pesquisa revelou, também, a importdncia que o coordenador
pedagdgico tem na gestdo dos processos pedagogicos, destacando sua
responsabilidade em mediar e promover a proposta de formacdo docente a
partir do contexto escolar, promovendo uma reflexdo sistematica das
demandas de sala de aula. Reforga-se, portanto, a ideia de que o
desenvolvimento da agdo docente nédo se limita a cursos de formagéao, mas
alicerca-se na pratica cotidiana. Os professores relatam que o coordenador
pedagogico € aquele que dard o norte ao trabalho dele, por se tratar de
profissional com mais “bagagem”, com mais experiéncia, a quem sempre

recorrem para tirar as duvidas; € aquele que indica leituras e ajuda com a teoria
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necessaria para auxiliar a pratica, sdo aqueles que dao mais seguranca a
pratica pedagogica. Acreditam, ainda, que devam estabelecer com ele uma
postura de parceria, para que o trabalho possa fluir e caminhar.

Ao sugerirem novas propostas de formacgéao, apesar de considerarem as
ja oferecidas pela escola como satisfatérias, insistem na ideia da pratica como
referéncia para suas atuagdes. Pensam em estratégias de professores mais
experientes oferecendo suporte, além da participagdo em oficinas que falem
daquilo com o que eles estao trabalhando em sala de aula. Pensam isso como
um grande recurso para melhorarem sua pratica docente. Também destacam o
uso das novas tecnologias, como o WhatsApp, que pode ser uma nova rede de
comunicacgao para o compartilhamento das a¢des do grupo (equipe gestora e
professores), por meio do qual podem se comunicar e compartilhar
experiéncias das mais diversas com relacdo ao que estio fazendo em sala de
aula com seus alunos. E uma maneira de divulgar e socializar suas praticas e
validar seu processo de ensino aprendizagem, que pode ser absorvido pelos
demais integrantes do grupo, se julgarem pertinente.

Os cursos oferecidos pela SME também sao considerados validos pelos
professores, pois sdo considerados propostas com possibilidades de
enriquecer seus saberes tedricos, que sabem serem necessarios ao exercicio
da fungao, e destacam que iniciativas de formacao por parte da SME serao
sempre validas, desde que estejam de acordo com as necessidades dos
professores.

Destacam, também, que as acbes de formacao propostas pela escola
sdao favoraveis ao desenvolvimento da pratica docente e ao exercicio da
funcao, por estarem atreladas as reais necessidades dos professores e por
buscarem uma vertente que os apoie na pratica de sala de aula, cumprindo,
assim, com a fungao de forma-los e de dar o suporte necessario para atuarem,
sempre com O apoio da equipe gestora, em especial o coordenador
pedagdgico, que assume um papel de parceiro mais experiente.

Essa constatagdo contraria, de inicio, a hipotese levantada nessa
pesquisa de que os professores ndo veem a escola como espaco de formacao.
A pesquisa evidencia, ainda, a importancia da busca por respostas para a
pratica pedagdgica no seio da escola, espagco esse considerado pelos
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professores como rico de experiéncias e de verdades, fonte de inspiracdo para
0 encontro de respostas para embasar a sua pratica docente.

Diante do exposto, podemos afirmar que, para o grupo de professores
entrevistado neste estudo ha uma clara vontade de estudar e buscarem mais
conhecimento sobre suas acgdes e sua profissdo. Acreditamos que esse
comportamento € consequéncia do investimento que a Rede Municipal de
Educacao Infantii de Sdo José dos Campos fez nos ultimos anos, em
transformar sua pratica alicergada em estudos que a caracterizam em sua faixa
etaria e suas especificidades, indo além da funcdo de “cuidadora” de criangas,
acrescentando em sua formacdo a funcdo de educar, trazendo estudos
pontuais e qualificados que, ao longo dos ultimos anos, se tornaram um
compromisso de estudo dos professores. Com a oficializagdo do HTC nas
escolas da Rede, os estudos de curriculo da Educacgao Infantil deram a ela um
perfil diferenciado de formacgao, o que trouxe muitos avangos em seu curriculo
e no desenvolvimento da concepg¢do dos professores sobre o papel da
Educacao Infantil.

Destacamos aqui a qualidade da Rede Municipal de Educacao de Sao
José dos Campos, que se destaca por ter em seu sistema, condigdes
favoraveis para que o professor atue na profissdo, pois percebe-se o
investimento na formac&o continuada através da criagdo do HTC e HA, bem
como no investimento aos estudos através de seu programa de bolsa de
estudos. Tais acgdes permitem que os professores possam buscar sua
qualificacdo e melhoria na forma de atuar e ensinar seus alunos.

Atualmente, atuo como OE nessa mesma escola de Educacgao Infantil na
qual realizei a pesquisa. Dessa vez, deparo-me com um novo perfil de
professores. Sao professores que ingressaram na Rede Municipal ha pouco
tempo, apesar de ja terem um tempo considerado de formados, mas se sentem
iniciantes na sua pratica docente, por estarem se adaptando a filosofia da
Rede. Neles, sinto uma ansia de conhecer como se ensina e uma busca por
novos conhecimentos. Nesse mesmo espirito, encontram-se as estagiarias,
que estdo sempre querendo conhecer mais e se encantam com as descobertas
em sala de aula na observacao direta com os professores. Reencontro animo

nelas, na vontade de quererem aprender e de estarem sempre receptivas ao
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novo. Acredito que esse envolvimento que encontro nas estagiarias e nos
professores que iniciam as suas carreiras seja explicado por necessitarem se
firmar nessa profissdo, buscar ferramentas e bagagens para que possam se
estruturar na carreira, bem como para obter experiéncias que as levem ao
sucesso profissional.

Minha atuagdo como OE nessa na nova escola tem me levado a
prazerosas experiéncias e tem possibilitado profundas reflexdes, que estao
sendo muito importantes para o0 meu crescimento profissional.

Finalizamos essa pesquisa de forma satisfatoria por perceber que a
escola apresenta estratégias proprias para a constru¢do da sua historia,
alicercada na vida dos professores, no cotidiano da propria escola e nas
relacdes que ali se estabelecem. Objetivando fortalecer a escola como espago
formativo e assegurar a sistematizacdo e a continuidade das acgbes de
formacgado continuada, é importante devolver a escola seu lugar de destaque,
reconhecendo-a como um lugar com autonomia, em que ha prazer e alegria,
para que ela possa cumprir seu objetivo maior de educar seus alunos e

desenvolver profissionalmente os professores que dela fazem parte.
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APENDICE 01 QUESTIONARIO PERFIL PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES DA ESCOLA

Prezada Professora,

Convidamos vocé a responder, como voluntaria anénima de uma pesquisa
desenvolvida pela mestranda Heloisa Helena Ferreira Correia, vinculada ao
programa de Mestrado em Desenvolvimento Humano e Educagdo da
Universidade de Taubaté (UNITAU). Sua colaboragdo no preenchimento das
respostas deste questionario sera fundamental cujos dados serao utilizados na
construgcédo da pesquisa “ Escola: espago de aprendizagem da docéncia” que
estda sob orientagcdo da Professora Ana maria Gimenes Corréa Calil.
Comprometendo-nos a garantir sigilo sobre sua identidade.

Sua sinceridade sera fundamental para o éxito da pesquisa.

Desde ja , respeitosamente, Ihe agradecemos.



Sexo: Feminino( ) Masculino( )

Idade:

Estado civil:

. () Solteiro (a)
) Casado (a)
)Separado(a)
) Viuvo (

) Outros

)}

b. (
c. (
d. (
e. (
Tem filhos?
a. ( )Sim
b. ( )Nao

Qual a sua formagao?

a. () Ensino superior — Pedagogia

b. () Ensino superior — Licenciatura

c. () Ensino superior — outros cursos — Bacharelado]

d. ( ) Pdés —graduacao — Especializagao

e. () Pos- graduagdo — Mestrado

f. () Poés - graduagao — Doutorado

Se for licenciatura qual
curso?

Se for bacharel, qual
curso?

Que pos —

realizou?

Quanto tempo vocé tem de formada?

( )O0Oa3anos

( )4a10anos

( )11a15anos

( )16 a20anos
() mais de 20 anos

®PO0 00O
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graduacao

Quanto tempo vocé esta lecionando na Rede Municipal de Ensino?

( )Oa3anos

a.
b.( )4a10anos

c. ( )11a15anos
d. ( )16a20anos
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e. () mais de 20 anos
8- Tempo de atuagao nessa escola:

( )0Oat1ano
( )2a3anos
( )3a4danos

9- Sua experiéncia como professor até hoje se deu:

() Somente na Rede Municipal
() Somente na Rede particular
() em ambas as redes de ensino particular e privada

10 - Vocé faz HTC?
( )Sim
( )Nao
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APENDICE 02 ROTEIRO PARA ENTREVISTA COLETIVA

ENTREVISTA COLETIVA COM PROFESSORES DE EDUCAGAO INFANTIL

Analisar sob o ponto de vista dos professores, se a escola é vista como um espacgo de

construcao da docéncia.

Momentos

Perguntas

Checklist

Aquecimento

Nome e nivel que atua

Experiéncia docente

Questodes centrais

-Vocé acredita que o
professor aprende sua
docéncia dentro do

espaco escolar?

- por que”?
-de que forma o professor
pode aprender sobre sua

pratica docente?

- Quais as agbes de
formacgao continuada que

existem na escola?

- descreva-as?

-como sdo organizadas?

- Quais as agbes de

formacao sao mais
importantes para a pratica

do professor?

-como o professor pode
contribuir para a formagao

continuada?

Finalizagao

- Poderiam existir outras
praticas de
formacéao continuada

dentro da escola?

- vocé sugere algum tipo
de formacao nao existente

na escola hoje?
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APENDICE 03 - TRANSCRIGAO DE ENTREVISTA COLETIVA

P-A formacéao de vocés, o tempo de experiéncia e o tempo de trabalho nessa escola?

1-Eu tenho 11anos de docéncia na escola particular, sou formada desde 2004 em normal
superior, 2009 eu fiz outra faculdade de pedagogia. Na rede completo um ano agora, eu
entrei por prazo determinado, fui efetivada ano passado, entdo na rede mesmo eu s
tenho um ano.

P- e nessa escola, esse € seu primeiro ano?

P1-Eu comecei, como PD( Professora por Prazo Determinado) ano passado, dai quando
eu efetivei eu fui ali pra Creche no IMI Diméia e agora esse ano eu volte pra ca.

P2-Eu também sou formada em Magistério e pedagogia, entdo eu leciono desde 2003 e ai
tive passagens pela rede municipal como eventual e PD, depois fui pra rede particular,
voltei pra rede ha 1 ano, fui convocada em 2015 e nessa escola também esse seria meu
segundo ano de trabalho.

P3-Na rede aqui em SJC tenho 4 anos e mais uns 3-4...ao todo deve dar uns 10 anos de
rede particular com a rede aqui de SJC. Me formei em Jacarei, fiz magistério, fiz a
pedagogia, dei uma parada, depois voltei e continuei desde que voltei até agora...trabalhei
também como estagiaria em abrigo de criangas e abrigos um pouco de adolescente
também, depois voltei trés anos para o ensino fundamental, e agora que estou na
educacao infantil nessa escola. Entdo estou nessa escola pela primeira vez. Somente
alguns meses.

P4-Me formei em 2015, em maio, em junho eu ingressei na rede e esse € o primeiro ano.
Eu comecei no fundamental, em junho e esse ano eu vim pra essa escola entdo, tenho um
periodo curtinho, e eu fiz estagios em algumas escolas do fundamental e infantil tb em
2013 e minha experiéncia € um pouquinho curtinha.

P5-Tenho magistério, eu me formei em Minas, assim que me formei e prestei concurso e
trabalhei na creche em Minas e dai vim para S&o Paulo e sai um pouco da area. Quando
vim para Sao José dos Campos, trabalhei na rede particular, trabalhava como professora,
mas recebia como educadora, trabalhei com o infantil, trabalhei assim, mais ou menos uns
5 anos, depois entrei na rede estadual como inspetora, dai a diretora ela sempre me
deixava ficar junto com as professoras do primeiro ano ajudando e fiz estagio depois que
comecei a faculdade em 2009. Ai fazia estagio la na escola, fiz estdgio também numa
escola infantil, que foi a que eu entrei ano passado, numa escola no Chacaras, trabalhei la
ano passado e esse ano estou aqui. Entrei na rede também o ano passado, agora em
maio faz 1 ano.

P6-Eu sou formada pelo magistério desde 1993, e faz mais ou menos 10 anos que dou
aula nas escolas particulares, em 2015 fiz pedagogia e comecei esse ano na rede pela

prefeitura e ainda estou me apropriando da metodologia de ensino, porque venho de
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escolas particulares e cada uma tem sua metodologia de ensino e a da rede é nova pra
mim. Eu ja tinha visto dela em outas escolas, mas assim profundamente mesmo eu ainda
estou me apropriando.

P7-Sou formada em magistério e pedagogia, fiz estagio na rede trabalhei como eventual,
como PD( prazo determinado) e desde que eu peguei a primeira sala eu estou aqui, fazem
4 anos. Estou estudando de novo, estou fazendo arte, e sempre estudando mais para
saber 0 que posso acrescentar.

P8-Comecei a pedagogia em 2009 , me formei em 2012, e me formando fui trabalhar na
rede particular também, na prefeitura, estou desde o ano passado, nessa escola € meu
primeiro ano, mas na rede seria meu segundo ano. Fui efetivada em setembro, mas estou
cumprindo contrato desde o inicio do ano passado. Sou pés graduada em alfabetizagéo e

vivo em constante aprendizado.

P- Estamos todos nessa luta que é a Educagédo...estou ha 25 anos formada nessa area,
sou formada em psicologia que foi minha primeira faculdade, depois fiz mais quatro anos
de psicanalise, depois fiz psicopedagogia e depois de um tempo fui fazer a pedagogia. Eu
ja era professora, exercia minha profissdo mas nao tinha a pedagogia, dai eu fui fazer ja
tem mais de 15 anos. Mas minha carreira inicial sempre foi o magistério, o que eu tinha
feito, eu ja dava aula, mas minha faculdade foi a psicologia que é uma coisa que eu tenho
um encantamento, mas dai senti falta da pedagogia para completar a profisséo, até porque
eu tinha outros sonhos, como ser orientadora, dai fui buscar a pedagogia como um suporte

para atuar.

Entdo para a gente dar continuidade a nossa conversa, eu queria que fosse uma coisa
solta, ndo precisa seguir sequéncia, aquilo que vier na cabega de vocés. Ok? Eu tenho
estudado muito e tem um autor que eu leio bastante que é o Ruy canario, eu ndo sei se
vocés ja ouviram falar? Mas o Rui ele fala o seguinte, ele afirma que a escola € um lugar
onde o professor ensina, mas onde ele também aprende e eu queria que vocés falassem
um pouco disso, se vocés concordam, ou ndo concordam, por que vocés acham que ele
falou isso, que a escola é um lugar onde o professor ensina, mas também aprende, o que

vocés acham dessa afirmativa dele?

P1-Eu concordo com essa afirmativa porque é ali que acontece as relagdes e é ali que
vocé vivencia tudo aquilo que vocé estuda, vocé aprende com aquilo, de certa maneira
mas eu acho que vocé aprende muito, eu no meu caso, eu aprendo muito mais quando eu
vivencio aquilo, quando eu ponho em pratica aquilo e na escola € o unico lugar onde isso
pode acontecer de verdade. Toda aquela teoria, tudo aquilo que é colocado, é onde vocé

vai vivenciar e de verdade, por em pratica, ver se acontece realmente ou n&o. Eu assim de
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formacao inicial, eu so fui aprender mesmo, ter clareza de tudo aquilo a partir do momento
que eu fui para o ambiente escolar, quanto a teoria dentro da sala vocé supde, nao
vivencia. Hoje eu acredito que eu aprendo muito mais do que eu ensino. A vivéncia do dia
a adia vocé aprende, vocé vé situagdes diferentes com as quais vocé tem que lidar e vocé
tem que ter cada vez mais a base e o estudo para que vocé possa validar aquilo ali que
esta acontecendo, se ndo vocé fica muito em suposicao.

P5- também tenho a mesma opinido, as vezes vocé chega com uma atividade pronta para
dar para as criangas, dai vocé comeca a aplicar, dai vocé comeca a ver as diferentes
maneiras que vocé pode trabalhar, porque as criangas trabalham de forma diferente dai
vocé comeca a abrir um leque. Aquilo que estava pronto na sua cabeca, eu vou chegar,
fazer isso, vai acontecendo, vocé aprende a trabalhar uma coisa de varias maneiras de
varias formas, entdo assim € realmente uma aprendizagem, aquilo que vem pronto, vocé
vai vendo que vocé pode abrir o leque, aprender muito mais e a cada dia. Eu vejo assim
um exemplo a chamadinha que a gente faz com eles, no dia a dia, vocé vai aprendendo
quantas formas vocé pode fazer aquela chamada, existem varias, diversas formas, vocé
vem com aquilo pronto mas chega aqui vocé diz assim: nossa, posso fazer assim... a
propria crianga as vezes vai te instruindo que vocé pode fazer, ela vai te dando dicas de
como vocé pode fazer diferente, entdo eu concordo sim com essa afirmagéo.

P7- eu penso que além de tudo isso que elas falaram, é vocé aprender com a experiéncia
que as criangas trazem, que as familias trazem, com as trocas com as colegas, porque eu
sei eu estudei, eu pensei daquela forma, dai eu penso: nossa que bacana, vocé pode me
explicar como vocé fez? Deu certo, ah eu ndo estou conseguindo, o0 que vocé pode fazer,
0 que vocé fez que deu certo e pode me ajudar além de tudo, pensando nas atividades,
nessas trocas de experiéncias tb.

P3-Eu vivenciei muito isso em 2013 1quando eu fiz minha pds em alfabetizagao tb, pg eu
estava numa sala de primeiro ano entao tudo que eu aprendia, a professora explicava eu
colocava em pratica e era de imediato, entdo as vezes eu ficava meio frustrada, nossa
mas nao pode ser, dai em chegava na escola e trocava com os colegas eu trocava na
escola onde eu fazia pds, também trocava com o professor as ideias e as vezes a gente
aplicava de uma forma diferente, ai a gente via que dava certo, entdo € muito importante a
pratica com a teoria e na pratica ainda mais pq a gente troca com os professores e as
criangas ensinam muito pra gente tem que ter aquele olhar individual com a crianga que a
gente aprende.

P2-concordo com o que ja foi colocado e além desse saber historicamente constituido, que
a gente tem que trabalhar, tem uma expectativa de trabalho, de aprendizagem que a gente
precisa exercer, que faz parte, também tem esse lado humano que vocé troca. Nessa

trajetdria de trabalho, eu trabalhei por 5 anos em outro municipio e trabalhei 1 ano em
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escola rural, como é outro mundo, vocé convier naquele ambiente diferente de prédio e

tal, sem buzina, ndo tem buzina, ndo tem barulho, ndo tem radio...

P- é outra realidade...

P2-entdo além de trabalhar aquele programa que a gente precisa trabalhar de cumprir
aquele protocolo tem também um ambiente humano, é diferente, e acho que a gente
também aprende muito, muito com isso, com a parte humana sem ser papel, protocolo que
a gente tem que cumprir...essa relacdo assim eu acho que € muito importante e é a que
fica pra nos, pra nossa profissdo, eu acredito muito nisso.

P8-concordo com tudo isso que foi dito, s6 completando tudo isso que a numero 2 falou,
tem a questao cultural né? Ela interfere muito, muda de uma escola pra outra, de um bairro
para o outro vocé consegue aprender que muitas vezes o que foi feito em uma escola ndo
se aplica a outra. Ndo porque, apesar de ser uma rede, a crianga, a comunidade, as vezes
¢é diferente, proporcionam experiéncias diferentes e as vezes vocé tem que se ajustar.
Acho que educacéo é isso, vocé vai se adaptando ao meio nao deixando de lado a teoria,
0 que de fato tem que ser feito, mas vocé pode estar o tempo todo se ajustando, se
aprimorando, aprendendo o tempo todos com os outros com as criangas € € isso.

P6- também concordo né...quantas vezes a gente vem com o plano de aula assim perfeito,
que vai dar tudo certo e ai de repente a gente entra na sala aplica e a gente vé que néo,
nao deu certo, o que sera que aconteceu e o professor hoje ele lida tb, vamos dizer assim
ele tem que lidar com questdes familiares que a crianga traz de casa isso foi algo que eu
ouvi muito no meu curso de pedagogia, que o professor hoje ele tem que ter essa como
que eu posso dizer, que as vezes a sala de aula ela n&do esta receptiva para aquela aula
por causa de questbes familiares e as vezes ele tem que parar a aula dele, ouvir aquela
crianga e ver qual o caminho que ele vai usar para o melhor aprendizado daquela criancga.
Muitas vezes na sala de aula eu me deparei com isso com um plano de aula que eu
achava assim; nossa é o plano de aula dos deuses, vai dar tudo certo hoje ai chego na
sala e € um que briga € um que fala alguma coisa magoa o outro e o plano de aula,
vamos dizer assim vai por agua abaixo ai volta pra casa, reformula, e penso o que
aconteceu hoje, como foi, que melhor maneira eu posso estar refazendo essa aula. Ai de
repente é onde cai a questdo onde o professor aprende de fato, ele ensina e ele também
aprende.

P4-também concordo com o que as outras professoras também colocaram e o ambiente
escolar € um ambiente de aprendizagem em todos os sentidos, tanto na parte do contetudo
que a gente tem que preparar propor e praticar, mas tb na questdo humana, pq as
criangas, cada uma tem seu ambiente familiar, tem um ambiente que elas frequentam,

tem suas proprias caracteristicas, e nessa troca a gente aprende e as vezes numa
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atividade proposta as criangas usam diversas estratégias e as vezes a gente nunca viu
uma estratégia que aquela crianga usou, ela usou uma estratégia diferente, talvez o
ambiente dela prop0s , partiu da crianga, entdo a gente aprende mesmo, aprende muito.
P-Bom, vocés estao falando dessa coisa de aprender com o outro, com a vivéncia, como
fica o tempo de experiéncia, vocés acham que o tempo de experiéncia do professor,
determina essa aprendizagem? Ajuda? ou ele nao é determinante? O que vocés pensam
disso? O tempo, experiéncia, ele & importante ou ndo?

P5-depende, se é aquele professor que vem de um tempo, que ndo tem a mente aberta
pra mudanga nao vai adiantar nada aquele tempo. Ajuda? Se vocé usar aquele tempo,
vocé ja traz aquela carga com vocé como manejar uma sala de aula, vocé ja traz a rotina,
entdo vocé ja chega mais ou menos, por exemplo, eu cheguei ano passado e eu nunca
tinha trabalhado na rede, entédo fui na segunda feira na prefeitura e na quarta ja estava
dentro da sala de aula. Eu contei com a ajuda da professora PD que tinha pego minha sala
que disse que a rotina era essa. Mas eu tinha tido uma experienciazinha la que eu
comecei na escola particular e fui pedindo ajuda para as outras professoras. Entdo assim o
tempo ajuda para aquela professora que usa esse tempo para o bem e para mudancas,
agora aquela professora que traz o tempo eu sou assim assim eu ndo mudo, esta 6timo,
esta dando certo...

P- a minha aula é aquela, pronto acabou, independente de quem é essa sala,

as vezes a orientadora entra e ele ja esta la a muito tempo e ele diz assim, ndo vem mexer
comigo nao porque ja esta tudo certo né..

P- a orientadora é um bicho papéo...

P5- entao assim, tem esses dois lados, vocé ja vem com aquela experiéncia de chegar e
saber como manejar uma sala de aula praquela professor que tem uma mente de sempre
mudar, mas pra aquela professora fechada, eu acho que sé atrapalha, pq a evolugao, a
gente tem que seguir essa evolugao.

P3-eu acredito que sim , porque o professor mais experiente traz uma tranquilidade,
aquece que tem uma mente aberta, que acompanha, ele traz uma tranquilidade e passa
aquela tranquilidade para aqueles alunos. O professor mais novo tem uma ansiedade,
entao ele fica ansioso e as vezes sem querer ele passa essa ansiedade para os alunos € a
sala se agita mais. Eu percebo como professora de uns 7 anos atras, eu percebo isso em

mim, eu carrego hoje, uma tranquilidade na sala de aula...

P- vocé consegue antecipar algumas coisas ndo é? por exemplo, quem pegas as criangas
pequenas ja sabem que eles vao chorar muito, que aquilo € um periodo transitério, dificil,
porém transitorio, diferente de quem chega que nunca pegou aquela faixa etaria, vai

arrancar os cabelos com aquela situagao...
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P3-vc fica mais maduro, esse ano é o primeiro ano na educacgao infantil na sala de aula,
entdo com essa maturidade, eu penso assim eu tenho que ficar tranquila porque eu estou
aprendendo muito e as criancas também , s6 que eu tenho que ter essa tranquilidade
comigo. Entdo acho que a experiéncia de saber que € o mento de eu aprender mais e
acho que é fundamental.

P8-ter experiéncia eu concordo, porque ano passado foi meu primeiro ano na rede e eu
cheguei na sala e foi meu primeiro ano como professora. Eu estudava em escola
particular, mas como auxiliar e eu cheguei na sala e eu pensava, meu deus o0 que que eu
vou fazer, eu ficava nesse desespero sabe, chegava la com meu planejamento, tudo
organizadinho mas eu ficava insegura e eu passava isso par os meus alunos, 0 comego a
adaptacéo foi dificil pra mim e para as criangas. Ja esse ano, o mesmo nivel, apesar de
ser uma escola diferente, essas coisas...

P- a gente vai se apropriando...

P8-Muita coisa que eu fiz eu tenho guardado, entdo de um ano para o outro vocé ja
percebe uma evolucdo, entdo de um ano para o outro, entdo de um ano para o outro a
experiéncia ajuda muito desde que vocé tenha a mente aberta para mudangas...

P-entdo, ndo é s6 um tempo cronoldgico, € um tempo interno.

P4- eu acho que a experiéncia em certas situacdes ela te favorece pq traz tranquilidade, te
traz uma bagagem, um histérico, vocé tem onde buscar assim varias possibilidades né?
E.eu assim que ndo tenho experiéncia, anos assim de experiéncia eu comecei a pensar
comigo mesmo, a sociedade muda, a estrutura familiar & diferente, a realidade e a
sociedade na questdo da tecnologia mudou, entdo eu acho que a gente tem que se
preparar no sentido assim do momento, a gente tem que estar sempre aberto, a
experiéncia ndo pode ser aquele molde, entdo temos que usar a experiéncia a nosso
favor, entdo como ela falou, com o tempo vocé vai ficando mais tranquila, mas nada
engessado, as coisas mudam entdo vocé tem que estar aberto pra mudanca. Eu vejo
nesse sentido.

P-de buscar mais...

P4- buscar mais coisas, as vez4s eu recorro a uma colega, como que faz isso, como vocé
fez, ai eu vou pensar na realidade na minha sala hoje, cabe? Eu conhecendo os meus
alunos eu conhecendo o planejamento, estudando, preparando, aquilo vai funcionar
porque as vezes ndo funciona pra mim, as vezes funcionou pra ela, mas a realidade dos
meus alunos é diferente, ou eu como pessoa sou diferente dela, entdo a gente vai fazendo
os ajustes.

P- sdo muitas coisinhas que vao além do papel planejado...

P4-tem pessoas que trazem um caderninho desde que comecgou a lecionar...

P -ou entdo, o professor se junta naquele momento de planejamento e a gente faz um

planejamento que serve pra vocé, pra vocé e pra vocé e a gente faz aquilo como se fosse
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possivel ser igual a todos né, como se aquilo fosse uma regra e todos as salas seguirdo
aquelas etapas e que a gente nunca vai interferir e nunca vai propor uma etapa
diferenciada naquela sala. E uma quest&o pra gente pensar mesmo n&o é?

E pensando nessa questdo da formagao que vocé traz de buscar, de estar aberto, o grupo
todo fala muito disso, que acdes vocés encontram de formacgido continuada dentro da
escola. O que vocés poderiam dizer que existe de formagao continuada para o professor
hoje dentro da escola? Quais sdo as agoes, gostaria que vocés pudessem pensar, o que
vocés acham que acontece dentro da escola?

P4- ano passado eu entrei no fundamental e ai estava comegando a implementar aquela
tecnologia na lousa, entdo a rede comegou a oferecer cursos para que os professores se
apropriassem daquela tecnologia entao aquilo pra mim foi bom, eu participei, pq eu nao
sabia mexer, entdo aquilo pra mim foi bom, e eu percebo também nos htcs que tem varios
temas que sao trabalhados e participam de dindmicas sempre com o intuito de formacao,
de partilha de conhecimento, é o que eu vejo no momento.

P5-ano passado eu nao tive uma experiéncia muito legal na parte dos HTC’s de
aprendizagem sobre os eixos, essas partes que eu estava muito interessada, porque eu
peguei aula de manha , entdo eu peguei nos htcs aquelas professoras antigas entdo eu
fiqguei meio, deixaram eu meio que de lado. O OP tentava, mas como aquelas professoras
ja conheciam, é o que eu falo, ndo estavam muito abertas para novidade, entdo eu nao
tive realmente essa experiéncia ano passado.

P- vocé ndo conseguiu se inserir nesse grupo? E isso?

P5-nado, é que ndo eram dadas essas formagdes porque elas ja sabiam, elas ja estavam a
maioria aposentando e eu cai de gaiato, entdo eu nao tive formagao. Entdo eu nao tive
essa experiéncia, espero ter esse ano aqui.

P6-comecei aqui no més passado, logo no final da primeira quinzena, eu cheguei assim
muito ansiosa, cheia de expectativas e a minha maior preocupagéo era como conduzir a
sala , mas assim, dentro da proposta, dentro das orientagbes procurando fazer sempre da
melhor maneira possivel e eu encontrei aqui um grupo bastante unido no HTC, todas as
duvidas que eu tenho sao todas sanadas, qualquer pergunta que eu faga séo todas assim
prontamente respondidas, entdo pra mim a formagédo nos HTCS pra mim, particularmente
tem sido boa e tenho certeza que vai ser um crescente, eu creio.

P2-Também acredito que pra nés da rede municipal os htcs exercem essa fungéo de
formagao continua que € o momento que a gente se dedica, pra além de tratar da vida do
cotidiano, tem um momento de estudo também que a gente sempre elege um eixo, ou
conteudo pra poder estudar e eu acredito que isso € muito bom que a gente se dedica, a
gente para, tem dois dias na semana para estudar, eu acho muito bacana.

P- é um ganho dessa rede...

P2-sim, dessa rede exatamente...
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P3-a rede de SJC ela investe muito na formagao profissional, e isso € muito legal..
P2-muito bacana, muito bacana

P-e vocés acham assim que o formato dos Htcs hoje atende as necessidades do
professor, ou ele poderia ter algo que vocés sugeririam diferente, ou vocés acham que ele
poderia ter algo que pudesse estar atendendo mais as necessidades ou ele atende? o que
vocés acham?

P7- o que eu conhego de htc € o que eu vivencio aqui e como a numero 2 falou, as
orientadoras deixam a gente propor : olha o que eu tenho de dificuldade, o que eu estou
precisando, elas deixam a gente escolher nao é? Precisa estudar isso, isso e isso, mas em
alguns momentos elas , perguntam: o que vocés estdo tendo dificuldade, o que esta
acontecendo dentro da sala que nao esta fluindo, entdo acredito que isso ajuda bastante,
nao so ela chegar... porque as vezes elas cheguem com alguma formagao que nao vai
ajudar tanto. Vai ser aprendizado sim , mas nao naquele momento que vocé esta com
duvida, que vocé esta com dificuldade.

P- 0 que vocé esta dizendo € que é necessario que a formagéo envolva temas gerais e
globais, mas que ela também tenha espacgo para se discutir as necessidades da sua sala
de aula.

P7-da minha sala de aula e da escola...

P-e vocés acham isso importante?

P7-importantissimo...

P2-por exemplo, esse ano, essa realidade que a gente esta vivendo agora, tem muitas
amigas novas, colegas novas que chegaram, entdo se precisar de um momento para
atender essas pessoas que chegaram, muitas, algumas vezes sdo pessoas que ndo tem
experiéncia na rede, existe um momento que vai se usar de tudo para atender, ou néo, ja é
um... por exemplo, se fosse um grupo mais experiente como a nimero 5 comentou que
viveu uma experiéncia, em que o grupo ¢é mais solido, ja estd na sala de aula a muito
tempo, ou naquela unidade que ja conhece tudo, embora a formagao continue, pq eu acho
que a nossa profissdo busca isso o sempre, sempre ja vao vir outras questdes. Entdo eu
acredito que a formagao hoje ela é satisfatéria e algo a mais que pudesse acontecer, s6
nao da por conta do tempo né?

P-o que seria esse algo a mais...

P2-Por exemplo, se tivesse mais tempo, mais que duas horas e meia daria pra focar por
exemplo em dois temas, ou dois grupos, ou dois momentos de atividades, um continuo de
um eixo que esteja estudando ou outro tema ou assunto, e algo do cotidiano, coisas que
a gente tenha que seja do momento, da realidade, por exemplo: eu estou com um infantil
Il vivendo essa realidade, ou eu estou com um pré i com essa realidade, mas o tempo néo

favorece, mas eu acredito que é bem satisfatéria a formagao que a rede oferece.
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P8-eu também tive a mesma experiéncia que a nimero 5 ano passado, e esse ano é que
eu percebi que o tema que sera estudado partiu do grupo elas fizeram um levantamento
para saber quais eram as maiores dificuldades e ficou centrado no eixo de linguagem e é o
que vamos aprender com mais énfase durante o ano, ndo sei como € aqui aqui os htcs de
formagédo, mas como a numero 7 e numero 2 falou, eles abrem esse leque e eu acho
importante isso porque pode ser que no meio do caminho va surgindo outras dificuldades.
P- é, porque pensar que estudar o eixo € necessario, a gente tem um tripé pra seguir,
temos a nossa teoria, a nossa pratica € a nossa atuacdo com o aluno que é o que faz o
efeito. Entdo estudar o eixo por si s6 é necessario, mas sem fazer o gancho com a pratica
ele fica vazio. Talvez seja isso que vocés estejam dizendo. Entdo ter o espago para a
formacao do eixo é necessario, até demais , € isso que faz a gente ter uma base para
poder entender o que esta acontecendo com meu aluno. Eu ndo consigo atuar se eu nao
sei 0 que ele pode ou nao fazer ou 0 que eu posso fazer de interferéncia, mas trazer a
vivéncia talvez seja tdo importante quanto, ter esse espago para poder falar disso.

P3-0 formato ndo muda muito. Eu vim do fundamental o htc do fundamental é um
momento de estudo se preocupando com os eixos, talvez 0 que mude é a equipe mesmo,
0 grupo de professores que estdo preocupados com aquele momento...

P-isso que eu ia perguntar pra vocés se vocés sentem que isso que vocés me falam é
uma coisa geral, se todos os professores acreditam que o htc é esse espago, dao esse
valor para o HTC ou tem professor que ndo considera esse um espago de formagao, que
fala: que chato vir pra ca, nossa duas horas e meia que eu podia estar fazendo outra
coisa... Como € isso pra vocés?

P3-isso existe sim, existe, € o grupo que mesmo. Tem grupos que, eu que ja passei por
outras escolas, tem grupo que nao vai... dai vai do professor, do profissional, aquele que
quer aprender vai buscar ali, como é na vida mesmo, agora, a gente ja encontra o grupo
que casam, as ideias, entao flui, todos avangam, todos trocam experiéncias, compartilham
da mesma duvida, entdo flui...as vexes a equipe mesmo, a equipe tenta fazer as
intervengdes necessarias para que a equipe avance, mas o grupo de professores nao
ajuda, ndo esta interessado entdo nao vai fluir, entdo € mais o grupo de professores
mesmo...

P5- também tenho dessa mesma visdo, foi o que falei da minha experiéncia do ano
passado. As professoras como ja tinham uma bagagem muito grande, muito boas
professoras mesmo, mas que no HTC era meia hora de café, mais meia hora para
atividades que elas ficavam conversando e eu la igual um peixe fora d’agua, tentando
alguma coisa, mas nada, mas realmente eu ndo senti o interesse delas, mas eram o6timas
professoras que ja estavam ali, entdo depende mesmo...agora aqui eu ja vejo um grupo
interessado, um grupo que realmente quer aprender, que tem muita duvida..

P-o quanto para o orientador isso também ¢ dificil...
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P5-coitada...coitada...ela leva aquele monte de coisas e nada...

P-o orientador sempre um grupo que quer aprender ndo vale nada...

P5-ela levava, fazia a parte dela, mas...

P-e a mesma coisa o contrario, vocé se sentia sozinha no meio de um grupo todo..

P5- exatamente, as vezes eu pegava ela do meu ladinho e ficava perguntando...

P- acaba ndo sendo um tempo produtivo de formacdo, para a formacdao da nossa
necessidade de se formar professor, de ter mais a experiéncia ao nosso lado
mesmo...acho que realmente isso acontece. Bom além do HTC vocés identificam outros
espagos ou momento de formagao dentro da escola? Vocés conseguem perceber isso?
Além do HTc, existe outro momento?

P1-E o tempo todo, Eu acredito que é o tempo todo, a partir daquele momento que vocé
passou daquele portdo, vocé esta em formagéo o tempo todo aqui dentro, € em todos os
espacgos vocé tem isso, as vezes é o comportamento que vocé vé em outro professor, que
muitas vezes a gente deixa explicito através de nossas palavras, aquilo que a gente faz,
mas também o nosso comportamento, a nossa maneira, a gente esta sempre aprendendo
uns com os outros aqui, com as pessoas da secretaria, com os proprios gestores, entdo é
um espago, a escola do portdo para dentro € um espaco de formagao constante, a todo
momento vocé tem algo novo a ser aprendido...

P3-a gente ndo pode esquecer agora do HA ( hora atividade) que € um momento que a
gente pesquisa, € um momento que a gente tira para pesquisar mesmo...

P-vcs acharam importante esse momento na rotina de vocés?

P3-sim, fundamental, como ajudou...

P-ele foi produtivo para a pratica de vocés?

P3-sim , para a pratica dos professores, a gente ndo pode esquecer, isso ajudou muito.
P1-completando, quando a gente fala do htc, elas ( *as orientadoras, a escola possui 2)
vem com 0s assuntos, com os eixos, mas aquilo que a gente falou de tempo, ele nem
sempre, a gente consegue aquilo, e € nos HA’s que a gente vai completar nossa formagao,
€ onde vocé vai buscar...aquilo ndo foi suficiente pra vocé, eu tenho vivido essa
experiéncia, entdo eu vou atras daquilo que me complementa e vou estudar um pouco
mais pra poder validar o que foi falado, pq nem sempre o tempo do HTC consegue sanar
tudo e dar conta de tudo que vocé precisa...

P- isso que eu ia colocar pra vocés...a numero 2 colocou que o tempo do HTC é pequeno,
para todas as coisas que a gente gostaria de fazer, que ele é um espago de formagao
rico...mas como vocés fazem quando sentem a necessidade de mais, como vocés fazem?
O que vcs buscam? Sei 13, ves estdo com uma dificuldade X e o HTC abriu a cabecga para
alguma coisa, mas vocé vai pra sala de aula, aquilo ndo esta muito legal, como é que
vocés fazem para ajudar vocés, nessa ajuda cotidiana da sala de aula, como vocés se

estruturam para dar conta disso?
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P5-se eu tiver que, ou achar que alguma coisa ndo complementou, ou eu procuro as
orientadoras pedagodgicas nesse outro tempo...

P-vocés tém duas né?...kkk isso € um sonho de consumo kkk

P5-exatamente, ou até atras de um professor que vocé viu que conseguiu pegar bem, que
esta se saindo bem, vocé vai la e ...eu fago isso, vou la e pego ajuda para o outro
professor...

P8-no caso, se for uma duvida que da pra ser resolvido logo de imediato eu recorro as
orientadoras, agora se for algo que, eu precise mesmo para melhorar minha pratica eu
estou sempre buscando...fiz o PROFA porque eu senti a necessidade, estou fazendo
agora o Profa de matematica porque eu sinto essa necessidade...

P- vocé busca além?

P8-além...fora desse ambiente escolar, estou sempre buscado além, claro que a troca de
experiéncia com as meninas que a gente aprende muito, por mais que vocé esteja
estudando a teoria e a pratica, a teoria s6 faz sentido se ela vier junto com a pratica, entao
a troca de experiéncias com a orientadoras e com as meninas 'sO enriquece mais..
P2-sim, necessario, vital...

P-qual seria o papel dele pra vocés? O que mais cabe pra vocés dentro do papel do
orientador? O que mais ajuda?

P8-acredito, eu vejo como os mentores...quando vocé precisa ali de apoio, vocé sabe que
tem alguém com mais experiéncia, com mais bagagem, com mais conhecimento que vocé
pode, alguém que vocé pode recorrer num momento de duvida, de desespero mesmo kkk
nao sei o que fazer, preciso de alguém mais experiente, com mais bagagem e vocé tem
essa figura né?

P3-eu vejo como um norte, € um norte mesmo...a gente chega desesperado, ajuda, indica
uma leitura pra vocé buscar, entao é fundamental mesmo para o professor...

P2-eu também acredito nisso, e muitas vezes além da visdo que vocés tem de orientar
mesmo, pega na mao e vamos, € muitas vezes nao € nem falado...s6 dele passar no seu
corredor, te dar um boa tarde, um bom dia, entendeu? E uma seguranga assim que eu
acho, eu acredito pra isso, pra pratica pedagodgica com a gente, com os professores...

P- é uma relagao de confianga...

P2-eu acredito muito nisso.

P5-e o bom quando a gente sente que a gente vai conversar com os orientadores, que as
vezes vocé esta meio assim, se perguntando: ai ndo sei se vou conseguir..., dai eles
olham pra vocé e dizem: vocé consegue!

P- é um encorajamento?

P5-exatamente , vocé consegue...olhe pra sua sala e faga da sua maneira, que vocé
consegue...entdo isso ai € tudo pra gente, € essa seguranga que passa e entdo eu vou la

e vou fazer...
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P-sem se sentir cobrada né?

P5-exatamente, sem se sentir cobrada...

P8-eu acredito que se sentir cobrada até pode acontecer, mas desde que vocé tenha
apoio...

P-é uma cobranca necessaria

P8-pq tem colegas que a gente troca experiéncias e conversa, reclama: ai minha
orientadora cobra demais mas nao da o respaldo, ndo da o suporte...isso é ruim também
porque vocé se sente, ai vai acontecer o contrario, vocé vai se sentir insegura porque vocé
tem que apresentar resultados, mas n&o esta tendo o apoio necessario. Entdo, se vocé
quer cobrar, vocé tem que fornecer ali o suporte..

P-fornecer subsidio...

P8-é...

P-na verdade vocés vém o orientador como um a mais? Um somando ou um se
destacando?

Muitas_ somando...junto com o grupo...

P7- apesar deles estarem com um olhar distante, porque eles estdo fora, eles tem um
outro olhar do trabalho, o trabalho é feito junto a gente sente essa parceria mesmo...

P2-a gente sente mesmo sao professores como a gente que ndo estdo com sala, essa € a
impresséo...

P-vou fazer uma perguntinha; vocés utilizam a HA para falar com o orientador.

Varios numeros- quando necessario...

P- porque é uma boa hora também para “sugar” o orientador né kkk... estou aqui dando
uma dica kkk, porque pode ser um momento importante, esse momento mais estreito
porque o orientador ndo consegue estar em todas as salas o tempo todo observando todas
as atividades que a gente gostaria, mas quando o professor chega e fala; olha esta
acontecendo alguma coisa na minha sala., ou essa atividade eu ndo sei muito o que fazer,
como vocé pode me ajudar? Dai € légico que vocé vai pegar e vai sair da sua sala e vai
entrar la para ajudar, mas se vocés tb ndo comentam, é dificil adivinhar ( s6 um adendo
kkkkkk) entdo ai vai uma outra pergunta: se no grupo vocés percebessem que existe
aquele professor resistente, aquele professor que ndo colabora que ele desconsidera a
formagéao ,ndo acha importante e ele é do nivel de vocés, ele tem que planejar com vocés,
como € que vocés se colocariam, porque isso tem em todos os lugares, ndo é gente?
Entdo como é que vocés se colocariam enquanto professores, depois de tudo isso que
vocés falaram que a escola € um espago de aprendizagem, que a gente aprende com a
troca com o outro, que é necessario que o outro fale o que ele sente, como ele faz, para
que eu possa também resignificar e fazer minhas analises e poder atuar, como a gente

faz com um professor ou com mais de um muitas vezes, que se comporta de uma forma
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assim, como a gente acreditando nessa escola como um espago de aprendizagem, o
professor aprendendo e ndo s6 ensinando, como a gente poderia ajudar?

P6- entdo, no inicio da minha carreira, ainda no magistério eu tinha uma mentalidade
assim um pouquinho fechada...ndo essa € minha metodologia de ensino, é assim, e fiquei
durante os meus primeiros anos, ai no contato com professores que ja vinham com uma
metodologia mais concreta, com um olhar mais assim voltado para a realidade, para as
mudangas mundiais, porque tudo interfere no ensino aprendizagem e eles conversando
muito comigo, nas escolas particulares por onde eu passei até eu chegar aqui, muitos
olhavam pra mim e ja diziam, vocé tem um perfil assim, mas eu sugiro que vocé busque a
estudar, ampliar mais o seu leque, olhar mais um pouquinho para a realidade, vocé vai ver
que tudo isso o aluno traz pra sala de aula e tudo isso interfere, entdo tudo isso pode
prejudicar o seu trabalho, vocé ter essa mentalidade, ndo esse € meu método de ensino,
vocé vai ter que ser assim...ai ja nos primeiros anos eu comecei ja respirar fundo e nao,
vou olhar mais para a realidade, outras metodologias foram chegando e eu sempre
observando, estudando e sempre procurando da melhor maneira possivel aplicar isso na
sala de aula...hoje em dia a professora que comegou no magistério e a do tempo de hoje
sao totalmente diferentes...hoje tenho uma mente mais aberta, ndo vamos ver a realidade,
o momento histérico, tudo isso é trazido para a sala de aula.

P3-eu tive uma experiéncia de trabalhar trés anos com uma parceira que ndo adiantava
falar, ndo adiantava conversar, nao tinha jeito mesmo entdo a gente respeitava...pelo bem
maior, pelas criangas, pelas educadoras, com bom senso, a gente acabou deixando...
P-bom ai deixa de ser um problema do professor e passa ser um problema da equipe
gestora

P3-e a gente percebeu que ela tinha que resolver, entdo a gente respeitava, mas a pessoa
buscava, a pessoa que estudava, tinha titulos, mas assim, era daquele jeito, entdo nés
decidimos respeitar, s6 que era uma carga meio que negativa, sempre ta la, parece que
carga a gente para baixo, a gente acabou que convivendo e saindo, ndo ficando muito
assim, mas nao é facil, é dificil...mas existem pessoas assim...

P-existem grupos assim...

P5-imaginem um grupo assim...

P2-e ai como o momento que vocé falou, e quando € do mesmo nivel? A gente até tenta ,
alguns até se abrem, mas a pessoa nao se abre, vocé vai dando dicas como a numero 6
falou, olha o vocé viu isso aqui que saiu, tem uma publicacdo, ou foi langado um livro, ou o
estudo que a gente esta fazendo nesse semestre € sobre esse livro ou até mesmo de
praticas que a gente vé, fala ou vivencia, mas e ai vai aquele trabalho como se fosse de
homeopatia de duas horas quatro gotinhas kkk mas tem alguns momentos que o grupo
nao consegue mais, se esgota ai vai para os superiores, tem que ir para os gestores , ndo

como deduragdo, como acusagao, mas ...
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P-é que chega um momento que a relagdo ndo € mais com o grupo professores, mas
implica diretamente com os alunos, se € uma questdo de temperamento, mas eu consigo
dar conta com meus alunos, menos mal, mas quando a coisa emperra la, ai € mais
complicado. Apesar de achar que se precisa existir troca a gente tem que colaborar,
mesmo que cada um de um jeito, do seu jeito, que isso € um respeito que a gente tem que
ter, mas a gente tem que trazer alguma coisa, todo mundo precisa oferecer.

Pra gente encerrar, 0 que vocés proporiam como uma proposta de formacgao além, o que
poderia existir dentro das escolas? vocés conseguem pensar em outra agado continuada
que poderia existir além dessas que vocés ja falaram de ter mais tempo, desse bloco
dividido de um momento para a teoria € outo momento mais para a pratica, vocés
conseguem ver outra possibilidade que pudesse ajudar o professor na formagao na pratica
com os alunos dentro da escola?

P5- acredito e penso em duas possibilidades: de trazer pessoas até mais experientes para
conhecer cada eixo e trazer até professores de uma escola pra outra, trazer o que eles
também estao trabalhando os projetos, estamos fazendo isso...pensaria nessa duas coisas
que nao é tao simples, mas que nao € impossivel...

P4-eu fiquei agora com sua pergunta, sonhando com oficinas, seria tdo bom se tivesse
oficinas praticas, pq se tivesse, ndo em todos os momentos, mas de vez em quando, pq
aquilo iria jogar umas sementinhas na sua imaginagao ia fazer aflorar ideias assim e as
vezes a gente fica tanto na teoria que na hora que vocé vai fazer alguma coisa, por a mao
na massa vocé acaba se perdendo, entdo as vezes da um norte. Nao da pra fazer isso a
todo tempo, mas de vez em quando seria bom...& um sonho né? Nao sei se o tempo né?,
tudo tem que fazer um planejamento com o tempo que s&o muitas coisas que a gente teria
que fazer nas nossas formacgdes, entdo depende também do tempo

P3- até mesmo nossa prefeitura, por exemplo no curso do PROFAMAT, a prefeitura tem
esse convénio pra poder ajudar, eu vejo e por exemplo eu fiz, estou fazendo alfabetizagédo
também a pods-graduacgao, eu tive uma professora 6tima em artes plasticas...em uma aula
eu aprendi a fazer trés tipos de pinturas diferentes entdo eu apresentei na outra escola, o
pessoal disse; nossa eu nunca tinha visto e eu disse: ndo € mérito meu € mérito da minha
professora, entdo a prefeitura tem essa parceria de estar pagando, entdo poderia chamar
esse professor uma vez por ano, pra vir aqui e fazer uma pratica, vamos fazer uns
joguinhos que vocés podem trabalhar...

P1-ter essas parcerias na rede...na rede fui estagiaria em 2002 em uma escola em periodo
contrario, e ela ( a prefeitura) oferecia muitos cursos...

P3-eu acho que isso vai muito de gestdo, eu peguei um periodo com muitas formagdes do
CEFE, em outras escolas, nos HTCs vinham pessoas assim ligadas a artes, natureza e

sociedade, entdo era muito boas mesmo. Parou um pouco, agora estamos num periodo
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onde nao tem tanto mais, entdo acho que é muito de periodo, tem periodo que tem e tem
periodo que para um pouco, vamos torcer para que volte.

P5-s6 vale dentro da escola, ou tudo o que a rede propde?

P-eu perguntei o que vocé acha que pode dentro da escola? vocés podem até falar o que
a rede pode propor, mas dentro da escola o que mais que vocés acham que poderia
ajudar?

P8-Acho que trazer pessoas, quais as experiéncias nessas areas mais focadas para
compartilhar nem que seja em um htc, compartilhar essas experiéncias, plantar
sementinhas, trazer ideias para a gente vivenciar.

P- vocés se sentem em condi¢gdes de ser essas pessoas?

P7- eu ndo

P5-eu n&o...ainda ndo, mas poderei ser sim.

P- vocés acham que ndo existe nada que vcs poderiam dizer para os colegas de vocé de
uma pratica que pode dar certo?

P8-A gente vive fazendo isso, mas nao percebe. O curso que estou fazendo de
matematica, eu estou aprendendo tanta coisa, muita coisa que vocé fala assim; nossa, é
tdo simples assim, mas eu nunca pensei nisso, mas ali na troca entdo tudo que eu tenho
aprendido e as pessoas que estdo proximas a mim, eu tenho compartilhado, isso € muito
bom.

P- as vezes o relato de experiéncias que vocés fazem de uma atividade de sucesso,
porque todo mundo tem I4 na semana uma atividade que vocé diz, nossa isso deu certo,
nem achei que ia dar certo, mas deu, e as vezes s6 da gente poder contar para o outro
que a gente deu certo naquilo ja ajuda o outro, as vezes nao € uma coisa assim enorme, a
gente as vezes nao precisa estar trazendo pessoas para falar, mas essa coisa da gente
falar, a numero trés falou da chamada, das estratégias de chamada, se a gente for parara
aqui e perguntar como cada um faz sua estratégia de chamada, no final a gente teria um
rol de estratégias de chamada que vocé talvez nem tenha pensado. As vezes sao coisas
simples a que a gente, que € uma coisa que estou defendendo na minha dissertagéo, do
quanto a escola é rica de aprendizagem, porque € uma coisa que acontece aqui, seja para
o aluno ou para o professor, € aqui que ela acontece, de fora é importante sim que a gente
escute os pensadores famosos da vida que estudaram muito, se dedicaram muito pra isso,
até para nos ajudar, mas na hora do vamos ver somos nés, somos noés ali com aquele
aluno, e eu costumo falar para os meus professores que ensinar aluno que aprende nao
tem desafio algum, n&o existe desafio, vocé ndo precisa estar nem la. Agora aquele que
esta alheio, que ndo senta na roda, que nao faz a atividade, que se nega a fazer, nao
quero, vocé é chata, esse € que exige da gente, porque o que sabe deslancha.

P5- e a gente sempre fala do que sabe para os outros...
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P-a gente tem que descartar a experiéncia do que sabe? claro que ndo...ele pode ensinar
0 que nao sabe, por isso a gente faz os agrupamentos e as vezes aquele que sabe , sabe
de um jeito diferente daquele outro que sabe, ele chegou naquela resposta de outra forma
€ € isso que vai importar pra gente mas a nossa sala € rica demais e se a gente nao tiver
atenta para as questdes que acontecem ali dentro, para as coisas que acontecem, para as
coisas que as criangas falam e a gente for com aquela coisa que incomoda a gente, a
gente ndo avanca. Entdo a gente precisa dos alunos que ndo aprendem para ser um bom
professor.

P6- eu percebo muito isso nesse grupo, essa troca de experiéncias, quando a gente vem
para os HTCs eu as vezes fico aqui ouvindo, mas eu estou s6 ouvindo e falam |4 na minha
sala eu fiz uma atividade tal e deu certo e ai a outra vem e fala, entdo eu fiz mas nao deu
muito certo é aquela troca gostosa, a gente tem o whats que eu abro e vejo |a entre nds, é
um grupo fechado, ai eu vejo la que colocam as atividades, aquilo que deu certo, como
que a criangada esta respondendo, eu acho muito legal e interessante mesmo.

P3-e a gente vé alguém fazendo alguma coisa e ai perguntamos o que vocé esta fazendo?
ah entao também vou fazer, gostei..

P6 -eu mesmo, 0 maximo que eu consegui absorver de vcs eu vou fazendo

P- eu gostaria de agradecer, espero que esse papo tenha sido importante pra vocés tanto

quanto foi pra mim, foi muito legal.



APENDICE 04 -
QUESTIONARIO

TABULAGAO DOS RESULTADOS

10-Sexo: Feminino( 21 ) Masculino (0 )

11-ldade: (2 ) 25- 30 anos
(5 )31-35anos
(5 )36-40 anos

12-Estado civil:
f. (2) Solteiro (a)
g. (18) Casado (a)
h. (1 )Separado(a)
i. ( )Viavo (
j- () Outros
13-Tem filhos?
f. (16 ) Sim
g. (5 )Nao

14-Qual a sua formagao?

( 3)41-45 anos
( 4)46-50 anos

( 2)51-55 anos

g. (20 ) Ensino superior — Pedagogia

h.
i
J-

K.
l.

Se for licenciatura qual o curso? Letras — Artes Visuais

Se for
curso?

(2 ) Ensino superior — Licenciatura
() Ensino superior — outros cursos — Bacharelado]
(17 ) Pés —graduacéao — Especializacao

() Pds- graduacdo — Mestrado

() Pdés — graduacao — Doutorado

bacharel,

Que pos — graduacédo realizou?

Infantil

(4) Alfabetizacéo

15-Quanto tempo vocé tem de formada?

3)0a3anos
14) 4 a 10 anos
1)11a15anos

1) 16 a 20 anos

2 ) mais de 20 anos

(
- (
- (

(

(

16-Quanto tempo vocé esta lecionando na Rede Municipal de Ensino?

b. ( 7)0a3anos

(1) Neurociéncia

139

DO

(9) Psicopedagogia ( 1) Educagao



b.(10)4 a 10 anos
h. (4 )11a15anos
i. ( )16a20anos
j- () mais de 20 anos

17-Tempo de atuagéo nessa escola:

(10)0a1ano
(6)2a3anos
(5)3a4anos

18-Sua experiéncia como professor até hoje se deu:

( 9) Somente na Rede Municipal
() Somente na Rede particular
(12 ) em ambas as redes de ensino particular e privada

11 - Vocé faz HTC?
(21) Sim
( ) Néao

140



ANEXOS



142

ANEXD 01 : Requisitos para a designagiio da fungiio de confianga descrilo no Plano de Carmeira do Magistério
Municipal de Sio José dos Campos

N0 NG rés aN0E 8 CAMGD. afelive O docenite
na Rnde de Ensing Municipal,

Assistenta de Diregaa Diesignacic ~docenta asthvel.

=0 nimo infs anos am wletivo de docestes
s Rads de Eming

Aiconcisbrn phana am Pedagogia,
preferpnciaimanis  com  pos-graduscio  latn
nanau” am Area afim da sducacho ou lcsnoatuns
plenia am drea afim da sducagio & poa-gradusgio
"lolo sensu™ am Gestio Escolar,

Grientador de Escola Deaignacao <dncmnia aaliel,

-No minimao tnks anos am elntivo de docenle
na Rade de Ermino

- licenciatura plena em Pedagogia ou sm Area
afim da sducacho, prefersncialments com pos.
gduscio lsio sensu® em Ama afim  da
BAUCALA

" Orientador de Ensing [ ~docents eativel.

-no minimo infs anos &m cargo efelivo de docenite
i R de Enaing Municipal,

- lleanciaturs plana sm Pedagogia ou em Area
afim da educacho, preferencialmants com pds-
gaduaclo Mo sensu” em  dma  afim  da
AR

Supervisor de Ensina Dmsignacio ~docenin etivel,

N5 Minimo (s snos &m cargo aletkeo de doceEnte
na Fiade de Ensino Municipal,

Jiconciaturs plana  em  pedagogla & pde-
gmduacio “laio sensu® am Amas afina da
Educaciio.

Coardenador de Ensing Desigracio “docenis estiml,

~Nney minimo trés anos &M cago sfsthvo de docents
na Rade de Ensino Municipat,

icancistura plena em Pedagogia ou em Amea afim
di sducacio ou- pis-graduRgio Tao sensu” em
drea alm da Educagio
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DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Escola lupar de aprendizagem da dochnca
Pesquisador:  haloisa halona famesra comiia

Versao: 1

CAAE: 51625415 .2,00005501
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DADOS DO COMPROVANTE
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;v| CEPE' unwensnmug.gr ElEl TAUBATE - w
: _ I'l R =5

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Escoln lugar 08 aprendZagem A 0ocencin
Poaquisador: haloias holena feimesrs cormma

Aroa Tembtica:

Versdo: 1

CAAE: 51825415.2.0000.5501

Instituig#o Proponents: SOCIEDADE BENEFICIENTE SAD CAMILO
Patrocinador Principal: Financiamanto Propno

Numero do Parecer: 1 365 433

Apresentacio do Projeto:

Progelo Bam SATUUIBEo § DESGUISE pronll DA S8 Iricinan

Objetive da Pesquisa:

Annksar s @ o500k 16m 800 UM espaca do 10Macso na perepcaa 008 prolessones.
Avaliagho dos Riscos ¢ Benaficios:

Aiscos: O possivel risco que & pesquisa poderh causar aos voluntdnos & que 03 MEAMoN podeldo s& Sentic
desconfortdvels, inseguros ou ndo desejarem fornecer alguma informacdo pesscal solicitada pelo
pesguisator

Beneficios:0 benelicio esparado com o desenvolvimentio da pesguisa serd o falo de olerecer ans
participantes ¢ i comunidade académica malores informagdes & coONhECIMENIDS ACECA 00% ASPECIDs que
compdem A ESCOLA COMO ESPACO DE FORMAGCAD DA DOCENCIA.
Comentarios o Considerages sobre a Peaguisa:

Preaquina pronta para ser niada

Consideragdes sobre o8 Termos de apresentacho obrigatoria:

O TCLE foi juntado o slaborado cormetamonts

Recomendagoes:

Sem recomandaies.

Cndevecd  Rui Vicords o5 Ba Brsco 210
Bairrg.  Candrg CEF: 12000040
| UF: &2 Murdcagse:  TAURATE

Talsfone: (1200051700 Foou (1710538123 Emedl  Cepurtsran b
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Casiwraagin o0 Presoer 1 W0 433

Conclusbes ou Pendéncias @ Lista de Inadequagbes:

Pesquisa pronta pars ser mcanda.

Consideragbes Finals a critério do CEP:
OWﬂMmmmumﬂTﬂnﬁ.mwmmIi!imtﬁ.nmumm
MMMWCHMMW.MHMHW! APROVADO,

Esie parecer fol slaborado basesdo nos documentos abaixo relacionados:

Postagem udor Siungao
uumﬁ:u ACEH0

1537.2
w%u Pl hhona [
15:18:23  |lesrmim comels

4122015 |heloisa helena
151727 |feraio comaia

D4M22015 [heloisa helena
14300 | Bedreiin DOrme

B T T DANZ22015 |Polois holena
14.17.06 |tereia correia

R

Shuagho do Parecer:
Aprovndo

Nocessita Aprociagho da CONEP:
Han

TAUBATE. 14 do Dezembio de 2015

Agsinado por
Marla Dolores Alves Cocoo
(Coordanador)
| Endiwrego: s Visconoe oo o Branos. 210
Birre,  Corio CEP: 13.020.M0
pnchns Municiple.  TALBATE
Tedlore: (r2y3030. 1233 Fan: (1710635175
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, W MINISTERIO DA SAUDE - Conssiho Nadonal de Saiids - Comiss3o Naclonal de Etlca em Pesquisa — CONEP

EOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVERDO SERES HUMANDS 146
1. Projelo de Pasgquisa: 2. Nomero de Participantes da Pesquisa:
E-m:da jugar de aprendizagem ds doclncia 25
3. Area Tematica:
4. Aren do Conhecimanto:
Grands Area 7. Cibnoias Humanas
PESQUISADOR RESPONSAVEL
B. Noma:
heloisa helena fameira comala
6. CPF: 7. Enderago (Rua, n):
B30.,007 797-72 HEIMOR VILLA LOBOS 500 VILA EMA apt.53 B SA0 JOSE 05 CAMPOS SAD PAULD 12243260
: r . Ernall:
B. Maclonalldada: 9, Talefone: 10, Oulro Telefona 1" )
BRASILEIRD 1 2LE158480T heloisacomeiaiiuol.com br

arme de Compromissa: Declarm que oon mm:flruimmquumusWCHSM!zuummmhmmEwmmma
Imm:manumxamMmm:wmmWBEWMmuﬂmsﬂammhmﬁvmswm.
Araitn as responsabilldedes pela conducso cantifica do projaio acima. Tanho cléncla que essa folha serd anaxada 86 projeto devidamente assinada
pmmdeumnmmém:ummmmdnmmﬂm;ﬁudumm

- ¥
o 04 /A4 1 45 %’;;ﬁmm '&'ﬂbm p Wagnay Uy i
Assinahurs

INSTITUIGAO PROPONENTE
12. Nomea: 13, NP 14, UnidadedCOrngan:
Universidade de Taubats B0.9TE. TATMOT2-45 SOCIEDADE BEMEFICIENTE SAQ CAMILD
15, Tolofane: 16, Qutro Talefone:,
{12) 3634-2000

Termo de Compromisso {do responsdyel pela inslitulgiio | Declaro que conhego & cumprire os requisitos da Resolucio CHS 466/12 » suas
Complemantares 8 como Gt instihuicho tem condicDes para o desenvolvimenta diste projolo. sulonzo sua execuco.

Fresponsivel '%ﬁt\*-m_, i, Whaandt Gl e (51 (Y

i i 1
{u%.b'i.'.ll_!l.f"- lf,p-"l.l'i.u"w-.['_‘- — 2 Ty \Ill,
Prome R @il )
“ProfaDrabdna
s _£9 1 b v V5 Maria Querido de Oliveira Chamon
1'.- '.I il
PATROCINADOR PRINCIPAL

MNi2o se aplica.
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COPIA

Universideade de Taubaté

wwnﬂ'ﬁlﬂmw FW—Mmﬂ:mm-m?milﬁLm
i ”ma‘éﬂ’# 241013 "Fll.i. {525 mq:!ﬂ Fax (17 83 1847
GHP R4S 178 153000122 propglurdan i
UNITAU 1 5
Oficio n® PPGEDH ~06272015 Taubaté, 24 de novembro de 2015
Prezado (a) Senhor (a)

Este oficio visa solicitar a sulorizagho da Secreturia Municipal de Educaclo de Sio
José dos Campos para realizago de uma pesquisa nas dependéncias de Escolas Municipais de
Educagio Infantil, cujo objetivo € investigar a escola como espago de formagdo da docéncia.
Pura a realizago desta pesquisa, 08 dados serfio coletados por meio de grupo focal e posterior
andlise de dados. Os contelidos abordados na enfrevista ¢ o contato interpessoal ndo
oferecerio riscos fisicos clou psicologicos aos sujeitos de pesquisa e & instituiclio. As pessoas
que aceitarem colaborar com a pesquisa ndo receberfio nenhuma recompensa pela participago
e poderdo deixar de ser participantes a qualquer momento, independente do motivo que o5
levem a desistir da participagdo.

) material coletado sera utilizado na elaboragio da dissertagio de mestrado, além de
poder ser divulgado em artigos cientificos que manterdo sob sigilo a identidade dos
participantes ¢ da instimigiio envolvida. Quaisquer dividas que existirem agora ou a gualquer
momento poderfio ser esclarecidas, bastando-se entrar em comtato pelo telefone shaixo

mencionado,

Mo sguardo de sua resposta, aproveilamos o oportunidade para renovar nossos protestos de
estima & consideragiio,

Atenciosamente,

.

‘J'll'“.' '.I--,r |..-J;
J g 4| |

Profa. Dira. Maria .»\L:ﬂ-*;adnrl ila dos Santos 84
Coordena Adjunta do Mestrado refissional em Educagio

| R T Ls ] WY S L 1h)!
|
limo, Sr. Luis Casbos de Lima |

y H o |
Secretirio Municipal da Educaclio de 880 José dos Campos (S ——— — :



Toebees: () 81564602

osams®. 11 ()() 3} [—

el reuiile: CMET Salbus,

wms bt WWidac0 YD Lyn Cdicacd) UM TAY

Goma reaponsavel acima qualificado me declaro ciente o do acordn:

a) Pulo presente terme, declaro estar ciente que o uso de documentos para peaquiss ficard sob minha intira

respansabilidude, de modo que responderer por qualquer irregularidade ou dano que forem coussdos anx
mexmas durante o periode salicitadu:

b} lue us dadus @ arquives & mim fornecides deverf ser wadus, quardados & preservedos em sigile & que
eventual divdgacin dos dadus deverd ser fuita em esirita sbeervagdo so: principins dticos de pesquise.
especiaimente no taeanty oo direitn & intimidode ¢ o prvacidude dos consultades durante » pesquisa,

¢) e as infarmegBes constantes nos dedus ow arquivas o mim dispondhilizadus deverfio ser atlizados apenas
& to somestn para o execuglo ¢ pesguisa do projets acima descrito, sendo vedede ¢ usn em ovtry projetn,
=@ 8 gue titulo for. salvo mxpressa autoricagio em contririo do respunssvel:

d) (lue wventuais nformagdes o serem diwulgadon, serdo Gnica & exclusivimente pare fios da pesquesa em

wtudn, sendy vedady usn de imagens de shenos, professores e funciondrins da escala pars publicagin em
tumsguer meiog de comunicaglo de massa. tis coma telavisin joromis, peridicos » revistas, enire outrig,

(C) DEFERIDD () INDEFERIDD Resingtury,

ern Mischado

. [

P Pref. Fulco Sowuatunn, o8 740 - Fuss: 25012004 - Wa elustriad - CEP 2720 700 - §.Eamepens /5P
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TERMO DE AUTORIZAGAO DA INSTITUICAQ
SAD JDSE NOS CAMPOS i5 wur 2018

Dnmﬂﬂmﬂnrﬂnmmmdmﬂ! sobre 3 nalUIeTa dd pesauIss
wiitutadn  ESCOLA: LUGAR DE APRENDIZAGEM DA DOCENCIA™. wom
proposito de trabalho & s exaculado peloga) aunoia) HELOISA HELENA
FERREIRA CORREIA do Mestrado Prﬂm:bEmmW
de Taubate, n.mammmﬂmmum @ Destlugae
que represento muwﬂﬁlmﬁw-mlﬁrﬂlrmm
MﬂEﬂmﬂumlﬂ. gue atuom neste local sondo imantido o
anonimato da Insttuicio e dos profssionass

Atenciosamente.

2 -* o -n ‘ -
(o O WAt

&

KEINA MENDES LEITE PASSOS
EME! PROF* VALERIA APARECIDA DF ALMEIDA VASCONCTI OS5

HUA ARCILIO MOREIRA DA SILVA 191 - RESIDENCIAL GAZZO - SAO
JOSL DOS CAMPOS. SAO PAULO
CEP 12236852 TELCFONE 3031 B84/ > o T
[l Lty it
I |
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ANEXD A - TERMOD DE COMNSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDD
Pesquisa: “ESCOLA LUGAR DE APRENDIZAGEM DA DOCENCIA™

Orlentador: Prof. Drial. ANA MARIA GIMENES CORREA CALLE

Wock estd sendo convidado(a) para panicipar, como voluntirio, am uma pesquisa, Apos ser
esclarecidof{al sobre as informacies a saguir, no caso de aceitar fazer pane do estudo. assne
50 final deste documenio, gue esti em duas viae, Ums delas @ sua @ 2 outra & do
pesquisador(a) responsdvel. Em caso de recusa vook nfio serd penalizado(s) de forma alguma.

Informagdes sobre a pesquisa:
Titule do Projeto: *ESCOLA LUGAR DE APRENDIZAGEM DA DOCENCIA®

Objetivo da pesquisa: Analisar sob o ponto de visia dos professores, se 3 escola & vista coma
1M espaco de formsaco.

m*m:mhimmﬁmmmﬂmmu
serd apicado junto a 25 professores, divididos em dois grupos de 10 a 15 professores. nos

respeciives periodo da manhd € tande, na cidade de S8o0 José dos Campos no estado de S3a
Pauin.

mmmmqajmlnuﬁuwmmm
coietados por meio do relmidon de grupo focal, que corresponda a8 ufn rodeiro de pergurias sob
3 forma de discussdo coordenado pelo priprio pesquissdor permanecendo de pogse dos
mesmo por um periode ndo inferior a 5 (cinco) enos, guando enio o Mesmo serd desinuido
mmmmmmm«mmmmu
anonimato dog participantss. As informagies coletadas no decomrer da pesguiss, bem coma os
Mﬂmm-mmmﬂnmuﬁnﬂanmmmlmm
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grupa focsl serdo utiizados pans 3 dissertacSo a ser apresentada so Mestrado Profissional em
WhW#TMIMMMmMHMWMM
publicaches em peritdicns aiou apresentaches em eventos cientfficos.

mmmwu.mm-mmmmomm
com o desenvolvimanio da pesqusa sard o fato de oférecer aos parficipsnies & & comunidade
acadiémica maores informagies & conhecimentos acetes dos aspecios que compdam A
Emm W@EMMWMWWWM.
pelo aspecto interdisciplinar que se pretende sbordar no presente esiydo, cs conhecimentos
mpmmmmmum-unhmm
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5& apresentar somente a0 final do mesmo, quando das conchisfes do mesmo. Resol 466/12
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Garantins @ indenizagbes: fica garantido o direto &s indenizaghes legalmenie estabeleckias
8ot individuos qua, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de dano pessoal causado pelos
instrumenios ou técnicas de coleta de dados. Os participantes iBm o dirello de serem
informados a respeilo dos resultados parciais @ finais da pesquisa, para sio, a qualquer
moments do estudo, lerdo acesso aos pesguisadores responsdvels pela pesquisa pars
asclarecimento de suas dividas

Esclarecimento de dividas: ofs) Investigador{a) ¢ mestrando(a) da Turma 2015 do
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAD da Universidade de Taubaté (SP), HELOISA
HELENA FERREIRA CORREIA, residente no seguinte enderego: AV. HEITOR VILLA LOBOS,
500 APT. 53 B podendo também ser contalado pelo telefone (12) 981564687, A pesquisa serd
desenvolvida sob a ofientagho do(a) Prof. Dr(a) ANA MARIA GIMENES CORREA CALIL, &
qual pode ser contatado pelo telefone (12) 981134398 A supervisio da presente pesquisa
sard leita palo Comiteé de Elica am Pesquisa da Universidade de Taubald, situado na Rua
Visconde do Rio Branco, 210 - Baimo: Centro, Taubaté-SP, no tslefone: (12) 36254217
A prasente pesquiza nfio acamatars qualsquer tipos de Bnus alou despesas pos participantes,
ssndo os dados coletados nas dependéncias da Instituicio, onde os particpantes que
compordo a amostra atuam, em hordno condizente com as disponibilidades dos mesmos, De
mesma forma fica agui esclarecido que a participaglo no presente estudo & em cardler
volunténo, nio havendo nenhum lipo de pagamento pela sua participacho no mesmo, ficando
excluidas as indenizaches legalmente estabelecidas pelos danos decommentes de indenizacbes
por danos causados pelo pesquisador.
As informaches serBo analsadas o transcritas pelo{a) pesquisadoria), ndo sendo divulgada a
identificaclio de nenhum participants. O anonimalo serh assegurado em lodo processo da
pesquisa, bem como no momento das dwvuigacies dos dados por melo de publicagho em
pefiddicos afou apresentacio em evenlos cientificos. O depoente lerd o direilo de refirar o
consentimenio a qualquer lempo. A sua paricipagho dard a possibilidade de ampliar o
conhecimento sobre A ESCOLA: LUGAR DE APRENDIZAGEM DA DOCENCIA.
DECLARAGAQ:

Declaro que |l @ que compmend| todas as informagBes contidas neste documento, sanel iodas
as minhas dividas, junto ao pesquisador, quanto @ minha participaco no presente estudo,
ficando-me daros, quais slo os propdsilos da presente pesquisa, os procedimentos a serem
realizados, os possivels desconfortos e riscos, as garantias de ndo utlizaclo das informagbes
em prejuizo das pessoas no decorrer ¢ na conclusdo do trabalho e da possibilidade de obter
esclarecimenios permanenies. Ficou claro também que a minha participagio ndo serd paga.
bam como nio tersl despesas, inclusive se decidir em desistic de participar da pesquisa,
Concordo em participar desse estudo podendo retirar meu consantimento a qualgquer mamenia,
sem necessidade de justificar o motivo da desisténcia, antes ou dumanie a pesquisa, sem
penalidades, prejulzo ou penda de qualquer beneficio que possa ter adquirido,
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Declaramos que assstimos & explicachio do(a) pesquisador(a) ao participants, que as suss
axplicaches detxaram claros os objetivos do estudo, bem como todos procedimentos e a
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