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Um dia vocé aprende...

[...] Descobre que se leva muito tempo para se tornar a pessoa
que se deseja tornar, e que o tempo é curto. Aprende que nao
importa até o ponto onde ja chegamos, mas para onde estamos,
de fato, indo — mas, se vocé ndao sabe para onde esta indo,
qualquer lugar servira [...]. Plante seu jardim e decore sua alma,
ao invés de esperar que alguém lhe traga flores. E vocé aprende
que realmente pode suportar... que realmente é forte, e que
pode ir muito mais longe depois de pensar que nao se pode
mais. E que realmente a vida tem valor e que vocé tem valor
diante da vida!"

William Shakespeare



RESUMO,

A pesquisa teve como objetivo identificar o impacto econémico gerado pela Escola
de Especialistas de Aeronautica (EEAR) no municipio de Guaratingueta-SP, em
funcdo dos recursos movimentados por sua comunidade, formada pelo efetivo
militar, civil e seus dependentes a partir da renda recebida na referida Instituicdo de
Ensino. Em relacdo a metodologia, trata-se de uma pesquisa exploratéria,
bibliografica, documental com abordagem mista, qualitativa e quantitativa. Utilizou-se
dos métodos dedutivo e comparativo para fins de analise dos documentos
fornecidos pela EEAR e pelos censos divulgados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2010. Conclui-se que a EEAR gera
impacto econdmico consideravel no municipio de Guaratingueta. Os resultados
apontam que os efeitos do trabalho de ensino da EEAR provém da sua contribuicao
na formacgao de sargentos especialistas, de nivel técnico, e de seu poder de exercer
um efeito multiplicador na economia local e regional através de diversos
investimentos realizados. Sugere-se a realizacdo de novas pesquisas a partir do
efeito multiplicador da renda sobre os impactos indiretos que também sao gerados
no municipio em prol do funcionamento a EEAR.

Palavras-chave: Efeito Multiplicador. Guaratinguetad. Escola de Especialistas de

Aeronautica. Desenvolvimento Regional.



ABSTRACT

This research aims to identify the economical impact generated by EEAR in
Guaratingueta-SP, because of the community's resources. The community is formed
mostly by the military and civilian employees of the institution who earn their income
from it. This paper also shows the main socioeconomic features of Guaratingueta
and EEAR. Concerning the methodology, it is an exploratory, referential and
documentary research with qualitative and quantitative approaches. Both deductive
and comparative methods were used in order to analyze the documents provided by
EEAR e by the census published in 2010 by Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). The one can conclude that EEAR has a considerable economical
impact on the city. The results show that the effects of the work done by EEAR is a
consequence of its contribution to the specialized sergeant's formation and its power
to produce a great effect over the local and regional economy through several
investments. New researches are suggested based on the multiplying effect of the
income over the indirect impacts that are also generated in the city in favor of EEAR.

Key-words: multiplier effect. Guaratingueta. Escola de Especialistas de Aerondutica.

regional development.
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1 INTRODUCAO

Com a criacdo do Ministério da Aeronautica em 20 de janeiro de 1941,
passaram a pertencer ao novo Ministério estabelecimentos, instalagdes e servigos
referentes as atividades da aviacao nacional, subordinados ao Ministério da Guerra,
da Marinha e da Viacdo e Obras Publicas. A organizacdo do novo Ministério e da
Forca Aérea Brasileira determinou o preparo do pessoal e a reorganizacdo dos
estabelecimentos herdados das aviacées da Marinha e do Exército. Em 4 de marco
de 1941, baixaram-se instru¢cdes sobre a formacédo dos sargentos especialistas, a
ser feita, inicialmente, em uma Escola de Especialistas.

Em decorréncia da Il Guerra Mundial, verificou-se a caréncia de técnicos na
Forca Aérea Brasileira para atender aos objetivos nacionais. Assim, militares e civis
foram enviados aos Estados Unidos para que, através de cursos, satisfizessem as
necessidades prementes da FAB. Esta solucéo, por ser onerosa, gerou a instalacao
de uma Escola Técnica de Aviacdo em Sao Paulo. Em 1950 houve a fusdo das
escolas, nascendo em Guaratingueta-SP, a atual EEAR, instalada na antiga Escola
de Agricultura e Pecuaria.

A pesquisa teve como objetivo identificar o impacto econdmico gerado pela
Escola de Especialistas de Aeronautica no municipio de Guaratingueta-SP, em
funcdo dos recursos movimentados por sua comunidade, formada pelo efetivo
militar, civil e seus dependentes a partir da renda recebida na referida Instituicdo de
Ensino.

Devemos considerar ainda que os efeitos do trabalho de ensino provém da
sua contribuicdo na formacgéao de sargentos especialistas, de nivel técnico, e de seu
poder de exercer um efeito multiplicador na economia local e regional através de
diversos investimentos realizados.

Os dados apresentados nesta pesquisa confirmam que os investimentos
governamentais na Escola de Especialistas de Aeronautica e os trabalhos de
formacoes nela realizados sdo necessarios e indispensaveis para o dinamismo da
economia de Guaratingueta.

Devem ser consideradas também as despesas de subsisténcia de todo o
efetivo, familiares e dos alunos dos cursos e estagios que, ao comprar bens e

servicos, também contribuem para o funcionamento do efeito multiplicador.
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Outras contribuicdes para o efeito multiplicador estdo presentes nas diversas
solenidades ocorridas anualmente na EEAR, tais como Formaturas dos Sargentos,
Encontros de Veteranos da Forca Aérea Brasileira, Olimpiadas do Corpo de Alunos,
Concertos da Banda Sinfbnica, bailes alusivos e por inUmeros eventos realizados
pelo Cassino dos Oficiais - CASOF, Cassino dos Suboficiais e Sargentos — CASUSA
e pelo Cassino dos Cabos, Soldados e Taifeiros — CASOTA.

Embora sejam relevantes as contribuicbes econdmicas apresentadas e seus
consideraveis impactos, ressalta-se que a principal contribuicdo, somada aos
impactos econémicos, € a do impacto dindmico para a sociedade resultante da
formacao e do melhoramento do capital humano que anualmente ingressa no
mercado de trabalho do municipio, do estado e do pais.

Lopes (2001) coloca que a contribuicdo do capital humano e da pesquisa para
o desenvolvimento econdmico ndo se da em uma regiao ou localidade especifica, e
sim de forma disseminada por toda nagéao.

A contribuigao especifica e insubstituivel do trabalho realizado pela Escola de
Especialistas de Aeronautica consiste na formagdo do capital humano e no seu
poder multiplicador para a economia e para a sociedade em funcdo dos frutos de
seu trabalho técnico-especializado.

1.1 Problema

No ano de 1950 foi transferida para Guaratingueta-SP a Escola de
Especialistas de Aeronautica, instalada na antiga Escola de Agricultura e Pecuaria.

A Instituicdo de Ensino Militar representou na década de 50 algo novo no
municipio de Guaratingueta, oferecendo uma profissdo estavel, oportunidade de
trabalho, principalmente para aqueles que nao possuiam alternativas promissoras
para dar inicio a sua vida profissional.

Dessa forma, em funcdo dos recursos movimentados por sua comunidade,
formada pelo efetivo militar ativo e inativo, civil e seus dependentes, a partir da
renda recebida na referida Organizacdo, e também pelos demais recursos
financeiros movimentados em razdo do funcionamento da EEAR, a pesquisa
procurou responder a seguinte questao:

Qual o impacto econ6mico gerado pela Escola de Especialistas de

Aeronautica no municipio de Guaratingueta-SP, a partir dos referidos recursos
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financeiros que sao injetados como contribuicdo as receitas, dindmica econémica do

municipio e seu desenvolvimento?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Avaliar o impacto econdmico causado pela Escola de Especialistas de

Aeronautica no municipio de Guaratingueta a partir do efeito multiplicador de renda.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral proposto foram trabalhados os seguintes
objetivos especificos:

- Realizar levantamento teérico e aplicacao do efeito multiplicador da renda
injetada pela EEAR no municipio de Guaratingueta.

- Caracterizar aspectos do perfil socioeconémico dos militares da Escola de
Especialistas de Aeronautica e do municipio de Guaratingueta.

1.3 Delimitacao do Estudo

Esta pesquisa limitou-se identificar, de acordo com a analise comparativa dos
dados estatisticos divulgados pelos censos do IBGE e por dados fornecidos pela
Escola de Especialistas de Aeronautica, o impacto econémico causado pela referida
Instituicdo de Ensino no municipio de Guaratingueta-SP no ano de 2010,
considerando para isso os indicadores diretos, relacionados aos salarios pagos a
todos os trabalhadores, militares e civis que executam o funcionamento da

Instituicdo de Ensino Militar no municipio em questao.
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1.4 Relevancia do Estudo

A producao do conhecimento e a formagao profissional técnico-especializada
tém sido caracteristicas marcantes da Escola de Especialistas de Aeronautica.

A missao desta organizagdo de ensino vem merecendo destaque a cada dia,
ndao sé pela formagcdo de profissionais qualificados, mas também, por sua
contribuicdo econémica junto ao municipio de Guaratingueta. No entanto, esta é a
primeira pesquisa realizada a respeito da relevancia da Escola de Especialistas de
Aeronautica como fonte geradora de recursos econdmicos e financeiros na
economia local, através das despesas com a sua manutencdo. Outro fator de
relevancia esta na avaliacdo do retorno financeiro que a instituicdo devolve ao
municipio, tendo em vista se tratar de uma instituicdo publica, a qual € mantida
através de recursos provenientes de contribuintes. Por fim, a pesquisa servira de
base cientifica para a construcao de futuros trabalhos com a mesma diretriz, bem

como também para possiveis consultas relacionadas ao desenvolvimento regional.

1.5 Organizacao da Pesquisa

Este projeto esta dividido da seguinte forma:

Na primeira parte sdo apresentados os seguintes tdpicos:
- texto introdutério no qual consta o assunto a ser abordado;
- problema que estabelece de forma inicial o proposito do referido trabalho;
- objetivo geral e os objetivos especificos, onde € mostrado o que se pretende
alcancar na pesquisa;
- delimitacdo do estudo e sua relevancia, sendo assim apresentada a importancia,
os pontos positivos da proposta, as vantagens e os beneficios que trardo a
pesquisa; e
- organizacgao do projeto.

Na segunda parte € apresentada a revisdo da literatura, fundamentando
teoricamente o problema em pesquisa.

Na terceira parte é apresentada a metodologia utilizada para o

desenvolvimento da pesquisa.
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Na quarta parte sdo apresentados e analisados os dados e indicadores
econbmicos referentes ao municipio de Guaratinguetad e a Escola de Especialistas
de Aeronautica.

Na quinta parte sdo apresentados os resultados e discussdao com a pesquisa,
a forma em que eles seréo divulgados e a pesquisa propriamente dita.

Na sexta parte € apresentada a conclusdo, a qual finaliza a premissa inicial

referente a pesquisa em questao.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 A Escola de Especialistas de Aeronautica

Ramos (2011) diz que com a criagdo do Ministério da Aeronautica, em 20 de
janeiro de 1941, todos os estabelecimentos, instalacées, dérgaos e servicos
referentes a atividade de Aviacao no Brasil, até entdo subordinados aos Ministérios
da Guerra, da Marinha e da Aviacdo e Obras Publicas, passaram a pertencer ao
novo Ministério, com a transferéncia imediata do pessoal e material.

A organizacao e a expansdo do novo Ministério e da Forgca Aérea Brasileira
tornaram imprescindivel o preparo e, consequentemente, a reorganizacao dos
estabelecimentos de ensino herdados das Aviacdes da Marinha e do Exército, cuja
duplicidade cabia ser eliminada. Neste sentido, em 04 de marco de 1941, foram
baixadas instrugcbes sobre a formacdo dos sargentos especialistas para a
Aeronautica, a qual seria feita, inicialmente, em uma Unica escola, que deveria
funcionar na ex-Escola de Aviacdo Naval, na cidade do Rio de Janeiro.

Assim, a Escola de Aviagdo Naval e a Escola de Aviacdo Militar foram
extintas e criada, em 25 de marco de 1941, a Escola de Especialistas de
Aeronautica, sediada na Ponta do Gale&o, llha do Governador — RJ. (CAVALCANTI,
p. 20, 1992).

A reorganizacdo dos estabelecimentos de ensino ocorreu de acordo com a
seguinte sequéncia de Decretos-Leis de 25 de margo de 1941:

Quadro 1: Decretos Lei referente a organizacdo dos Estabelecimentos de Ensino das Forgas
Armadas

Decreto Lei Sequéncia da reorganizacao dos estabelecimentos de ensino
3139 Extingue, no Ministério da Aeronautica, a Escola de Aviagao Naval.

3140 Extingue, no Ministério da Aeronautica, a Escola de Aeronautica do Exército.
3141 Cria, no Ministério da Aeronautica, a Escola de Especialistas de Aeronautica.
3142 Cria, no Ministério da Aerondutica, a Escola de Aeronautica.

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de Ramos (2011)

O Presidente da Republica Getulio Vargas, em conformidade com o Decreto-
Lei 3141, cria o Ministério da Aeronautica.
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O Presidente da Republica, usando da atribuicdo que Ihe confere o
art. 180 da Constituicdo, e atendendo as razdes apresentadas pelo Ministro
de Estado da Aeronautica, decreta:

Art. 12 Fica criada, no Ministério da Aeronautica, a Escola de
Especialistas de Aerondutica, que se destina a formacédo dos especialistas
de Aeronautica.

Paragrafo Unico. A Escola de Especialistas de Aeronautica terd sede
nas dependéncias da extinta Escola de Aviacdo Naval e sera organizada,
inicialmente, com o pessoal, 0 material e os recursos dessa escola.

Art. 22 O Ministério da Aeronautica apresentara a aprovagdo do
Presidente da Republica, o respectivo Regulamento expedindo desde logo
as instrugbes necessarias para seu funcionamento imediato.

Art. 32 Revogam-se as disposicbes em contrario.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 1941; 120° da Independéncia e 53°
da Republica. Getulio Vargas / J. P. Salgado Filho. (CAVALCANTI, p. 21,
1992)

Por conseguinte, encerra-se a Escola de Aviacdo Naval e comeg¢a uma nova
Escola, assim manifestada em sua primeira publicacao.

Cavalcanti (1992) coloca que com a entrada do Brasil na 2° Guerra Mundial, a
Forca Aérea Brasileira passaria por uma modernizacdo sem precedentes. Nascida
em meio a um conflito mundial, a FAB, com equipamentos oriundos da aviacéao
militar e naval totalmente ultrapassados, receberia material moderno proveniente
dos estoques da United States Air Force — USAAF (Forca Aérea dos Estados
Unidos) e United States Navy — US.NAVY (Marinha dos Estados Unidos), contando
a partir de entdo, com aeronaves de primeira linha. Com o decorrer da Guerra e a
consequente presengca de submarinos alemaes nas costas maritimas brasileiras,
torna-se premente a formacao de pilotos militares, bem como de especialistas para a
manutenc¢ao do material aéreo moderno recebido dos Estados Unidos.

Ramos (2011) expde que, com o recebimento pela FAB de aeronaves mais
modernas, a Escola de Especialistas ndo dispunha de condigbes para formar
pessoal em tempo util para atender as novas necessidades. O Ministério da
Aeronautica, como solugdo imediata, passou a enviar pessoal aos EUA com a
finalidade de responder as exigéncias imediatas de qualificacdo técnica através de
cursos de rapida duracdo. Esta providéncia, entretanto, mostrou-se por demais
onerosa. Realizaram-se estudos para construir novas instalagcbes em Cumbica, cujo
orcamento revelou-se bastante elevado.

Sannini (2006) diz que a Escola de Especialistas de Aeronautica, situada na
llha do Governador — RJ, ndo tinha condi¢cdes de, em curto espaco de tempo,
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estruturar-se para formar a quantidade de pessoal necessaria para manter a infra-
estrutura e operar a Forca, tanto internamente como fora do territério nacional.

Fez-se necessaria entdo a mudanca da Escola de Especialistas da Ponta do
Galeéao para outro local, a fim de, na area que ocupava, ser instalada a nova estacao
de passageiros e outros equipamentos aeroportuarios.

O Ministério da Aeronautica, por ocasidao de sua visita aos Estados Unidos,
conheceu o sistema de treinamento de especialistas e a Escola de Aviagcdo Embry
Riddle. Interessado na instalacdo de uma organizacao similar em nosso pais, entrou
em contato John Paul Riddle, proprietario da maior rede particular de ensino técnico-
profissional aeronautico.

Apbs novos estudos, decidiu-se por contratar a “Organizacao John Paul Ridle,
proprietario da Embry Riddle School of Aviation” (escola de aviacao civil existente
em Miami - Flérida), a qual instalou no Brasil, cidade de Sao Paulo, uma Escola
Técnica de Aviacdo (ETAv), com todo o acervo, incluindo técnicos, professores e
administradores. O contrato denominado Termo de Ajuste, foi celebrado em 29 de
setembro de 1943, no Gabinete do Ministro de Estado dos Negécios da Aeronautica,
representado pelo titular, J. P. Salgado Filho, entre o0 Governo dos Estados Unidos e
do Brasil e John Paul Riddle, cidaddo norte-americano, responsavel pela
organizacao e manutencao da Escola Técnica de Aviacao.

Sannini (2006) diz que o contrato aprovado pelo Decreto Lei n® 5983, de 10
de novembro de 1943, deu origem a Escola Técnica de Aviacdo — ETAv. Pela
Portaria n® 218, de 30 de novembro de 1943, a ETAv era criada para intensificar a
formacao de especialistas para a Reserva da Aerondutica, que eram enviados as
bases distantes e parques da aeronautica. Todavia, devido a situacao especial em
que o pais se encontrava, todos os diplomados pela Escola ingressavam
automaticamente no servigo ativo da FAB. A Escola da Ponta do Galeao ficou entao
responsavel pela formacao do pessoal de voo.

A Escola Técnica de Aviagcdo foi Instalada nas dependéncias do
Departamento de Imigracdo e Colonizacdo da Secretaria da Agricultura, na Rua
Visconde de Parnaiba, 1316 — Bairro do Braz, capital paulista. O prédio era
conhecido como “Hospedaria dos Imigrantes”, por ser o local onde se realizava a
triagem de estrangeiros recém-chegados ao Brasil, vindo do Porto de Santos.

A ETAv iniciou suas atividades logo em 22 de novembro de 1943, contando

com apenas quatro alunos. Pouco depois, contava em seu corpo discente com mais
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de dois mil alunos, confortavelmente instalados. Desde entdo a ETAv passou a
complementar a formacao de especialistas, suprindo as caréncias entdo verificadas.
Pelos termos do contrato, a ETAv deveria formar 500 técnicos por ano e apés o
encerramento de suas atividades todo o acervo passaria para a FAB.

A inauguragéo oficial da ETAv ocorreu apenas em 02 de maio de 1944, com a
presenca do Presidente Getulio Vargas. (RAMOS, p.11, 2011).

Em 05 de outubro de 1944 foi criado, na estrutura organizacional da ETAv, o
primeiro grupo misto de instru¢do. Sediado na Base Aérea de Sao Paulo, destinava-
se a proporcionar instrucao de vdéo aos alunos. Ao final de 1945, o pessoal norte-
americano perfazia o total de 310 pessoas assim divididas: 215 instrutores, 58
instrutoras e 37 funcionarios de servicos administrativos.

Segundo Ramos (2011) novas instrucées para o funcionamento da ETAv
foram estabelecidas pela Portaria n® 144, de 09 de abril de 1946, da qual a Escola
era definida como um Centro de Instrucdo de Especialistas e Artifices da Reserva da
Aeronautica e também como um estabelecimento de Ensino Técnico-Profissional
destinado a formacgao de Artifices, Almoxarifes e Radiotelegrafistas para os quadros
da ativa do Corpo de Pessoal Subalterno da Aeronautica.

O processo de selecdo para estudar na ETAv ocorria nos moldes americanos.
Uma vez aluno, todo o curso teérico era da Escola Americana, a doutrina militar e de
educacgao fisica eram ensinadas por militares adidos do Exército Brasileiro, e as
aulas tedricas e de doutrina militar eram acompanhadas pelos instrutores brasileiros,
a fim de aprenderem rapidamente o ensino que deveriam, posteriormente, repassar
aos alunos.

Segundo Saninni (1992) o curso possuia um ensino altamente rigido, visando
formar profissionais os mais capacitados possiveis, a fim de manter o grau de
exceléncia da Escola americana. Os alunos eram separados por “Esquadrilhas”,
com uma carga horaria de aulas teéricas de aproximadamente 45 horas semanais.
Nas aulas praticas, a fim de manter o nivel de desempenho do sistema educacional
americano, buscava-se nao exceder o quantitativo de oito alunos por instrutor. Em
meados de 1945, a ETAv chegou a formar uma turma a cada 30 ou 45 semanas,
nas mais diversas especialidades, tais como: almoxarife de aeronautica, carpinteiro,
chapas de metal, controle de vbo, manutencdo de sistemas elétricos, motores,
hélices, maquinas e ferramentas e radio comunicagdo. Oferecia ainda o curso de

radar, equipamento considerado sob sigilo na época quanto a sua operagao pelos



24

aliados, porém, a ETAv teve a primazia de ministrar este curso aos seus futuros
Sargentos com pioneirismo na América do Sul.

Concluido o curso, o aluno graduava-se 3° Sargento da Forca Aérea
Brasileira, sendo destinado a qualquer ponto do territério nacional ou mesmo ao
exterior, quando houvesse necessidade por parte do Governo.

A medida que a ETAv ampliava seu efetivo e cursos nela ministrados,
acentuou-se a insuficiéncia das instalacbes da antiga Imigracdo. Em principio de
1945 ja haviam sido alugados cerca de 30 prédios na vizinhanca, para atender
necessidades da instrucdo e da administracdo. As instalagcbes do antigo Jéquei
Clube da Mooca foram também ocupadas.

A EEAR, em abril de 1950, dividia-se e realizava a mudanca de seu curso de
Formacdo de Sargentos para outra localidade. Apdés uma permanéncia de nove
anos, a Escola deixou a sede na Ponta do Gale&o, llha do Governador — RJ, onde
formou mais de 1.500 Sargentos na década de 1940. Como solucéo imediata, houve
a sugestao da mudanca para Guaratingueta do estabelecimento de ensino militar de
sargentos. Nesse sentido foi firmado, em 06 de outubro de 1949, um convénio entre
o Ministério da Aerondutica e o Governo do Estado de Sdo Paulo sobre o local da
nova sede em Guaratingueta, formalizado pela Lei Estadual n® 696, de 05 de maio
de 1950, autorizando a doagédo a Unido das terras e benfeitorias que constituiam a
Escola Pratica de Agricultura de Guaratingueta.

Ao efetivar a doacdo, o Governo de Sao Paulo obteria do Governo Federal
quitacdo de todas as obras e melhoramentos feitos nas instalacées ocupadas pela
ETAv, na capital paulista. Somente em 1953, pelo Decreto n® 34.095, de 07 de
outubro, a ETAv foi legalmente extinta. (RAMOS, p. 11, 2011).

Enquanto existiu, a ETAv foi o0 que de mais moderno o Brasil possuia em
termos de formacdo de especialistas para a Forca Aérea Brasileira. Com seu
elevado padrao de ensino, a Escola Técnica foi padrdao em tempos de Guerra e pos-
guerra, possuindo durante sua trajetoria a certificacdo de centenas de militares
especialistas, que mudaram os rumos da aviacado no Brasil.

O Decreto n® 27879, de 13 de margo de 1950, transferiu a sede da Escola de
Especialistas de Aeronautica para o municipio de Guaratingueta e também a sede
da Escola Técnica de Aviagao para Natal — RN. (RAMOS, p. 12, 2011).

Segundo ainda Ramos (2011), a EEAR encerrou suas atividades letivas no
Galedo em 31 de marco de 1950 e sua as atividades letivas foram reiniciadas logo
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no dia 10 de abril, nas instalagbes da Escola Pratica de Agricultura de
Guaratingueta. Durante as obras de construcdo da Escola Pratica de Agricultura de
Guaratingueta, depois denominada Escola Paulo Lima Correia, foram nela
recebidos, como prisioneiros de guerra, italianos e alemaes.

A mudanga da EEAR para as dependéncias da Escola Pratica de Agricultura
de Guaratingueta foi feita durante os anos de 1950 e 1951, progressivamente, a
medida que prédios eram construidos ou adaptados para suas novas finalidades.

Nesse interim, a instrucdo dos alunos continuou sendo ministrada sem
interrupgdes e cada curso ia mudando a medida que as instalagbes ficavam
disponiveis.

Ramos (2011) coloca que o ano de 1950 foi pleno de mudancas para as
organizacoes de ensino da Aeronautica. O Curso Preparatério de Cadetes do Ar,
que iria ocupar as instalacées do extinto Colégio Militar de Barbacena, iniciou suas
atividades, provisoriamente, na Escola Técnica de Aviacdo. No ano seguinte, a 22
turma passou parte do ano letivo em Guaratingueta, alojada no atual Prédio da
Divisdo de Ensino. Durante essa permanéncia, o Curso Preparatério foi
transformado em Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR). Pouco tempo
depois, o Curso foi transferido definitivamente para Barbacena — MG. Além disso, o
Curso de Oficiais Mecanicos desligou-se da Escola de Especialistas e mudou-se
para Curitiba.

Dessa forma, grandes foram as dificuldades apresentadas nessa nova fase
de mudanca da Escola de Especialistas para a nova sede. Dificuldades essas,
superadas pela dedicacdo, zelo e competéncia do pessoal militar e civil de seu
efetivo, permitindo que a instalagao definitiva em Guaratingueta, em obediéncia aos
planos elaborados pelas autoridades da FAB, fosse realizada sem esmorecimento
de qualquer espécie, valendo ressaltar que tudo foi feito sem interrupcao da vida
escolar.

Saninni (2006) expde que o governador ndo queria a saida da ETAv para
outro Estado, porém, a idéia de substituir a Escola Pratica de Agricultura de
Guaratingueta pela Aeronautica o incomodava muito. Somente por forca de Decreto,
a Escola Pratica de Agricultura Paulo de Lima Corréa foi doada ao Ministério da
Aeronautica, em 06 de outubro de 1949, pelo sistema de “porteira fechada”, isto &,
tudo que pertencia a Escola Pratica de Agricultura deveria ali permanecer, com
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todos os prédios, terrenos, maquinas, criagdo de animais, plantagdes, galinheiros,
gado leiteiro, hortas, agua tratada, casas confortaveis e visual de paisagismo.

Segundo Cavalcanti (1992) em 20 de novembro de 1949, a Aeronautica
assumiu a escola de Guaratingueta, com um pelotdo de mais ou menos 40 homens,
comandados pelo 1° Tenente Oswaldo Runha.

Para Runha, a chegada em Guaratingueta nao foi tranquila. A estrada era
muito ruim e a viagem muito cansativa. Foram momentos imprevisiveis, embora a
estrutura fisica da Escola Agricola fosse boa, era muito afastada da cidade e a
recepcdo aos possiveis “forasteiros” foi tensa. Segundo ele, as coisas sé
comecgaram a acalmar em 1960. O Tenente-Coronel Runha ficou neste comando até
5 de maio de 1950, visto que nessa época a patente para comandar a EEAR era de
Coronel-Aviador. Além disso, houve muita insatisfacdo por parte das elites ruralista,
liderangas politicas da cidade e também dos agricultores com a perda da Escola
Pratica de Agricultura para colocar em seu lugar uma escola de soldados e
sargentos. (SANINNI, p. 53, 2006).

Segundo Runha, o comando e todos os departamentos da EEAR s6 foram
transferidos definitivamente para Guaratingueta um ano e meio depois.

O Tenente-Coronel Runha morou uns 20 anos na cidade, deixando muitos
vinculos. Recebeu o titulo de Cidadao Honorario Guaratinguetaense, em 20 de
setembro de 1968, e somente foi embora para sua terra natal, Sdo Paulo, em 1983,
apos o falecimento de sua esposa. (RAMOS, p. 13, 2011).

Baracho (2001) diz que a mobilizacdo contra a doag&do da Escola Agricola
para a Aeronautica gerou desgaste politico de Broca Filho, que, por causa disso,
nao conseguiu fazer o seu sucessor nas eleicdes seguintes, pois a campanha da
oposicao foi ferrenha, centrada no referido fechamento, passando para os eleitores o
que a cidade havia perdido com a troca. Broca Filho perdeu a eleicdo na sucessao
da Prefeitura de Guaratingueta, mas foi eleito deputado estadual e quatro vezes
deputado federal, sendo os votos recebidos dos Guaratinguetaenses sempre
inferiores aos recebidos nas cidades vizinhas. (BARACHO, p. 5, 2001).

O maior mérito de Broca Filho foi vislumbrar a oportunidade de levar para
uma pequena cidade a EEAR, lutar por sua integracdo e consolidacdo na
comunidade, pagando por isso um alto preco politico que, mesmo assim, nao o fez
arrepender-se em nenhum momento do feito que, até a sua morte, reconheceu

como sendo sua maior contribuicdo para a cidade onde nasceu.
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Como cidade do interior, ndo foi possivel que o povo visse a verdadeira
dimensdo da substituicdo de uma escola deficitaria e sem objetivos para uma
Organizacao de Ensino Federal.

Ramos (2011) diz que no dia 20 de outubro de 1951, foram inauguradas as
instalacées do Cinema da Escola. Logo depois, em 23 de outubro — Dia do Aviador,
e comemorando-se na ocasidao o Cinquentenario da Dirigibilidade do Ar, foram
realizados dois espetaculos teatrais em comemoracao a esses eventos, a cargo do
Teatro do Ar do Corpo de Alunos, no Cinema Teatral, em Guaratingueta, dedicados
aos poderes constituidos e a sociedade guaratinguetaense.

Saninni (2006) coloca que o Comandante da Escola, Coronel Aviador Anysio
Botelho, acompanhado dos érgaos do Comando, transferiu-se da sede em Séao
Paulo, em 14 de novembro de 1951, para Guaratingueta. Foi entdo, considerado
extinto o Destacamento até entdo existente. Pelo mesmo motivo, o Comando
determinou a criacdo de um Destacamento da Escola em Sao Paulo, com sede nas
instalacées antes ocupadas na Rua Visconde de Parnaiba, n® 1316, que deveria
funcionar até que fossem ultimadas as operacbes de mudanca. Afinal, estava
definitivamente instalada em Guaratingueta a Escola de Especialistas de
Aeronautica.

A EEAR representou na década de 50 algo novo no municipio de
Guaratinguetd, oferecendo uma profissao estavel, oportunidade principalmente para
aqueles que nao possuiam alternativas promissoras de trabalho.

Percebe-se que tanto no Brasil como nas academias americanas a populacao
continuava arredia aos militares. Os oficiais militares, principalmente aqueles que
ocupam postos nos escaldées mais altos, sdo vistos apenas vagamente como
pessoas, formuladores de decisdes e criaturas politicas. Essa insatisfacdo com a
vinda dos militares estendeu-se aos alunos da EEAR, bem como oficiais e familiares
gue chegavam de toda parte do Brasil.

Segundo depoimento de civis, oficiais e alunos, houve protesto de todas as
formas: em jornais, abaixo-assinados, ataques aos alunos, oficiais e familiares, entre
outros. (RAMOS, p. 13, 2011).

Na década de 1950, a Aeronautica crescia muito rapidamente, exigindo
alunos cada vez mais qualificados para suas funcgdes, a idéia de um regime mais
preocupado com a persuasao e consenso grupal ja vinha se destacando nas Forcas

Armadas e, consequentemente, de forma mais contundente na Aeronautica. Fazer
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cumprir a disciplina por meio de violéncia ou dominagéo autoritéria estava fora de
cogitagdo, ndo era mais aceitdvel o padrdo de brutalidade no militarismo, pois o
homem civil comecgava a exigir algumas respostas de seus oficiais, gracas ao nivel
cultural e técnico ndo tao inferior assim. Comecavam a ser mencionadas como
fatores de disciplina, palavras como: respeito, lideranga, eficiéncia, motivacao,
produtividade, lealdade e moral.

Eram necessarias novas técnicas pedagodgicas para incluir no aluno uma
forma moderna de disciplina.

Comecava um tempo mais ameno para o militarismo, trocava-se a autoridade,
o castigo e o suplicio por uma gentileza pouco vista no meio militar. Mas com toda a
suavidade que se procurava obter, o aluno fora da disciplina regulamentada era
rigorosamente punido.

Cavalcanti (1992) enfatiza que na década de 60, os alunos foram sendo
agregados a vida civil da cidade, permanecendo ainda, um resquicio dos tempos
dificeis da transferéncia da escola para Guaratingueta. Contudo, mesmo com a
aproximagao com o0s civis, o protocolo e o estilo de vida militar mantiveram-se
diferenciados em relacao a sociedade local, persistindo o protocolo militar.

E dessa maneira aconteceu o nascimento da Escola de Especialistas de
Aeronautica no municipio de Guaratinguetd, interior de Sao Paulo. Carinhosamente
conhecida como Berco dos Especialistas.

Até hoje, preserva-se, historicamente, parte das instalacdes da antiga Escola
Pratica de Agricultura e Pecuéria, identificada por um painel de azulejos, aposto na
parte frontal e superior do Pavilhdo Prefeito André Broca Filho (homenagem ao
incansavel e obstinado politico que envidou esforcos no sentido de trazer a
Aeronautica para a cidade de Guaratingueta), sede atual da Divisdo de Ensino da
EEAR, em frente ao Prédio do Comando.

A década de 50 foi marcada por profundas mudancas no ensino técnico da
Forca Aérea Brasileira.

Segundo Ramos (2011), j& em Guaratingueta, apos a fusao da Escola de
Especialistas no Galeédo e da Escola Técnica de Aviagédo, assume o 12 Comandante
da Escola de Especialistas de Aeronautica, o Cel. Av. Bento Ribeiro Carneiro
Monteiro, cujo nome personifica a Vila dos Cabos e Taifeiros da EEAR. Sua missao
foi a de gerenciar equipes que tiveram a responsabilidade de receber o acervo da
ETAv, bem como o efetivo reduzido.
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Enquanto isso, a unidade da Escola de Especialistas no Galedo realizava a
transferéncia de seus prédios, através da Diretoria de Engenharia, a Diretoria do
Material, que adaptaria os prédios da antiga EEAR para sediar a Estacdo de
Passageiros e Servicos Auxiliares do Aeroporto do Galedo, ja que esse
Destacamento foi definitivamente extinto no dia 04 de dezembro de 1950.

No quadro 2 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na

Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 1950 foram:

Quadro 2: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 1950

Anos Principais acontecimentos

1950 Com o efetivo oriundo das antigas EEAR e ETAv, a Escola de Especialistas de Aerondutica
trabalhava a todo vapor para reiniciar as aulas, com alunos das duas escolas. Os militares
tinham a missdo de adaptar os prédios da antiga Escola Agropecuaria ao ensino dos alunos
militares. Com os militares residindo em Guaratinguetd, fez-se necesséaria a criacdo das
primeiras casas nas Vilas Militares, no ambito da EEAR. Também s&o adquiridas as primeiras
viaturas, a fim de realizar o transporte de pessoal e de material. Aos poucos, ocorria a
transferéncia dos cursos das duas antigas escolas para Guaratingueta, juntamente com os
chefes, monitores e os alunos.

1951 Com uma eficacia incompativel com os recursos da época, esses corajosos homens
conseguem, em pouco tempo, transformar a paisagem rural da Escola Agropecudria em um
centro de ensino modelar, seguindo os moldes da antiga ETAv. As dependéncias da Escola
recebem mais uma construgdo, o Cinema, inaugurado no dia 19 de outubro de 1951, que
exibiria sessdes cinematograficas para o efetivo, alunos e familiares.

No dia 14 de dezembro de 1951, a EEAR forma a 1082 Turma de Sargentos Especialistas, a
primeira a realizar-se em Guaratingueta. Nesse dia, graduaram-se 105 formandos, de diversas
especialidades. Em ritmo acelerado, a EEAR passa a formar turmas a cada dois meses, a fim
de suprir a demanda nacional por esses profissionais, ja que a aviagdo se desenvolvia a largos
passos no Brasil.

A Escola de Especialistas passa a sediar outros cursos de formagao, como o curso de Cabos
da subespecialidade de Mecanico Auxiliar e de Radiotelegrafista Auxiliar, além do curso para
civis, nas especialidades de Observador Meteorologista e Controlador de V6o.

1954 A partir do més de fevereiro de 1954, a formatura de sargentos especialistas passa a ser
semestral, aumentando o lastro entre as Turmas.

Ainda em 1954, a Prefeitura de Guaratinguetd autoriza a montagem de um hangar, nas
dependéncias da EEAR.

Foi uma década marcada por transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e politicas, na qual o
Brasil presenciou também o suicidio de seu entdo Presidente da Republica, Getulio Vargas.
Nesse mesmo ano, o Presidente da Republica interino nomeia o primeiro general, o Brigadeiro
do Ar, engenheiro, Archimedes Cordeiro, para exercer as fungbes de Comandante da Escola
de Especialistas de Aerondutica. Até essa data, o comando era exercido por Coronéis
Aviadores. Sob seu comando, a EEAR realiza os primeiros exames de suficiéncia artistica e
musical para selecionar candidatos para a formacdo da Banda de Musica, hoje aplaudida e
admirada por militares e civis de todo o Brasil.

1955 Com a construgdo de prédios em andamento, a EEAR inaugura, em 1955, sua Prefeitura de
Aerondutica, unidade sediada na Escola de Especialistas.

Também nessa década, foram inaugurados: o Cassino dos Oficiais e o Cassino dos Suboficiais
e Sargentos e o Cassino dos Alunos, além do “stand” de tiro, a fim de auxiliar na instrugdo de
alunos e aperfeicoamento do efetivo no manuseio de armamentos militares.

Fechando a década, o chefe da Divisdo de Ensino regulamenta a criagdo do “Curso de
Instrutores e Monitores”, com o objetivo de criar uma doutrina de ensino na EEAR, baseada
nos principios modernos das técnicas de ensino. O curso deveria ser aplicado a todos os
instrutores e monitores da Escola.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)
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Na década de 1960 houve poucas mudancas significativas ao longo de seus
anos. As formaturas dos alunos do Corpo de Alunos mantiveram a periodicidade de
seis meses entre as turmas. Nesse interim, muitos dos Pavilhdes de Ensino
comegaram a ser erguidos a fim de auxiliar os instrutores a ministrar suas aulas
praticas, referentes a cada especialidade.

Segundo Ramos (2011) podem ser citadas as muitas obras iniciadas, nao sé
referente aos Pavilhbes de Ensino, mas também muitas obras nas areas
administrativas da EEAR, a fim de adequar as instalacbes da antiga Escola
Agropecuarias a nova realidade educacional da Escola de Especialistas.

No quadro 3 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na

Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 1960 foram:

Quadro 3: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 1960

Anos Principais acontecimentos
1961 Uma importante obra inaugurada no dia 20 de dezembro de 1961 foi a Capela da
EEAR.
1962 Em 1962, foi inaugurada uma importante e marcante obra da EEAR: o quadro

“Primeiro Pouso”, do pintor Quissak Junior, situado no Saldao Nobre desta Escola. O
quadro representa o pouso realizado por Edu Chaves nesta cidade, nas
dependéncias da EEAR, considerado o primeiro pouso realizado em Guaratingueta,
gue ocorreu no dia 28 de abril de 1912. Na ocasido, Edu Chaves aterrisou a bordo do
aviao Bleriot, com 50 cavalos de poténcia.

1966 Em 20 de setembro de 1966, foi inaugurada a pista de pouso do Aeroporto da EEAR,
gue recebeu 0 nome de nosso Patrono Edu Chaves. A pista foi inaugurada com uma
solenidade, que incluiu um véo inaugural para a imprensa, cerimdnia militar, leitura da
Ordem do Dia alusiva ao primeiro pouso em Guaratinguetd, finalizando com um
coquetel para convidados.

A sugestao do nome para a pista de pouso partiu do entdo Presidente da Camara
Municipal de Guaratingueta, que desejava homenagear este entusiasta da aviagao
brasileira. Sua sugestao, como podemos observar, foi aceita em unanimidade.
Também em 1966, no dia 21 de abril, a EEAR inaugurou a Efigie de Tiradentes, em
homenagem ao Patrono Civico da Nagao Brasileira. O monumento foi inaugurado em
cerimdnia militar, sendo seu descerramento realizado por um aluno do Curso de
Formacao de Sargentos.

1969 Em 1969, a Escola de Especialistas recebeu sua primeira central telefnica tipo
PABX, da empresa Siemens do Brasil. A central possuia 15 linhas-tronco, 90 ramais
privilegiados e 100 ramais internos. A inauguragao representou um salto tecnolégico
da EEAR rumo a novos tempos.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)

Ramos (2011) expde que a década de 1970 foi marcada pela finalizagao de

varias obras iniciadas na década anterior.
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No quadro 4 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na
Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 1970 foram:

Quadro 4: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 1970

Anos Principais acontecimentos

1970 - Construgéo do Prédio do Corpo da Guarda na entrada da EEAR,;

- Construgao da Praga dos Alunos, em frente ao Corpo de Alunos;

- Construgao do Centro de Instrugdo com Ginasio poliesportivo completo, pista de
aplicagao militar com torre para treinamento de saltos em para-quedas.

- Ocorreu a primeira revisdo de curriculos escolares com o objetivo de elevar os Padrbes
de Exceléncia em vigor, de acordo com cada especialidade. Os novos curriculos
permitiram dar aos alunos a possibilidade de serem transferidos paras os grandes centros
(Sao Paulo e Rio de Janeiro) nos fins de semana, visto que as aulas aos sabados foram
extintas; e

- a Escola de Especialistas passou a concentrar todos 0s cursos para Sargentos: 0 curso
de Sargento Enfermeiro (ministrado pela Diretoria de Salde), o curso de Sargento de
Infantaria de Guarda (ministrado no Exército e no Destacamento da Base Aérea de
Santos) e o curso de Escreventes (ministrado na Diretoria de Material).

1972 - Inauguragao do monumento a Icaro, homenagem da cidade de Guaratingueta a Forga
Aérea Brasileira.

1973 - Construgéo da piscina semiolimpica dos Alunos; e

- ocorreu a 1° Formatura do Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS), em
cerimbnia presidida pelo entdo Comandante do Comando de Formagido e
Aperfeicoamento, Brig Ar Clovis Labre de Lemos.

1974 - Construcao realizada pelo Fundo Estadual de constru¢do Escolar do novo grupo Escolar
Professor Rogério Lacaz. Uma instalagdo contando com 25 salas de aula, capaz de
comportar 782 alunos, oriundos das Vilas Militares da EEAR, cuja inauguragao oficial
ocorreu no dia 18 de setembro de 1974.

1975 - Foi concluida as instalacbes do Gabinete do Comando, no Prédio do Comando da
EEAR, anteriormente localizado na Divisdo de Ensino desta Escola.

No dia 27 de junho de 1975, foi criada a galeria “Grandes Pintores do Brasil’, que se
destina a receber reprodugdes, em ceramica, de telas de pintores brasileiros, oferecidos
pelos alunos de Turmas de Formagao que deixam esta Escola. Cada painel oferecido
constara de uma construgdo em concreto armado, para receber: reprodugdes em
ceramica, inscrigdbes com oferta da Turma, cofre com os documentos e publicagdes que
se relacionam com a Turma ofertante, devendo ser inaugurado na véspera da formatura
da Turma que o oferece.

1976 - Em 14 de julho de 1976, a EEAR recebeu de presente da 165° Turma, o painel “Lema do
Corpo de Alunos”, feito em marmore e colocado a esquerda do Prédio do Comando do
Corpo de Alunos; e da inauguragédo, em 19 de julho de 1978, dos mastros das Bandeiras
no Patio do Corpo de Alunos, constituido de um mastro principal (completo) e quatro
laterais, para a realizacao das formaturas militares.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)

Na década de 1980 comeca uma grande fase de mudanca cultural no ambito
da Escola de Especialistas de Aeronautica com a chegada de 149 alunas do Estagio
de Adaptacao ao Corpo Feminino de Graduados da Aeronautica, integrantes da 42
Turma de Formacéo do Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica - CIAAR,
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situado em Belo Horizonte — MG. As alunas vieram acompanhadas por 8 oficiais e
8 suboficiais e sargentos daquele Centro, a fim de receber instrugcdo ministrada na
area de acampamento desta Escola.

O fato marcou a vida dos militares que serviam na EEAR na época, momento
em que ainda ndo se cogitava a presenca da mulher no Corpo de Alunos desta
Escola.

No quadro 5 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na
Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 1980 foram:

Quadro 5: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 1980

Anos Principais acontecimentos

1980 - Chegada das 149 alunas do Estagio de Adaptacdo ao Corpo Feminino de
Graduados da Aerondutica, integrantes da 42 Turma de Formagdo do Centro de
Instrug@o e Adaptagao da Aeronautica - CIAAR, situado em Belo Horizonte — MG.

- Inauguragao do Ginasio de Esportes da EEAR. Essa obra recebeu a denominagéo
de “Ginasio de Esportes Suboficial Raimundo Pereira do Nascimento”, em
homenagem as qualidades desse militar falecido em servigo, no ano de 1982.

- Inauguragéo da pintura artistica “O Homem, a Maquina e o Tempo”, no sagudo do
Prédio da Divisao de Ensino.

1983 - Em 25 de abril de 1983, a EEAR ministrou a instrugéo para realizagao do 12 salto de
paraquedas para as aeronavegantes do quadro feminino da Forga Aérea Brasileira.

1985 - No dia 20 de setembro desse ano, o Aspirante a Oficial de Infantaria Janderson de
Freitas Reis é homenageado, apos ter falecido em um acidente de para-quedismo,
ocorrido na &rea de langamento desta Escola. Nesse mesmo local, foi inaugurada
uma placa dando seu nome a area de Instrugédo Basica de Paraquedismo da EEAR.

1986 - No dia 10 de marco a EEAR comemorou o 12 aniversario de criacdo do seu
Batalhdo de Infantaria. Sendo aprovada em 1987, através da Portaria n® 1.184/GM3,
de 10 de dezembro, a Cancao da Infantaria da Aeronautica. No ano seguinte, através
da Portaria DEPENS n® 113/GAB-4, de 08 de maio, o Exmo. Sr. Diretor-Geral do
Departamento de Ensino da Aeronautica, aprovou o Emblema Designativo do
Batalhdo de Infantaria da EEAR.

- Na area de ensino, através da Portaria n® 140/DE5, de 23 de setembro, o Exmo. Sr.
Diretor-Geral de Ensino da Aerondautica fixou a lotagdo de carreiras do Magistério
para as Organizagdes Militares de Ensino, apoiando os monitores nas instru¢des
tedricas transmitidas aos alunos, dentre as quais podemos citar Lingua Portuguesa,
Matematica, Fisica, Inglés...

- foi aprovada a Regulamentacdo Especifica para avaliacdo do Curso Basico de
Mecénico de Armamento de Helicdptero, a ser ministrado nesta escola para os
Sargentos do Exército Brasileiro. A 12 Turma formou-se em 05 de dezembro de 1986,
contando com um corpo discente de 10 Sargentos.

1988 - Ocorreu a inauguragdo do RADAR MOD FR-805 D, da Furuno Eletronic, destinado
a instrucdo dos alunos das especialidades de Eletrénica e de Controle de Trafego
Aéreo. Tanto a instalagdo como a decodificagdo operacional desse equipamento
foram realizadas pelos Sargentos monitores desses cursos, utilizando os meios
existentes na Escola, possibilitando economia de elevados recursos financeiros.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)
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A década de 1990 foi marcada por mudancas de aglutinacées de
especialidades, além de mudancas de nomenclaturas das especialidades do Curso
de Formacao de Sargentos. (RAMOS, p. 25, 2011).

No quadro 6 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na
Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 1990 foram:

Quadro 6: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 1990

Anos Principais acontecimentos

1993 - Houve a reducgao do CFS de dois anos para um ano e meio. Nesse mesmo periodo,
a instrugdo de paraquedismo, que teve inicio em 1969, permaneceu apenas na
especialidade Guarda e Seguranca, sendo extinta para as demais especialidades. Os
ultimos saltos de paraquedas com alunos na EEAR foram efetuados no 12 semestre
de 2000. Assim, encerrou-se a existéncia da equipe dos “Boinas Azuis”, lendaria na
FAB por seu desempenho em acrobacias nas inumeras demonstragbes que
realizaram pelo Brasil.

- No dia 25 de margo de 1993, a Escola de Especialistas registrou a inauguragao de
uma importante obra nas dependéncias da Divisdo de Apoio Aéreo: a Torre de
Controle do Aeroporto. A inauguragdo contou com a presenca de autoridades
militares e representantes dos Poderes Legislativo e Executivo da cidade de
Guaratingueta.

1996 - Houve a criagdo do Estagio Especial para a Formacdo de Sargentos na
especialidade de Enfermagem, que proporcionou, de forma rapida, a adaptagéo de
técnicos formados no meio civil, de ambos em sexos, a vida militar.

1998 - O Estagio Especial para a Formacao de Sargentos na especialidade Enfermagem
teve sua denominacao alterada para Estagio de Adaptacao a Graduagao de Sargento
(EAGS) e sua realizagdo, com turmas de ambos o0s sexos, passou a ser feita
exclusivamente no ambito da EEAR, com duracdo de 19 semanas, inicialmente.
Nesse mesmo ano, outras especialidades passam a integrar o Estagio, tais como:
Eletronica, Eletricidade, Administragdo, Laboratério, Radiologia, Topografia,
Pavimentacdo e Auxiliar Odontoldgico. Devido a essa mudanca, a EEAR teve que
adaptar seus alojamentos no Corpo de Alunos, a fim de receber as alunas em suas
instalagdes.

- ocorreu a 12 competicdo esportiva entre as Escolas de Formacgéo de Sargentos das
trés Forcas (MARESAER): Centro de Instrucdo Almirante Alexandrino (Marinha),
Escola de Sargentos das Armas (Exército) e Escola de Especialistas de Aerondutica
(Aeronautica). A competicao € anual e segue o rodizio entre as Escolas para sediar o
evento. A MARESAER inclui: futebol, vélei, basquete, natagéo, judé, atletismo,
pentatlo militar, corrida de orientagao e corrida no campo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)

Nessa década de profundas mudancas tecnoldgicas e socioecondmicas em
todo o mundo, registramos muitas mudancas também na Escola de Especialistas.
(RAMOS, p. 27, 2011).

No quadro 7 estdo apresentados os principais acontecimentos ocorridos na
Escola de Especialistas de Aeronautica durante a década de 2000 foram:
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Quadro 7: Principais acontecimentos ocorridos na EEAR na década de 2000

Anos Principais acontecimentos

2000
- A EEAR recebeu a 2142 Turma do CFS, sendo a primeira turma com o requisito
bésico de o candidato possuir o Ensino Médio Completo. A Turma recebeu a
denominacao “Fera Azul 2000” - “PRIMUS MEDIA DOCTRINA”, formando 237
sargentos especialistas. Também foi criado o concurso CFS-A (para militares) e CFS-
B (para civis).

2001 - Foram criados cursos de formacgéo especiais destinados aos Cabos e Taifeiros para
ingresso no Quadro Especial de Sargento da Aeronautica (QESA) e Quadro de
Taifeiros da Aeronautica (QTA), distribuidos em diversas OM do COMAER, sob a
coordenacado da EEAR durante toda a sua execugéao.

- Em 14 de fevereiro de 2001, em visita a EEAR, o entédo Diretor-Geral do DEPENS,
Ten Brig Ar Osiris Castilho, decide pela inclusdo regular da mulher no Curso de
Formacao de Sargentos.

2002 - 0 Curso de Formagéo de Sargentos passa a contar em suas fileiras com a presenga
feminina, sendo estas admitidas em diversas especialidades. A Turma recebeu a
denominacao “Império Azul’, na qual se formaram 287 alunos, dos quais, 56 eram
mulheres.

- No dia 12 de julho de 2002, a EEAR organizou o 1° Encontro dos Veteranos
Especialistas, que contou com a participacdo de mais de 640 veteranos oriundos de
varios recantos do pais. Na ocasido, houve formatura com desfile militar, no qual o
grupamento dos veteranos, tendo a frente oficiais, suboficiais e sargentos da ativa,
apds entoarem a Cancado do Especialista, marcharam garbosa e vibrantemente ao
som da Banda da Escola de Especialistas.

2003 - Forma-se a primeira turma mista, homens e mulheres, no Curso de Formagéo de
Sargentos.
2005 - O Curso de Formagédo de Sargentos (CFS) volta a ser ministrado em dois anos,

retomando a 42 Série com a criacdo do Esquadrdo Branco. Tal medida ocasionou o
aumento da carga horéaria, 0 que possibilitou ao DEPENS realizar gestdes junto ao
MEC para obtenc¢édo do reconhecimento de seus cursos técnicos em nivel nacional,
sendo as especialidades cadastradas no Cadastro Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), contempladas com o Numero de Identificagdo Cadastral (NIC). Com isso,
ficou assegurado aos concluintes do CFS, o titulo de técnico na especialidade
cursada e, ainda, a sua validade nacional. A 12 Turma de Sargentos com tal
certificagdo formou-se em novembro de 2006.

-Foi inaugurada, no hall da Divisdo de Ensino, a maquete da Escola de Especialistas
de Aeronautica. A maquete reproduz fielmente o relevo e as edificacdes dos
aproximadamente dez mil quildmetros quadrados da EEAR. Reprodugdo que
permanece preservada no mesmo local.

2007 - Com a instalagédo da crise no setor aéreo nacional, ficou evidenciado que, em
regime de urgéncia, o Comando da Aeronautica deveria realizar agoes visando prover
a formagdo imediata de novos controladores de trafego aéreo. Trabalhos entre
DEPENS, EEAR e DECEA resultaram no planejamento de um curso especial, com a
duragédo de um ano letivo, como forma de suprir as necessidades relativas ao efetivo
de Controle de Trafego Aéreo. O novo curso foi denominado Curso de Formacao de
Sargentos — Modalidade Especial — Controle de Trafego Aéreo (CFS-ME-BCT), sendo
a 12 Turma formada no final de 2007.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)

No ano de 2010, segundo Ramos (2011), a EEAR ocupava um espago de
aproximadamente 10.000.000 de m?, com uma area construida superior a 166.000
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m?, contendo 125 prédios administrativos e 370 residéncias, distribuidos em trés
vilas militares: Vila dos Oficiais, Vila dos Suboficiais e Sargentos e Vila de Cabos e
Taifeiros.

Sua estrutura é constituida de Comando, Divisdo de Ensino, Divisdo de Apoio
Aéreo e Corpo de Alunos.

Em relacdo a formacédo de sargentos, no periodo de dezembro de 1951 a
dezembro de 2010, a Escola de Especialistas de Aeronautica formou um total de
63.030 Sargentos, com uma média anual de 726 formandos. (RAMOS, p. 27, 2011).

2.2 O municipio de Guaratingueta
2.2.1 Histoérico da origem do municipio de Guaratingueta

O topbnimo Guaratingueta tem origem na lingua Tupi-Guarani e significa
"muitas garcas brancas", porque grande quantidade destas garcas povoava a regiao
localizada entre as Serras do Mar e Mantiqueira que margeia o Rio Paraiba do Sul.
Os indios que aqui estiveram, batizaram esta terra. Expedicbes portuguesas
dirigiam-se a Minas Gerais em busca de ouro e pedras preciosas € iniciaram a
passagem branca por essas paisagens, mas somente a partir de 1628 € que se fixou
a povoacdo branca na regido, quando em 1636, dirige-se Jacques Felix,
acompanhado de sua familia para o local onde hoje se ergue Guaratingueta, munido
de carta de sesmaria e com amplos poderes para se estabelecer no local. (IBGE,
2010).

Guaratingueta, ao passar dos anos, foi caminho de passagem obrigatéria nas
viagens entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Como todo interior, possuia industria
rudimentar e caseira até a época do incremento da cultura da cana-de-agucar e
instalacdo de numerosos engenhos, quando comeca Guaratinguetda a adquirir
destaque entre as demais cidades do Vale do Paraiba pela sua grande
prosperidade. (IBGE, 2010).

O quadro 8 apresenta a Formacdo Administrativa do municipio de

Guaratingueta dentro de uma trajetéria historica.
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Quadro 8: Trajetoria histérica da formacao administrativa do municipio de Guaratingueta

Leis e Decretos

Formacao Administrativa

Lei Provincial n? 19, de 04 de margo de 1842

Freguesia criada com a denominagéo de
Guaratingueta, 1630, no Municipio de Taubaté.

Decreto Estadual n? 147, de 04 de abril de 1891

Cria o Distrito de Aparecida.

Lei n? 2 ou 219, de 23 de janeiro de1844

Recebe foros de cidade, mantendo a denominacao
de Guaratingueta.

Lei Estadual n? 2312, de 17 de dezembro de
1928

Desmembra do Municipio de Guaratingueta do
Distrito de Aparecida.

Lei n? 2, ou 219, de 23 de janeiro de 1844

Guaratingueta é elevada a categoria de vila com a
denominacao de Santo Antonio de Guaratingueta,
desmembrando-se de Taubaté.

Em divisdo administrativa referente ao ano de
1911

O Municipio de Guaratingueta se compée do Distrito
Sede.

Em divisao administrativa referente a 1933

O municipio Guaratingueta figura como Distrito
Sede.

Em divisdes territoriais datadas de 31 de
dezembro de 1936 e 31 de dezembro de 1937,
bem como no quadro anexo ao Decreto-lei
Estadual n® 9073, de 31 de marco de 1938

O municipio de Guaratingueta compreende o Unico
termo judiciario da comarca de Guaratingueta e
figura como Distrito Sede.

Decreto Estadual n? 9775, de 30 de novembro de
1938, para 1939-1943

O municipio de Guaratingueta é termo da comarca
de Guaratingueta, formada de 1 Unico termo, termo
este formado por 2 Municipios: Guaratingueta e
Aparecida.

Pelo Decreto-lei Estadual n®. 14334 de 30 de
novembro de 1944

A 12 zona Distrital de Guaratingueta e a 22 Zona
Distrital de Guaratingueta passam a ser
respectivamente 12 e 22 Sub-Distrito.

No quadro fixado, pelo referido decreto-lei n®
14334, para vigorar em 1945-1948

O municipio de Guaratingueta ficou composto de 1
Distrito , Guaratingueta com 2 sub-Distrito 12e 2° - e
constitui o Unico termo judiciario da comarca de
Guaratingueta a qual é formada pelos Municipios de
Guaratingueta e Aparecida.

Leis Estaduais nos 233, de 24-Xl11-1948 e 2456,
de 30-XII-1953 para vigorar, respectivamente,
nos periodos 1949-1953 e 1954-1958.

Permanece composto apenas de 1 Distrito (2 sub-
Distrito)

Em divisao territorial datada de 01-VII-1960

O municipio é constituido do Distrito Sede. Assim
permanecendo em divis&o territorial datada de 15-
VII-1999.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (2010)

2.2.2 Aspectos econémicos do municipio de Guaratingueta

Porto (2006) diz que a economia de qualquer povoacdo pode ser entendida

como riqueza que esta produz. Por exemplo: a producao de acucar, café, algodao,

criacdo de gado etc.
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Ao analisar os ciclos econébmicos de qualquer municipio, percebe-se que
determinado produto tem maior predominio durante certo tempo e depois acaba
dando lugar a outro tipo de riqueza.

No municipio de Guaratingueta ndo aconteceu de maneira diferente. Vérias
foram as sucessodes de riquezas dominantes na economia local.

Trés foram os principais ciclos econémicos do municipio:

Quadro 9: Principais ciclos econdmicos do municipio de Guaratinguetd

Ciclos Econémicos Histdrico

Ciclo do agucar Guaratingueta teve sua economia baseada inicialmente na producao
acucareira e com muita prosperidade neste ciclo econdmico ficou a frente
dos demais municipios do Vale do Paraiba Paulista em funcdo de sua

grande prosperidade econ6mica.

Ciclo do Café Apoés a queda do aclucar, em meados do século XIX, Iniciou-se
paulatinamente a cultura do café. Com a expansao do café em diferentes
areas rurais algumas familias patriarcais se destacaram, a produgédo de
café cresceu cada vez mais a tal ponto que enriqueceu a cidade atingindo
0 seu apogeu em 1885. Durante o ciclo do café, o maior cafeicultor de
Guaratingueta foi Francisco de Assis de Oliveira Borges, o Visconde de
Guaratinguetd. Possuia diversas fazendas no municipio. Outros
cafeicultores que também se destacaram: coronel Pires Barbosa, coronel
Virgilio Rodrigues Alves e o tenente José Patricio de Campos. Com a
decadéncia do café, a cidade entra na fase de policultura, cultivando

principalmente a cana-de-agucar e 0 arroz.

Ciclo da Produgéo | Abandonada a cultura canavieira e em decadéncia a producdo de café,
Agropecuéria provocando o éxodo da populagéo rural e urbana em fins do século XIX
para o oeste paulista, inicia-se em Guaratingueta o ciclo da agropecuéria,
destacando-se principalmente a produgéo do arroz e de leite.

As velhas propriedades rurais transformaram-se em fazendas de criacdo e
€ marcante a imigragdo de familias mineiras. A grande producao de leite
concedeu a Guaratingueta o titulo de “Capital Leiteira do Vale do Paraiba”

e de “maior bacia leiteira da América do Sul”.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de (PORTO, p. 43, 2006)

Ainda segundo Porto (2006) as atividades agropecuarias com a
industrializacdo sdo hoje os principais motivos de progresso econdémico de

Guaratingueta.
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Singer (1998) relata que a mudanca mais profunda se deu ap6s o ano de
1930, onde com o antagonismo interregionais cada vez mais fortes, combinados
com repetidas revoltas da oficialidade jovem, levaram a derrubada da oligarquia
cafeeira do poder.

Segundo Pessali & Dalto (2010), o desenvolvimento voltou a ser tema das
discussdes em economia. [...] as engrenagens do desenvolvimento econdémico ja
destacado na literatura se adiciona mais explicitamente a categoria das instituicoes.

A economia brasileira sobreviveu a diversos impactos das mais variadas
origens. Quanto aos efeitos sobre a producdo, duas fases distintas podem ser
identificadas: inicialmente, a producado industrial recuperou-se da crise de 1913-
1914, ocorrendo o aumento da produgdo em 1915-1916 para suprir a demanda
interna por bens de consumo que nos anos de pré-guerra ainda era marginalmente
satisfeita por importagdes, bem como a demanda externa por produtos alimenticios
e outros produtos industrializados e, em seguida, a taxa de crescimento da producao
industrial declinou (1917) e, subsequentemente, tornou-se negativa (1918) em
consequéncia da escassez de matérias primas, insumos, maquinas e equipamentos
importados. (SUZIGAN, 1999, p. 60-61).

A Revolugdo de 1932 teve significado especial na histéria do Brasil, pois
procurava estabelecer a dignidade do voto, um dos direitos fundamentais para o
pais. Para o estado de Sao Paulo a Revolugao foi um grande episédio histérico.

“O povo do estado de Sao Paulo, exigindo uma Constituicdo Liberal,
escreveu, efetivamente, na histéria do Brasil, a maior e a mais significativa pagina de
respeito e dignidade em defesa da Democracia” (PORTO, 2006, p. 22).

“[...] Sédo Paulo é uma dessas areas onde se concentra capital, esvaziando
economicamente a outras regides e, naturalmente, também nas cidades nelas
contidas”. (MANTEGA, 1992, p. 31).

Sendo assim fica evidenciado que Sao Paulo é um estado rico em
oportunidades de exploracao de analise de crescimento econdémico.

Os governos que tiveram origem a partir da Revolugcao de 1930, os quais
foram chefiados por Getulio Vargas até o ano de 1945 colocaram em prética politica
de industrializago.

Suas acoes foram desarmar os exércitos do sertdo e a criacao de legislacao

de trabalho destinada as areas urbanas.
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[...] trataram de desarmar os “exércitos do sertdo”, limitando a
onipoténcia dos fazendeiros, € ao mesmo tempo criaram uma
legislagdo do trabalho aplicavel unicamente as areas urbanas (na
verdade, apenas as cidades maiores) que proporcionou aos
assalariados urbanos um padréao de vida substancialmente mais alto
que os das massas rurais. Sugere desta maneira um sistema de
incentivos que atrai uma parcela crescente dos trabalhadores rurais
as cidades. A grande massa rural, contida na economia de
subsisténcia, passa a constituir para a economia capitalista industrial
em verdadeiro reservatdério de mao-de-obra ou, na expressao
classica de Marx, um exército industrial de reserva. (SINGER, 1998,
p. 121-122).

O exército foi mobilizado entre os anos de 1930 e 1945, a partir da abolicao
da autonomia dos estados. Esta acdo teve como resultantes a unificacdo do
mercado interno e a derrubada das oligarquias locais.

Com a execucgao destas agdes se deu a construcdo de uma rede de rodovias.
Elas proporcionaram a interligacdo das diversas regides do pais, as quais eram
muito importantes no processo de desenvolvimento do mercado. Com a nova rede
de ferrovia em funcionamento facilitou-se o processo de comunicacao e com isso
houve estimulo ainda maior as migragdes internas.

O autor coloca uma observacao referente a queda da mortalidade, que teve
inicio diante das cidades maiores, chegando ao interior. Essa queda da mortalidade
resultou em crescimento populacional e consequentemente também do exército
industrial de reserva.

Um detalhe importante cabe em relagéo a algumas areas rurais, onde ja havia
elevado indice populacional.

Segundo Singer (1998) a “pressdo sobre a terra, agravando a dicotomia
Latifandio-minifundio e provocando fortes correntes migratérias para zonas agricolas
pioneiras e para as cidades”.

A partir de 1930 inicia-se um periodo de grandes transformagcdes na

economia brasileira. Dessa forma a década de 30 foi o inicio de um marco historico.

[...] por englobar os anos em que ocorreram profundas transformagdes na
economia brasileira, deslocando-se o eixo de acumulagao do setor agrario-
exportador para o setor industrial que passa a ser hegemaénico no padréo de
acumulagao capitalista no Pais. E a etapa da constituicdo do capitalismo
industrial e do Estado capitalista no Brasil. A partir de 1930, ocorre a
reelaboracdo das relagdes entre Estado, sociedade e economia. A atuagéo
do Estado passou a ser fundamental como instancia reguladora e
organizadora do desenvolvimento capitalista [...]. (RODRIGUES, SANTOS e
OLIVEIRA, 1992, p. 57).
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O municipio de Guaratingueta, area focada nesta pesquisa, teve participacao
de grande importancia na Segunda Guerra Mundial, ocasido em que enviou tropas
que participaram das memoraveis batalhas acontecidas nos campos da ltalia.

“O inicio da Segunda Guerra Mundial, em 1939, trouxe conseqliiéncias
diversas para o Brasil. Vargas ficou oscilando habilmente entre aliados e as vezes
em diregdo ao Eixo. (SANNINI, 2006, p.45)”.

Segundo Sannini (2006), com a demanda de pilotos e especialistas, estes
comecaram a discutir sobre a criacao de um Ministério da Aeronautica, pois se fazia
necessario uma reconstrucao da estrutura aeronautica.

O Brigadeiro Doorgal, em seu livro intitulado “O Ultimo Pioneiro do Ar” coloca

0 seguinte:

Chegou um momento em que nés ja estdvamos prevendo a separagéo da
Aviagéo do Exército para construir a Forga Aérea Brasileira. Naquela época,
a Aeronautica pertencia ao Exército ou a Marinha. A aviagdo militar foi
criada na escola de Guerra, na escola de Realengo. Tanto que os Generais
do Exército que comandavam a aviagdo militar. (...) mas n&o tinham
experiéncia de vbo, porque eles ndo eram aviadores, nunca tinham tido
contato com aquilo. De modo que passou a prevalecer a nossa opinido, e
assim foi até o momento em que vimos que era preciso construir a Forga
Aérea, e constituimos a nova Forga. (PEREIRA, 2002, p.74).

Percebe-se que a criacdo de um novo Ministério era questao de tempo, pois
se tornava cada vez mais insustentavel a concepgdo de um oficial aviador ser
comandado por alguém que nao entendia as necessidades de um avido e seu piloto.
(SANNINI, 2006, p.24).

A questdo ja se fazia insustentdvel para os aviadores que se sentiam
insatisfeitos, subordinados aos oficiais da Marinha ou Exército, quando Getulio
Vargas estabeleceu o Ministério da Aeronautica.

Neste periodo a economia brasileira e 0 pensamento econdbmico americano
foram influenciados pelo desenvolvimento.

“Herdeiro direto da corrente Keynesiana que se opunha ao liberalismo
neocléssico”. Esse idedrio empolgou boa parte da intelectualidade latino-
americana nos anos 40 e 50, e se constituiu na bandeira de luta de um
conjunto heterogéneo de forgas sociais favoraveis a industrializagédo e a

consolidagdo do desenvolvimento capitalista nos paises de ponta desse
continente. (MANTEGA, 1992, p. 23).

Ao término da Segunda Guerra Mundial em 1945, o Brasil teve um surto de
desenvolvimento estimulado pelas condigdes de sua balangca comercial internacional

favorecido pelas consideraveis quantidades de exportacdes de minério e outros
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produtos procurados durante os anos do conflito que procuram uma caréncia muito
grande desses elementos em muitas nacdes por falta de transporte ou pelas
consequéncias de operacdes militares em seus territérios.

Apos a Segunda Guerra Mundial, a economia Vale Paraibana esta em uma
estrutura hierarquizada de Polos, tendo as economias de primeira grandeza
Taubaté, Sao José dos Campos e Guaratingueta. (VIEIRA, p. 150, 2009).

Vieira (2009) coloca que as atividades industriais concentram-se nos Polos de
primeira e segunda grandeza gerando grande desigualdade espacial na renda.

O contraste no crescimento econémico entre os municipios mais ricos
industrializados e os pobres agricolas, sobretudo a partir de 1950, obriga os
centros mais pobres a gravitarem em torno dos centros mais ricos. Os
municipios mais pobres ndo foram capazes de oferecer condigbes minimas
para o desenvolvimento econémico devido a sua inércia econbémica.
(VIEIRA, p 150, 2009).

Segundo Silva (2005) a participacdo do Brasil no conflito despertou a
consciéncia nacional para as suas possibilidades até entdo reprimidas por uma
angustiante falta de comunicacao, que impediam os brasileiros de se langarem pelo
nosso imenso territério, até entdo um verdadeiro arquipélago de comunidades
isoladas sem perspectivas de um trafego de riquezas.

Agosto de 1942 foi o marco inicial do envolvimento da velha cidade com os
acontecimentos da guerra na Europa, diante das primeiras noticias sobre o Brasil no
conflito, expressadas a partir das manifestacées de civismo e patriotismo de varios
setores da cidade guaratinguetaense.

No mesmo ano, inUmeros soldados sairam rumo a cidades do litoral paulista
para prestar servigos de defesa da costa brasileira.

Atualmente, a cidade de Guaratingueta ocupa um lugar de destaque no plano
de desenvolvimento no interior de Sao Paulo. Possui diversas escolas municipais,
particulares e estaduais, além de colégios técnicos, faculdades e a Escola de
Especialistas de Aeronautica, com alunos e funcionarios de todo o Brasil.

O setor de turismo do municipio tem crescido de forma destacada,
principalmente na atualidade, ocasido em que a cidade vem recebendo destaque
especial em funcao de ser a terra que contempla o primeiro Santo Brasileiro, Frei
Galvao.

No ano de 2008 a Camara Municipal de Guaratingueta langou um concurso

visando eleger as sete maravilhas de Guaratinguetd. Num periodo de
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aproximadamente 15 dias as pessoas interessadas podiam votar em sete, dentre as
vinte e uma concorrentes. Através da escolha de 21.003 pessoas a Escola de
Especialistas de Aeronautica foi eleita uma das sete maravilhas do municipio de
Guaratingueta. A partir desse destaque obtido a EEAR passou a ser também um
local de grande visitagao turistica no municipio de Guaratingueta-SP.

2.3 Teoria Econdmica Keynesiana e o Efeito Multiplicador

Em virtude da presente pesquisa se propor a demonstrar o impacto
econémico da EEAR no municipio de Guaratinguetd, faz-se necessario a utilizacao
da Teoria Econbmica Keynesiana e o Efeito Multiplicador, os quais darao
fundamentacédo ao comportamento das despesas de consumo de uma economia.

A histéria da macroeconomia moderna comeca em 1936, com a publicacdo
de Teoria Geral do Emprego, do juro e da moeda, de John Maynard Keynes. A teoria
geral enfatiza a demanda efetiva, conhecida atualmente como demanda agregada.
Segundo Keynes a demanda efetiva determina o produto. Mesmo que o produto
retorne a seu nivel original, o processo sera lento.

Blanchard (2007) enfatiza que no processo de derivagdo da demanda efetiva,
Keynes introduziu diversos elementos basicos da macroeconomia moderna:

- A relacdo entre o consumo e a renda, e o multiplicador, que explica como o0s
choques de demanda podem ser amplificados e levar a grandes alteragdes do
produto;

- A preferéncia pela liquidez — o termo que Keynes utilizou para a demanda da
moeda, que se explica como a politica monetaria pode afetar as taxas de juros e a
demanda agregada; e

- A importancia das expectativas ao afetar o consumo e o investimento; a
idéia de que a alteracdo da expectativa constitui um fator importante por tras das
alteracdes da demanda e do produto.

A teoria de Keynes foi mais do que um tratado para economistas. Teve
implicagdes claras em termos de politica econémica, as quais estavam em sintonia
com a época. Aguardar que a economia Se recuperasse por si propria era
irresponsavel. Em meio a uma depressao, tentar equilibrar o orcamento era
perigoso. O uso ativo da politica fiscal era essencial para fazer com que o pais
voltasse aos altos niveis de emprego.
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Segundo a teoria Keynesiana a familia tem importante participagdo neste
processo econdmico de consumo, renda e investimento.

Passos (2009) afirma que a renda é, geralmente, o fator mais importante na
determinacao das despesas de consumo de uma familia.

O autor coloca ainda que outros elementos como: o tamanho da familia e a
idade de seus componentes, 0 estoque de riqueza ou patriménio, a taxa de juros de
mercado, a disponibilidade de crédito, as rendas passadas e as expectativas com
relacdo a rendas futuras podem influenciar as despesas de consumo.

Considera-se, entretanto, a renda atual (ou corrente) como o elemento mais
importante na determinagédo das despesas de consumo. Devemos observar
que, a medida que renda aumenta, as despesas em bens de consumo
aumentam. E isso ndo é tudo: & medida que a renda cresce, a poupancga
também aumenta. (PASSOS, 2009, p. 396).

Dessa maneira torna-se imprescindivel o estudo da Propensao Marginal a
Consumir e Propensao Marginal a Poupar de uma Familia.

Passos (2009) define a Propensao Marginal a Consumir (PMgC) como a
variagdo no consumo resultante da variagcao na renda.

A sua férmula é dada por: PMgC = variacdo no consumo dividida pela
variacao na renda. Ela nos mostra a tendéncia que cada familia tem de gastar em
bens de consumo “a porcentagem de cada unidade monetaria adicional” que se dé
em sua renda.

Ja a propensdo marginal a poupar, segundo 0 mesmo autor é a variagao na
poupanca decorrente da variacao na renda. Ela nos mostra a tendéncia que cada
familia tem de poupar “a porcentagem de cada unidade monetéaria adicional” que se
dé em sua renda.

Passos (2009) diz que a Propensdao Marginal a Poupar mais a Propenséao
Marginal a Consumir devem totalizar 1 (ou 100%), para da variacao na renda.

Outro ponto que deve ser observado € em relacdo a questdo da renda
incluindo os gastos do governo seria o conjunto de dispéndios que ele realiza, tanto
de consumo quanto de investimento.

Esses dispéndios trazem uma elevagao substancial em quantidades
e valores de transagdes da economia, afetando a demanda agregada
e o nivel de renda do sistema econémico. Dessa forma os gastos
governamentais constituem-se no terceiro elemento da demanda
agregada, agindo em uma economia da mesma maneira que 0S
investimentos. (PASSOS, 2009, p. 409).
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Vasconcellos (2007) diz que a politica macroeconémica envolve a atuacao do
governo sobre a capacidade produtiva e despesas planejadas, com o objetivo de
permitir a economia operar a pleno emprego [...].

Blanchard (2007) diz que a medida do produto agregado nas contas nacionais
€ o produto interno bruto, ou PIB. Para julgar se uma situacao econémica vai bem ou
mal é necesséario examinar a renda total obtida por todos os membros da economia.
Essa é a funcao do produto interno bruto.

Mankiw (2005) esclarece que o PIB mede duas coisas ao mesmo tempo: a
renda total de todas as pessoas da economia e a despesa total com os bens e
servicos produzidos na economia. Segundo o mesmo autor a razao pela qual o PIB
consegue medir tanto a renda total quanto a despesa total é que, na verdade, tanto
a renda quanto a despesa sdo a mesma coisa. Ele coloca que para a economia
como um todo, renda deve ser igual a despesa.

Na figura 1 € apresentado o Diagrama do Fluxo Circular.

Receitas Despesas

(=PIB) MERCADOS DE BENS = PIB
e

E SERVICOS i

EMPRESAS FAMILIAS

Bens e senicos Bens e
vendidos Senvicos
comprados

e

Trabalho,

Fatores de terra e capital

produgdo
MERCADOS DE EL.\TORES
Saldrios, aluguéis DE PRODUCAC Renda (= PIB)
€ lucro (= PIB)

—»= = Fluxo de insumos e produtos
~z= = Fluxo de moeda

Figura 1 - Diagrama do Fluxo Circular
Fonte: Mankiw (2005)

As familias compram bens e servicos das empresas, € as empresas usam a
receita que obtém das vendas para pagar saléarios aos trabalhadores, aluguel aos
proprietarios de terras e lucros aos proprietarios das empresas. O PIB é igual ao
total das despesas das familias no mercado de bens e servigos. E € igual também
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ao total de saldrios, aluguéis e lucros pagos pelas empresas no mercado de fatores
de producao.

A economia real, naturalmente, € mais complicada do que a representada
na no Diagrama de Fluxo Circular em particular, as familias ndo gastam
toda a sua renda. Elas entregam parte ao governo sob a forma de impostos
e poupam parte para algum uso futuro. Além disso, as familias néo
compram todos 0s bens e servigos produzidos na economia. Alguns bens e
servicos sdao comprados pelos governos e outros sdo comprados por
empresas que planejam uséd-los no futuro para produzir seus produtos.
(MANKIW, 2005, p. 325).

Outra maneira de o governo intervir no nivel de renda do sistema econémico
seria por meio dos impostos. (PASSOS, 2009, p. 432).

As familias pouparam parte dessa renda adicional, mas também gastarao
parte dela em bens de consumo. A introducédo da tributacdo implicaria reducao da
renda disponivel dos individuos, acarretando reducao do consumo e diminui¢cdo no
nivel de renda, uma vez que haveria reducdo da demanda agregada da economia.

O governo também pode impactar a demanda da economia, atuando do lado
dos impostos. Ao reduzir impostos (por exemplo, reducdo do imposto de renda na
fonte), ocorre um aumento da renda disponivel da sociedade, o que tende a
estimular o consumo das familias (e, portanto, a demanda total da economia).

Segundo Vasconcellos (2007) a politica fiscal refere-se a todos os
instrumentos de que o governo dispbe para a arrecadacado de tributos (politica
tributaria) e controle de suas despesas (politica de gastos).

Admitindo a existéncia de ociosidade o nivel de produgao sera determinado
pela demanda total da economia.

Um dos componentes dessa demanda é o gasto do governo (os outros séo
0 consumo das familias, os investimentos das empresas e o setor externo),
dado que o setor publico compra bens e servigos na economia, como ja foi
visto. Nessas circunstancias, todas as vezes que o governo amplia seus
gastos, estara aumentando a demanda, e, por conseqiiéncia, a producao.
(LANZANA, 2009, p. 38).

Lanzana (2009) destaca, inclusive, que um aumento de gasto publico gera um
efeito multiplicador sobre a economia (multiplicador Keynesiano), isto é, seu gasto
inicial trard um impacto multiplo sobre a economia.

A teoria Keynesiana atribui um papel crucial aos gastos publicos na busca do
equilibrio macroeconémico. Essa teoria entende que a inflacdo estd associada ao
excesso de gastos publicos, mas que esses mesmos gastos devem constituir-se

sempre na variavel de controle da economia. Assim, se 0 governo contrata uma
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construtora para fazer uma obra (despesa inicial DO) os empregados dessa
construtora receberdao salarios e utilizardo uma parcela da remuneracao recebida
para comprar bens (despesa D1); os estabelecimentos que receberem as compras
dos assalariados reterdo uma parte do dinheiro recebido e com a parcela restante
fardo novas encomendas para repor seus estoques (D2); os produtores que
fornecem os bens para reposicdo desses estabelecimentos, da mesma forma,
utilizardao uma parcela dos recursos recebidos para adquirir matérias-primas (D3) e
assim sucessivamente. O resultado final € um aumento de demanda num valor
multiplo do gasto original do governo. (LANZANA, 2009, p. 38-39).

Vasconcellos (2007) diz que o Multiplicador Keynesiano de gastos € dado
pela variagcao do nivel de renda nacional, dada uma variagdo autdnoma na demanda
agregada.

Mankiw (2005) coloca que cada délar gasto pelo governo pode aumentar a
demanda agregada por bens e servicos em mais de um dblar, diz-se que as
compras do governo tém um efeito multiplicador sobre a demanda agregada.

O chamado multiplicador Keynesiano do gasto, que é a variavel do nivel de
renda nacional, dada uma variacdo autbnoma na demanda agregada (no caso, no
investimento, como poderia ser outro elemento da demanda agregada).

O mecanismo do multiplicador opera da seguinte forma: kl = Ay / Al , (ou dy /
di , em termos de derivada). Suponhamos, inicialmente, que o governo resolva
comprar 100 milhées de reais em bens de capital (AG = 100). Admitindo que a
industria de bens de capital tenha recursos ociosos, isso provocara um aumento de
producdo de bens de capital de 100. Esses 100 vao transformar-se em renda
nacional, na forma de saléarios, lucros, aluguéis dentro do setor de bens de capital.
Os trabalhadores e empresarios (como pessoas fisicas) desse setor receberao essa
renda adicional (100) e, supondo que sua propensao marginal a consumir seja 0,75,
consumirdo 75 e poupardo 25. Os 75 milhdes serdo consumidos em alimentos,
vestuario, lazer, provocando um aumento de renda adicional nesses setores de 75.
As pessoas que receberam essa renda (75), do setor de alimentos, vestuarios etc.,
gastardao 75% dela (56,25 milhdes). Esses 56,25 milhdes se transformardo em renda
de outros setores e 0 processo continua, até que a renda cesse de crescer. Essa
sequencia (100; 75; 56, 25;...) constitui-se numa progressao geométrica (P. G.) cujo
o primeiro elemento é 100 (a variacao inicial dos gastos) como razao igual 0,75, que
€ a propensdao marginal a consumir. Para sabermos o total de gastos, basta
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realizarmos a soma dos termos da P. G., que é igual ao primeiro termo (100),
dividido por 1 menos a razdo 0,75. Neste caso, sera: 100 / (1 — 0,75) = 400.
Percebe-se que o gasto inicial foi multiplicado por 4, valor este que é o chamado
multiplicador de gastos. Seu valor corresponde ao inverso da propensao marginal a
poupar: kl=1/1—b. (VASCONCELLOS, 2007, p. 271-272).

Assim, sempre que o investimento variar, a renda se alterara em valor igual a
variacao inicial do gasto vezes o multiplicador. O efeito multiplicador é continuo.
Quando as despesas de consumo aumentam, as empresas que produzem esses
bens contratam mais pessoas e registram maiores lucros.

Mankiw (2005) coloca que os maiores salarios e lucros estimulam novamente
as despesas de consumo, e assim por diante. Portanto, segundo o referido autor ha
uma resposta positiva na medida em que maior demanda leva a maior renda, que
por sua vez, leva a uma demanda ainda mais elevada.

Uma vez somados todos os efeitos, o impacto total sobre a quantidade de
bens e servicos demandada pode ser muito maior do que o impulso inicial
decorrente das maiores despesas do governo. (MANKIW, 2005, p. 542).

Vale ressaltar que existe outro efeito operando na direcdo oposta ao efeito

multiplicador.

Enquanto um aumento das compras do governo estimula a demanda
agregada por bens e servigos, ele também provoca um aumento na taxa de
juros e uma taxa de juros mais elevada reduz as despesas de investimento
e reduz a demanda agregada. A reducédo na demanda agregada que resulta
quando uma expansao fiscal aumenta a taxa de juros é chamada de efeito
de deslocamento. (MANKIW, 2005, p. 544).

Na figura 2 € apresentado os Diagramas de Deslocamento: Mercado de
Moeda e Deslocamento na Demanda Agregada.

(a) Mercado de Moeda (b) Deslocamento na Demanda Agregada
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Figura 2: Diagramas de Deslocamento
Fonte: Mankiw (2005)
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Como a renda aumenta, as familias planejam comprar mais bens e servigos
e, como resultado, optam por manter uma parcela maior de sua riqueza na forma
liguida. Isto é, o aumento na renda causado pela expansao fiscal elevada a
demanda por moeda. Como o Sistema de Reserva Federal dos Bancos Centrais dos
Estados Unidos nao alterou a oferta de moeda, a curva de oferta vertical permanece
a mesma. Quando o maior nivel de renda desloca a curva de demanda por moeda
para a direita, de DM1 para DM2, a taxa de juros precisa se elevar de r1 para r2
para manter oferta e demanda equilibrada.

O aumento na taxa de juros, por sua vez, reduz a quantidade demandada de
bens e servicos. Mais especificamente, como os empréstimos estdo mais custosos,
a demanda por investimento em imoveis e empresas diminui. Ou seja, quando um
aumento nas compras do governo eleva a demanda por bens e servicos, também
pode deslocar o investimento. Esse efeito deslocamento contrabalanga parcialmente
o impacto das compras do governo sobre a demanda agregada. O impacto inicial do
aumento nas compras do governo é deslocar a curva de demanda agregada, de
DA1 para DA2, mas uma vez que ocorra o efeito deslocamento, a demanda
agregada volta até DAS3.
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3 METODO

Pelo fato de ser a primeira pesquisa realizada junto a Escola de Especialistas
de Aeronautica com o objetivo de avaliar o impacto econémico da referida instituicao
de ensino no municipio de Guaratingueta, inexistia um modelo metodolégico
especifico para balizar a presente pesquisa. Desta forma os estudos foram
motivados com base nas pesquisas realizadas pelos professores José Murari Bovo
(Universidade e comunidade: avaliacao dos impactos econdmicos e da prestacao de
servicos e Impactos econ6micos e financeiros da UNESP para os municipios) e
Roberto Paulo Machado Lopes (Avaliacdo do impacto financeiro da universidade
publica na economia municipal: o caso de Vitéria da Conquista).

Bovo (1999) evidencia em sua obra a importancia da Universidade do Estado
de Sao Paulo — UNESP em termos financeiros para a economia das cidades do
interior paulista onde a instituicao se faz presente. Em seus procedimentos
metodoldgicos, ele trabalha com as despesas com manutencdo da Universidade,
gastos dos servidores e dos estudantes de fora e servicos prestados a comunidade.

Em Bovo (2003) é realizada um segundo estudo sobre o impacto econémico e
financeiro da UNESP para os municipios onde seus campi estdo localizados.
Enfatizou que devem ser considerados os efeitos do trabalho cientifico universitario
provém da sua contribuicdo na formacao de estudantes no ensino superior e de seu
poder de exercer um efeito multiplicador na economia local e regional por meio do
investimento realizado em obras, equipamentos, infraestrutura etc. Os dados que
apresentou neste trabalho confirmaram que os investimentos governamentais nas
universidades publicas e o trabalho cientifico por elas desenvolvido sdo necessarios
e indispensaveis para o dinamismo das economias das cidades que as abrigam.

Ja Lopes (2000) seguiu 0 mesmo caminho e, diante de sua pesquisa, mostrou
os beneficios diretos e indiretos para o municipio de Vitéria da Conquista
proporcionados pela UESB. Em sua pesquisa, Lopes também utilizou os gastos com
manutencdo da universidade, os gastos dos servidores e os gastos dos estudantes
de fora e, ainda, estimou o efeito multiplicador destes gastos na economia daquela
cidade.

Foi utilizado o método dedutivo em virtude de ser o método que parte do geral
e, a seguir, desce ao particular. Parte de principios reconhecidos com verdadeiros e
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indiscutiveis e possibilita chegar a conclusées de maneira puramente formal, isto €&,

em virtude unicamente de sua logica.

E o método proposto pelos racionalistas (Descartes, Spinoza, Leibniz),
segundo 0s quais s6 a razdo é capaz de levar ao conhecimento verdadeiro,
que decorre de principios a priori evidentes e irrecusaveis. O protétipo do
raciocinio dedutivo é o silogismo, que consiste numa construgao légica que,
a partir de duas preposi¢cées chamadas premissas, retira uma terceira, nelas
logicamente implicadas, denominada conclusdo. Seja o exemplo: Todo
homem é mortal — premissa maior. Pedro é homem — premissa menor.
Logo, Pedro é mortal — concluséo. (GIL, 1999, p. 27-28)

O referido método € muito utilizado em ciéncias exatas, cujos principios
podem ser enunciados como leis.

E verdade que no ambito das ciéncias sociais, sobretudo na Economia, tém
sido formuladas leis gerais, como a lei da oferta e da procura e a lei dos rendimentos
decorrentes. No entanto, apesar do valor atribuido a essas leis na explicacao dos
fatos econdmicos, suas excecbes sao facilmente verificadas. O que significa que
considerar leis dessa natureza como premissas para deducdes torna-se um
procedimento bastante critico.

O outro método utilizado é o comparativo, o qual procede pela investigacao
de individuos, classes, fenédmenos ou fatos, com vistas a ressaltar as diferencas e
similaridades entre estudo comparativo de grandes grupamentos sociais, separados

pelo espaco e pelo tempo.

Assim é que podem ser realizados estudos comparando diferentes culturas
ou sistemas politicos. Podem também ser efetivadas pesquisas envolvendo
padrdes de comportamento familiar ou religioso de épocas diferentes. (GIL,
1999, p. 34)

Ja, segundo Lakatos (2003), o método comparativo permite realizar
comparacgoes entre diversos tipos de grupos, sociedades ou povos, com a finalidade
de encontrar similaridades ou divergéncias entre eles.

Algumas vezes o método comparativo é visto como mais superficial em
relacdo aos outros. No entanto, ha situagdes em que seus procedimentos séo
desenvolvidos mediante rigoroso controle e seus resultados proporcionam elevado
grau de generalizagdo. Os trabalhos de Piaget, no campo do desenvolvimento

intelectual, constituem importantes exemplos da utilizacao do método comparativo.
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A natureza dos dados disponiveis depende dos objetivos da entidade que a
coleta e organiza. Entidades governamentais com a Fundacéo IBGE dispe
de dados referentes a caracteristicas socioecon6micas da populacdo
brasileira, tais como: idade, sexo, tamanho da familia, nivel de escolaridade,
ocupacao, nivel de renda... (GIL, 1999, p. 28)

A pesquisa apresenta abordagem mista, tendo em vista que de forma
qualitativa trabalha as informagbes e dados obtidos através da interpretacédo de
fenbmeno como leis e regulamentos. Segundo Richardson (1999) a abordagem
qualitativa € uma forma adequada de se entender o fenémeno social. Classifica-se
também como quantitativa em funcdo da formulacdo de dados numéricos e
percentuais para efeito de comparagao entre os indicadores da Organizacao Militar
referenciada e o municipio de Guaratingueta.

Segundo Richardson (1999), o método quantitativo em pesquisas de ciéncias
sociais tem como propédsito garantir a precisdo dos resultados, evita distor¢cdes,
analise e interpretacdo, o que permite maior precisdo junto aos resultados
encontrados a partir da analise. O objetivo é exploratério, o qual, segundo Gil (2007),
possibilita a busca da exploracdo e do conhecimento das caracteristicas do referido
fenbmeno de forma mais palpavel e familiar, possibilitando ainda trabalhar com
planejamento mais flexivel e na construcao de hipbteses para estudos posteriores.

O delineamento classifica-se como bibliografico e documental, tendo em vista
que, segundo Gil (2007), possibilita estudar o problema em pauta a partir de
referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacées, teses, bem como
também em documentos.

Dessa forma os dados coletados junto aos 6rgaos de pesquisas IBGE e
Fundacdo SEADE permitiram mensurar dados relacionados a populagéo,
distribuicdo geografica, ocupacdo espacial, rendimentos, n® de trabalhadores
formais, aposentados e outros importantes indicadores econdmicos da Escola de
Especialistas de Aeronautica e do municipio de Guaratingueta.

A pesquisa teve como referencial o ano de 2010, tendo em vista ser o ano do
ultimo censo realizado pelo IBGE. Todavia algumas tabelas apresentam alguns
dados referentes ao ano 2000 em funcdo de ainda ndo estar disponivel a
visualizacdo de alguns dados do ultimo Censo, o qual foi realizado em 2010.

Junto a Prefeitura Municipal de Guaratingueta foi levantada a Receita e os
Gastos do municipio no ano de 2010.
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A Escola de Especialistas de Aeronautica, a partir de diversos setores
forneceu dados de suma importancia para a realizacao da presente pesquisa. Como
principais setores podem ser citados: a Secao de Financas da Organizacao, a qual
forneceu o relatorio referente a folha de pagamento dos anos 2000 e 2010, contendo
0s gastos com do pessoal militar e civil, pertencentes ao seu efetivo. A Secao de
Licitagbes forneceu todos os dados referentes ao Processo Licitatério do ano de
2010, bem como também os relatérios de gastos gerais com manutencao, servigos,
contratacdo, compras de produtos diversos e de alimentacdo e outros. A Secdo de
Admissao e Selecdo forneceu o relatério contendo o numero de alunos matriculados
no ano de 2010, assim como 0 numero de vagas e de candidatos ao Concurso de
Admissdo ao Curso de Formacado de Sargentos e ao Estagio de Adaptacdo a
Graduacao de Sargento da Aeronautica. O setor de Estatistica da Sec¢do de Saude
da EEAR forneceu o relatério contendo todos os gastos com materiais e servigo de
saude prestado da organizacdo, incluindo procedimentos hospitalares, Clinica
Médica, Ortopedia, Odontolégicos, Fisioterapeuticos e de Psicologia. Na Secao de
Pessoal foram levantados os dados referentes ao quantitativo do efetivo militar e
civil, pertencentes a Escola de Especialistas de Aeronautica.

Na Biblioteca Municipal de Guaratingueta e principalmente no Museu Frei
Galvao foram encontrados documentos e dados histéricos do municipio de
Guaratingueta de grande relevancia para o desenvolvimento da pesquisa.

A Revisao de Literatura contou com o embasamento teérico de importantes
autores especialistas na area econbmica, o0s quais justificaram as teorias
Keynesiana do Efeito Multiplicador, Comparativa e Dedutiva utilizadas no processo
de andlise da pesquisa. Vale ressaltar que as obras do referidos autores foram
estudas a partir de livros, dissertacdes, teses e sites especificos da area em
questdo. Todas as obras, autores e enderecos eletrénicos consultados encontram-
se citados junto as referéncias.

A pesquisa teve como area de realizagdo a Escola de Especialistas de
Aeronautica e o municipio de Guaratingueta-SP.
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4 LEVANTAMENTO DE DADOS E ANALISE

4.1 O Vale do Paraiba Paulista

Henrique (2011) expde que o Vale do Paraiba Paulista é conhecido pela sua
diversidade cultural, e costumes seculares, também apresentam diferencas
marcantes na economia dos municipios. A referida regido sofreu influéncia do
periodo do café em sua economia.

O café, sem duvida, foi o precursor no processo de desenvolvimento regional.
A regido, conhecida por ser produtora de café, teve sua migracao econémica da
agricultura para a industrializagdo no século XX. (HENRIQUE, p. 69, 2011).

Com o aumento da populacéo local e a desvalorizacdo do café ocorreu uma
disponibilidade maior de mao de obra na regido. Essa disponibilidade de méao de
obra somada ao crescimento dos meios de transportes entre os estados de Séao
Paulo e Rio de Janeiro favoreceu o processo de industrializagao.

Ricci (2006) enfatiza que esses varios fatores combinados passaram a ser
visto pelos investidores como a possibilidade de produgdo competitiva.

Segundo Henrique (2011) a regiao teve seu desenvolvimento no periodo de
industrializacédo, que vai do final do século XIX até meados do século XX.

Reschilian (2005) coloca que o processo de urbanizacao da regiao do Vale do
Paraiba Paulista esta associado ao sistema de transporte na regiao, como: a ferrovia
do século XIX, as rodovias Presidente Dutra, Ayrton Senna, Dom Pedro | e Carvalho
Pinto.

Vieira (2009) coloca que o processo de industrializacao na regiao do Vale do

Paraiba Paulista aconteceu em trés fases:

Quadro 10 - Fases do Processo de Industrializacdo na Regido do Vale do Paraiba Paulista

FASES PERIODOS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

12 Fase | 1881 a 1914 Ocorreu uma progressao lenta e continua na economia com
relacdo ao processo de industrializagdo, uma vez que era
baseada principalmente em pequenos empreendimentos
téxteis, ceramicos e de produtos alimenticios.

22 Fase | 191421943 Ocorreu um grande crescimento da industrializacao,
sobretudo nos municipios de Taubaté e Guaratingueta. Nessa
fase ja se observava estabelecimentos industriais de
transformagdo de produtos agropecudrios, minerais nao
metalicos, téxteis etc.
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FASES PERIODOS PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

32 Fase | Apds a 2° Guerra Mundial | Ocorreu a inauguragdo da Rodovia Presidente Dutra, que
facilitou o sistema de logistica da regido e a construgao da
Usina Siderurgica de Volta Redonda — RJ. Esses fatores
levaram ao grande desenvolvimento especialmente nos
municipios de Sado José dos Campos, Taubaté,
Pindamonhangaba, Jacarei, Guaratingueta, Cruzeiro e
Cacapava. Esta fase caracterizou-se pelas induastrias
modernas de metalurgia e de mecanica pesada.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Vieira, 2009.

Segundo Ricci (2005) o processo de industrializagdo do interior do estado
aconteceu, sobretudo devido a saturacdo industrial na capital, fator que levou ao
crescimento do interior em funcdo da industrializacdo. Esse movimento, conhecido
como ‘“interiorizagdo da industria no Estado de S&o Paulo”, criou varios centros
dindmicos em varios locais do Estado, como: Santos, Campinas, Sorocaba, Sao
José dos Campos.

Analisando a tabela 1 de forma comparativa, percebe-se que no periodo de
1980 a 2010, a populacédo do Estado de Sao Paulo cresceu 168%, ja a populacédo do
Vale do Paraiba, no mesmo periodo, teve um aumento de 190%. Como se
depreende o Vale do Paraiba teve um crescimento populacional superior a 22%
sobre o indice do Estado de Sao Paulo.

Tabela 1 - Populag¢édo do Estado de Sao Paulo e do Vale do Paraiba nas décadas de 1980 a 2010.

Populacéo Total em (mil) 1980 1990 2000 2010
Estado de Sao Paulo 24.954.000 31.437.000 36.975.000 42.137.000
Vale do Paraiba Paulista 1.216.000 1.643.000 1.989.000 2.317.000

Fonte: Elaborada do pelo autor a partir de dados disponibilizados pela Fundacao Seade (2010)

A regidao do Vale do Paraiba Paulista representa uma area de crescimento
econbmico e alta tecnologia, se comparada com as demais regides do interior do
Brasil (Henrique, Santos, Carmiello e Ricci. p. 1, 2010)

De acordo com a tabela 2, pode-se observar que a populagdo do municipio de
Guaratingueta passou de 43.101 habitantes em 1920 para 112.072 em 2010,
apresentando crescimento populacional de 68.971 pessoas. A populagdo do
municipio de Lorena passou de 15.645 habitantes em 1920 para 82.537 em 2010,
apresentando crescimento populacional de 66.892 pessoas. A populacdo do
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municipio de Cruzeiro passou de 12.676 habitantes em 1920 para 77.039 em 2010,
apresentando crescimento populacional de 64.363 pessoas.

Tabela 2 - Evolugéo da populagéo de trés municipios da Microrregido de Guaratingueté

Anos 1920 1940 1950 1960 1970 1980 2000 2010
Municipios
Guaratingueta 43.101 29.345  36.657 52.044  68.869  84.879 104.022 112.072
Lorena 15.645 15.961 24.569 32.764  46.463 57.342 77.843 82.537
Cruzeiro 12.676 16.466  19.918 31.081 45.672 57.992 73.469 77.039

Fonte: RESCHILIAN, 2005

A tabela 3 apresenta, em percentual, o crescimento acumulado dos trés
municipios da Microrregidao de Guaratingueta, apresentados na tabela 3.

Tabela 3 — Evolugéo da populacao de trés municipios da Microrregido de Guaratingueta em %

Municipios Crescimento acumulado no periodo de
1920 a 2010
Guaratingueta 260,02%
Lorena 527,56%
Cruzeiro 607,75%

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir da analise da tabela 2

Na tabela acima pode ser observado que, no periodo de 1920 a 2010, o
municipio de Guaratingueta apresentou um crescimento acumulado de 260,02%.
Lorena apresentou um crescimento acumulado de 527,56%. Ja o municipio de
Cruzeiro, no mesmo periodo em questdo, apresentou crescimento acumulado de
607,75%.

Embora Sao José dos Campos nao faca parte dos municipios da Microrregidao
de Guaratinguetda, é valido ressalta-lo em virtude de ser um municipio que recebe
anualmente, a partir do funcionamento do Comando Técnico Aeroespacial e da
Embraer em Sao José dos Campos, um grande numero de sargentos com formacao
técnico especializada na area Aeronautica, oriundos da Escola de Especialistas de
Aeronautica, sediada no municipio de Guaratingueta-SP.
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Tabela 4 - Relacdo do Crescimento de Sao José dos Campos em relagcao a Guaratingueta

Municipios Populacdo Populacdao Populagcdgo Crescimento Crescimento
em 1950 em 1960 em 1970 Populacional populacional
(1950 a 1960) (1950 a 1970)

Sé&o José dos Campos | 44.804 76.994 148.332 171,84% 331,06%

Guaratingueta 36.657 52.044 68.869 141,97% 187,87%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do IBGE 2010.

Na tabela 4, pode ser observado que o municipio de Sao José dos Campos
até o final do ano de 1950 apresentava um numero populacional bem préximo ao do
municipio de Guaratingueta.

Com o crescimento das atividades industriais na Regiao do Vale do Paraiba
Paulista gerou-se também um aumento significativo em relacdo a populacao nesta
regiao.

O processo de descentralizagdo industrial, com a transferéncia das
industrias da capital para o interior do Estado de Sao Paulo, encontrou no
municipio um lugar aberto a receber novos investimentos e crescer
economicamente. Além da posigdo privilegiada, entre os dois maiores
mercados consumidores do Brasil: Rio — Sdo Paulo, Sdo José dos Campos
contou com uma parcela significativa de investimentos aeronduticos e um
importante pélo tecnoldgico. (HENRIQUE, p. 81, 2011)

Bernardes & Oliveira (2002) diz que a partir de 1950 foram instalados no local
o CTA — Comando Tecnologico da Aeronautica e o ITA — Instituto bélico e de
tecnologia de vital importancia para a regido.

A partir de 1960, com o processo de industrializacdo ocorrendo em Sao José
dos Campos, sua populacédo passa a ter um indice de crescimento de 171,84% em
relacdo ao municipio de Guaratingueta que, no mesmo periodo, teve um indice de
141,97%. Dessa forma percebe-se que o indice de crescimento populacional de Sao
José dos Campos, neste periodo, era 29,87% maior do que o indice populacional do
municipio de Guaratingueta.

Ja no ano de 1970, relacionado ao ano de 1950, o municipio de Sao José dos
Campos apresentava um numero populacional bem distante ao do municipio de
Guaratingueta. Sua populacéo passa a ter um indice de crescimento de 331,06% em
relacdo ao municipio de Guaratingueta que, no mesmo periodo, teve um indice de
187,87%. Dessa forma percebe-se que o indice de crescimento populacional de Sao
José dos Campos ja estava na casa dos 143,19%, maior do que o indice
populacional do municipio de Guaratingueta.
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Na década de 1950, o numero populacional de Sao José dos Campos estava
bem préximo ao do municipio de Guaratingueta. Com o avanco do processo de
industrializacdo em Sao José dos Campos, no periodo de 1950 a 1970, o municipio
superou o indice populacional do municipio de Guaratingueta em 113,32%.

Reschilian (2005), o aumento populacional de Sao José dos Campos deve-se
ao fato do processo de industrializacdo do municipio acompanhado de incentivos
publicos na regido visando ao desenvolvimento local.

Ainda segundo o mesmo autor, o desenvolvimento local se deu com a
instalacdo de empresas publicas de ciéncia e tecnologia na regido, além de
empresas aeronauticas.

O municipio de Guaratingueta, apesar de ter apresentado o menor
crescimento populacional acumulado de 260,02%, no periodo de 1920 a 2010, tem
grande participacdo no crescimento populacional de Sdo José dos Campos - SP.

Para melhor esclarecimento do crescimento populacional no Vale do Paraiba
Paulista, a tabela 5 apresenta o Ranking Populacional relacionado ao municipio de
Sao José dos Campos e Guaratingueta, no periodo de 1990 a 2010.

Tabela 5 — Ranking Populacional: Classificagdo de Guaratingueta e Sdo José dos Campos em
relacdo ao demais municipios do Vale do Paraiba Paulista — 1990 a 2010

Classificacao Cidades 1990 2000 2010
1@ Séo José dos Campos 422.866 538.298 642.807
52 Guaratingueta 100.170 104.101 116.400

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da Fundacao Seade, 2010.

Analisando-se os indices apresentados e alguns fatos histéricos relacionados
aos dois municipios, percebe-se que com o funcionamento da EEAR em
Guaratingueta, a partir de 1950, varios técnicos por ela formados foram prestar
servicos aeronauticos especializados no Centro Tecnolégico da Aeronautica, o qual
se situa no municipio de S&o José dos Campos.

Bernardes & Oliveira (2000) coloca que o ciclo de crescimento econémico em
Sao José dos Campos aconteceu de acordo com 0s seguintes ciclos apresentados

na Tabela 6:
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Tabela 6 - Historico dos principais ciclos econdmicos de Sao José dos Campos

Ciclos Histdrico

12 Ciclo: 1950 a 1960 | Acontece a partir dos grandes investimentos na regiao, feitos por empresas
ligadas ao setor de bens de consumo e uma industria automobilistica.

2° Ciclo: 1970 a 1980 Estéa ligado aos investimentos estatais nas areas militares e aeroespaciais.

3¢ Ciclo: 1980 a ... Ocorre a partir de investimentos de empresas multinacionais em industria
eletrénica e de atividades diversas.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Bernardes & Oliveira (2000)

A comprovagao de que a Escola de Especialistas de Aeronautica contribuiu
com o crescimento populacional de Sdo José dos Campos pode ser observado nos
acontecimentos relacionados ao segundo ciclo, em virtude dos investimentos
estatais nas areas militares e aeroespaciais dentro do referido municipio. Neste ciclo
a populacdo de Sao José dos Campos passa de 148.332 para 287.289,
correspondendo a um crescimento populacional sob o indice de 193,67 %.

A comprovacao se justifica pelo fato de que todos os militares pertencentes
ao efetivo do Centro Técnico Aeroespacial de Sao José dos Campos, foram
formados pela Escola de Especialistas de Aeronautica.

Dentro deste aspecto, percebe-se mais um efeito multiplicador e de
encadeamento gerado pelo funcionamento da Escola de Especialistas de
Aeronautica no municipio de Guaratingueta. Tal efeito tem grande contribui¢ao junto
ao desenvolvimento econdmico do préprio municipio, onde se encontra instalada, do
Vale do Paraiba Paulista e de diversas regides do pais, onde existem unidades da
Forga Aérea Brasileira, bem como também unidades das demais forgas armadas e
auxiliares, que operam com algum tipo de recurso aeronautico.

Segundo Henrigue (2011), coloca que, atualmente, as principais cidades da
regiao do Vale do Paraiba Paulista em termos econ6micos sdo: Sao José dos
Campos e Taubaté.

O referido autor enfatiza ainda que varias cidades possuem particularidades
préprias e caracteristicas que mostram seu potencial de desenvolvimento, seja

agropecuario, industrial ou turistico.
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4.2 O municipio de Guaratingueta

Segundo IBGE (2010), o municipio de Guaratingueta localiza-se no Médio
Vale do Paraiba. Encontra-se a 176 Km da capital do Estado de Sdo Paulo e a 265
Km da capital do Rio de Janeiro e possui as seguintes coordenadas geogréficas:
Latitude: 22° 48’ 43".2 S, Longitude: 45° 11’ 4170. Detém uma &rea territorial de
751,44 Km2. O municipio limita-se com os municipios de Lorena, Cunha, Aparecida
do Norte e Potim.

Guaratingueta possui os seguintes indicadores estatisticos: area territorial de
751,44 Km?, 112.827 habitantes, densidade demografica de 150,15 habitantes por
Km?, taxa geométrica de crescimento anual de 0,73% em relagdo a populagdo no
periodo de 2000 a 2010, grau de urbanizacao de 95,26%, indice de envelhecimento
de 63,89%, 20,20% da populacdo tem menos de 15 anos e 12,91% possui 60 anos
ou mais. A razao de sexos estd em 92,83%.

Analisando os indicadores estatisticos relacionados a emprego e rendimento
no municipio de Guaratingueta, apresentados na Tabela 7, aponta que:

A participacdo dos vinculos empregaticios na Agropecuaria no total de
vinculos é de 3,05% em relacdo ao municipio e de 2,57% em relacdo ao Estado de
Sao Paulo. A participacdo dos vinculos empregaticios na Industria no total de
vinculos é de 22,32% em relacdo ao municipio e de 22,53% em relacdo ao Estado
de Sao Paulo. A participacdo dos vinculos empregaticios na Construcao Civil no
total de vinculos era de 5,93% em relagdo ao municipio e de 4,92% em relagdo ao
Estado de Sao Paulo. A participacdo dos vinculos empregaticios no Comércio no
total de vinculos é de 27,43% em relacao ao municipio e de 19,47% em relacao ao
Estado de Sao Paulo. A participagdo dos vinculos empregaticios nos Servigos no
total de vinculos era de 41,28% em relacao ao municipio e de 50,50% em relacao ao
Estado de S&o Paulo.

Em relacdo aos rendimentos médios nos vinculos empregaticios junto a:
Agropecuaria era de R$ 681,44 em relacdo ao municipio e de R$ 1.064,13 em
relacdo ao Estado de Sao Paulo; na Industria era de R$ 2.731,81 em relagdo ao
municipio e de R$ 2.226,86 em relacdo ao Estado de Sado Paulo; na construgao civil
era de R$ 1.129,79 em relagdo ao municipio e de R$ 1.501,97 em relagdo ao Estado
de Sao Paulo; no Comércio era de R$ 1.054,43 em relagcdo ao municipio e de R$
1.415,16 em relagdo ao Estado de Sao Paulo; nos Servicos era de R$ 1.820,82 em
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relacdo ao municipio e de R$ 2.028,66 em relagdo ao Estado de Sado Paulo. O
rendimento médio no total de vinculos empregaticios é de R$ 1.738,29 em relacdo
ao municipio e de R$ 1.903,11 em relagédo ao Estado de Sao Paulo.

Analisando na Tabela 7 os dados apresentados, percebe-se que o vinculo
empregaticio relacionado a servicos no municipio de Guaratingueta apresenta o
maior indice de participagdo em relagdo aos demais vinculos empregaticios do
Estado de Sdo Paulo.

Em relacdo ao Rendimento Meédio percebe-se, no municipio de
Guaratingueta, que o setor de servigos apresenta a segunda maior renda, ficando
atras apenas do setor industrial.

Tabela 7 - Indicadores estatisticos relacionados a emprego e rendimento no municipio de
Guaratingueta em 2010

Indicadores Municipio Estado
Participacao dos Vinculos Empregaticios — (em %)

Agropecuéria no Total de Vinculos 3,05 2,57
Industria no Total de Vinculos 22,32 22,53
Construcgao Civil no Total de Vinculos 5,93 4,92
Comércio no Total de Vinculos 27,43 19,47
Servigcos no Total de Vinculos 41,28 50,50

Indicadores Municipio Estado

Rendimento Médio nos Vinculos Empregaticios — (em reais correntes)

Agropecuéria 681,44 1.064,13
IndUstria 2.731,81 2.226,86
Construcgéao Civil 1.129,79 1.501,97
Comércio 1.054,43 1.415,16
Servigcos 1.820,82 2.028,66

Fonte: IBGE (2010).

A partir de andlises juntos aos dados disponibilizados pelo IBGE (2010),
aponta-se que o setor de servicos esta liderando a empregabilidade no municipio de
Guaratingueta. Este fator evidencia mais uma vez o impacto econémico gerado pela
Escola de Especialistas de Aerondutica no referido municipio.

Na atualidade, para efeito de analise comparativa. Caso a Escola de
Especialistas de Aeronautica deixasse de funcionar em Guaratingueta, o municipio
deixaria de receber anualmente uma injecdo econdémica de aproximadamente R$

213.474.070,68, referente ao pagamento de salarios. Dessa forma nao obteria uma
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injecdo econOGmica correspondente a 5.151 pessoas em média, as quais tém suas
fontes de renda oriundas de forma direta ou indireta ao funcionamento da EEAR. Em
termos percentuais este fato representaria 4,60% a menos em sua populacao. Caso
seja considerando também os dependentes diretos, referente ao nimero de pessoas
acima referenciadas, a média de 4,60% sobe para 7,92%.
Em relacdo ao aspecto econémico, considerando ainda como base o ano de
2010, o impacto representaria 66,18 % em relacao a receita anual da Prefeitura do
municipio. Seria dificil mensurar a ruptura econdmica em Guaratingueta, caso fosse
considerado também as perdas relacionadas aos efeitos multiplicadores e de
encadeamentos gerados pelo funcionamento da EEAR no municipio e regido.
Atualmente o Municipio de Guaratingueta aparece na relagdo dos 300
melhores municipios do pais, ocupando a 902 posicao no ranking de 2007 (PMP,
2008).
A Assessoria Especial de Industria e Comércio da Prefeitura informa que
Guaratingueta ocupa posicdo de destaque no levantamento socioeconémico
dos 300 melhores municipios do pais, publicado pela Gazeta Mercantil no
“Atlas do Mercado Brasileiro”. Nosso municipio figura como a 902 melhor
economia do pais, 242 do Estado e 22 melhor do Vale do Paraiba.  (PMP,
2008).
O Ranking teve como base os indicadores do ano de 2007 e atribuindo pesos
e ponderacao da renda da populacdo, PIB do municipio, aspectos financeiros,
geracdo de novos negécios e indice de Desenvolvimento Humano (IDH), conforme
os dados apresentados na tabela abaixo:

Tabela 8 - PIB de trés municipios da Microrregido de Guaratingueta — 2010

Area Territorial* Populacao* PIB** IDH***
Municipios Km?
Guaratingueta 752 112.072 2,33 bi 0,818
Lorena 414 82.537 1,19 bi 0,807
Cruzeiro 306 77.039 1,02 bi 0,809

Fonte: *IBGE/2010  **IBGE/2009 ***PNDU/2000

4.2.1 Servigos Basicos e de Infraestrutura

O Governo Federal e Estadual mantém diversos 6rgaos e representagdes no
Municipio de Guaratinguetd. Da esfera Federal, citam-se a Delegacia Regional da
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Receita Federal, a Delegacia Regional do Trabalho, o IBAMA, Escritorio do IBGE,
Banco do Brasil, Caixa Econbémica Federal e Estadual e outros. O Governo do
Estado de Sao Paulo mantém as Diretorias Regionais de Educagao, Saude e Policia
Civil, Secretaria e Inspetoria da Fazenda, Centro de Recursos Ambientais, Empresa
de Desenvolvimento Agricola, Empresa de Tratamento de Agua e Esgoto, Ceasa e o
Campus da Universidade do Estado de Sao Paulo.

Além dos programas e projetos financiados na Regido, os governos Federal e
Estadual injetam recursos no Municipio a partir da manutencado dos érgaos acima
mencionados; sao recursos para investimento, custeio e salarios do funcionalismo,
que se constituem num importante fator de formacao de renda e, por conseguinte,
do mercado regional.

Em relacdo a infraestrutura municipal, Guaratingueta dispde de uma boa rede
de telecomunicacdes, administrada pela Empresa Brasileira de Telecomunicagodes -
Embratel, com servico de ligacdes nacional e internacional. O municipio possui 12
emissoras de radio e 01 jornal diario.

Na area de transportes, o municipio de Guaratinguet4d estad ligado as
principais cidades e capitais do pais por estradas totalmente pavimentadas. O
transporte de passageiros intermunicipal e interestadual se processa nas principais
empresas de 6nibus do pais contando com terminais rodoviarios dotados de boa
infraestrutura. O transporte urbano é realizado pelas concessionarias do Transporte
Publico Municipal, Rodoviario e Turismo Sao José e Rodoviario Oceano.

Em relacdo ao Transporte Aéreo, o municipio conta com um aeroporto — Edu
Chaves, o qual é de propriedade da Escola de Especialistas de Aeronautica e nao
opera em carater comercial, apenas realiza transportes ligados ao funcionamento da
referida Organizagdo Militar. Todavia o Aeroporto Edu Chaves acolhe diversas
aeronaves que trazem autoridades civis e militares em visita ao municipio e regido.

Anexo ao Aeroporto Edu Chaves, funciona a O Aeroclube de Guaratingueta,
fundado em 15 de julho de 1940, com o objetivo de acompanhar o progresso da
Regiao.

O abastecimento de energia elétrica de Guaratingueta é feito pela Empresa
Bandeirante. O esgotamento sanitario de Guaratingueta é feito pela Empresa de

Servicos de Aguas e Esgostos de Guaratingueta — SAAEG.
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Quadro 11 - Principais Industrias instaladas em Guaratingueta até o ano de 2009.

Empresa Descricao / Caracteristicas

Complexo Quimico de | Industria Quimica alema, instalada em Guaratinguetd em 1955, é o

Guaratingueta — BASF maior complexo industrial do Grupo BASF na América Latina.

Liebherr Brasil Guindastes e | Instalada no municipio de Guaratingueta em 1975, as margens da
Maquinas Operatrizes Ltda. | Rodovia Presidente Dutra, a Liebherr transforma o Brasil de
importador em exportador de guindastes tanto para industria naval

como para a construgéo civil.

Tekno S. A. — Construgdes, | Estabeleceu-se as margens da antiga rodovia Rio/Sdo Paulo, em
Industria e Comércio 1976, no trecho onde atualmente é a rodovia Washington Luiz —
Guaratingueta/Lorena. Produz: bobinas, chapas e tiras de aco pré-
pintadas, com tratamento anticorrosivo, telhas de ago zincadas e pré-
pintadas tintas para uso industrial e produtos quimicos para

tratamento de superficies metdlicas.

Aeroquip Sulamerica S. A. Instalada na estrada Washington Luiz, produz retentores de todos os
tipos para automdveis e avides, e mangueiras hidraulicas de alta

pressao. Exporta para varios estados do Brasil.

Fabrica de Imagens Sao | Fundada em 1952, fabrica imagens religiosas e folcléricas em gesso

Judas Tadeu e pintura barroca.

Lucchesi & Cia. Ltda. Fundada em 1924, fabrica imagens, artigos religiosos e gesso e
plastico.

Metalurgica Guara Fundada em 1987, as margens da estrada Washington Luiz é

especializada em balcées e betoneiras, caldeiraria em geral, tanques
de acgo carbono e inox, estruturas metdlicas, silos, exaustao,
tubulagdes hidraulicas e pneumaticas, reformas de maquinas e

usinagem em geral.

Companhia Fiacéo e | Fundada em 1902 como Rodrigues Alves e Cia. Ltda., pelo
Tecidos Guaratingueta Comendador Anténio Rodrigues Alves e Francisco de Paula
Rodrigues Alves, ex presidente da Republica. Em 1914 passou a ter
a atual denominacao. A Companhia fabrica e exporta seus produtos,

cobertores, colchas e edredons, para diversos paises.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Porto (2006)

Segundo a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico
(2010) a Empresa Asahi Glass Company — AGC foi o principal investimento
implantado no municipio de Guaratinguetd no ano de 2010. A empresa atuard no
setor industrial e o investimento realizado foi de R$ 750.000.000,00. Essa unidade
vai produzir, a partir de 2013, vidro plano, espelhos e vidro automotivo. A empresa
planeja capitalizar a forte demanda do mercado brasileiro estabelecendo uma base
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de manufatura eficiente e produtos de alto valor agregado através das mais
avancadas tecnologias e a sua experiéncia e expertise globais.

Ressalta-se que a Empresa AGC Vidros do Brasil faz parte da maior poténcia
mundial em vidros float: AGC Glass, que possui 36 unidades de producao do tipo
“float” localizadas em toda a Europa (18), América do Norte (3) e Asia (15).

Quadro 12: Principais investimentos realizados em Guaratinguetd no ano de 2010

Empresa Setor de Tipo Valor em R$
Atividade
Asahi Glass Company - AGC Industrial Implantagdo 750.000.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Fundacao Seade; Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Desenvolvimento Econ6mico.

4.2.2 Pecuaria

A Cooperativa de Laticinios de Guaratingueta — CLG, constituida em 1944 por
quarenta e um produtores, possui na atualidade 830 cooperados abrangendo aos
municipios de Guaratinguetd, Pindamonhangaba, Roseira, Potim, Aparecida,
Lorena, Lagoinha e Cunha.

Segundo Porto (2006) toda a producao de leite das fazendas dos cooperados
desses municipios € coletada em caminhdes tanques isotérmicos € encaminhada
para a Usina de Beneficiamento, onde sao fabricados os produtos das familias
Maringd, Serramar e Milk Mix, o leite UHT desnatado e integral e seus derivados.

Todos os seus produtos sao entregues diariamente por uma grande rede de
distribuicdo nos pontos de vendas da Regidao Fluminense, Vale do Paraiba Paulista,
Litoral do Estado de Sao Paulo e na Grande Séo Paulo.

4.2.3 Comércio

O municipio de Guaratingueta, segundo dados do IBGE (2010), possui lojas
dos mais variados ramos e atende a uma vasta clientela que compreende o préprio
municipio, o Vale do Paraiba Paulista, Sul de Minas Gerais, Litoral Paulista e as
capitais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

O comércio conta com diversos restaurantes, churrascarias, lanchonetes,
pizzarias, sorveterias, supermercados e atacadistas de grande cadeia nacional, além

de concessionarias autorizadas de veiculos nacionais e importados.
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A presenga do comércio atacadista é mais acentuada no género alimenticio.
O comércio varejista inclui uma gama bastante diversificada de bens como
vestuario, calcados, moveis, colchdes, insumos agropecuarios, matérias de
construcao, aparelhos eletroeletrénicos, armarinhos, alimentos e outros. O comércio
varejista apresenta uma tendéncia de expansdo depois da instalacdo do Buriti
Shopping Guarad em 2005. Segundo a Administragdo do Buriti Shopping Guara,
atualmente o Shopping conta com 94 lojas, 04 salas de cinema e as ancoras C&A,
Marisa, Cinemais, Tenda Atacado, Mc Donald’s e Lojas Americanas. Dispde de mais
de 800 vagas de estacionamento. Atualmente recebe um fluxo mensal da ordem de
500 mil pessoas.

O SEBRAE aponta que o setor de prestagcdo de servicos é a atividade
econbmica que mais cresce no municipio de Guaratingueta. A oferta de servicos de
educacao vem se ampliando e se diversificando tanto na area publica, quanto na
privada. Isto pode ser observado no ensino médio profissionalizante, com o
surgimento de novas escolas, cursos pré-vestibulares e a multiplicacao de cursos de
informativa e de idiomas. Vale ressaltar que grande parte dos jovens que procuram
os cursos de informatica e de idiomas no municipio, na area da lingua inglesa, é em
funcdo da intengdo em ingressar na Escola de Especialistas de Aeronautica. Outro
setor de grande relevancia junto ao municipio de Guaratingueta esta relacionado aos
Cursos Preparatérios de carater especifico para ingresso na referida Instituicao de
Ensino Militar.

Outro segmento em expansao no municipio de Guaratingueta sdo os servigos
de saude, que também tém se ampliado e desenvolvido nesta década. Ocorre um
aumento relativo no nimero de leitos hospitalares, diversificacdo dos servicos
prestados e, principalmente, o surgimento de novas clinicas e laboratérios que
utilizam, na sua maioria, tecnologia de ultima geracdao. O municipio conta, por
exemplo, com o Hospital e Maternidade Frei Galvdo, o qual é referéncia em
tratamentos de doencas de origem oncolégica e coronariana.

Estudo realizado pelo SEBRAE (2010) relacionado a infraestrutura de
Guaratingueta no ano de 2010 apresenta que 0 municipio possui 18 agéncias
bancérias, 121 lojas no comércio atacadista, 2.448 no comércio varejista. Possui 113
empresas agricolas, 2.304 de comércio, 300 industriais, englobando as de pequena,
média e grande porte, 1.909 de servicos, totalizando 4.626 empresas.



66

A tabela 9 apresenta o consumo das populacées urbanas e rurais, com
analise individual de 21 categorias de consumo, classificadas por classe econémica
de AaE.

O SEBRAE (2010) dividiu as categorias econémicas da seguinte forma:

Tabela 9 - Categoria de Consumo segundo a renda familiar média

Classe Renda Média —R$

A1 9.733,47
A2 6.563,73
B1 3.479,36
B2 2.012,67
C1 1.194,53
c2 726,26

D 484,97

E 276,70

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados SEBRAE (2010)

O municipio de Guaratinguetda apresenta um potencial de consumo bem
equilibrado em relagéo as diversas categorias de consumo existentes no municipio.

Com base nos dados da Tabela 9 e do calculo da média salarial da Escola de
Especialistas de Aeronautica, chega-se a resultante de que o potencial de consumo
da instituicAdo encaixa-se entre as categorias de classes B1 e B2, com uma renda
Média de R$ 2.741,86, em funcdo da massa salarial de R$ 79.640.943,46,
relacionada ao efetivo ativo de 2.899 da EEAR no ano de 2010. Ja o potencial de
consumo dos trabalhadores formais do municipio encaixa-se entre as categorias C1
e B2, com uma renda Média de R$ 1.785,50, em funcdo da massa salarial de R$
577.641.389,00, relacionado a 24.886 trabalhadores formais, com base também no
mesmo ano.

Dessa forma, aponta-se que o efetivo ativo da Escola de Especialistas de
Aerondutica esta classificado em Classe de Renda superior a dos funcionarios ativo
do municipio de Guaratingueta, em funcao da Renda Média.
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4.2.4 Agricultura

Guaratingueta apresenta o cultivo de diversos produtos agricolas, tais como a
do arroz, hortalicas, pecuaria de leite e cortes, olericultura e de eucalipto.

Em 1970 surgiram os investimentos na cultura do arroz, com a construgao
de diques e canais de irrigacdo. A cultura do arroz irrigado, desenvolvida
com a aplicagdo de tecnologia moderna, alcanga altos niveis de
produtividade, proporcionado maiores rendas aos agricultores. (PORTO, p.
49, 2006).

A tabela 10 apresenta os principais produtos desenvolvidos nos bairros de
Guaratingueta sao:

Tabela 10 - Principais produtos agricolas desenvolvidos em Guaratingueta

Localizacéo Bairros Principais Produtos

A margem esquerda do | Pedrinhas Arroz, hortalica, pecuéria de leite e corte.

Rio Paraiba do Sul Colénia do Piagui Arroz, olericultura: legumes e frutas
Piloes Pecuaria de leite e cortes, capricultura e eucalipto
Capituba Pecuaria de leite e corte e eucalipto
Lemes Pecuaria de leite e cortes, hortalicas e banana.

A margem direita do Rio | Mottas Eucalipto, pecuaria de leite e corte.

Paraiba do Sul Jararaca Hortaligas, pecuaria de leite e corte, eucalipto
Rocinha Pecuaria de leite e hortaligas

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Porto (2006)

Produtos como a do milho, da cana e das forragens (plantas e graos que
alimentam o gado) sao utilizadas na pecuéria. O feijao e os legumes sao culturas
produzidas para o mercado local. (PORTO, p. 49, 2006).

A Tabela 11 apresenta a producdo agricola de lavouras temporarias e
permanentes de Guaratingueta no ano de 2010 ocorreu da seguinte forma:

Tabela 11 - Valor da producao agricola de lavouras temporarias e permanentes em Guaratingueta no
ano de 2010 (em mil reais)

Lavoura temporaria |

Arroz (em casca) 5.232
Tomate 5
Milho (em gréo) 259
Mandioca 274
Feijao (em grao) 15
TOTAL 5.785
Lavoura permanente |
Tangerina 0
Banana 123
Laranja 98
Limao 0
TOTAL 221

Fonte: IBGE — Produgéo Agricola Municipal.
Nota: Dados organizados por valor da produgcdo em ordem decrescente.
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De acordo com os dados do IBGE (2010), em termos de producao agricola,
h&d o predominio das lavouras agricolas temporarias. Em 2010 a producédo de
lavoura no setor temporario somou R$ 5.785 milhdes.

Bovo (2003) realizou a mesma analise relacionada a producao agricola das
lavouras temporarias em 2000 e obteve um valor de R$ 3.055 milhdes.

Desta forma pode ser observado que em uma década a producao em valores
correntes subiu em 189,36%.

Em 2010, assim como aconteceu também no ano 2000, a principal lavoura
temporaria do municipio de Guaratingueta foi o arroz (em casca), cuja producao
alcancou R$ 5.232 milhdes.

A producao de lavouras agricolas permanentes atingiu R$ 221 mil no mesmo
periodo. Neste tipo de cultura a maior producao foi a de banana. Vale ressaltar em
termos comparativos que, no referido estudo que BOVO (2003) realizou em relacéo
ao ano 2000, a maior producado na lavoura agricola permanente foi a tangerina que
atingiu R$ 480 mil. No ano de 2010, segundo dados do IBGE (2012) a tangeria teve
producdo zero. Outro detalhe que vale ser observado € a queda da producao
agricola permanente que, em 2000, segundo BOVO (2003) era de R$ 917 mil e em
2010 passou apresentar uma producdo de R$ 221 mil, ou seja, uma diferenca de R$
696 mil para menos.

4.2.5 Predominio de emprego urbano no municipio de Guaratingueta

Segundo levantamento realizado pela RAIS (2010) a respeito da situacéo
salarial, de acordo com o grau de escolaridade, o municipio de Guaratingueta
apresentou um numero de 4.338 empregados com nivel fundamental completo e
4.102 empregados com nivel médio completo. Esta faixa salarial relacionada ao
nivel de escolaridade corresponde ao nivel exigido pela Escola de Especialistas de
Aeronautica. Dessa forma ressalta-se que a EEAR tem grande participacdo na
empregabilidade do municipio de Guaratingueta.

Analisando-se a tabela 12, de atividades econO6micas do municipio de
Guaratingueta, observa-se que o setor de servicos tem maior indice dentre os
demais. Em segundo lugar vem o comércio e em terceiro lugar estdo as industrias

de transformagéo.
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Tabela 12 - Atividades econémicas do municipio de Guaratingueta em 2010

Setores Total
1 - Extrativa mineral 29
2 - Industria de transformacéao 5.307
3 - Servigcos industriais de utilidade publica 218
4 - Construcao Civil 1.475
5 — Comeércio 6.825
6 — Servigos 8.208
7 - Administragao Publica 2.066
8 — Agropecuaria, extragao vegetal, caca e pesca 758
Total 24.886

Fonte: RAIS/MTE

A Tabela 13 mostra que, em relacdo as ocupacdes com maiores estoque no
municipio de Guaratingueta no ano de 2010, estao classificados em primeiro lugar,
conforme a fonte RAIS/MTE (2010), os vendedores de comércio varejista e em
segundo lugar estdo os pracas da aeronautica, com uma diferenca de apenas
18,34%.

Tabela 13: Ocupagbes com maiores estoques no municipio de Guaratinguetd no ano de 2010

Ocupacoes Total
Vendedor de comercio varejista 2.213
Praca da aeronautica 1.807
Auxiliar de escritério em geral 1.393
Operador de caixa 670
Trabalhador agropecuario em geral 630

Fonte: RAIS/MTE, 2010.

Em relacdo a remuneracdo nos empregos formais em 2010 pode ser
observado na tabela 14 que a Administracao Publica é a que apresenta o maior
salario médio no municipio. A seguir vem a Industria de transformacao. Em terceiro
lugar estao os Servicos Industriais de utilidade Publica. Vale ressaltar mais uma vez
o impacto da Escola de Especialistas de Aeronautica no municipio de Guaratingueta,
tendo em vista que ela faz parte do setor da Administracéo Publica.
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Tabela 14 - Remuneracdo média em relagdo aos empregos formais em Guaratinguetd em 2010

Setores — segundo o IBGE Total em R$
1 - Extrativa mineral 797,50
2 - Industrias de transformacgéao 2.492,60
3 - Servigcos industriais de utilidade publica 1.960,35
4 - Construcao Civil 1.088,87
5 — Comeércio 981,26
6 — Servigos 1.363,87
7 - Administragao Publica 2.800,48
8 - Agropecuéria. Extragéo vegetal. caga e pesca 675,17
Total 12.160,00

Fonte: RAIS/MTE, 2010.

Em relacdo a remuneracdo média, relacionada as cinco ocupacdes com
maiores estoques no municipio de Guaratinguetda em 2010, pode ser observado de
acordo com a tabela 15, que o Praca da Aeronautica € o que apresenta a maior
média salarial. Dessa forma, um dos aspectos de contribuicio do impacto
econbmico gerado pela EEAR na economia do municipio de Guaratingueta esta
relacionado a remuneracdo média de seu efetivo. Tomando-se por base a
remuneragdo média de R$ 2.361,01, referente ao Praga da Aeronautica,
apresentada na Tabela 15, torna-se evidente o percentual de 271% acima da
segunda maior remuneracao, R$ 869,67, a qual esta relacionada as auxiliares de
escritério em geral. Ao somar outras quatro ocupacdes com maiores estoque no
setor de servico chega-se a um total de 4.906 trabalhadores com renda de R$
4.091.362,42, a qual é menor que os 4.266.345,07 recebidos pelos 1.807 pracas da

aeronautica.

Tabela 15 - Remuneragdo Média - Ocupagdes com Maiores Estoques em Guaratinguetd em 2010

Ocupacoes Remuneracao Média Total em R$
Vendedor de comercio varejista 860,07
Praca da aeronautica 2.361,01
Auxiliar de escritério. Em geral 869,67
Operador de caixa 837,31
Trabalhador agropecuario em geral 659,67

Fonte: RAIS/MTE, 2010
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4.2.6 O Produto Municipal

A finalidade deste topico é identificar o produto do municipio de
Guaratingueta, que sera objeto de andlise comparativa posteriormente. A partir do
célculo do produto municipal, pretende-se mensurar a participacdo relativa dos
recursos financeiros movimentados pela EEAR na economia do municipio de
Guaratingueta e inferir quanto a sua importancia, considerando os gastos
relacionados ao seu funcionamento para o desenvolvimento local.

Os dados relativos ao produto municipal existentes sdo estimados como uma
participacao relativa do municipio no PIB estadual, que também apresenta as
mesmas limitagdes. (LOPES, p. 98, 2001)

Desta maneira, o produto da economia municipal sé pode ser obtido de forma
indireta e aproximativa. Em funcéo destas limitacbes, e sem comprometer a analise,
optou-se em medir o produto com base na participagéo relativa do produto municipal
no produto estadual. O mesmo autor coloca ainda que outros indicadores seriam
mais apropriados, como a participacao relativa da arrecadacdo de ICMS do
municipio na arrecadagao total do Estado. Entretanto, pelo fato do municipio de
Guaratingueta ndo ter uma base industrial compativel com o tamanho de sua
economia, torna a utilizagdo de um indicador como este um dado ndo adequado.
Embora o municipio de Guaratingueta represente um grande potencial econémico
para a regiao, no ano de 2010, comparado aos municipios de Cruzeiro, Lorena e
Pindamonhangaba, obteve o 2° lugar em relacéo ao repasse de ICMS.

Tabela 16 - Repasse de ICMS para o municipio de Guaratingueta em 2010

Municipios
Cruzeiro Lorena Guaratingueta Pindamonhangaba
Meses
TOTAL R$ 25.203.354,54 R$ 23.662.382,47 R$ 39.297.422,96 R$ 95.153.939,33

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela Secretaria da Fazenda

Em relacdo ao repasse do IPVA, o municipio de Guaratinguetd no ano de
2010, comparado aos municipios de Cruzeiro, Lorena e Pindamonhangaba também

obteve o 2° lugar.
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Tabela 17 - Repasse de IPVA para o municipio de Guaratinguetd em 2010

Municipios
Cruzeiro Lorena Guaratingueta Pindamonhangaba
Meses
TOTAL R$ 5.298.356,42 R$ 5.950.139,2 R$ 9.878.786,21 R$ 11.713.621,72

Fonte: Elabora do pelo autor a partir de dados fornecidos pela Secretaria da Fazenda

A mesma colocacdo acontece em relacao ao repasse do IPl do municipio de
Guaratingueta no ano de 2010, comparado aos municipios vizinhos de Cruzeiro,
Lorena e Pindamonhangaba também obteve o 2° lugar.

Tabela 18 - Repasse de IP| para o municipio de Guaratingueta em 2010

Municipios
Cruzeiro Lorena Guaratingueta Pindamonhangaba
Meses
TOTAL R$ 203.364,98 R$ 190.961,54 R$ 317.106,22 R$ 768.242,05

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela Secretaria da Fazenda

Vale salientar que os municipios apresentados nas tabelas acima, que
serviram de parametro comparativo ao municipio de Guaratingueta, foram
escolhidos pelos seguintes critérios: Lorena e Cruzeiro, por serem cidades vizinhas
pertencentes a Microrregido de Guaratingueta, e Pindamonhangaba por ser uma
cidade vizinha que se destaca no setor industrial, haja vista sua primeira colocacao
nos indicadores apresentados.

A tabela 19 apresenta indicadores estatisticos relacionados a economia do
municipio de Guaratingueta no ano de 2009. Analisando os dados, percebe-se que o
valor do PIB municipal de Guaratingueta no referido ano foi de R$ 2.336,86. Este
valor representou 21% do PIB do Estado de Sao Paulo, que foi de R$ 1.084.353,49.
A participacdo do municipio na agropecuaria, no total do valor adicionado ficou, em
0,80% e, em relacao ao estado de Sao Paulo, 1,62%. A participacdo do municipio na
industria, no total do valor adicionado ficou em 44,11% e, em relacdo ao estado de
Sao Paulo, 29,04%. A participacdo do municipio nos Servigos, no total do valor
adicionado, ficou em 55,08% e, em relacdo ao estado de Sao Paulo, 69,34%. O

municipio teve participacao de 0,59% nas Exportacoes do Estado no ano de 2010.
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Tabela 19 - Indicadores estatisticos relacionados a economia do municipio de Guaratingueta em 2009

Indicadores Municipio Estado
PIB - Em milhdes de reais correntes 2.336,86 1.084.353,49
PIB per Capita - Em reais correntes 20.615,07 26.202,22
Participag&o no PIB do Estado — Em % 0,215507 100,000000
Participacao da Agropecuaria no Total do Valor Adicionado - Em % 0,80 1,62
Participacao da Industria no Total do Valor Adicionado - Em % 44 11 29,04
Participacao dos Servigos no Total do Valor Adicionado - Em % 55,08 69,34
Participagcao nas Exportacdes do Estado, em 2010 - Em % 0,595362 100,000000

Fonte: IBGE, 2010.

4.3 Escola de Especialistas de Aeronautica

4.3.1 A Carreira Militar

Ao longo do século XIX e inicio do século XX, o recrutamento militar
representava uma punigdo para a camada popular, feito a forga, funcionava
como uma selecdo invertida, convocando aqueles que seriam arrimo de
familia ou trocando a prisao pelo servigo militar. Enquanto isso, os filhos da
elite eram afastados do servico militar por meio de mecanismos legais, e
reservava-se as classes médias com dificuldades financeiras o acesso aos
postos de comando. Edgar Carone assinala que a carreira militar era vista
como opgéao de segunda classe. (SANTOS, p. 25, 2005).

A realidade hoje em dia é totalmente oposta ao que foi retratado pelo autor
acima. Atualmente a carreira militar passou a ser mais uma fonte de emprego.

Ao contrario de outras categorias profissionais, os militares ndao dispéem de
um sistema de previdéncia. O que garante a seguranca da familia, ap6s a sua
morte, € a instituicdo da pensao, para a qual todo o militar contribui com 7,5% de
sua remuneragao bruta durante o periodo em que estd em atividade e, também,
apds passar para a inatividade. (LRM, 2002, p.5-7).

O ingresso na carreira militar ocorre mediante concurso publico, do qual
participam milhares de jovens, sem qualquer tipo de distincdo de raca, sexo, credo,
classe social ou convicgdo ideolégica. As escolas de formacdo militar, como a
Escola de Especialistas de Aeronautica, organizam suas atividades de modo
extremamente exigente: formaturas, aulas, instrugées técnicas, exercicios fisicos e

inspegdes sdo uma constante.
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O processo de ascensdo funcional na carreira militar difere das praticas
predominantes nas demais instituicdes. Os postos e as graduacdes dos militares séo
indispensaveis, ndo s6 na guerra, mas também em tempo de paz, pois traduzem,
dentro de uma faixa etaria especifica, responsabilidades e a habilitacido necessaria
para o exercicio dos cargos e das atribuicbes que lhes sdo correspondentes.
(RCPGAER, 2002, p.9).

O militar exerce, ao longo da sua carreira, cargos e funcbes em graus de
complexidade crescente, o que faz da liderancga fator imprescindivel a eficiéncia da
instituicdo da qual faz parte. Esses aspectos determinam a necessidade de um fluxo
de carreira planejado, obediente a critérios definidos, que incluem o vigor fisico e
mental, a capacitacao profissional e os limites de idade, tudo isto influindo nas
promocdes subseqlientes. Essas promocdes sao realizadas segundo um
planejamento de longo prazo, necessario para definir, com precisdo, as vagas
existentes em cada posto ou graduacdo e administrar o fluxo de carreira nos
diferentes quadros. (RCPGAER, 2002, p.9).

O termo aposentadoria comumente usado para definir a situacdo de
inatividade, na realidade, ndo traduz fielmente o que ocorre com os militares. Para
os trabalhadores em geral, este termo é aplicavel e correto porque, ao serem
aposentados, podem permanecer nesta situacdo de acordo com a sua vontade e
conveniéncia, sem obrigacdo de atenderem a convocacdes para retornarem a
atividade, diferentemente do que acontece com os militares das Forgas Armadas.

O militar pode ser transferido para a reserva remunerada, voluntariamente,
apds completar trinta anos de servico (LRM, 2002, p.7). Na verdade, o trabalho
exercido pelos militares sem qualquer compensacao financeira, acumulado ao longo
da carreira, faz com que os trinta anos de efetivo servico correspondam a muito mais
do que o previsto na legislacdo vigente para a aposentadoria de outro servidor
publico ou trabalhador assalariado. O militar das Forgcas Armadas trabalha, em
média, 47,63% além do previsto na lei. Convertido em periodos de trabalho, essa
diferenca representa 14 anos, 3 meses e 4 dias, que somados aos trinta anos
previstos, proporcionardo um total de, aproximadamente, 44 anos de trabalho
efetivos contra trinta anos previstos. O militar quando é transferido para a reserva
remunerada, contando com mais de trinta anos de servico, tem o seu salario
calculado com base na remuneracdo integral que possuia quando da sua
transferéncia para a inatividade. (LRM, 2002, p.11).
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A escola oferece dois tipos de oportunidades para quem busca uma profissao
de nivel técnico na carreira militar: o Curso de Formacgao de Sargentos — CFS, com
duracdo de quatro semestres letivos e que corresponde ao ensino técnico; e o
Estagio de Adaptacao a Graduacao de Sargento — EAGS, para quem ja tem diploma
de curso técnico, com duracdo de 24 semanas.

Durante o curso, o aluno recebe fardamento, assisténcia médica e
odontolégica, auxilio para material escolar e um salario mensal, em dinheiro. Os
estudantes passam a semana em regime de internato, com expectativa de serem
liberados as sextas-feiras, ao final da instrucao diaria.

Silva (2010) acentua ainda que acessar um emprego por meio de concurso
publico é uma via “aparentemente” democratica, porque, em principio, esta
disponivel a todos, sem distincao de origem institucional, sexo e condicao social.

O quadro 13 apresenta os Cursos, Estagios e Cursos de Pds-formacao

ofertados pela Escola de Especialistas de Aeronautica.

Quadro 13: Relacdo dos Cursos, Estagios e Cursos de P6s Formagéo ofertados pela EEAR

CURSOS

FINALIDADE

Curso de
Preparagéo de
Instrutores (CPI)

Curso de
Aperfeicoamento
de Sargentos
(CAS)

Curso de
Formacéao de
Sargentos —
Modalidade

Especial — Basico
em Controle de
Trafego Aéreo
(CFS-ME-BCT)

Tem por finalidade fornecer ao Instrutor, seja ele Oficial ou Graduado, subsidios
na area de ensino que o capacite a um desempenho eficaz junto aos alunos,
ainda que os mesmos nao tenham obtido, durante seu periodo de formacao,
conhecimentos e experiéncias na area de ensino. Além de técnicas de ensino,
0 curso capacita os instrutores para a avaliacdo escolar, a fim de completar o
ciclo de aprendizagem, levando o instrutor a perceber a importancia de planejar
aulas, ministra-las e avaliar a aprendizagem. Com este embasamento
pedagogico espera-se que os militares e/ou civis assemelhados adquiram os
conhecimentos e habilidades técnicas necessarias ao desempenho efetivo da
atividade docente. Conscientizando-os do fato de que sua postura deve refletir
um exemplo a ser seguido, tanto no que diz respeito a missdo de transmitir
conhecimentos, quanto a proficiéncia no seu desempenho profissional como
instrutores. O CPI é ministrado na modalidade presencial, e tem a duragéo de 4
semanas.

Em 1970 o curso surgiu com o objetivo de fornecer aos graduados especialistas
conhecimentos indispensaveis para desempenhar suas fungdes de inspecionar,
coordenar, organizar e supervisionar os trabalhos relativos a sua especialidade,
atuando como elemento de ligagdo entre o planejamento e a execucgao.

O CAS, inicialmente, era ministrado de forma totalmente presencial, no ambito
da EEAR. Hoje, o curso é oferecido na modalidade ensino a distancia, com
duracao de seis meses.

O curso surgiu motivado pela falta de especialistas de controle de trafego aéreo
detectada no ano de 2006. Para suprir a caréncia detectada, o curso foi
instituido naquele ano, a fim de formar um nimero maior de especialistas nesta
area em um curto espaco de tempo, tendo a 12 Turma formada no ano
subsequente.

O curso tem a duragédo de um ano e abrange instrucées nos Campos Geral,
Militar e Técnico-Especializado. Diferentemente do CFS e do EAGS, o nivel de
inglés exigido tanto no momento do concurso quanto durante todo o curso € o
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CURSOS

FINALIDADE

Curso de
Formagéo de
Sargentos - CFS

Estagio de
Adaptagéo a
Graduacao de
Sargento (EAGS)

intermediario, garantindo maior grau de desempenho exigido nessa
especialidade.

O curso visa reunir conhecimentos basicos necessarios a habilitagdo dos
alunos nos seus diferentes niveis, com o objetivo de desenvolver a devogéo e o
entusiasmo pela carreira militar. Através da sedimentacdo dos basilares da
instituicdo — Hierarquia e Disciplina -, os fundamentos de ética e estrutura
organizacional militar sdo incutidos em nossos alunos, que sao os futuros
integrantes da Forga Aérea Brasileira.

Apds o periodo de formacdo, o aluno gradua-se Terceiro-Sargento, sendo
igualmente distribuido entre os diversos DETECEA's do COMAER.

O Curso de Formagao de Sargentos da Aeronautica (CFS) tem a duracdo de
dois anos e abrange instrucbes nos Campos Geral, Militar e Técnico-
Especializada.

A instrucdo ministrada no Campo Geral, comum a todas as especialidades,
reline os conhecimentos basicos necessarios a habilitacdo dos alunos nos seus
diferentes niveis.

A instrucdo ministrada no Campo Militar visa transmitir aos alunos os
postulados bésicos da vida militar e desenvolver elevado grau de vibragao,
devocao e entusiasmo pela Forca Aérea. Além das caracteristicas de higidez
fisica, necesséria ao profissional militar, busca-se por meio da referida
instrucdo, sedimentar no aluno os principios basilares da instituicdo —
Hierarquia e Disciplina -, como também, os fundamentos de ética e estrutura
organizacional militar, para que, ao terminar o curso, esteja dotado de todas as
qualidades que caracterizam e personificam os integrantes da Forgca Aérea
Brasileira.

A instrucdo ministrada no Campo Técnico-Especializado visa proporcionar o
nivelamento dos conhecimentos dos alunos de diferentes origens e formagoes,
em prol de um desempenho profissional especializado que atenda as
necessidades do Comando da Aeronautica.

O candidato, no momento da matricula, mediante ato do Comandante da
Aeronautica, passa a situagao de Aluno do CFS (Praga Especial), a ser mantida
durante o Curso de Formagéo.

Durante a realizagédo do curso, o aluno esta sujeito ao regime escolar da EEAR
e faz jus a remuneragédo fixada em lei, alimentagédo, alojamento, fardamento,
assisténcia médico-hospitalar e dentaria.

Quando o aluno conclui o Curso de Formagdo com aproveitamento, é
promovido a graduagdo de Terceiro-Sargento. Apdés a formatura, séo
distribuidos entre as diversas Organizagbes Militares do Comando da
Aeronautica (COMAER), abrangendo todo o territério nacional, de acordo com a
necessidade da Administracao.

O Estagio tem a duracao de vinte e quatro semanas e abrange instru¢des nos
Campos Militar e Técnico-Especializado.

A instrucdo ministrada no Campo Militar visa transmitir aos alunos os
postulados basicos da vida militar e desenvolver elevado grau de vibragao,
devogao e entusiasmo pela Forgca Aérea. Além das caracteristicas de higidez
fisica, necessaria ao profissional militar, busca-se, por meio da referida
instrucdo, sedimentar no aluno os principios basilares da instituicdo —
Hierarquia e Disciplina -, como também, os fundamentos de ética e estrutura
organizacional militar, para que, ao terminar o estagio, esteja dotado de todas
as qualidades que caracterizam e personificam os integrantes da For¢ca Aérea
Brasileira. A instru¢do ministrada no Campo Técnico-Especializado visa
proporcionar o nivelamento dos conhecimentos dos alunos de diferentes
origens e formagbes, em prol de um desempenho profissional especializado
que atenda as necessidades do Comando da Aeronautica. Ao candidatar-se, o
futuro aluno deve possuir em seu curriculo a formagéo técnica, além da
formagéao no Ensino Médio, nas especialidades discriminadas em cada edital,
de acordo com as necessidades da Administragcdo. No momento da matricula,
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CURSOS FINALIDADE

mediante ato do Comandante da EEAR, o candidato passa a situagao de Aluno
do EAGS (Praca Especial), a ser mantida durante o Estagio de Adaptacao.
Apoés o periodo de formacdo, o aluno gradua-se Terceiro-Sargento, sendo
igualmente distribuido entre as diversas Organizac¢des Militares do COMAER.

Curso Especial de | O Curso tem por objetivo especializar os Militares e civis das Forgas Auxiliares

Mecanica de para executarem servicos técnicos de manutengdo de aeronaves. Esta
Aeronaves para | estruturado na formagado técnico-especializada dos graduados e civis
as Forcas assemelhados das Forcas Auxiliares.
Auxiliares

No Campo Técnico-Especializado sdo abordadas as seguintes areas de
conhecimento, tais como: engenharias e ciéncias aeronauticas, a fim de
proporcionar os conhecimentos especificos de Mecénica de Aeronaves,
necessarios para o embasamento profissional.

Durante o desenvolvimento do CEMAFA, além de proporcionar ao militar os
ensinamentos préprios do dominio cognitivo e psicomotor, a instrugao deve
procurar atingir os objetivos do dominio afetivo. Para tanto, deve-se observar
que este dominio receberd tratamento diferenciado dos demais. Os objetivos
serdo atingidos sobretudo através da participacao dos alunos em experiéncias
de aprendizagem adequadas dentro e fora da sala de aula, acrescida de uma
orientagao efetiva e controlada por parte dos docentes.

O Curso tem a duragédo de 96 dias letivos, perfazendo uma carga horéaria de
768 tempos de aula.

(CEMAFA)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Ramos (2011)

4.3.2 Histoérico do processo de admissao aos Cursos e Estagios da EEAR

Para efeito de analise comparativa, a tabela 20 apresenta um levantamento,
dividido por décadas, do numero de alunos que foram matriculados, desde 1950,

ano em que se instalou a EEAR em Guaratingueta, até o primeiro semestre de 2012.

Tabela 20 - N? de Alunos matriculados no CFS e no EAGS no periodo de 1950 a 2010.

Periodos Total de alunos matriculados
1950 a 1959 4.040
1960 a 1969 5.746
1970 a 1979 9.037
1980 a 1989 9.085

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados fornecidos pela SAS da EEAR

O numero de matriculados na EEAR cresceu 320,39 % nos ultimos 62 anos,
passando de 353 alunos matriculados em 1950, ano de sua instalagdo no municipio
de Guaratingueta, para 1.131 alunos matriculados em 2010. A relacéo
candidato/vaga no ano de 1950 foi de 176 candidatos para 353 vagas, ou seja,
houve disponibilidade de 2 vagas para cada candidato. Ja, no concurso do ano de
2010, a relagao candidato/vaga foi de 53,23 candidatos por vaga. Existiam 78.415
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candidatos concorrendo 1.473 vagas disponiveis. Dessa forma houve um
crescimento de 44.553,97% em relacao a procura pela Instituicdo de Ensino Militar.
No municipio de Guaratingueta esta instalada a Faculdade de Engenharia de
Guaratingueta — FEG, campus da Universidade do Estado de Sao Paulo — UNESP.
A referida instituicdo de ensino superior € objeto de estudo do Prof. José
Murari Bovo. Como ja mencionado anteriormente na metodologia da presente
pesquisa, o autor Bovo (2003) destacou e apresentou em seus estudos o impacto
econdmico dos Campus da UNESP nos municipios onde se encontram instaladas.

A instituicdo foi criada através da Lei Estadual n® 8.459, de 04 de dezembro
de 1964, a Faculdade de Engenharia de Guaratingueta foi autorizada a
entrar em funcionamento através do Decreto n? 46.242, de 06 de maio de
1966. Em 2 de margo de 1967, foi feita a instalagao proviséria da Faculdade
no edificio do Centro Social de Guaratingueta. No dia 22 de dezembro de
1970, através do Decreto n? 67.928, a FEG, é reconhecida, com o Curso de
Engenharia Mecénica. Em 30 de janeiro de 1976, através da Lei n® 952, é
criada a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, e a
Faculdade de Engenharia de Guaratingueta é incorporada como Unidade
Universitaria da referida Universidade. (FEG / UNESP, 2012)

Embora sejam distintos os cursos oferecidos pela UNESP e pela EEAR, ou
seja, a primeira seja de nivel superior e a ultima seja de nivel médio e técnico
especializado, é valido analisar o impacto de ambas no municipio, tendo em vista se
tratar de instituicbes de ensino que tém em comum um concurso de admissao para
ingresso em seus cursos.

A EEAR apresenta dois diferenciais relevantes. A partir do momento em que o
candidato é aprovado no exame de admissao e selecao para ingresso no curso ou
estagio oferecido pela instituicao, ele € matriculado e ja passa a receber um salario
no valor de R$ 745,80, durante o periodo em que permanece como aluno. Ele
recebe ainda, de forma gratuita, alimentacdo, alojamento, material didatico,
assisténcia médica e recursos inerentes a sua formacdo técnico-profissional e
militar. O outro diferencial é o fato de que, apds concluir o curso ou estagio com
aproveitamento, ele é promovido a graduacao de terceiro-sargento e passa a ser
militar de carreira da Forca Aérea Brasileira, o qual ira desempenhar suas atividades
profissionais nas diversas organizacdes da Aeronautica espalhadas em todo Pais.
Ressalta-se, dessa forma, que a partir deste momento, o militar ja esta inserido no
mercado de trabalho e com a possibilidade de ascensao profissional ao longo dos 30

anos que permanecer na forgca até atingir sua reserva remunerada.
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Fazendo um comparativo de procura dos cursos oferecidos pela UNESP e
pela EEAR, em relagdo ao numero de candidatos e o n® de vagas oferecidas
respectivamente pelas instituicoes de ensino referenciadas, no ano de 2010, pode-
se observar o seguinte resultado:

Tabela 21 - Relagdo Candidato / Vaga para os cursos oferecidos pela UNESP no Campus de
Guaratingueta no ano de 2010.

Cursos Periodos N2 de N2 de Relacéao
Vagas Candidatos Candidato / Vaga

Fisica Noturno 40 214 5,4
Matematica 30 118 3,9
Engenharia Mecénica 30 537 17.9
Engenharia Civil Integral 40 1.072 26,8
Engenharia de Materiais 30 569 14,2
Engenharia Elétrica 40 529 13,2
Engenharia Mecéanica 60 826 13,8

TOTAL | 270 3.865 14,31

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela UNESP/2010.

Tabela 22 - Relagao Candidato / Vaga para os cursos e estagios oferecidos pela EEAR em 2010.

Cursos Periodos Ne de Ne de Relacao
Vagas Candidatos Candidato / Vaga

CFS“A” —-1%2010 51 354 6,94
CFS “A” —2%2010 72 439 6,09
CFS“B” —-192010 242 28546 117,96
CFS “B” -2%2010 Integral/ Internato 338 18173 53,76
EAGS “A” — 192010 44 384 8,72
EAGS “A” — 292010 41 446 10,87
EAGS “B”— 192010 277 12544 45,28
EAGS “B”—2%2010 248 9990 40,28
CFS-BCT - 2010 160 7539 47,11

| 1473 78415 53,23

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados da Se¢ao de Admisséo e Selecdo da EEAR.

De acordo com os dados apresentados na tabela 21, referente a relacao
Candidato / Vaga para os cursos oferecidos pela UNESP no Campus de
Guaratingueta no ano de 2010, observa-se que a média geral foi de 14,31
candidatos por vaga oferecida.

Ja em relacdo aos dados apresentados na tabela 22, referente a relacéo
Candidato / Vaga para os cursos oferecidos pela EEAR no ano de 2010, observa-se
que a média geral foi de 53,23 candidatos por vaga oferecida. Sendo assim o
namero de candidatos inscritos no ano de 2010 para a realizacdo dos concursos de
Admissdao a EEAR é maior em 373,97% em relacdo ao numero de candidatos
inscritos, no mesmo ano, para o vestibular da UNESP / Campus Guaratingueta.
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Cabe ressaltar que as vagas para o Concurso de admissdo ao Curso de
Formacao de Sargentos e para o Estagio de Adaptacdo a Graduacao de Sargento
da EEAR séao oferecidas semestralmente sob critérios variados estabelecidos pelo
Comando Geral de Pessoal da Aeronautica - COMGEP.

No ano de 2010, 8,35% das vagas foram disponibilizadas para o CFS “A” e
91,65% para o CFS “B”. Para o EAGS “A” foram destinadas 5,77% das vagas
disponiveis e a outra parte correspondente a 94,22% foram destinadas ao EAGS
“B”. Tal critério é adotado visando dar oportunidade aos militares, que se encontram
na graduagdo de Cabo, a participarem dos referidos concursos através da
modalidade CFS A ou EAGS A. Caso sejam aprovados e concluam com éxito o
curso ou estagio sdo promovidos a graduacao de terceiro-sargento. As vagas para
CFS B e para EAGS B sao oferecidas aos cidadaos brasileiros, homens e mulheres
que preencham os requisitos estabelecidos, tais como idade, formagdo escolar e
outras exigéncias estipuladas nos referidos editais dos concursos.

4.3.3 Infraestrutura da Escola de Especialistas de Aeronautica

A EEAR dispde de uma area de 9,7 Km? 28 pavilhdes de ensino, o qual
acolhe 111 salas de aulas onde sdo ministradas as aulas tanto no campo do
conhecimento basico como no campo técnico-especializado e militar. De acordo com
os dados do quadro 14, a EEAR possui 7 pavilhdes que estdo localizados na area
do Corpo de Alunos da EEAR, destinados especificamente as instrucbes de carater
militar. Disponibiliza para seus alunos um total de 28 alojamentos que totalizam uma
capacidade para 2.100 alunos. Também sao oferecidos aos alunos 02 ginasios
poliesportivos e uma praca de esportes, destinados a realizacdo dos treinamentos
fisicos. Devido ao numero de alunos oriundos de diversas regides do pais a EEAR
oferece trés Centros de Tradicbes (Gauchas, Mineiras e Goianas, Norte e Nordeste)
para que os alunos tenham momentos de lazer e descontracdo de acordo com suas
tradicoes culturais. A EEAR oferece ainda outras estruturas em sua infra-estrutura
qgue visam atender ndo s6 os alunos, mas também todo o efetivo militar juntamente
com seus familiares e dependentes, das quais se pode destacar: 01 agéncia de
correios e telégrafos, 04 clubes sociais, 01 biblioteca, 03 agéncias bancarias, 01
Associacao de Poupanca e Empréstimo — POUPEX, 01 Colégio Estadual de Ensino
Fundamental e Médio — Rogério Lacaz.



81

Quadro 14: N°. de Instalagdes da EEAR.

NOMENCLATURA Ne. DE _
INSTALACOES
Pavilhdes de Ensino 28
Pavilhdes do Corpo de Alunos — CA 07
Alojamento dos Pavilhdes do CA - (capacidade: 2.100 alunos) 28
Salas de Aula 111
Ginasios de Esportes 02
Clubes 04
Agéncia de Correio 01
Centros de Tradi¢des (Gauchas, Mineiras e Goianas, Norte e Nordeste) 03
Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio — Rogério Lacaz 01
Associacédo de Poupanca e Empréstimo — POUPEX 01
Agéncias Bancérias 03
Total 189

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Banco de Dados da Sec¢éo de Infraestrutura da EEAR, 2010.

O Quadro 15 apresenta que dentro de sua territorial a EEAR dispbe de trés

Vilas de Proprios Nacionais Residenciais, onde residem 2.075 pessoas em média:

Quadro 15: N2, de Residéncias nas Vilas Militares da EEAR.

POSTO OU GRADUACAO Ne. DE PROPRIOS
NACIONAIS
Oficiais 89
Suboficiais e Sargentos 297
Cabos e Taifeiros 29
Total 415

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do banco de Dados da PAGW, 2010.
De acordo com a Divisdo de Apoio Aéreo da EEAR, a instituigdo possui em

seu aerodromo trés aeronaves: duas do tipo C-95 e uma do tipo C-98.

Para atender ao funcionamento de transporte terrestre a EEAR conta com a
seguinte frota de 57 veiculos oficiais.

A Tabela 23 apresenta um comparativo referente a frota de veiculos da EEAR

em relacdo a frota de veiculos do municipio de Guaratingueta no ano de 2010.
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Tabela 23 - Comparativo da Frota de veiculos da EEAR e do municipio de Guaratinguetd em 2010

Tipo *Quantidade EEAR **Quantidade no Municipio de
Guaratingueta

Automéveis 07 31.037
Caminhdes 10 1.010
Tratores 06 128
Caminhonetes 08 3.147
Camionetas 0 1.611
Micro-6nibus 05 259
Motocicletas 02 10.673
Motonetas 0 689
Onibus 04 158
Trator de rodas 0 7
Utilitarios 13 233
Outros 02 779
Total 57 49.731

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela *STS da EEAR e pelo **IBGE/2010

Segundo o relatério anual da Secao de Transportes de Superficie da EEAR
referente ao ano de 2010, o consumo de combustivel foi de 24.712 litros de gasolina
e de 58.592 litros de 6leo diesel, totalizando 83.304 litros. No ano de 2010, a EEAR
tinha como fornecedora de combustivel as empresas Petrobras e a Ipiranga. As
duas empresas licitadas forneciam gasolina a R$ 2,1817 o litro e 6leo diesel a R$
1,79 o litro. Assim, o gasto com gasolina foi de R$ 53.914,17 e com 6leo diesel, R$
104.879,68, totalizando um gasto de R$ 158.793,85 em 2010.

Segundo o IBGE (2010), o municipio de Guaratingueta no ano de 2010
apresentava uma frota de 49.731 veiculos.

Segundo levantamento realizado junto ao arquivo da Secao de Identificacao /
Investigacdo e Captura da EEAR existem 7.270 automdéveis particulares e 1.120
motos cadastrados na organizacao. Este nUmero compreende todos os veiculos que
adentram na Organizacao Militar diariamente, em fung¢ao dos vinculos empregaticios
diretos e indiretos junto a EEAR.

Dos 49.731 veiculos particulares existentes no municipio de Guaratingueta,
7.270 existem em funcdo dos militares da ativa, da reserva e de todos os
funcionarios indiretos que prestam algum servico a instituicdo. A frota de veiculos
vinculada a EEAR representa 23,42% da frota de veiculos particulares dos

municipes.
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Em relacdo as motocicletas, das 10.673 existentes no municipio de
Guaratingueta, 1.120 existem também em prol do funcionamento da EEAR. A frota
de motocicletas vinculadas a EEAR representa 10,49% da frota de motocicletas
particulares dos municipes.

No quadro 16, sdo apresentados outros importantes indicadores de impacto
econémico no municipio de Guaratinguetd, os quais demonstram mais um efeito

multiplicador a partir do funcionamento da EEAR.

Quadro 16: Outros indicadores relacionados ao funcionamento da EEAR

Indicadores N2 de pessoas
Dependentes do pessoal da ativa 1635
Dependentes do pessoal da inatividade (pensionistas, reformados, reservistas) 2092
Total 3.725

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados fornecidos pela Subdivisdo de Pessoal da EEAR, 2010.

No levantamento estatistico elaborado pela Subdivisdo de Intendéncia da
EEAR, foi apurado que a Secédo de Aprovisionamento, nos dias uteis, prepara e
serve em média, diariamente, um total de 9.029 refeicdes, distribuidas da seguinte

forma:

Quadro 17: N°. de Refei¢des diarias preparadas na EEAR.

REFEICOES QUANTIDADE
Café da Manha 2.140
Almogo 3.260
Jantar 1.850
Ceia (servida somente aos alunos) 1.779
Total 9.029

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Banco de Dados da SDI da EEAR, 2010.

Desconsiderando os finais de semana, nos quais ndo acontecem atividades
administrativas na Organizagdo Militar, a EEAR serve anualmente uma média de
2.166.960.000 refeicdes.

Segundo a Secao de Licitagdes da EEAR, no ano de 2010, 88,2% dos gastos
com os produtos de género alimenticio foi realizado no préprio municipio de
Guaratingueta, onde se encontra instalada. A parcela restante dos gastos é

realizada junto a empresas de outros municipios. Tal fato ocorre devido ao processo
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licitatorio ser abrangente a todas as empresas nacionais e da nao disponibilidade de

determinados produtos no municipio de Guaratingueta.

Devido ao numero de pessoas envolvidas no funcionamento da EEAR, ha a

necessidade de que a Organizagao Militar de Ensino possua em sua Infraestrutura

um centro de saude que possa atender seu efetivo ativo, inativo e alunos. Segundo

dados fornecidos pela Secédo de Estatistica do Servico de Saude da EEAR no ano

de 2010, totalizaram-se 223.485 procedimentos na area de saude, conforme pode

ser observando na tabela 24.

Tabela 24 - Producdo de Servico de Saude na EEAR no ano de 2010

Servicos — Especificacoes

N2 de procedimentos realizados

Odontolégico 36.648
Psicoterapéuticos 840
Fisioterapéuticos 324
Farmacéuticos 91.057
Coleta de Sangue 72.228
Fonoaudiol6gicos 408
Consultas Médicas Ambulatoriais 9.372
Internacdes 584
Cirurgias 144
Plantdo Médico 10.800
Encaminhamento para outros hospitais da Forca Aérea 1.080
Total de Procedimentos realizados 223.485

Fonte: Secdo de Estatistica do Servigo de Salde da EEAR, 2010.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Introducao

A presente pesquisa aponta que no Brasil, poucos estudos foram realizados
sobre a contribuicdo econbémica das Escolas Militares nos municipios onde estao
instaladas.

Uma obra que merece ser destacada € a referente aos estudos realizados por
José Murari Bovo, economista da Faculdade de Ciéncias e Letras da UNESP,
Campus de Araraquara-SP. Ele conseguiu levantar, através de pesquisas, impactos
econbmicos e financeiros relacionados a presenca da Universidade do Estado de
Sao Paulo — UNESP, presente em 14 municipios do Estado de Sao Paulo. O autor
procurou dimensionar os recursos movimentados pela comunidade universitaria e
reuniu indicadores que demonstraram o impacto representado pelos recursos que as
unidades universitarias injetam nas cidades em que se inserem. Seus estudos se
concretizaram em um livro que apresenta o crescimento da UNESP entre 1996 e
2001, incluindo as principais caracteristicas demograficas e socioeconémicas de
cada um dos municipios do interior do Estado em que o estudo foi realizado.

Podem-se destacar também os estudos dos seguintes autores:

Quadro 18: Importantes obras relacionadas ao estudo de impactos econémicos

Autor Ano Estudo

Bastos 1987 | Apresenta o sistema de custos das Universidades Publicas.

Schwartzman 1995 | Estabelece uma metodologia para ordenagéo das Universidades brasileiras
através da construcdo de indicadores que reflitam aspectos qualitativos e

quantitativos do processo produtivo destas Instituicdes

Marinho 1996 | Realiza um estudo sobre a economia interna de Organizagbes

Educacionais.

Lopes 2001 | Apresenta um estudo sobre a Universidade Publica e Desenvolvimento

Local. Aborda os gastos da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Bastos (1987), Schwartzman (1995), Marinho (1996) e Lopes
(2001).

Embora os autores citados trabalhem com pesquisas de natureza diferente,
em relacdo aos tipos de instituicbes de ensino pesquisadas, elas compartilham
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analises relacionadas a impactos de recursos financeiros injetados em seus
municipios sedes.

A escassez de estudos que apontem os impactos econémicos por parte das
instituicbes de ensino militares se deve, talvez, a falta de conhecimento da
importancia das escolas militares como elemento econémico agregador, bem como
também por sua relevancia social e pela formacao de capital humano. A relevancia
social se materializa na formacao de jovens profissionais que levardao conhecimento
técnico-especializado nas mais variadas regiées do Brasil.

A relevancia dos impactos econémicos imediatos da EEAR se solidifica na
dinamizacdo da economia do municipio de Guaratinguetda, onde se encontra
instalada. Esta dinamizacdo decorre dos gastos financeiros relacionados ao
funcionamento da referida instituicdo de ensino.

Segundo Lopes (2001) os gastos relacionados ao funcionamento de uma
instituicdo de ensino ganham maior importancia quando inseridos no contexto das
economias locais, principalmente quando se trata de pequenos e médios municipios.

Embora a EEAR tenha sua importancia reconhecida, em primeiro plano, por
ser uma instituicdo de ensino modelar da Forgca Aérea Brasileira, pretende-se
analisar, neste estudo, esta Instituicdo de Ensino como fonte de dinamismo para a
economia do municipio de Guaratingueta.

No momento em que o municipio de Guaratingueta passar a conhecer o efeito
multiplicador relacionado a empregos e ao consumo que a EEAR gera através de
seu funcionamento, podera envidar esforgos para que outras empresas se instalem
no préprio municipio e também na regido para que assim possa melhor atender a
demanda da instituicdo, de seu efetivo militar e familiares, funcionarios civis e
alunos. Por outro lado a Escola de Especialistas de Aeronautica também sera
contemplada com melhores recursos.

Lopes (2001) coloca que os gastos financeiros sdao de varios tipos e
produzem impactos de duas maneiras: diretamente e indiretamente.

Por questdo de delimitacdo este estudo tem como objetivo dimensionar o
impacto direto e indireto gerado pelo funcionamento da EEAR no municipio de
Guaratingueta, entretanto deixa a oportunidade de futuras pesquisas relacionadas a
outros multiplicadores de ordem indireta, os quais estao presentes nos efeitos de
encadeamentos gerados pela EEAR no municipio de Guaratingueta em funcao de

seu funcionamento.
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5.2 Impactos Diretos

Os impactos diretos, objeto central deste trabalho, estdo relacionados aos
gastos para a manutencao e expansao da EEAR e se traduz nos investimentos em
obras e equipamentos e nas demais despesas de custeio. Outra forma de impacto
relaciona-se aos gastos realizados pela instituicdo com o pagamento de salarios ao
militares do efetivo ativo, dos alunos, dos militares da reserva remunerada, dos
militares reformados, dos funcionarios civis, dos aposentados e pensionistas.

Os gastos acima referenciados na sua maioria ocorrem na economia do
municipio de Guaratinguetd, onde a EEAR esta instalada. Contudo, parte dos
gastos, principalmente os da Instituicdo, ocorre em outros municipios, em funcao da
especificidade de produtos especificos como materiais tecnolégicos e a problemas
burocraticos decorrentes de processo de licitatorios. Todo o efetivo, militar e civil,
também gasta em outros municipios da Regido, geralmente em lazer e em
pagamentos de despesas de dependentes tais como mensalidade escolar, alugueis
etc.

Andrade & Serra (1998) diz que no Brasil, consideram-se grandes cidades
aquelas com populacdo urbana superior a 500 mil habitantes e médias cidades
aquelas com populacéo urbana entre 100 e 500 mil habitantes.

Os impactos econ6micos diretos da EEAR na economia do municipio de
Guaratingueta, onde esta instalada, decorrem dos gastos relacionados ao seu
funcionamento. Estes gastos se materializam nas despesas de custeio e
investimentos realizados pela Instituicdo, nas despesas realizadas por seu efetivo
militar, funcionarios civis e alunos com recursos provenientes dos salarios pagos
pela EEAR.

As despesas de custeio correspondem aos gastos de manutencdo da
Instituicdo de Ensino Militar, tais como: limpeza, material de escritério, energia
elétrica, telefone, agua, pagamento de diarias e ajuda de custo e as manutencoes de
equipamentos, de viaturas e de aeronaves. As despesas com investimentos
correspondem a dispéndios com obras de construcdo civil, material permanente,
material didatico, reformas etc.

Estes gastos se expandem para o conjunto da economia pelo efeito
multiplicador. Eles dao origem a novos gastos gerando um processo de
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multiplicacdo conforme modelo Keynesiano de determinagdo da renda. Este

processo é representado pela figura 3.

0 Efeito Multiplicador Nivel de
Precos
Um aumento de § 20 bilhdes

nas compras do governa pode
deslocar a curva de demanda
agregada para a direita em mais
do que § 20 bilhdes. Fsse efeito
multiplicador strge porque
aumentos na renda agregada
estimulom despesas adicionais

2. ... mas o efeito
multiplicador pode
ampliar o deslocamento
na demanda agregada

por parte dos consumidores, N
™ DA,
DA2
Demanda agregada, DA,
0 f Quantidade
1. Um aumento de $ 20 bilhoes nas Produzida

compras do governo inicialmente eleva
a demanda agregada em $ 20 bilhdes...

Figura 3: Modelo Keynesiano de determinacao da renda.
Fonte: Mankiw (2005)

5.3 Impactos Indiretos

Os impactos indiretos estao relacionados aos empregos indiretos gerados em
diversos setores da economia, decorrentes da dinamizacao da economia local.

Dentre os impactos indiretos, € também objeto de estudo da presente
pesquisa 0s provenientes da contratacdo de servicos de empresas terceirizadas, as
quais prestam servicos de reparo, manutencao de equipamentos, limpeza e outros a
Escola de Especialistas de Aeronautica. Os funcionarios indiretos recebem seus
salarios das empresas contratadas, as quais sdo pagas pela EEAR.

Outros multiplicadores de ordem indireta estdo presentes nos efeitos de
encadeamentos gerados pela Escola de Especialistas de Aeronautica no municipio
de Guaratingueta em funcdo de seu funcionamento. Dentro desta corrente de
encadeamento podem ser citados os trabalhadores autbnomos, tais como:
jardineiros, lavadeiras, pedreiros, empregadas domésticas, passadeiras, babas e
outros profissionais que prestam servicos junto as residéncias dos militares, que
moram nas Vilas Militares, situadas dentro da Organizacao Militar. Cita-se também,

a partir do efeito de encadeamento algumas empresas, conforme consta quadro
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abaixo, que existem, principalmente, pelo funcionamento da Escola de Especialistas

de Aeronautica no municipio de Guaratingueta.

Quadro 19: Algumas empresas encadeadas em Guaratinguetd pelo funcionamento da EEAR

Empresa

Breve Historico

Campiolo fardas

Empresa familiar, com 30 anos de existéncia. Vista hoje como a melhor
empresa de fardamento do Brasil. Trabalha com a produgéo do fardamento
de acordo com os padrdes estabelecidos pelas forgas armadas e oferece a
melhor qualidade em tecidos, valorizando o acabamento, a modelagem e o
bom atendimento ao cliente.

Fonte: <http://www.campiolofardas.com.br/#!a-empresa>

Rodoviario e
Turismo Sao José
LTDA

Durante os mais de 50 anos que se distanciaram de sua fundagdo, o.
expandiu-se, e hoje opera em variados segmentos do mercado de transporte
de pessoas e de pequenos materiais. Em Guaratinguetd, atua no segmento
URBANO, opera através de concessao Publica desde 1983. Cinquenta
Onibus do tipo urbano operam com regularidade nas linhas, em média 20
horas por dia, nos 365 dias do ano, aproximando-se dos 3.000.000 de
quilémetros, transportando os mais de 6.000.000 de usuarios, além dos
isentos de pagamento de tarifa.

Fonte: <http://www.rodotursaojose.com.br/site/quemsomos.php>

Curso Preparatério
Jv

Criado ha 15 anos, em Guaratingueta — berco dos especialistas. Prepara
alunos para o ingresso nas escolas militares e nos principais colégios
técnicos da regido. Tem como foco principal a EEAR. Fonte:
<http://www.preparatoriojv.com.br/quem-somos>

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos enderecos eletrénicos referenciados no quadro.

De acordo com a tabela 25 a EEAR devido ao seu funcionamento no

municipio gera um efeito multiplicador de empregos indiretos:

Tabela 25 - Trabalhadores indiretos na EEAR

Areas de Trabalho Quantidade
Jardineiros 53
Funcionarios Bancérios 52
Lavadeiras 54
Empregados da Fazenda da Aerondutica 20
Empregadas Domésticas 184
Empregados da Empresa Jato Vale 17
Empregados da Empresa MF Vale 86
Funcionarios do Colégio Estadual Rogério Lacaz 140
Outros 188
Total 794

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da SIC do BINFA-74 da EEAR, 2010.
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5.4 O significado dos gastos da EEAR para o desenvolvimento local

Os distritos industriais ancorados pelo Estado se organizam “em torno de
alguma entidade publica ou nado-lucrativa, seja uma base militar, uma
universidade, um centro de pesquisa ou laboratério ligado ao setor bélico,
um complexo prisional ou uma grande concentracdao de érgaos publicos”
(MARKUSEN, p. 28, 1995).

As escolas militares sdo instrumentos de transformacao social e econdmica
em todo o pais. Tal importancia se da ao fato de que estas instituicbes de ensino
sao responsaveis por parcelas da geracdo e transmissdao de conhecimentos, da
producdo, da reprodugcdo da inteligéncia nacional, da preservacao e difusdo de
nossa cultura, da soberania e seguranca nacional e da prestacao de servicos ao
Brasil.

Nas regides e municipios menos desenvolvidos esta importancia é ainda
maior em fungdo do volume de recursos financeiros movimentados por estas
instituicbes de ensino. Estes recursos produzem efeitos positivos sobre a estrutura

positiva local, gerando, em fungédo dos seus gastos, efeitos de encadeamento.

5.5 Impactos Econémicos da EEAR no municipio de Guaratingueta

A movimentagao de recursos financeiros da EEAR por meio de pagamento
dos salarios do efetivo militar da ativa, de alunos, dos militares da reserva
remunerada, dos militares reformados, dos funcionarios civis, aposentados e
pensionistas, investimentos em obras e equipamentos, demais despesas de custeio
dao origem aos efeitos multiplicadores, que se reforcam e se propagam de maneira
acumulativa. Esta movimentacdo de recursos produz impactos econOmicos e
financeiros que, no caso da EEAR, ganha maior significado quando inseridos no
contexto da economia do municipio de Guaratingueta.

Os impactos econdémicos da EEAR estdo relacionados as externalidades
financeiras geradas por ela. Estes impactos se dado de cinco formas. A primeira
forma de impacto relaciona-se aos gastos para expansdo e manutengdo da
Instituicdo e se traduz nos investimentos em obras e equipamentos e nas demais
despesas de custeio. A segunda forma de impacto esta relacionada aos gastos

realizados pelo efetivo militar ativo e inativo, funcionarios civis, aposentados e
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pensionistas, através de recursos provenientes dos salarios pagos pela EEAR. A
terceira forma de impacto relaciona-se aos gastos dos funcionarios terceirizados,
pertencentes a empresas contratadas pela EEAR. A quarta forma de impacto
relaciona-se aos gastos das pessoas, pertencentes ao municipio de Guaratingueta,
que prestam diversos tipos de servigos particulares aos militares do efetivo da
EEAR, em fungdo de parte deste efetivo ser morador das vilas militares da

Organizacao Militar de Ensino. Dentre os diversos servicos particulares, cita-se:

Tabela 26 - Prestacao de Servicos Particulares nas vilas residenciais militares

Areas de Trabalho Quantidade
Jardineiros 53
Lavadeiras 54
Empregadas Domésticas 184
Outros 188
Total 479

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da SIC do BINFA-74 da EEAR, 2010.

A quinta forma de impacto refere-se aos gastos para expansao e manutengao
das empresas que funcionam no municipio e regido em funcdo da existéncia da
EEAR, ou seja, trata-se de empresas que surgiram em funcao do efeito multiplicador
e de encadeamento a partir do funcionamento da Escola de Especialistas de
Aeronautica. A quarta e quinta forma de impacto ndo sdo objetos de estudo da
presente pesquisa. Outros impactos que também poderdo ser estudados
futuramente, a partir do quinto indicador, sdo os impactos relacionados aos gastos
do efetivo militar e civil e os relacionados aos gastos dos funcionarios e professores
pertencentes as empresas e instituicdes, mensuradas na tabela 25, em funcédo de
recursos provenientes dos salarios pagos por elas.

No Quadro 20 pode ser observada algumas empresas que estdo em
funcionamento no municipio de Guaratingueta em virtude do efeito de
encadeamento gerado pela existéncia da Escola de Especialistas de Aeronautica.
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Quadro 20: Algumas empresas do municipio de Guaratingueta que estdo em funcionamento a partir
do efeito de encadeamento gerado pela EEAR

Empresas

Ramo de Atividade

Campiolo Fardas

Fardamento Militar

Escola Preparatéria JV

Ensino preparatério para concursos — principalmente EEAR

Escola Preparatéria Santos Dumont

Ensino preparatério para concursos — principalmente EEAR

Escola de Inglés

Ensino preparatério para concursos — principalmente EEAR

Empresa de Onibus Sao José

Transporte Urbano de Guaratingueta — Linha EEAR X CENTRO

Restaurante / Pizzaria / Lanchonete

Atendimento ao Publico Militar (principalmente)

Supermercado Vilela

Atendimento ao Publico Militar (principalmente)

Buffet Vilma — Eventos e Formaturas

Atendimento ao Publico Militar (Eventos Oficiais da Organizagao
de Ensino e Particulares de militares junto aos Cassinos)

Fotografia e Filmagem

Atendimento junto as formaturas e cerimbnias militares

(principalmente)

Transporte Complementar

Transporte de Alunos para Passeios na Regido durante os finais
de semana e feriados.

Farmacias

Atendimento ao Publico Militar (principalmente)

Imobiliarias

Alugueis de casas, apartamentos e kit nets aos militares, alunos
e seus familiares.

Aeroclube de Guaratingueta

Curso de Formacdo de Pilotos Civis (utilizagdo da pista de
aviacéo militar)

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.6 Aspectos sociais da presenca da EEAR em Guaratingueta

Vale ressaltar também o impacto social apresentado pela EEAR no municipio

de Guaratingueta, bem como nas cidades vizinhas pertencentes ao Vale do Paraiba
Paulista, embora sabendo que a referida forma de impacto nao é tema central desta
pesquisa.

A atual Escola de Especialistas de Aerondutica, instalada em terras da antiga
Escola Pratica de Agricultura e Pecuaria, doadas ao Ministério da Aeronautica em 05
de maio de 1950, até hoje, preserva, historicamente, parte das instalacées da antiga
Escola, identificada por um painel de azulejos, aposto na parte frontal e superior do
Pavilhao Prefeito André Broca Filho.

A Instituicao Militar, que foi motivo de insatisfacao para os Guaratinguetaense
no ano de 1950, na ocasiao de sua instalacdo no municipio, hoje é motivo de muito

orgulho, em virtude de sua valorosa postura social.
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A Banda Sinfénica da Escola de Especialistas de Aeronautica realiza diversos
trabalhos sociais no municipio de Guaratinguetd e em toda regido do Vale do
Paraiba Paulista. No ano de 2010 a Banda Sinf6nica realizou diversos Concertos de
grande vulto, todos abertos a comunidade. Tais apresentacées possibilitaram a
disseminagdo da cultura musical na regido, proporcionando principalmente aos
cidaddaos mais humildes de Guaratinguetd a oportunidade de conhecer a execucao
de obras eruditas e classicas.

No mesmo ano foi realizado a 12 Amostra Cultural da EEAR. A programacao
teve inicio com um teatro de educacao de higiene bucal, ministrado por dentistas da
Clinica Odontolégica da EEAR e foi encerrada com um Concerto Pedagégico
Musical, executado pela Banda Sinfénica da EEAR. Esse evento contou com um
publico de aproximadamente 1.500 criancgas, todas pertencentes a rede de Escolas
Publicas da area urbana e rural do municipio de Guaratingueta e das cidades
vizinhas de Aparecida, de Lorena, de Cunha e de Roseira. Estiveram presentes
também Instituicoes Assistenciais de idosos e filantropicas como a Associacdo de
Pais e Amigos dos Excepcionais de Guaratingueta, Aparecida e Cunha. O publico
total foi de aproximadamente 2.000 pessoas.

Anualmente a EEAR realiza diversas campanhas de arrecadacao de
alimentos, agasalhos e donativos. Com as campanhas de arrecadacgao realizadas
nas Vilas Militares Residenciais, bem como em campanhas junto da comunidade do
municipio de Guaratingueta, a EEAR arrecada mais de 10.000 kg de alimentos nao
pereciveis, assim como também aproximadamente 8.000 agasalhos. Todo material
arrecadado é direcionado as instituicdes de caridade de Guaratingueta e municipios
vizinhos.

Com as fortes chuvas ocorridas em janeiro de 2010 a EEAR através de uma
campanha solidaria emergencial arrecadou aproximadamente 5.000 kg de alimentos
e mais de 6.000 agasalhos. Todo material foi doado as vitimas das enchentes do
municipio de Guaratingueta que tiveram suas casas derrubadas pelas tempestades.

Durante todo o ano, no intuito de colaborar com a qualidade de vida da
populacdo Guaratinguetaense, a EEAR apdia a participacao de seu efetivo junto as
Campanhas de Vacinacao e de Combates organizadas pela Prefeitura Municipal de
Guaratingueta e pela Vigilancia Sanitaria do municipio.

Um evento de destaque no municipio de Guaratingueta é o da Independéncia
do Brasil, no qual a populacdo se reune com muito orgulho para assistir ao desfile
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militar da Escola de Especialistas de Aeronautica sob o som da Banda Sinfénica da
EEAR. O evento conta com a participacdao de mais de 3.000 militares, entre homens
e mulheres.

A presenca da Forga Aérea Brasileira no municipio de Guaratingueta, através
do funcionamento da Escola de Especialistas de Aeronautica, representa um
convivio social mais seguro para as familias Guaratinguetaense.

Em funcdo da grande dimensdo desses impactos no municipio de
Guaratingueta fica em aberto mais uma oportunidade de futuros estudos dentro

desta linha.

5.7 Recursos Econémicos da Escola de Especialistas de Aeronautica

A maior parte dos recursos da Escola de Especialistas de Aeronautica
representa injecao de recursos econdmicos diretos e indiretos para o municipio de
Guaratingueta e, portanto, dinamizacao para a economia local. A referida injecao de
valor, oriunda dos salarios pagos pela instituicio se da a partir das compras
realizadas pela Instituicdo, pelos servicos contratados e pelos gastos dos militares
pertencentes a seu efetivo, alunos matriculados no Curso de Formacao de
Sargentos e no Estagio de Adaptacdo a Graduagao de Sargento, militares ativos e
inativos, funcionarios civis, pensionistas, aposentados e familiares.

Outro impacto relevante da EEAR na economia de Guaratingueta refere-se a
geracao de empregos diretos e indiretos. Os empregos diretos estdo relacionados
aos militares pertencentes ao Efetivo da Instituicdo Militar. Os empregos indiretos

estao relacionados a prestacao de servigos tais como: limpeza, manutencao e etc.

Tabela 27 - Efetivo Militar da EEAR no ano de 2010

Posto / Graduacao Efetivo
Oficiais 165
Suboficiais e Sargentos 619
Cabos, Soldados e Taifeiros 689
Alunos 1.193
Total 2.666

Fonte: Departamento de Pessoal Militar da EEAR, 2010.
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A Tabela 27 apresenta que no ano de 2010, além do efetivo de 2.666

militares, a Escola de Especialista de Aeronautica contou com um efetivo de 95

funcionarios civis, ja incluindo os professores.

Dessa maneira pode-se constatar que o

impacto que a Escola de

Especialistas de Aeronautica oferece ao municipio de Guaratingueta constitui-se em

um vetor de desenvolvimento local.

5.8 Despesas de custeio e gastos em investimentos

No ano de 2010, a EEAR recebeu do Governo Federal um montante de R$
239.069.764,98. Deste valor, R$ 237.052.577,51 foram repassados pelo Governo
Federal e R$ 2.017.184,47 foram recursos oriundos de recursos proprios através de

processo de arrendamento de areas. Foram gastos R$ 213.474.070,68 em salarios,
R$ 21.251.594,14 em custeio e R$ 2.326.912,69 em investimentos.

Tabela 28 - Demonstrativo de efetivo e Custo de Pessoal no ano de 2010

| - Pessoal Militar

Situacao Efetivo Custo anual
1- Ativa 2804 74.537.569,60
2- Reserva Remunerada 385 31.375.639,88
3- Reformado 688 55.586.757,98
4- Pensionista 636 32.120.340,98
TOTAL 4513 193.620.308,40

Il - Pessoal Civil

Situacao Efetivo Custo anual
1- Ativa 95 5.103.373,86
2- Aposentado 260 8.161.077,34
3- Pensionista 283 6.589.311,04
TOTAL 638 19.853.762,24
TOTAL GERAL 5151 213.474.070,60

Fonte: Secéo de Finangas da EEAR

O valor referente aos recursos proprios ndao entram, de forma imediata, como

recurso disponivel a Instituicdo. Todo o montante arrecadado segue direto para o

caixa da Unido e, posteriormente, podera ser restituido a Organizagao Militar.
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Tabela 29 - Receita da EEAR oriunda de recursos proprios no ano de 2010 - arrendamento de areas

OBJETO RESUMIDO CESSIONARIA VALOR
TOTAL (R$)
POUPEX FHE - POUPEX 14.732,16
CANTINA DA DAA Angela A. Santos - ME 8.232,00
CANTINA DO C.A Cardoso Maia Frios Ltda. EPP 79.680,00
FAZENDA José Luis Cavalca Marques 187.440,00
CANTINA DA DIVISAO DE ENSINO Silvelena de Souza Costa - ME 7.560,00
ECT/CORREIOS ECT 0,00
LOJA DE CONVENIENCIA DO PREDIO DO SMG Paulo Sérgio Ribeiro - ME 13.968,00
AREA P/ESTACIONAMENTO DE MAQUINAS NA APA  Prefeitura Municipal de Guaratingueta 0,00
CANTINA DO CASUSA MERCEARIA LUCKEMAR 48.023,76
BANCA DE ARMARINHOS CAMPIOLO FARDAS 10.200,00
POSTO BANCARIO BRADESCO 107.665,92
BANCA DE JORNAL Willians Aparecido 2.880,00
CAPTACAO D'AGUA VILA CEL BENTO RIBEIRO SAEG 76.248,48
BANCO REAL ABN AMRO REAL S.A. 1.186.674,67
BANCO DO BRASIL Banco do Brasil S/A 259.122,48
CANTINA CASOTA Seféra Maria Dias Ribas - ME 8.400,00
CANTINA CASOF D. Araujo do Santos - ME 6.360,00
Total 2.017.187,47

Fonte: Secao de Licitagbes da EEAR, 2010.

As despesas de custeio correspondem aos gastos de manutencdo da

Instituicdo de Ensino Militar, tais como: limpeza, material de escritério, material de
ensino, transporte, despesas com energia elétrica, telefone, agua, manutencao de
equipamentos, combustivel, pagamento de didrias e etc. Estes gastos traduzem-se
em receitas para papelarias, restaurantes, prestadores de servico, agéncias de
viagem, postos de gasolina etc. Tais gastos da EEAR no ano de 2010 totalizaram R$
21.251.594,14, segundo dados fornecidos pela Secao de Licitacdes da EEAR.

Segundo o Setor de Compras da Secao de Licitacdo da EEAR, parte das
compras de material de consumo realizadas pela EEAR ¢ efetuada fora do municipio
de Guaratingueta, em funcédo de procedimentos licitatérios e pelo municipio, muita
das vezes, nao ter disponibilidades dos produtos necessarios a Organizacdo de
Ensino.

Segundo Lopes (2001) as “fugas” sdao os recursos financeiros gerados ou
injetados em negdécios do municipio que acabam saindo da economia local para
aquisicao de bens e servicos produzidos em outros municipios.
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O autor coloca ainda que qualquer estudo que trate de impactos sobre a
economia local vai se defrontar com a mesma dificuldade e os esforcos para

soluciona-los, por mais minuciosos e delicados que sejam ainda serao insuficientes.

Em uma economia globalizada dimensionar o valor adicionado a economia
local e o valor das “fugas” a partir dos gastos relacionados ao
funcionamento de uma universidade publica é uma tarefa praticamente
impossivel. Esta dificuldade decorre da variedade dos produtos comprados
e da necessidade de se estudar a cadeia produtiva de cada um deles.
(LOPES, p. 108, 2001).

Ainda segundo Lopes (2001) os modelos baseados no crescimento enddégeno
privilegiam o papel dos agentes locais no desenvolvimento regional.

Dessa forma, entende-se que as compras da EEAR podem, a partir de um
determinado volume, justificar a producao local de determinados produtos e motivar
0s empresarios da regidao a produzirem, localmente, parte do que é comprado fora.
Os empresarios terao a vantagem da garantia de que a demanda nao se esgotara a
curto e médio prazo. Das despesas de custeio da EEAR, os servicos representam
21,73% do total. Segundo estimativa da Secao de Licitagdes da EEAR, 80% dos
gastos com servicos referem-se a pagamentos a empresas sediadas no municipio
de Guaratingueta. O servico de limpeza tem sido realizado pela empresa Mil Clean,
conforme consta na relagcdo de empresas contratadas a partir de licitagdao publica,
contudo, a quase totalidade do pessoal empregado pela empresa reside no
municipio onde o servico € prestado.

A tabela 30 apresenta as empresas licitadas que prestaram servicos a EEAR
no ano de 2010.

Tabela 30 - Empresas prestadoras de Servigos contratadas pela EEAR no ano de 2010

EMPRESAS CONTRATADAS VALOR DE 12 MESES
SAMPAIO 50.000,00
HIDROGERON 22.176,00
SAEG 84.681,00
MILCLEAN 1.370.437,20
PHARMACONTROL 6.720,00
INTERVALE 47.600,00
PNCQ 5.599,80
SAEG 93.612,12
COMPREHENSE 93.999,00
PRO-RAD 6.864,00
TELEFONICA BRASIL 45.299,94
EMBRATEL 86.375,84
INTELIG 55.434,77
EBC 45177,71
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EMPRESAS CONTRATADAS VALOR DE 12 MESES
SIMPTEC 232.000,00
VIVO 10.718,40
EMBRATEL 44.566,32
BANDEIRANTE 2.040.000,00
CONTE 15.828,00
COMPREHENSE 44.845,00
ECT — CORREIOS 174.999,96
IMPRENSA NACIONAL 41.767,91
Total 4.618.702,97

Fonte: Secao de Licitagdes da EEAR, 2010.

As compras para custeio realizadas pela Escola de Especialistas de
Aeronautica no ano de 2010 somaram R$ 21.251.594,14. Deste valor, 20% foram
compras realizadas no municipio de Guaratinguetd, ou seja, R$ 4.250.318,82.

Os gastos em investimento correspondem a dispéndios com obras de
construcao civil, material permanente, livros, reforma etc. Estes gastos somaram R$
2.326.912,69 em 2010. Porém, assim como acontece com as despesas de custeio,
uma parcela das compras para investimento também sao realizadas fora do
municipio de Guaratingueta. Seja porque sao executadas por empreiteiras de outras
regibes ou ainda, pela nao disponibilidade de alguns produtos no comércio do

municipio de Guaratingueta.

Tabela 31 - Obras de implementacao, reforma e adequagao executadas no @mbito da EEAR em 2010

OBJETO RESUMIDO VALOR TOTAL
ESTIMADO (EM R$)
Projeto executivo do Centro de Treinamento do Especialista — CTE 78.000,00
Vistoria pericial no Centro de Treinamento do Especialista — CTE 38.000,00
Adequar cabine primaria de protecao e medicao de energia 62.423,98
Reforma das instalacdes elétricas e eletrdnicas do Prédio E-002 — DE 1.249.994,21
Reforma da rede de alta e baixa tensdo fase 4 349.982,67
Implementacédo de melhorias na Diviséao de Apoio Aéreo — DAA 500.011,83
Reforma da secéo de identificagdo — SIDOM 48.500,00
Total 2.326.912,69

Fonte: Secao de Licitagdes da EEAR
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A Tabela 31 demonstra que as obras de construcao civil foram realizadas por
empresas de outros municipios. Porém, como a construcédo civil € uma atividade
intensiva em mao de obra, e o pessoal contratado para o trabalho nas construcoes
€, em sua maioria, residente no municipio onde o servico é prestado, estima-se que
90% do valor gasto nas obras de construcdo civil realizadas na Escola de
Especialistas de Aeronautica sejam recursos movimentados na economia do
municipio de Guaratingueta.

Os gastos com investimentos realizados pela EEAR somaram R$
2.326.912,69 em 2010.

Somando os gastos em custeio aos gastos em investimentos realizados no
referido ano pela Escola de Especialistas de Aeronautica, chega-se a um valor de
R$ 23.578.506,83. Estes gastos significam receitas para papelarias, profissionais
liberais, agéncias de viagens, empresas de informatica, estagiarios, estudantes,
restaurantes, hotéis, postos de gasolina, serventes, vigilantes, pedreiros, eletricistas,
encanadores etc. Os impactos resultantes destes gastos produzem variados efeitos
multiplicadores sobre o mercado de trabalho, a renda, os salarios, as finangas

municipais, o numero de estabelecimentos comerciais etc.

5.9 Gastos do Pessoal Ativo (Militar e Civil) e do Pessoal Inativo

Os Gastos do Pessoal Militar Ativo e Inativo caracterizam-se pelas compras
de produtos materiais e imateriais diversos. Dada a delimitagcdo deste estudo, é
interessante o dimensionamento do volume destes gastos realizados no municipio
de Guaratingueta. Estes gastos produzem um impacto direto sobre o comércio e o
setor de servigos especialmente sobre supermercados, restaurantes, farmacias,
locadoras de video e postos de gasolina.

Para mensurar estes gastos, procurou-se, primeiramente, identificar a renda
disponivel do Pessoal Militar Ativo e Inativo, ou seja, de todo o efetivo como um todo
que receberam seus proventos na Escola de Especialistas de Aeronautica no ano de
2010. Os valores apresentados na tabela 28, da pagina 95, referem-se a renda
disponivel, ja deduzidos os descontos obrigatoérios.

A Tabela 32 apresenta o Demonstrativo do efetivo e custo de pessoal da

Escola de Especialistas de Aeronautica no ano de 2000.
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Tabela 32 - Demonstrativo de efetivo e Custo de Pessoal da EEAR no ano de 2000

| - Pessoal Militar

Situacao Efetivo Custo anual
1- Ativa 2.656 80.571.066,94
2- Reserva Remunerada 443 27.342.593,59
3- Reformado 382 20.396.048,79
4- Pensionista 370 13.684.569,99
TOTAL 3.851 141.994.279,31

Il - Pessoal Civil

Situacao Efetivo Custo anual
1- Ativa 107 3.336.919,56
2- Aposentado 349 7.834.196,76
3- Pensionista 276 4.378.982,66
TOTAL 732 15.550.098,98
TOTAL GERAL 4.583 157.544.378,29

Fonte: Secao de Financas da EEAR

5.10 Avaliacao dos Impactos Econdmicos da EEAR na economia do municipio
de Guaratingueta-SP

Apoés a realizagao do dimensionamento do volume dos gastos e dos recursos
financeiros movimentados pela Escola de Especialistas de Aeronautica no municipio
de Guaratingueta, foram utilizados alguns parametros comparativos que permitiram
aferir o seu significado e o seu impacto para a economia do referido municipio. Para

tal foram utilizados os seguintes parametros:

- relacado percentual dos gastos da EEAR em relacdo aos gastos da Prefeitura
Municipal de Guaratingueta;

- relagao percentual da receita da EEAR em relacdo a receita da Prefeitura
Municipal de Guaratinguetd; e

- relagdo percentual entre do IPVA, FPM e ICMS arrecadados no municipio de
Guaratingueta e os recursos movimentados pelo EEAR.

A Tabela 33 apresenta a arrecadacao do municipio de Guaratingueta no ano
de 2010.
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Arrecadacao Municipal — Receita no ano de 2010

Receitas
Receitas Tributarias
Receita Patrimonial
Transferéncia Correntes
Outras Receitas Correntes
Receita de Capital
Total da Receita Bruta
(-) Dedugcées FUNDEB
Total (Receita — Deducoes)

Valores em R$

30.178.921,40
1.097.808,87
145.029.314,41
8.805.082,11
7.611.815,64
192.722.942,43
16.349.779,10
176.373.163,33

Despesas empenhadas no ano de 2010

Secretarias
Secretaria da Fazenda
Secretaria de Obras
Secretaria de Servigos Urbanos
Secretaria de Educacao
Secretaria de Saude
Secretaria de Assisténcia Social

Valores em R$

15.472.208,82
12.870.075,52
10.729.980,37
51.521.501,88
50.943.808,32

4.611.482,31

Total

146.149.057,22

Fonte: Secretaria de Finangas da Prefeitura Municipal de Guaratingueta — PMG / 2010.

A Tabela 34 apresenta a Relacdo entre as Receitas da Escola de

Especialistas de Aeronautica e a Receita Municipal de Guaratingueta no ano de

2010.

TABELA 34 — Relacao entre as Receitas da EEAR e a Receita Municipal de Guaratinguetd, em 2010

Receita Total da EEAR' (A) | Receita total da PMG” (B) %
(EM R$) (EM R$) A/B
239.069.764,98 176.373.163,33 135,54

Fontes: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela 'Secéo de Finangas da EEAR e pela
®Secretaria de Financas da PMG.

Os recursos da EEAR relacionados ao seu funcionamento no municipio de

Guaratingueta totalizaram em 2010, R$ 239.069.764,98. Este valor € composto pela

despesa de pagamento de efetivo ativo (militar e civil) e dos militares inativos

(Reserva Remunerada, Reformados, Aposentados e Pensionistas), no valor de R$

213.474.070,68, das despesas de custeio e dos gastos em investimentos no valor de
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R$ 2.326.912,69. O valor total dos gastos representa 135,54% da Receita municipal
de arrecadacdo do municipio de Guaratinguetad no ano de 2010, que foi de R$
176.373.163,33, conforme consta na tabela 47. Contudo, em funcao dos variados
efeitos multiplicadores destes gastos, o impacto sobre o produto municipal é
bastante superior a referida porcentagem, conforme a Teoria Keynesiana de
determinacao da renda.

Segundo Dornbusch e Fischer (1982), o consumo é uma fungéo da renda e o
gasto de um individuo ou instituicao é renda para outro, que por sua vez € induzido a

gastar gerando renda para um terceiro e assim sucessivamente.

5.11 Relacao entre os gastos da EEAR e os gastos do municipio de
Guaratingueta

A Tabela 35 apresenta a Arrecadacao do municipio Guaratingueta no ano de
2010, incluindo a Receita Total, Receita Tributaria propria, Fundo de Participacao do
municipio, Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores e o ICMS
arrecadado.

Tabela 35 - Arrecadacdo do Municipio de Guaratinguetd no ano de 2010 — Em R$

Receita Total | Receita Tributaria Fundo de IPVA* ICMS
propria Participacéao do arrecadado**
municipio
176.373.163,33 30.178.921,40 24.136.768,13  10.196.291,65  49.117.329,70

Fonte: Elaborada pelo autor a partir:

da Execucgdo Orcamentaria — Prefeitura Municipal de Guaratingueta-SP.
* do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.
**do Montante do ICMS arrecadado no municipio.

A Tabela 36 apresenta a relacdo dos gastos da Escola de Especialistas de
Aerondutica e os gastos do municipio de Guaratingueta no ano de 2010.

Tabela 36 - Relagao dos gastos da EEAR e os Gastos Municipais de Guaratinguetd em 2010.

Gasto Total da EEAR' (A) Gasto total da PMG? (B) %
(EM R$) (EM R$) A/B
239.069.764,98 146.149.057,22 163,57

Fontes: Elaborada pela autor a partir de dados fornecidos pela 'Secdo de Finangas da EEAR e pela
®Secretaria de Financas da PMG.
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A tabela 36 apresenta a relagcdo entre os gastos relacionados ao
funcionamento da EEAR no municipio de Guaratingueta e os gastos municipais de
Guaratingueta no ano de 2010.

Esta relacdo mostra que os gastos relativos ao funcionamento da EEAR no
municipio de Guaratinguetd correspondem a 163,57% do gasto total da Prefeitura
municipal no referido ano. Contudo, estes gastos correspondem ainda a 135,54% da
receita da Prefeitura Municipal de Guaratingueta, bem como 79,45% do ICMS
arrecadados (R$ 49.117.329,70), 95,73% do IPVA (R$ 10.196.29,65), e 89,9% dos
repasses do FPM (R$ 24.136.768,13).

Estas relagbes mostram a importancia do funcionamento da Escola de
Especialistas Aeronautica para a economia do municipio de Guaratingueta e
permitem afirmar, seguramente que, do ponto de vista econébmico, a EEAR é a

primeira instituicdo mais importante do municipio.

5.12 Multiplicadores Econémicos relacionados a Massa Salarial do municipio
de Guaratingueta.

Tabela 37 - Comparativo das Massas Salariais dos trabalhadores ativos da EEAR e dos
trabalhadores formais do municipio de Guaratingueta no ano de 2010

Localidades Analisadas N¢ de trabalhadores Média Salarial Massa Salarial
formais R$ R$
(A) (B) (AxB)x13
EEAR* 2.899 2.741,86 79.640.943,46
Municipio de Guaratingueta™* 24.886 1.785,50 577.641.389,00

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela *Se¢éo de Financas da EEAR e pelo
**|BGE/SEADE, 2010.

Conforme os dados da tabela 37, o municipio de Guaratinguetd apresentou
no ano de 2010, 24.886 empregos formais com um salario médio de R$ 1.785,50. Ja
a Escola de Especialistas de Aeronautica apresentou, no ano em questao, 2.899
empregos formais com um salario médio de R$ 2.741,86.

Em relacdo ao municipio, multiplicando-se o numero de empregos formais
pelo salario médio, encontra-se a massa salarial do municipio relacionada os

empregos formais que, no referido ano, foi de R$ 44.433.953. Este valor multiplicado
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por 13 meses, considerando-se o 13?% saldrio, encontra-se a massa salarial dos
trabalhadores formais do municipio de Guaratinguetd no valor de R$
577.641.389,00.

Em relacdo a EEAR, para encontrar a massa salarial dos militares ativos,
referente ao ano de 2010, foi realizado o0 mesmo processo e obteve-se uma Massa
Salarial de R$ 79.640.943,46.

A Seguir, dividindo-se a Massa Salarial da EEAR pela Massa Salarial do
municipio de Guaratingueta, encontra-se a informacao de que a Massa Salarial da
EEAR, referente a seus trabalhadores ativos representa 14% da Massa Salarial dos
trabalhadores formais do municipio de Guaratingueta.

Em fungédo do IBGE ainda nao ter disponibilizado os dados do censo 2010,
relativos a massa salarial dos aposentados do municipio de Guaratingueta, sera
apresentado na tabela 48 um comparativo das massas salariais do pessoal inativo
da EEAR e dos aposentados do municipio de Guaratingueta, referentes aos dados
do censo IBGE do ano 2000.

Tabela 38 - Comparativo das Massas Salariais do pessoal inativo da EEAR e dos aposentados do
municipio de Guaratingueta no ano 2000

Localidades N2 de aposentados** Média Salarial Massa Salarial
Analisadas Pessoal Inativo * (Reserva, R$ R$
Reformado e Pensionistas)

(A) (B) (AxB)x13
EEAR* 1.820 3.112,27 73.636.391,79
Guaratingueta™* 10.044 639,23 83.465.539,56

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados fornecidos pela *Secéo de Finangas da EEAR e pelo
**IBGE/SEADE, 2010.

Conforme os dados da tabela 38, o municipio de Guaratinguetd apresentou
no ano de 2000, 10.044 aposentados com um salario médio de R$ 639,23. Ja a
Escola de Especialistas de Aeronautica apresentou no ano em questdo, 1.820
pessoas inativas (Reserva Remunerada, Reformados e Pensionistas), englobando
1.195 militares e 625 civis.

Em relacdo ao municipio, multiplicando-se o nimero de aposentados** pelo
salario médio encontra-se a massa salarial do municipio relacionada aos

aposentados, que no referido ano foi de R$ 6.420.426,12. Este valor multiplicado por
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13 meses, considerando-se o 13% salario, encontra-se a massa salarial dos
aposentados do municipio de Guaratingueta no valor de R$ 83.465.539,56.

Em relacdo ao EEAR, para encontrar a massa salarial dos inativos,
(Reservistas, Reformados e Pensionistas), referente ao ano 2000, foi realizado o
mesmo processo e obteve-se uma Massa Salarial de 73.636.391,79.

O numero do pessoal da reserva remunerada da Escola de Especialistas de
Aeronautica corresponde a 18,12% do numero de aposentados do municipio de
Guaratingueta.

Cabe ressaltar que as referidas tabelas apresentam valores correntes, ou
seja, nao deflacionados. A inflagcdo no periodo de 2000 a 2010, segundo o IPCA,
apresentou um aumento de 89,8%, ja a receita relativa ao custo de pessoal da
EEAR, no mesmo periodo, apresentou um aumento de apenas 20,6%. Aponta-se

dessa forma que ocorreu uma deflagdo na ordem de 57,4%.
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6 CONCLUSAO

Este estudo mostra um aspecto de relevancia econ6mica, o qual esta
relacionado ao impacto econ6mico gerado pela Escola de Especialistas de
Aeronautica no municipio de Guaratingueta-SP, a partir dos recursos movimentados
e injetados como contribuicdo as receitas, na dindmica econémica do municipio e
em seu desenvolvimento. Tal comunidade é formada pelo efetivo militar ativo,
inativo, civis e seus dependentes.

Pelo fato de ser a primeira pesquisa realizada junto a EEAR com o objetivo de
avaliar o impacto econémico da referida InstituicAdo de Ensino no municipio de
Guaratingueta, inexistia um modelo metodoldgico especifico para balizar a presente
pesquisa. Desta forma os estudos foram motivados com base nas pesquisas
realizadas pelos professores José Murari Bovo (Universidade e comunidade:
avaliacdo dos impactos econdmicos e da prestacdo de servicos e Impactos
econdmicos e financeiros da UNESP para os municipios) e Roberto Paulo Machado
Lopes (Avaliagdo do impacto financeiro da universidade publica na economia
municipal: o caso de Vitéria da Conquista).

A pesquisa de delineamento bibliografico e documental teve abordagem
qualitativa e quantitativa. Nela foi utilizado o método dedutivo e o método
comparativo. Teve como referencial o ano de 2010, tendo em vista ser o ano do
ultimo censo realizado pelo IBGE. Todavia algumas tabelas apresentaram alguns
dados referentes ao ano 2000 em funcdo de ainda ndo estar disponivel a
visualiza¢do de alguns dados do ultimo Censo, o qual foi realizado em 2010.

A realizacdo compreendeu a Escola de Especialistas de Aeronautica e o
municipio de Guaratingueta-SP.

Merece destaque na construcao desta pesquisa outras obras relacionadas ao
estudo de impactos econémicos das quais podem ser citadas as de: Bastos (1987),
que apresenta o Sistema de Custos das Universidades Publicas; Schwartzman
(1995), que estabelece uma metodologia para ordenagdo das Universidades
brasileiras na construgcdo de indicadores que refltam aspectos qualitativos e
quantitativos do processo produtivo destas Instituicées; Marinho (1996), que realiza
um estudo sobre a economia interna de Organiza¢des Educacionais e Lopes (2001),
que apresenta um estudo sobre a Universidade Publica e o Desenvolvimento Local.
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Uma Abordagem a partir dos gastos da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia.

Embora os autores citados trabalhem com pesquisas de natureza diferente
em relacdo aos tipos de instituicbes de ensino pesquisadas, elas compartilham
analises relacionadas a impactos de recursos econdmicos injetados em seus
municipios sedes.

A escassez de estudos referentes aos impactos econdmicos por parte das
instituicdbes de ensino militares se deve, talvez, a falta de conhecimento da
importancia das escolas militares como elemento econémico agregador, bem como
também por sua relevancia social e pela formacao de capital humano. A relevancia
social se materializa na formacao de jovens profissionais que levardao conhecimento
técnico especializado nas mais variadas regides do Brasil.

A relevancia dos impactos econémicos imediatos da EEAR se solidifica na
dinamizacao da economia do municipio de Guaratingueta. Esta dinamizacdo decorre
dos gastos econdmicos relacionados ao funcionamento da referida instituicido de
ensino.

A presente pesquisa procurou avaliar o impacto econémico causado pela
EEAR no municipio de Guaratingueta a partir do efeito multiplicador de renda. Para
gue se chegasse a uma resposta para o problema inicial foram trabalhados objetivos
especificos tais como o de realizagao de levantamento teérico e aplicacao do efeito
multiplicador da renda injetada pela EEAR no municipio de Guaratinguetéd e o de
caracterizacao dos aspectos do perfil socioecondmico dos militares da EEAR e do
referido municipio.

Na atualidade, para efeito de analise comparativa. Caso a EEAR deixasse de
funcionar em Guaratingueta o municipio deixaria de receber anualmente uma
injegdo econdbmica de aproximadamente R$ 213.474.070,68, referente ao
pagamento de salarios. Dessa forma nao obteria uma injecdo econbmica
correspondente a 5.151 pessoas em média, as quais tém suas fontes de renda
oriundas de forma direta ou indireta ao funcionamento da EEAR. Em termos
percentuais este fato representaria 4,60% a menos em sua populacdo. Caso seja
considerado também os dependentes diretos, referente ao nuimero de pessoas
acima referenciadas, a média de 4,60% sobe para 7,92%.

Em relagdo ao aspecto econémico, considerando ainda como base o ano de
2010, o impacto representaria 66,18 % em relacao a receita anual do municipio.
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Destaca-se também junto a esse processo de impacto a grande contribuicdo
econbmica do pessoal inativo da EEAR, constituida pelos militares da reserva
remunerada, reformados, aposentados e pensionistas, o qual representa 18,12% do
nuamero de aposentados do municipio de Guaratingueta.

Seria dificil mensurar a ruptura econémica em Guaratinguetd, caso fosse
considerado também as perdas relacionadas aos efeitos multiplicadores e de
encadeamentos gerados pelo funcionamento da EEAR no municipio e regiao.

Os resultados apresentados nesta pesquisa confirmam que os investimentos
governamentais na EEAR e os trabalhos de formacdes nela realizados sao
necessarios e indispensaveis para o dinamismo da economia de Guaratingueta.

Devem ser consideradas também as despesas de subsisténcia de todo o
efetivo, familiares e dos alunos dos cursos e estagios que, ao comprar bens e
servicos, também contribuem para o funcionamento do efeito multiplicador.

A partir do momento em que o municipio de Guaratinguetd se atentar para o
efeito multiplicador relacionado a empregos e ao consumo que a EEAR gera através
de seu funcionamento, podera envidar esforcos para que outras empresas se
instalem no proprio municipio e também na regido para que assim possa melhor
atender a demanda da instituicdo, de seu efetivo militar e familiares, funcionarios
civis e alunos.

A pesquisa registrou que 3% em média das empresas licitadas pela EEAR
sdo do municipio de Guaratingueta. Todas as demais sdo de outros municipios e
estados em funcao das empresas locais ndo possuirem produtos ou servicos que
venham a atender o funcionamento da Instituicao.

Dessa forma cabe aos atores locais gerir e executar agdes necessarias,
relacionadas a criacdo de instrumentos que facilitem a vinda de empresas para o
municipio, que possam concorrer ao processo licitatério gerado pela EEAR.

Embora sejam relevantes as contribuicbes econ6micas apresentadas, bem
como seus impactos, ressalta-se que a principal contribuicdo, somada aos impactos
econbmicos, € a do impacto dinamico para a sociedade resultante da formacéao
técnico-especializado e do melhoramento do capital humano que anualmente
ingressa no mercado de trabalho do municipio, do estado e do pais.

A pesquisa expde que com o funcionamento da EEAR, a sociedade
Guaratinguetaense recebe outros importantes beneficios tais como: a oportunidade
para que os jovens do municipio ingressem nas fileiras da Forca Aérea Brasileira e
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desenvolvam desta forma uma carreira profissional; proporciona ainda emprego para
o capital humano local seja em atividades diretas ou indiretas ao funcionamento da
EEAR, e por fim faz retornar a comunidade de Guaratingueta a parcela dos recursos
subtraidos dos impostos arrecadados pelo Governo. Este processo acontece em
funcdo da renda que é injetada no municipio pelos gastos relacionados ao
funcionamento da referida Instituicdo de Ensino Militar.

Outro aspecto relevante da EEAR que, entretanto, ndo é objeto deste estudo,
diz respeito aos impactos sociais da instituicdo junto ao municipio de Guaratingueta,
tendo em vista que a Instituicdo, que foi motivo de grande insatisfacdo para os
Guaratinguetaense no ano de 1950, na ocasido de sua instalagdo no municipio, hoje
€ destacada positivamente, em virtude de sua postura social, a qual também
mantém destaque junto a diversas cidades vizinhas pertencentes ao Vale do
Paraiba Paulista.

Por fim, cabe enfatizar que a presente pesquisa, além de seus resultados,
apresenta outras propostas de pesquisas para a referida Instituicdo de Ensino
Militar.
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ANEXO 1 — Movimento Associativo da Sociedade Rural Brasileira
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ANEXO 2 — Manifestacao da Populacao de Aparecida do Norte
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ANEXO 3 — Comunicado publicado em Boletim

eﬁgaﬂ Livre 3

Em m‘mm cerios ia’i‘es awmecados ca)m
ﬂiemenms que frabalham na Escoia ‘Agrico-

" la, ﬁeswames da boa moral, comumcamos-:
__-'ao povo de Guar@‘imgue%é que esse es-f
""iabe!ecamemo oficial possui em seu meio
indmeras familias honestas, recatadas e que§
se semem @Eenmdas c@m tais Omrreﬁcms

| Assim, pedimﬂs a0 bom pow} desta ier
_ ra saaba separar 010!0 do irlg@

.'.‘_—‘-'i e

(ﬁss) Joao Theaz F‘erewa@j
- Prof. de. Hortlcultura

N B - Este comumcado sai publlcado em,
bote’um em vxsta de a lmprensa lecal ter se recusado‘f?é
a fazé. 10 mexphcavelmente | AL



119

da Aeronautica e o Governo do Estado de

7

terio

Inis

ANEXO 4 — Acordoentreo M
Sao Paulo.

e e T B e SR VR T i -~ R o o oLy TGP o o
9918 =* “EaEhee e et R (o h i g T ORI S TL  Ae PR S R T - pe ARISTENL O BYIATILY BplERavaas v e

~pjea @ ‘0BOULIUL BUS T UJUSLUIBL il oprioueald wed ¥p oMl | OF BATHUT op omrAD O — 0'F

viti

0858 cosssisniapacesiarsensnassrsses  prBaaTnae 8 u gyt ! B Bty i oni 6
; : A > - fudIog OpBATIGap OIGOW O BLIRY nD 03IPRIR ‘0I8T TUY ogor ouy ‘opned OBY . B =3
(GGT-5 Seetecscressseess wirelaisen P ANOINRK o gpewmisn IA0RE B gud Sipetos ORATED L o T C T T opet 058 200 i O oraiard
y e S e G e ; HnBzBIaedsd No OOTIAS T g
98T~ °*eeTCCT e OLIGIOI00E 0P IRMIXDY Op- BIES oprexep ‘o 0dnTe Op. ogssaKing e rriodoad WeguIsy. Hwﬂmmﬂ:m% wwnm ﬁmwﬁ .uwﬁ : mﬂE ¥ TORNEIOIY ED OLl

G wanguo

. ; i ihCa) 681318 O wag ~OASTUTIL © enh eled ‘¢ 1oL 8P APEPIo

~EBOIITPOMT 8Nk SEpUaIUS .M.mu..awmw.aﬁ o ojeze 0 wvred ‘Bl L.ﬁ.u.. ap worield 200 U guomtmy anb wa [B90] oU
~0BUL BISOD o BAGA 2D OJUSLISIDE O USSUIDIOS onb zeg -.;,ﬁmﬂ AT SAG §0 S0Pl O SETI0NAFUAM O SOOI HOLY
gp - ouAudiog opeinday - 8agow 6n suodord ne sey i > e Wy 0T OLeasdd

GEGT-8 :-..:.:2:...;‘............ ot BrivIAI0eN
GROG-6 w..,a.:-:.....-..:-:.... How_uu.ﬂ.ﬂm op ke (eeTg)

¢

o . ABUGIY © OLIY

: JeUORN vIPDUE TP mm mg“@: on Qe cﬁw wﬂoowwsw,%ct CUIIADT O~ OL

ojIewINaLIE O O ojuawiedl 0, 88RA7IE OF nb seyep SB STD o.psum:ﬂww,_ﬂ 3 MUOTO0ATIOD SOLTEEN op Ricissaitiakiy .Sﬁémﬁh

-0 (e 0R3BPNEY B 83~ TIMNIMISUT ‘SRIVIPVSO SO TIITEY SAITRLLOCS  rracatider ‘Oped 088 °Op onesn 0P OUIBALLE
sAidsd LELIL t | ! & opeuasadal el ks ¥ b

-pnga. SOU BUAPWAE B OYIEpNES © OJUSVLITD Aminsul L) .,mm.m ;w P qurajos op g% 9P 6 U Brivgoc Biet GREL

o5 Bp oAUy Oy . TOT Sp 0)3[0L( TIOE OUYEDIANDOUIL 108 chlemwMﬂimea fanonD OTOTUY, omoyredugt Iv Of c.,m%zdt

eriepod. anb owdearppeul v wed Bp Ol rdiog opend | TeEOF A A U 11 LA Lol A £ QLIS ;

.wﬂ.@@.ﬁan o8 muﬂ.ﬁuwﬁm na ,Ea....Emw .M.S o .,mgmc __WH p | 8 oot 0PTSRS ,Tm L BT eIonD

-1p agred. Gl “TB[O0S3 oreTRIeL0NdR O B ssayoad

. OOSIONYYE OYS ODHVT
OLTHIIC Hd BAVATINIYA
ceserneneriniiae .Q.mu.wrwmu.”oa&cm BEIU

-oreg toy -~ S2EOIILIGRT S0910 I wuisn
et

0DHYRVO HA THDN

P e R R

00767 -

oainbay

ap  GajinoLie % GIERT ] 1 :‘.
Wmc cfm%u sy 9 Poﬁum.E ‘OrLIs) 0P ‘O muw.:_ cwﬁ,mf
v fogiseo uied oraed ong op OPBISH op oﬁm,ﬂ 13]
o 0 GOUTEIoIRY vp OIIISIUIN © paATa opIody

SR OV NTELAOL? ol oty
TN TS VENTTD m‘qﬂ,hﬂ, ‘£80 m
Amg we ant v QUIQDY

‘JTUOKE 35D o
| AR tooeR. @ BUOIOUNE O
orjeqery ap. seloy se uriss ‘opumitIp ouTseg [
~rodspul oMEp odwiog, ep - Goddse Wn B1-9ssd

(UBIUSINIO BIOOSE % OHITVE

< me SYOIDOTONDHL:
_§VSINOSHEd, A OLALLLSNI

.N.nw.,nunm. o....-..n.:-‘:.:...-. segstn wmmow.ﬁmuﬂ.d@&c@m

DHMN:@ 4 a-uuna-nuow.a.an-.o.e.o.un.-...- m&ﬂﬁw@‘mﬂ.ﬁ B.mvnv@m.

Km,mmmzﬂ ..oo-o-o--.n.n.-,eo:o,..-.-d-:uc.:.u do.ﬂuoﬁﬂ.ﬂm

mwumﬁ—l@ oc.-.¢-1=-oeo.ﬁ‘n-n.nm.nn.o:aww--nc dHhDﬂdeOU
Z0FEH 60660600 06000008B8b8ssE0E=aBB0003  ANTOIATICE

‘9jansip @ 9ua0op odigd 0D ROTATS opdengar)
opeurgep  opopat win QUSRI ALL aeyousad
4 resToaad ‘epuipudent. wus Jdrad ferouglaodwt ens
9nh opBp ‘SErogse seayoddsor Ep - 0BHBLSTUIUPE BLIdOENG
sopEDINOIND  TB00ALId guapoll IUsISIP 9 SIUSI0D. CBLION
opod teiepured T TLABID. OgdBpnEE. € onh  0dIYU0AY

qOENZS OG 0h-8el :
d | ¥OURT wa oxseoud O HUSANE
r(@uazioe 00 €8 9P o'V .:,: 08
7 YA [Sh el S Loy ey
iei0n 0 H100% ‘nedde o0 :@Mg.;owﬁ wea opyes J0% hﬂmwww;m.ﬁwmﬁ eﬂwhw_r_m qmaa_ﬁ
: G HRIBIO: 2005 ‘MY G “piaTang BAIRE xedpn 250K g
flo ‘eputredss 'ORU B TUED ‘SOMBCOISIP SIAL SO CIRIRSTREL | 45 e YIEVAY .wﬁwm G FORID orapedug (2
“N851 RIOUETHU0D B TI0D ‘SArEjIm SO ‘opusns was gd oL TN Ap § - Bo4X o0 ammoupy  (2)
Op §0PUL OS-OPUMATSSTIOD: ‘TRUGIOEL Ouly op oyiuguxa u BUAL. BB R , “opmysi Op 0BT
plueing wpepnes ga8 ‘eput ‘opuspod ‘0f81100 W VO 8 i8] o 5 5 wrar ‘o Sedngs €op souLigl sou
~TRU UM Jejuesaids owmwv.mﬂa_ e ,mmoﬂﬁmdeo sB Emaﬁm& -gupy U ‘T 1L g @ 9 ,%wwmﬁow@ m_wwﬁd.ﬂodu:ﬁ 1aRIPInT
‘SopEPIUNYLOJ0 SBESOU 8 T 'SET -apIey Bp SRI0Y S8 TENDEISE .mh,:.pﬁﬁwmﬁ Bro1aL OLIOISTr OF SIPAQIUI SOpIDRIY
S OIEUIEDITE NIOS OU @ BUUMWE 6D SUION oMo sg ‘puep | GHOT 88 U S Ewﬁ a.ﬂ.ﬂ.oﬁwmm 16 oy Wiyl Cd sepld
e © BpEASUY O Onh We SiuEjsul oG [ lopoes exap | SOR 08D U wqﬂ wﬁmoﬂéwﬂ RIS AR ‘gonnEOTeY BT
Iﬂ. Y, C M ) \-.n.e - @ \ g S . LAL S k) {2 . E e = ;.i A -
TR WD 0JHOUlIgng .M%u%wmwmﬁﬂﬂwwmuoawﬁw & HE:.% A 1 ‘opfeaimn MUpOUTL © IId Sk e %ﬂmﬁ
18.aﬂ@Eouoﬂ,ﬂouam@amwﬁa_ﬂwﬁogQm%.:x.uxz.ﬁc WioD  OPEIOQEY 103 OWSANL O AU T REEL

A JU0D £ § fin 00T Op Iuisd
TADIE ke e ‘ : Joveiaarr orad BOSTSNEIs 0 CO R RS puon £ SUpod woa opao .
1opuBg % OBdepnus § GGy 1891-019109C1 od uppayereie | O S ks nose1d 0D SORIEIRUAID SO o'

gat .mma,wﬁmm OANYNTA ) YAV
 qeoruosinoed ﬁoumm ¢ 0XOUV)
TOINOTLOALHTR HA OLALILENL

CTE0-F 097 "6UdA OSUOFY PHAL — 0ORIONNO OIWIRIE)
oLy iierisastarieesiiies GOPRIL D

2 19

D051
ATLOD

~[iIeAY = L0ITQTOWesT, BOIINY) 0M9IBICAT] wloTbE ‘OjUIOWIBLIESSA0an By ‘opbupnes ¢ ooy Ureruromap oe -
T 11800 1394 ghepues @ m RATo 2 e ? 3335

T crnasee Q1 5 . = s i P mtonsa 407 onb CAQTULED #pas T wred 01U

Gile-5 °teTteTer BOWERIO LOLUING O OHPYII0NLT] L.OLTEI3U08 s -sAedIsOdsD. ST sepedordl ‘ordeongnd Pl EE%.,. b xonry onb SED WATE Y A8 -

BHg Op BIBP BE 10514 UL B e itia Tor BIE - 08 ognay al| -suBal | uos = - . ;,.;
~HA0SID @ 9JU9neY sedrod sop eired ﬁ,Sm hﬂasosdﬂz w_.u_@,wc.mmw ey wred peossed @ soquaedmba S0B ,«..u:m._.umﬁ ¢ :ﬂmw;
© GeHvDIBS op PLAPID WIUQUUI) T ‘O[nYd ‘g PD SAIB[IISY| ¢ A[OT B OUI0D WA SOPEYI “SLAAOU sOU SBLIONRIUSY @ F03
SOIUANIIAIYEISD SO SOPOY W0 ‘EPINGIISU] 80N -— O oZn  MATreIoUAT (SRI0 WO0U OpEIars A8AN0R ossp onb HEEG

| Sy 56 Stpel ep EoUNEUOMY YD QLIINUIY O BIEHEERT

** BOISLI 9P 0LQ1eI0UE]
= e eane RITRAN0L
.nmmmt.@ GoeeeeecsOCEOL00BRDE00C0B N O mwuomu,m_wﬁoo

Z16%-% P e s R
DFIT-T . senccccosEOsEIROEEEE DD

L5 60baco0NssCEEeEsEEbessETesnsD e W, TEULIOY UINEes BR8] B BLIBOLL "Gty 0S[3E 0P OB g O =g 3
LEOO®. RS e L L -5 "ui0o opeAoadn essoy olefeid o onb mORd WS Goaown op odednaogep ¢ mrwd [RAYOTVI ozurd sapeston ol
260~ v Ol1%I9EAT 0P 2B prredE O CEWNE A U | wore ‘oined O¥g op opwis Op OuagA0D € 9 ‘org way ¢
LO00=F Soteocerseeseteatanty TINIBIC O PUTHTY) 0onod -3 IR — OPRIPUY BIRCIL 0P vany IS O apupe onb © oqovreded op opesLIgosep BIvell QLIPISTUIN
. i g gonande wn eqTuced “TION Sho-— UNAY Louprg I8 O opEns © ‘o7 oyl ou sopriatal  sue S0P “BINPUOINY
$1 o SHISEEd OCGNTNINI TI0 VOvHd ; X Dot wmSY L 081av 918N | ep opuggstang 0@ pATITTIAD  0BSSI0 U es-resado zopnd

: supugonrauy. §8 ogu onh ‘oudupies op [UI0F BHNRE INE | oo igmeg 0By 9P CDEISH OB edno zod ‘eg -— 99

-jenb wpBpIA ﬂ.w. anb eI 0'p Oreadwrsd ‘CpGtE 1R[-0% ‘grREal SOFINSAI 2 oRrdIPZIIIPGL
“pxca(r_op 7g o8ne O CTBIenal 18T wp eouedurod 8P 9 8 prmesapsn @ ©T{UEL CBOT OBl o'p TNl O @19al onp @
0)STASIE 2058 BL OSST anblodl fepuetus menr O “op-gauy m_wﬁ%nmmﬁw% a .mﬁﬁ c,,.,u.:..w Sics ¢ cww”:q onb sesadsop SED
‘opod OBU OPRISE © ‘BiQ 'O B Jmwemaar cred §10DBO PR e i hbieee oY O i W @s-anaT
¥ e R S e edODEY | amug oug ep opwisE op ou JH0E5) O JEAIUOPI T @S-t

-Mp2 oY OESSINOD BEIT BPESWOU gI0s onh BITAP sty O et AT LAY NOMTIY Vi OTULSININ O — 0€
£ “RIOETEG @ rppngs eaed VpULEL Bl only wuIroy ep O od Ao AR e ol O :wcmﬁiﬁesm gep wamy
PpEgp Seesesesesesecees GAIRNSIIWDY 1000 ~oxd @ wpe 2 OV 013[0XT O oyugrbrod ‘ojeford 0 oxqos o et SERSR L .gimﬂ.ma&ﬂ be sienh &% Tigepar st
S g R ogE © Fug. 6D ondudiog opegimndap op oydeszusnl ¥ 8Idos eo vad SepL: uedwod Wil s & B8 'SR T EeLE
CPUBLEL B89 ; oioguey  cepd oBdegrueDul PUINYUIL W3R

£aL6-% acepessecsinsccestcetcse Imigy OUIBIOINOR SR P A OPRAPWY TINGI 0XME a8
DR TEy ™ 5 9 » ragowond onl @ OBbEIAY QD TOIUDIL T

Y¥OINDRLITOM ¥I0054

6082~0 P I P R T R Gﬂaoﬁ.ud.u.ﬂn..ﬁw
[ogg-g CecececmesEeaRst e BINGIRLD gratearedacy
a8l cuvoogpBEBEEEsEOEOBAne Ouﬂmwﬂuﬂﬁmﬂ OUSIAICG

4Gl
R

m.‘mwh_...ﬂ..wN 6eBEE0EEcE00ULsEELENOREe HO..Q@@. O.mu. m@@ﬂ.ﬁ“ﬁ.ﬁmy i 1 ] g oy N
; / : -3 ‘ojdwaxe xod fourod 0BIEDINOS @SEd NBHEBY SOABIO0S HOY QODBAIN  OIUDWITENE  ‘0BIBISIUIT Bp S0 il
~ATOAIANEISe S0 enh w0 TRy ‘000pe|o ala ‘Tequourernd | 088 oD opusE 0D OUIBAOEy CT apdarue ¥ SR ueIOInee

-p1 opusjerd ol 0foId O~ (BImY WINENES I8 O 09 OQUESGUI ¢ ‘UOTINBUOIAY G0 OLWISTUIN, Op Sueq SoDRRj !
: s “aiiog | =81 S0D CAITULIED OYERA0 B ulldl wlas OROl OpY — COF

-pU B TRIUSUrRInger OpelsE 0B {oATSS0d OpUes GYU ‘enep ‘9021800 SOHIAIOS ElEIULD © AL
-trect ' CEGDRES 8 ERE 88 OWod OPUENDIAGBISe [BIepRY 1o | -0 TP fopezipeadsa N0 OOIU0SE, ‘oulsu 8D ORI
e Rﬁ.mzwus,m.....ﬂmuﬁﬁoun_ apod o8l oAmySodsy 839W 08D | -2rafeisy Op 9pus wipd dqUOTIEDIUn O°T weyl O el enb
lvonpar ¥p OLIR)00E ‘48 opad epeowmou 88 ¥ ‘5pI0pBINDPE | Op sogheTEISUL 8B O w00l © JeZIUR T S~CHLGe BIA SNE
op ousspuos T dod ogdmuSIEALr Bpyssecen ens | aod wOLIAYNONAY VA OTHHLSINIE © =~ O'8

 (psmig op 11 ‘§) OmNd 0FS P SPERE D
AVIDII0 0INVId

“Tatal,
078 o'N VINOINY VIOV vOu

YIi¥oLIga
8 B0 HAVAISEIAING |

, T fetiras 407 08 BIOUSUIINON © OPUSKEI Ne 9 oU OpuED
f il ] guly puszer ne 9l on ODUEd o S0 OpnEd

v

GL P 03qINQ 3P £2 .ow:mﬁwﬁm m

&£




120

Autorizo cépia total ou parcial desta obra, apenas para fins de
estudo e pesquisa, sendo expressamente vedado qualquer tipo
de reprodugdo para fins comerciais sem prévia autorizagao

especifica do autor.

Antonio Carlos dos Santos Queiroz
Taubaté, marco de 2013.



