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O setor do agronegdcio é muito significativo para o crescimento de nosso pais, pelo fato de
representar 21,4% do PIB nacional, segundo o0 CNA (2020). Houve um aumento de 3,81% se
comparado ao ano anterior, 2018. Além disso, o setor do agro é muito explorado no Brasil,
por ter sua extensdo territorial de aproximadamente 8.514.876 kmz2, extensdo essa que nos
deixa em 5° no ranking mundial. O Brasil tem um solo muito fértil, impulsionando ainda mais
0 inicio dessa atividade. Dessa forma, a causa principal da escolha deste estudo é contribuir
para reflexdo de pontos de gestdo aplicaveis ao agronegécio, com a elaboracao final de um
checklist que vai embasar o centro desse presente trabalho, aplicaveis a todos os atuantes do
agronegocio, sejam eles de porte grande, médio ou pequeno, mas principalmente aos novos
empreendedores destes seguimentos. Para melhor embasamento da pesquisa, foi conduzida
uma pesquisa exploratéria em trabalhos académicos que versam esse tema, e ainda em
técnicas e processos desenvolvidos por grandes empreendimentos do agronegécio, tais como
fazendas e cooperativas, que de forma clara ajudaram para a realizacéo desse trabalho.
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1 INTRODUCAO

Grande parte do PIB brasileiro é preenchido pelo agronegdcio, mais precisamente
21,4% dele em 2019, segundo o CEPEA (2020). Em especifico, também para a atividade
pecudria no pais com um crescimento de expressivos 23,71% dentro da porcentagem do
agronegocio, comparando-se com o ano de 2018, segundo 0 CEPEA (2020).

Os principais produtos produzidos pelo agronegdcio sdo fortes aliados na balanca
comercial. De acordo com ComexStat (2020), a soja foi o item que mais exportado no ano de
2019.

Visto que essa atividade tém uma grande importancia no cenario econémico brasileiro,
necessita-se de um maior entendimento dos atuantes da area, prezando pela melhor qualidade
possivel.

Com alguns conceitos administrativos o manejo se tornaria mais simples, porém
muitos profissionais dessa area ndo sabem se quer ler, por problema de formacdo educacional
precaria, por grande parte dos estados brasileiros.

Segundo dados do IBGE (2018) em seu censo agropecuario, cerca de 23,5% dos
proprietarios e trabalhadores rurais ndo sabem de fato ler e escrever.

“Muitos sdo pequenos produtores e a maioria ndo tem acesso a assisténcia técnica, sem
contar os que ndo tem condigdes de ler ao menos o rétulo de embalagens. Portanto, para
comecar a mudar é preciso trabalhar a educacdo no campo”. Esse foi o posicionamento de
Regina Helena Rosa Sambuichi (2011), pesquisadora do IPEA.

O que € um grande problema, pois lidar com a pecudaria ndo é apenas o dia a dia do
campo. E algo muito mais profundo que gira em torno deste negdcio. Mas em relagdo ao
habito de ndo saber ler e escrever, € um outro problema que nédo sera aqui discutido.

O principal foco, € mostrar ao profissional do agro formas em que se facilitam o
manejo produtivo.

Segundo Ricardo Pedroso (2014), é essencial que o produtor do agronegocio tenha
conhecimento sobre a maneira como 0s custos incorrem, a que tipo de atividade estdo

relacionadas.
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Para os administradores que atuam nessa area, & imprescindivel que utilizem
ferramentas gerenciais visando a mensurar e analisar os principais indicadores zootécnicos e
econémicos, ainda segundo Ricardo Pedroso (2014).

Atuar com o agronegdcio, necessita estar sempre atento para mudancas tecnolégicas,
que sempre acontecem.

O trabalho busca passar informacdes relevantes para os trabalhadores do agro de
pequeno porte, auxiliando-os com um modelo de negdcio e mostrando ferramentas

administrativas, para auxiliar numa melhor forma de produzir.

1.1 TEMA DO TRABALHO

A pecuaria é um forte ramo em nosso pais. De acordo com dados do IBGE (2018), o
rebanho bovino caiu 0,7% comparando-se 0 ano de 2018 e 2017. Mas, isso se deve ao fato de
aumentar o nimero de abates pela industria da carne.

Entretanto, o pais ainda segue com o maior rebanho do mundo, totalizando 213,5
milhdes de cabecas, segundo dados do IBGE (2018).

Segundo projecoes feitas pela OCDE — FAO (2018), estima-se que até o ano de 2030
teremos um crescimento de 1,9% ao ano para a producdo de carnes. O valor é bom, pois
atingira as necessidades do mercado interno e o da exportacao.

Devido a isso, o tema principal do trabalho é apresentar um checklist e métodos
administrativos para assim, auxiliar na administracdo de negdcios da agropecudria, uma das

principais atividades do agronegdécio.

1.2 OBJETIVO DO TRABALHO

O objetivo principal é proporcionar um instrumento de gestdo e controle que o0s
pequenos profissionais do agronegdcio tenham apoio e um guia de nogdes administrativas,
como planejamento estratégico dentro de um ciclo, como o PDCA. Além disso, um checklist

sobre setores que estdo inseridos no mesmo.
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A partir disso, poderemos ter possivelmente uma melhora na producgdo nacional.
Afetando diretamente num crescimento maior do PIB brasileiro e de nossa economia, como ja

foi visto sua influéncia no mesmo.

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar e apresentar um checklist para os pecuaristas melhorarem sua maneira de
gestdo, com a finalidade de possivelmente com isso, aumentar seus faturamentos, sendo assim

bonificando com o lucro.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sdo:
e Identificar a influéncia do agroneg6cio e da agropecuaria na economia
brasileira.
e Identificar a necessidade de se implementar gestdo no meio rural.

e Apresentar um checklist de setores do agro.

1.3 PROBLEMA

O grande problema encontrado que impulsionou a este trabalho a ser criado, foi a
identificacdo de uma dificuldade dos campeiros em implementar processo de gestdo em suas
propriedades.

Segundo Ricardo Pedroso (2014), o agronegdcio de alguns anos para ca vém sendo
modernizado com inUmeros avangos tecnologicos para incrementar a produgdo rural. Porém,
na maioria dos casos, suas tecnologias contém dificil mensuracdo por parte dos agricultores,
dificultando esse processo e fazendo com que o produtor rural deixe de fora a implementacgéo
da gestéo.

Através desse problema, o trabalho foi criado e pensado em mostrar aos produtores de

forma simples, comecar a trazer o gerenciamento para o campo.
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1.4 RELEVANCIA DO ESTUDO

Com esse estudo sera possivel a colocacdo em pratica dos assuntos aqui abordados,
por todo e qualquer pecuarista. 1sso possivelmente os ajudara muito para que todos aumentem

sua producéo.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

O estudo é suportado em pesquisas focadas a realidade do estado de Sdo Paulo, mais
precisamente na regido do Vale do Paraiba.

Todas as informacgdes aqui contidas, foram abrangidas por fatos historicos até o atual
ano, 2020. Através de pesquisas bibliograficas e consultas em sites de 6rgdos competentes
pode-se construir 0 arcaboucgo que sustentou a construcdo desse presente trabalho.

1.6 METODOLOGIA

O trabalho desenvolvido fez uso da pesquisa bibliografica como metodologia de
estudo, isto €, apoiou-se em pesquisas, em livros, em legislacBes, e em dissertacBes, artigos
cientificos referentes ao setor, revistas, e em Orgaos competentes que buscam por dados e
estatisticas, para um maior entendimento sobre gestdes de grandes fazendas.

Segundo Cervo, Bervian e Da Silva (2007), “a pesquisa é uma atividade para a
investigacdo de problemas tedricos ou praticos por meio do emprego de processos
cientificos.”

E necessario se fazer uma pesquisa quando existe um problema que deve ser resolvido,
e ele sera resolvido através de pesquisas com total enfoque no assunto abordado, como diz o
escritor Anténio Carlos Gil: “Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos.
A pesquisa é requerida quando ndo se dispde de informagdo suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informacdo disponivel se encontra em tal estado de desordem

que ndo possa ser adequadamente relacionada ao problema.”
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Segundo Cervo, Bervian e da Silva (2007), a pesquisa bibliogréafica procura explicar
um problema a partir de referéncias teoricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e
teses. Podendo ser realizada independente ou como parte da pesquisa descritiva ou

experimental.

1.7 ORGANIZACAO DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em 5 (cinco) capitulos, de forma que a sequéncia das
informacdes ofereca um perfeito entendimento de seu proposito.

No Capitulo 1, apresenta-se uma introducdo apresentando dados do agronegécio, ainda
trata dos objetivos do estudo, da importancia do tema, da delimitacdo do local onde o estudo
foi desenvolvido, do Método ou metodologia e como esta organizado.

O Capitulo 2 trata da revisdo bibliogréfica, serd abordado e lapidado o agronegécio
como um todo, mostrando sua interferéncia em nosso pais e no estado de Sdo Paulo. Também
conterdo dados e estaticas do setor do agro.

O Capitulo 3 mostrara ferramentas administrativas que auxiliardo os pequenos e
futuros produtores a implementar gestdo em seu negacio.

No capitulo 4 teremos um checklist pelo qual apresentara sua utilizacdo na pratica em
pequenas e médias fazendas. No checklist contera listagens de processos em alguns setores
empresariais.

No Capitulo 5 sdo realizadas as conclus@es e sugestdes para futuros estudos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo literaria aborda principios fundamentais mostrando que antes de levarmos a
administracdo para as pequenas fazendas, precisamos entender mais sobre o tema e mostrar
seu inicio em nosso pais.

Bem como descrever as propriedades do Agronegocio em nosso pais, atividade essa,

que teve seu inicio aqui no Brasil ha bastante tempo.

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegocio é uma das mais importantes fontes geradoras de riquezas do Brasil,
representa 21,4% da participacdo na economia brasileira. O PIB desse ramo cresceu 3,81% no
comparativo do ano de 2018 a 2019, segundo O CEPEA. Na tabela abaixo é possivel observar

a evolucdo dos seguintes segmentos: insumos, o da agroindustria e dos agroservicos.

Tabela 1 — Variagdo do Produto Interno Bruto do Agronegdcio

Insumos  Primario  Agroindustria Agrosservicos Total

dez-19 -0,96 2,24 1,55 2,72 2,06

Acumulado (jan-dez/2019) 5,54 -3,03 4,99 6,77 3,81
Fontes: Cepea/USP, CNA e Fealq.

Fonte: Cepea/USP, CNA e Fealq. (2020)

Além de fortalecer muito nosso pais monetariamente, o agro também nos auxilia
na taxa de desemprego. Visto que, o mesmo, ocupa 35% da Populagdo Economicamente
Ativa (PEA).

H& diversas formacBGes que este setor emprega, tais como: veterinarios,
zootecnistas, engenheiros agronomos, bidlogos e até mesmo administradores. E notério o
grande leque de oportunidades que 0 agronegocio gera para qualquer pais.

Segundo o CEPEA, a populacdo ocupada no ramo teve uma ligeira queda de

0,14% no comparativo de 2018 para 2017. Tendo 18,20 milhdes de pessoas e 18,23 milhdes,
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respectivamente. Abaixo, temos uma tabela que mostra o nimero e a variacdo da Populacéo

Ocupada (PO) no agronegocio, seus segmentos e no Brasil entre 2017 e 2018.

Tabela 2 — Variagdo da Populacdo Ocupada no Agronegécio

2017 2018 Var
Insumos 224.580 221.365 -1,43%
Primario 8.418.140 8.353.439 -0,77%
Industria 3.860.849 3.839.267 -0,56%
Servigos 5.728.084 5.792.210 1,12%
Agronegdcio 18.231.655 18.206.282 -0,14%
Brasil total 50.647.049 91.860.464 1,34%
Agronegocio/Brasil 20,11% 19,82%

Fonte: CEPEA (2019)

Por tamanha responsabilidade no cenario econémico, essa atividade deve ser
desempenhada de maneira séria e concisa. O Brasil depende muito das exportacdes de
commodities, que sdo grande alicerce da piramide nacional. Dessa forma, esse trabalho foi
pensando nos futuros empreendedores e empreendedoras que pensam em iniciar nesse ramo.

Segundo a FIA, no agronegdcio existem setores que podem ser separados da
seguinte forma:

e Primario: Produtores rurais, agricultores e pecuaristas

e Secundario: agroindustrias e fabricantes de insumos

e Terciario: Transportadoras, distribuidores e comerciantes

2.1.1 Definicdo do Agronegocio

Segundo o dicionario, o termo agronegdcio vem do latim e é um substantivo
masculino que tem a seguinte explicacdo: (déc. 1990) econ conjunto de operacdes da cadeia
produtiva, do trabalho agropecuério até a comercializacdo. Ou seja, a propria producéo
agricola pode ser usada neste termo. Como por exemplo: cultivo de café, pecuaria, algodado

etc.
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2.1.2 Agroneg6cio no Brasil

A importancia do agronegocio brasileiro, que coloca o pais entre as nacdes mais
competitivas do mundo na produgdo de commaodities, de acordo com Marcos, André e Maria
Helena, 2005. Essa informacdo é um pouco obsoleta, mas serve sim para os dias de hoje, visto
as informac0es obtidas e ja colocadas no subtitulo 2.1. Historicamente, o agronegdcio existe
desde o descobrimento de nosso pais, em meados de 1500, através da exploracdo da madeira,
0 Pau-Brasil. Através de estudos feitos por Renai (2007), com a extingdo do Pau-Brasil,
coincidiu-se com o inicio da implantacdo da lavoura canavieira, que durante esse periodo
serviu para nossa economia como base e sustentacdo da mesma.

No inicio da década de 90, a economia mundial vivia uma fase de prosperidade e de
crescente liquidez. Nesse contexto, grandes empresas internacionais das mais variadas areas
aprofundaram a sua face multinacional, motivadas por diferentes estratégias, tais como busca
de fontes alternativas de recursos naturais, reposicionamento junto a fontes primérias de
abastecimento e aos mercados finais (nacionais ou sub-regionais), aumento da eficiéncia
econdmica, flexibilizacdo do processo produtivo e busca de capacidades estratégicas
(CEPAL, 2002, p.191-193). Através disso, houve um interesse de investidores internos e
estrangeiros para alavancar novamente o ramo nacionalmente, pois em meados dos anos 70 e
90, houve um desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, dando um impulso na atividade.

Conforme, a economista Maria D. Benetti (2004), a existéncia de grandes reservas de
terras cultivaveis no Brasil e 0s avancos continuos na area de pesquisa, que tornaram possivel
a exploracdo das areas dos cerrados de forma competitiva, sdo fatores altamente atrativos e
gue explicam o interesse de grandes grupos internacionais pelo agronegaécio brasileiro.

A cada periodo teve-se uma commaodity responsavel pela sustentagdo do agronegdcio.
Ja foi a cana-de-agUcar, o café e hoje € a soja, de acordo com a SECEX (2018) foi exportado
pelo Brasil 83,6 milhdes de toneladas de soja. Na figura 1 abaixo, mostra a evolucdo da

plantacdo de soja no Brasil.
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Figura 1 — Evolucéo da Soja no Brasil
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Fonte: EMBRAPA (2018)

A figura 1 mostra a importancia na evolucdo da soja no Brasil, tendo nimeros muito

expressivos.
2.1.3 Area de Reserva Legal no Agronegécio

Um ponto importantissimo desse setor é identificar algumas das leis e normas que
incorrem no agronegocio. Visto que qualquer erro, pode gerar uma deficiéncia e ocorrer
maiores problemas no futuro.

Um dos itens mais importantes € a area de reserva ambiental, que se ndo respeitada
pode gerar problemas como multa monetéaria e adverténcia.

De acordo com a Lei 12.651/2012, todo imovel deve manter uma area com cobertura
de vegetacdo nativa, a titulo de Reserva Legal. Trata-se de uma area localizada no interior de
uma propriedade ou posse rural, com uma funcdo de assegurar o uso econdmico de modo
sustentavel dos recursos naturais do imovel rural, auxiliar a conservacao e a reabilitacdo dos
processos ecoldgicos e promover a conservacdo da biodiversidade, bem como o abrigo e a
protecdo de fauna silvestre e da flora nativa. Sua dimensdo minima em termos percentuais

relativos & area do imével é dependente de sua localizagéo, segundo o Embrapa (2020).
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De acordo com o Embrapa (2020), um imovel rural situado na regido da Amaz6nia
Legal deve ter 80% de sua propriedade destinada a area de preservacao. No cerrado, 35%. Em
areas de campos gerais e demais regides, a parte minima para reserva ambiental gira em torno
dos 20%.

E de suma importancia estar atento a essa regra que existe no agronegocio. Pois
qualquer erro pode gerar implicacdes maiores para qualquer propriedade.

Segundo o CNA, o mundo rural utiliza apenas metade da superficie de seus imoveis
(50,1%). O CAR é um fruto relevante do Codigo Florestal, a Lei 12.651, de 25 de maio de
2012. Ele é de acordo com a lei “Registro publico eletrénico de &mbito nacional, obrigatério
para todos os imdveis rurais, com a finalidade de integrar as informacgdes ambientais das
propriedades e posses rurais, compondo base de dados para controle, monitoramento,
planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento.”, de acordo com a CNA.

Na préatica, o CAR registra e mapeia a area da propriedade que sera dedicada a
preservacdo da vegetacdo nativas nos imdveis rurais. De acordo com a CNA, um quarto da

area do territério nacional é representado por preservacao vegetal.

2.1.4 Agronegdcio no Estado de S&o Paulo

Estudos do IBGE (2019), apontam que a extensdo territorial do Estado de Séo Paulo
beira 0s 248.209 km2, com um solo muito fértil e abundéancia de agua, se trata de uma
excelente regido para se produzir produtos gerados pelo agronegécio.

Além disso, os paulistas sdo privilegiados, pois possuem excelentes estradas, de facil
acesso, boas ferrovias, que cortam boa parte estadual, e aeroportos nas principais cidades.
Facilitando muito dessa forma a logistica que deve ser realizada. O principal meio é o Porto
de Santos, considerado o maior da América Latina, onde segundo estudo do Governo do
Estado, mostrou que no ano de 2018, o agronegocio exportou por ali, mais de 16 bilhdes de
Dolares.

Sendo configurado o setor como 20% do PIB estadual. Segundo a CEPEA (2016) o
agronegdcio paulista arrecadou no ano de 2016, R$ 275,65 Bilhdes, como mostra a figura a

sequir.
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Figura 2 — P1B do agronegdcio no Estado de Séo Paulo

Agronegocio Sao Paulo 2016 = R$ 275,65 bilhoes

R$226,72 bi R$48,93 bi

m Agricultura m Pecuaria

Fonte: CEPEA/Esalg/USP (2016)

Por forte influéncia dos demais estados da Republica Federativa do Brasil, Sdo Paulo
se destaca em geracao de empregos, 0 Agro é responsavel por 15% dos empregos formais do
Estado, segundo o Governo de Séo Paulo. Isso se trata de um nimero muito expressivo, pois
no Estado Paulista, existem muitas fabricas tornando-o cada vez mais urbanizado.

Os principais produtos produzidos em Séo Paulo, sendo destacado mundo a fora, séo:

Cana-de-acgucar, Acucar e o Etanol. Como mostra a figura a seguir.

Figura 3 — Agronegécio no Estado de Sao Paulo

Maior produtor mundial de

) 5f

Cana-de-acgucar Etanol
358,4 milhdes 24,6 milhdes 13,2 bilhdes
de toneladas de toneladas de litros
53,2% 47,5%
da producaoc nacional da producao nacional da producao nacional

Fonte: Governo do Estado de Sao Paulo (2019)
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Como mostra a figura acima, a cana de aglcar € o principal produto produzido no
estado de S@o Paulo, com exatos 358,4 milhGes de toneladas, representando 53,2% da

producdo nacional.

2.1.5 Agronegocio para pequenas e médias empresas

Segundo o Sebrae (2014), Sdo Paulo é um estado que exerce papel decisivo no sucesso
do agronegocio nacional pelo alto nivel técnico e pela méo de obra qualificada. Ainda, de
acordo com o Sebrae, a maioria das produtoras sdo pequenas propriedades. Dados da
Secretaria da agricultura e abastecimento do Estado de Sdo Paulo mostram que 53% das
propriedades rurais, ou 324 mil estabelecimentos, tém até 20 Hectares.

Outra pesquisa realizada pelo Sebrae, revela, que 87% das propriedades do Estado tém
até cem hectares. Em média, as propriedades tém 20 hectares. Como o custo da terra é alto, as
micro e pequenas empresas do setor rural precisam ser bem produtivas para se ter
lucratividade, segundo Leandro Girardi.

Segundo Girardi (2014), as empresas de pequeno porte sdo responsaveis por 60,5%
dos empregos do estado e sdo especialmente fortes em quatro setores: pecuaria de leite,
olericultura, cafeicultura e fruticultura. Ha uma predominéancia na agricultura familiar, onde
parentes exercem as atividades, por falta de qualificacdo em tal area.

Além de todo esse envolvimento de pequenas empresas, estd crescendo uma nova
modalidade que esta entrando no mundo rural, as famosas startups estdo “mergulhando de
cabeca” e vindo forte de anos para ca.

Segundo o Sebrae, uma startup € um grupo de pessoas iniciando uma empresa,
trabalhando com uma ideia diferente, escalavel e em condi¢cbes de extrema incerteza.
Defende-se que uma startup é toda empresa que esta sendo iniciada, com o intuito de se
inovar em alguma &rea, ainda de acordo com o Sebrae.

O Brasil tem 12.700 startups, segundo a Abstartups (2019), com crescimento de 27%
em relagédo a 2018, que era de 10 mil.

Para o agro, de acordo com estudos e analises da Embrapa foram localizados no total
1.125 startups, sendo que quase 70% delas sdo concentradas na regido sudeste. As startups sao
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criadas para o agronegocio a fim de gerar solu¢cbes num modo geral. As startups do Agro

chamam-se AgTech, e auxiliam muito o produtor, segundo o Embrapa.

2.1.6 A influéncia da agropecuaria no crescimento do agronegocio

Segundo a Embrapa (2020), a definigdo de agropecuaria é: “Sao técnicas de produgéo
agropecudria e de manejo de recursos naturais, como adubacdo, plantio, controle de doencas e
pragas, conservacao de solo e agua, entre outros.

A agropecuéria € uma das atividades mais influentes do agronegécio, como é possivel
ver na figura a seguir, 0 setor agropecuario se destaca e entra em terceiro no ranking de
exportacdo. E segundo o MAPA (2020), é um area que esta em constante ascensdo ano apos

ano.

Figura 4 — Exportac6es do Agronegécio por Setor
agocio por Setores - 2020

Valor US$ 85.840.071.750
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FONTE: Ministério da agricultura, pecuaria e abastecimento (2020)
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Segundo a figura anterior, a producdo de carnes para a finalidade de exportacdo
apresentou uma porcentagem de 16,43 do valor total que é US$ 85.840.071.750, o que leva a
percepcdo da importancia da agropecuaria no ramo do agronegaocio.

O PIB do agronegécio cresceu 3,8% em 2019, uma alta importantissima. Com
tamanho desempenho, o PIB do agronegdcio representou 21,4% do PIB nacional total. O
ramo pecudrio foi o grande destaque, pois representou um crescimento de 23,71% do PIB
dentro do agronegécio. Todos os dados desse paragrafo foram identificados segundo estudos
da CEPEA.

Também segundo a CEPEA: “Embora, em geral, a demanda interna ndo tenha
atendido as expectativas dos agentes de mercado, tendo ficado enfraquecida em grande parte
do ano, o bom desempenho das exportacdes de carnes foi um dos principais fatores a
assegurar o excelente resultado do PIB do ramo. A ocorréncia do surto de Peste Suina
Africana (PSA) nos paises asiticos causou um forte aumento na demanda mundial por
carnes, com destaque para o papel da China, e 0s precos internacionais das proteinas animais
subiram expressivamente, o que se refletiu nos precos domésticos. Aproveitando o cenario
favoravel, o setor reagiu e expandiu sua producdo. Entdo, em 2019, as cadeias pecuérias

produziram mais e exportaram mais, a pregos reais maiores.”

2.2 GESTAO DO AGRONEGOCIO

Segundo Ferreira (2004) gestdo é: Ato ou efeito de gerir, administracio e geréncia. E

uma ferramenta de extrema importancia para o agronegocio.

2.2.1 Definigdo de Gestdo no Agronegdcio

Gestdo € o processo de estabelecer metas e trabalhar para obter o melhor resultado
(Falconi, 2013)

Segundo EI-Mermari Neto 2006, Gestdo € uma sequéncia de medidas que buscam
dirigir, administrar e empreender, considera-se que o conceito classico compreende uma série

de fungdes que buscam e visam o lucro.
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Em termos préticos, a aplicacdo de gestdo deve ser efetuada em trés grandes etapas:
Onde estamos? (Diagnostico), aonde queremos chegar e como? (Planejamento) e o que
devemos medir para certificarmos que estamos no caminho certo? (Controle), conforme EI-
Mermari Neto (2006).

De acordo com EI-Mermari Neto (2006), existe esse ciclo acima citado que foi

também configurado por ele a figura a seguir:

Figura 5 — Gestéo no Agronegdécio

Onde estamos

N

AY

\

O que devemos Aonde queremos
medir chegar e como

\ |
K hN

—_—— -

Fonte: Oaigen (2015)

Na figura, essa forma em que o autor Oaigen (2015) utiliza, € 0 que as empresas
devem fazer para se iniciar o processo de gestdo. Sempre entender onde se encontram,
visando aonde querem chegar, e fazendo a utilizacdo do que. Essas perguntas seriam

utilizadas como norte para qualquer empresa.

2.2.2 Fatores Administrativos

Ter o processo administrativo atrelado ao ramo do agronegécio é de suma importancia.
Existem fungdes administrativas que auxiliam muito qualquer empresa na implementacdo de
gestdo na mesma. Um exemplo, é a ferramenta administrativa chamada de Ciclo PDCA.
Criado no século passado, o ciclo PDCA nada mais é que: Plan (Planejar), Do (Executar),
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Check (Verificar) e Act (Agir) é um método que visa a melhora continua, segundo Scartezini
(2009). No préximo capitulo, essa ferramenta sera mais aprofundada e serd colocada em
pratica no ramo do agronegacio.

Outra ferramenta muito importante antes de se comegar um negécio e verificar se ele €
viavel ou ndo, tém-se a intencdo de se utilizar o modelo Canvas. De acordo com o Sebrae
(2019), o Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, € uma ferramenta de
planejamento estratégico, que permite desenvolver e esbocar modelos de negdcio novos ou

existentes. Essa ferramenta também sera citada e aprofundada no proximo capitulo.

2.2.3 Fatores comerciais

Como ja citado neste presente trabalho, o Brasil tem excelente indice de exportacéo,
sendo procurado por grandes poténcias mundiais. Segundo a Abracomex (2019), a China é o

pais que mais importa produtos de nosso pais, como mostra na figura a seguir.

Quadro 1 - Ranking de importadores do Brasil

Importador Valor FOB Participacao
China US$ 63,66bilhoes 28,10%
Estados Unidos US$ 29,72bilhGes 13,20%
Paises Baixos US$ 10,13bilhdes 4,49%
Argentina US$ 9,79 bilhdes 4,34%
Japéo US$ 5,43 bilhdes 2,41%
Chile US$ 5,16 bilhdes 2,29%
México US$ 4,9 bilhGes 2,17%
Alemanha US$ 4,73 bilhoes 2,09%
Espanha US$ 4,04 bilhdes 1,79%
Coréia do Sul US$ 3,45 bilhdes 1,53%

Fonte: Abracomex (2019)

O numero é muito expressivo, uma movimentacdo de mais de 63 bilhdes de dolares,
de forma, que alavanca mais ainda nosso PIB, assim, se torna a China nossa maior
importadora.

Os principais produtos importados pela China sdo: Soja, o produto mais exportado de

nosso pais. Minério de ferro, e 6leos brutos de petréleo. Ha de se analisar que, 0 mais produto
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importado pelo maior importador de nosso pais é um produto gerado pelo agronegécio, isso é
algo muito gratificante para os atuantes desse setor.

N&o sé para o mercado internacional o agronegocio abastece. Segundo projecdes do
Governo brasileiro, em 2028/29 35,5% da producdo da soja devem ser destinados ao mercado
interno. No milho, 65,3% e no café, 49,2% da producdo deve ser consumido internamente.

Diante dessas duas importantes formas comerciais, fazendo exportacdo e consumindo

internamente, nota-se que o ramo do agronegdcio atinge uma grande gama do fator comercial.

2.2.3.1 Emissao de GTA

Segundo o Ministério da Agricultura e Abastecimento, a Guia de Transito Animal
(GTA) é um documento pelo qual permite movimentar animais e ovos férteis de forma legal.
O pecuarista deve solicitar a GTA, sua emissdo € baseada nos documentos do profissional
diante de seu cadastro.

De acordo com a Secretaria de Estado da Agricultura, abastecimento e
desenvolvimento rural, a GTA é um documento oficial e de obrigatoria emissdo, para
qualquer finalidade de transito para animais (recria, engorda, leildo, reproducdo, exposicéo,
esporte e outros).

Abaixo é possivel ter uma nocdo de como € o documento de GTA.
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Figura 6 — Modelo de GTA
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Fonte: Ministério da Agricultura (2018)

A figura 5 mostra detalhadamente como é feito uma GTA. Que é uma guia de suma
importancia para todo produtor, pois somente com ela é possivel realizar uma venda de

qualquer animal ao frigorifico.
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2.2.4 Fatores de producao

Segundo Thiago Reis (2018), basicamente pode-se dizer que os fatores de producao
sdo elementos fundamentais ao processo produtivo de um determinado bem ou servigo.
Ainda, de acordo com Thiago Reis (2018) existem trés tipos vitais de fatores de produgéo, que
sdo: Terras, o trabalho e o capital. Sem esses, € basicamente impossivel o andamento eficiente
de uma cadeia produtiva.

Segundo o IBGE (2019) o Brasil apresentou nesse ano que foi feito a pesquisa, uma
extensdo territorial de 8.510.295,914 km2. O Brasil, se destaca por ser um dos maiores paises
territorialmente falando.

De acordo com Evaristo de Miranda (2017), estudos realizados pela NASA
identificou-se que a area cultivada brasileira chega aos 63.994.479 hectares.

Quando se trata da variavel trabalho, o agronegdcio auxilia muito o Brasil. Segundo o
CEPEA (2018), a populacdo ocupada em atividades relacionadas ao agronegocio chegou em
18,23 milhdes de pessoas.

O quesito investimento esta sendo levado muito a sério para o agronegécio. Seja por
possiveis investidores nacionais, seja pelos perfis internacionais. Segundo a Anbima (2020),
existe uma modalidade de investimento chamada: Titulo de letra de cdmbio do agronegécio,
um modo de investir-se dinheiro na bolsa de valores, com a finalidade de auxiliar o ramo do
agronegdcio brasileiro.

Ainda de acordo com a Anbima (2020), as letras de crédito sao emitidas por bancos e
instituicdes financeiras. Quando se investe dinheiro no LCA, ele é emprestado para esses
respectivos bancos. Desse modo, eles utilizardo a quantia para financiar custos do setor do

agronegaocio.

2.2.5 Fatores financeiros

Através do grafico a seguir, observa-se a relevancia do agronegocio no desempenho da

economia brasileira com reflexos diretos na balanca comercial de nosso pais.



33

Grafico 1 — Valor bruto da producéo no Brasil
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Fonte: CNA (2020)

No gréafico acima, de acordo com a pesquisa da CNA (2020), nos mostra que a Soja é
0 produto mais comercializado em nosso pais, logo em seguida, temos a carne bovina e assim
sucessivamente mostra um a um.

Como ja citado no presente trabalho, o agronegdcio é uma grande valvula para a
balanca comercial de nosso pais. Representando, segundo o CEPEA, cerca de 21,4% do PIB
nacional. Levando em consideragcdo tamanha responsabilidade que o setor tem, trabalhar com

esse ramo, faz-se necessario lidar com um trabalho duro e correto.



34

3 DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA

Este trabalho em questéo, refere-se mostrar ao leitor formas de se incorporar a gestdo
em empresas do setor do agro, mostrando sua importancia na economia do pais. Através de
uma pesquisa exploratdria, para o assunto ficar mais palpavel e de facil entendimento para o
leitor que também ndo atua no agronegacio.

Nesse capitulo sera abordado alguns mecanismos para se implementar de forma
simples a gestdo. Além de apresentar um modelo de negécio, visando o profissional que tem

intencdo de trabalhar nesse ramo no futuro.

3.1 PLANEJAMENTO

O ato de planejar € importante para qualquer organizacgéo, pois visa “prever” o futuro a
fim de ter maior chance de acertos.

O proéprio termo ja diz tudo, pois pesquisando no dicionario brasileiro da lingua
portuguesa temos a seguinte explicacdo: “Servico de preparagdo de um trabalho, de uma
tarefa, com o estabelecimento de métodos convenientes.”

Para Drucker, “planejamento estratégico é 0 processo continuo de, sistemicamente e
com o maior conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisfes atuais que envolvem os
riscos; Organizar sistemicamente as atividades necesséarias a dessas execucdo decisdes e,
através de uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisdes
em confronto com as expectativas alimentadas.”

Segundo Chiavenato (2004), o planejamento estratégico esta ligado diretamente com
0s objetivos estratégicos de médio e longo prazo que afeta a direcdo ou a viabilidade da
empresa.

O planejamento deve maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias, ainda de
acordo com Chiavenato (2004)

Segundo Ricardo Pedroso (2014), planejamento significa fazer um “plano” do que
deve ser feito, baseando-se em previsdes para que se possa atingir objetivos pré definidos.

Dentro de uma empresa rural, Ricardo (2014) separa o planejamento em trés vertentes

essenciais:
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Figura 7 — Niveis de Planejamento
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Fonte: Oaigen (2015)

Ap06s o entendimento sobre como o planejamento é conduzido vem a arte de executar.
O proximo assunto que sera abordado em seguida é uma ferramenta que ajuda muito o

administrador a executar suas a¢cdes com exceléncia.

3.2CICLO PDCA

De acordo com Ricardo Pedroso (2014), todas as funcGes administrativas podem ser
melhor executadas na atividade do agro quando realizadas com o auxilio de algumas
ferramentas, como é o caso da utilizagéo do ciclo PDCA.

O ciclo PDCA pode ser definido como um valioso método de controle e melhoria dos
processos organizacionais que, para ser eficaz deve ser disseminado e dominado
conceitualmente e operacionalmente por todos os colaboradores da organizacio. E o caminho
para se atingir as metas atribuidas aos diferentes processos organizacionais, de acordo com
Luis Scartezini (2009).
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Figura 8 — Ciclo PDCA

Fonte: Scartezini (2009)

As siglas correspondem as iniciais de palavras no idioma inglés. “P” de “Plan”
(Planejar); “D” de “Do” (Fazer); “C” de “Chcek” (controlar) e “A” de “Action” (Agir),
analisaremos cada etapa para um maior entendimento.

A primeira etapa do ato de planejar consiste em voltar a atengdo para metas e
objetivos, para definir métodos e procedimentos a serem empregados, bem como a definicdo
dos indicadores ou itens de controle que serdo utilizados para monitorar a eficacia das
solucBes, de acordo com Luis Scartezini (2009) Segundo diversos autores, inclusive Luis,
considera-se essa etapa a mais importante de todo ciclo, pois esté relacionada a eficacia da
solucdo a ser empregada.

Mais precisamente, segundo Ricardo Pedroso (2014), esse estagio tem o dever de
identificar um problema, ou possiveis causas, estabelecendo um plano de acdo que sera
instaurado.

A segunda fase, de propriamente fazer também é muito importante num conjunto com
todas as etapas propostas por esse ciclo.

De acordo com Ricardo Pedroso (2014), essa etapa visa educar e treinar 0s executores
do plano de acédo para que de forma simples, executem sem problemas. Deve também coletar

dados, que vai juntar diretamente para a proxima etapa.
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Para Luis (2009), enquanto o planejamento (12 ETAPA) esta voltado para eficicia das
acOes, a etapa de execucdo esta relacionada a eficiéncia dos processos.

A etapa a seguir, visa 0 ato de checar as metas que foram estabelecidas e os resultados
que j& foram obtidos, e os que ainda serdo verificados. Essa etapa € chamada de checar
justamente por isso, de acordo com Ricardo (2014).

Faz-se comparacbes do que foi obtido através do planejamento feito no inicio da
instauracao dessa ferramenta.

De acordo com Luis (2009), a finalidade desse estdgio é mensurar a eficacia da
solucgéo escolhida, diante do problema observado, o autor ainda enfatiza essa como a etapa
mais importante de todas: “Esta etapa é considerada como a fase mais importante do ciclo,
devendo ser enfatizada dentro da organizacdo, a fim de se obter resultados satisfatorios e
eficazes ao final de cada ciclo. E nesta etapa que, a partir dos dados levantados & organizac&o
deve efetuar as analises criticas de suas a¢Bes, promovendo, se necessario, acdes de correcdo
ou melhoria, na solucdo adotada ou nos proprios processos.”

A quarta e ultima fase da aplicacdo do ciclo PDCA, é a de agir de forma corretiva e
preventiva, visando sempre a melhora que deve ser continua, em conformidade ainda com
Ricardo (2014) que foi descrito em seu livro.

Para finalizar esse topico, o PDCA aprofunda a capacidade de planejamento da
organizacdo. Deve ser encarado como um processo de decisdo, segundo Luis Scartezini
(2009).

3.3 CHECKLIST

Essa ferramenta também é importantissima e deve ser levada em consideracdo para se
implementar a administracdo em pequenas e médias fazendas. Ela preza por verificar falhas e
dar um auxilio para a tomada de decisao.

Segundo Guilherme Alongo (2018), checklist € uma lista de itens que foi previamente
estabelecida para certificar as condi¢gdes de um servico, produto, processo ou qualquer outra
tarefa. Seu intuito é atestar que todas as etapas ou itens da lista foram cumpridas de acordo
com o programado, de acordo com Guilherme (2018).
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Segundo Murilo Fms (2019), checklist nada mais sdo que listas projetadas para
realizar repetitivas atividades, com a finalidade da verificacdo de uma lista de requisitos ou
coletar dados de maneira ordenada e sistematica. Ela fornece a garantia que ndo se esta
esquecendo de nada que foi proposto, de acordo com Murilo (2019).

Ainda de acordo com Murilo (2019), o checklist deve ser utilizado sempre quando
houver a necessidade de fazer acompanhamento do desenvolvimento de qualquer atividade

estipulada no longo prazo.
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4 RESULTADOS

Diante de todo o cenério que o agronegdcio participa em nosso pais, partindo do
principio do nivel estatistico que foi encontrado para resolucdo deste trabalho, uma exceléncia
em sua producdo € constatada que uma melhora no setor, consequentemente o Brasil cresce
junto. Seja gerando riquezas financeiras, nivel de empregabilidade ou nivel hierarquico.

A elaboracédo de “Checklists” para planejamento e coordenacdo de a¢des aos gestores
do agronegécio visa possibilitar a adocdo de melhores préticas e de racionalizacdo dos

principais processos administrativos.

4.1 IMPLEMENTACAO DE GESTAO NO AGRO

Nos proximos tdépicos o trabalho visa mostrar exemplos onde o checklist pode ser
utilizado em determinadas areas, tais como: mercado, vendas, producdo, compras e
financeiros. Devido sua importancia no meio do agronegdcio, a agropecudria tera um enfoque

maior do que as demais areas.

4.1.1 Checklist Administrativo para Iniciar Gestdo no Setor do Agronegocio

Para se iniciar um modelo de gestdo no setor do agronegdcio, é necessario que se faca
um checklist com as seguintes etapas:

1- Ver viabilidade do negocio: A viabilidade do negdécio € um dos mais
importantes pontos, porque ela brecara o possivel empreendedor investidor que
ndo identificar eventuais lucros que o negocio gerard. Para esse ramo, uma
breve pesquisa em sites de Orgdos competentes, site de empresas como o
Sebrae, o auxiliara a encontrar casos positivos para se investir nesse setor. Para
0S (ue ja sdo atuantes do setor, uma reavaliacdo é muito bem encontrada como
tomada de acdo. Mostrou-se pelo meio de pesquisas em dados e estatisticas que
0 agronegocio é aquecido a cada ano que passa, fabricando novos interessados.

Tal aquecimento € pelo aumento na taxa de exportagdo que aumenta a cada
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ano. Para se ter um exemplo, segundo o ministério da agricultura, a soja, até
agosto desse ano, 2020, houve um crescimento de 30% na sua exportacao.

2- Planejamento: ApOs esse item, para incrementar ainda mais o checklist o
planejamento serve de guia e orientagdo de como percorrer. Com a anélise de
viabilidade feita, e o plano de negdcio realizado, parte para a ideia de que de
grosso modo a primeira etapa foi realizada. E para dar os primeiros passos, um
aspecto de planejamento entra, diante de um plano de acdo muito bem
estruturado, para saber o que precisa fazer. Formando assim, uma programagéo
visando estudar mercado futuro e prever eventuais crises, ou alavancada do
ramo.

3- Implementar o Ciclo PDCA: Para finalizar, tendo um bom plano de metas, para
se ter um bom plano de execucdo. E preciso instaurar e conhecer um que é
excelente, o ciclo PDCA. A teoria dessa funcdo administrativa foi lapidada no
capitulo 3, pelo qual foi mostrado onde e como ele entra em qualquer
organizacdo, e agora sera simplificado pelo entendimento do autor.

Esse processo € visando uma melhora continua e pode ser utilizado em qualquer
atividade da empresa. Para ter uma simples exemplificacdo, foi de forma ficticia inventada
uma empresa, para ser mais exato, uma fazenda com a bovinocultura de corte como cultura.

Nos préximos tépicos o trabalho visa mostrar exemplos onde o checklist pode ser
utilizado em determinadas é&reas, tais como: mercado, vendas, produgdo, compras e
financeiros. Devido sua importancia no meio do agronegdcio, a agropecudria tera um enfoque

maior do que as demais areas.

4.2 CHECKLIST NO AGRONEGOCIO

A tomada de decisdo e fator importante para a empresa que busca elaborar o
planejamento para suas operagdes no futuro. O checklist € uma ferramenta que auxilia o
gestor a entender como funciona os procedimentos em uma determinada area da empresa. Nos
proximos topicos serdo abordados alguns exemplos de checklist elaborados pelo autor, que
sdo aplicados no dia a dia do agronegaocio.



4.2.1 Checklist de VVendas

Quadro 2 — Checklist: Vendas
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Etapas

Descricéo

Feito Por

Planejamento

Atribuicao

Boi Gordo

Responsavel pelo
Gado

Anual

O responsavel pelo
gado deve fazer um
planejamento de

vendas de boi gordo.

Negociagdo com o
frigorifico

Vendedor

Mensal

O préximo passo é o
do vendedor
identificar um
possivel comprador
para 0 gado e fazer a
negociacao de valores
e condicOes de

pagamento.

Emissdo da GTA e
da Nota Fiscal (NF)

Administrativo

Mensal

O setor administrativo
deve emitir nota fiscal
e GTA para realizar

de fato a venda.

Matanca/pesagem

Frigorifico

Mensal

O frigorifico
comprador realiza a
matanca e em seguida
faz a pesagem da

carcaca bovina.

Pagamento

Frigorifico

Mensal

O pagamento é
realizado
normalmente em 10
dias e é feito pelo

préprio frigorifico.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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O quadro 2 explicita os passos para a realizagdo de uma venda no setor agropecuario.
Que é a base central de um checklist, a fim de diminuir erros e aumentar as chances de
acertos. Primeiramente, o profissional responsavel pelo gado fara o planejamento anual de
metas de vendas, estipulando quantas cabecas serdo vendidas no ano, quanto mais melhor,
pois a receita de uma fazenda como base a agropecuaria é proveniente disso.

Partindo do pressuposto de que na propriedade exista boi gordo todos 0s meses, 0
proximo passo é fazer a negociacéo de valores com o frigorifico comprador. Essa negociagéo
é feita de forma mensal e visa fechar negocio chegando num valor justo de mercado para
realizar a matanca.

Em seguida, a empresa fica responsavel na emissdo de nota fiscal e GTA, que deve ser
realizada em todas as vendas.

O préximo passo quem dé € o frigorifico, que realiza a matanca e as pesagens de cada
cabeca, podendo ser acompanhado pelo responsavel pela venda do gado da fazenda.

Usualmente no Brasil, os frigorificos ddo um prazo de 10 dias para a realiza¢do do

pagamento.

4.2.2 Checklist de Producéo

Quadro 3 — Checklist: Produgéo

Etapas Descricéo Feito Por Planejamento Atribuicao

O comprador da

propriedade diante da

Compra de
1 Comprador Mensal demanda, deve encontrar
bezerros ) o
bezerros disponiveis a prego
de mercado.
Diante das campanhas de
. vacinagdo, o responsavel
) Responsavel
2 Vacinas Semestral pelo gado deve estar
pelo Gado

antenado com as datas e

vacinar todo seu rebanho.
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3 Alimentacao

Administrativo

Mensal/semanal

O setor administrativo,
junto ao responsavel pelo
gado, faz a estimativa de
quantos sacos de sal seréo

gastos no més. O
responsavel pelo gado deve
preencher os cochos sempre

que preciso.

Acompanhamento

sanitario

Responsavel
pelo gado

Semanal

Semanalmente o
responsavel deve
acompanbhar e verificar
possiveis acidentes na
propriedade (Ex: gado
atolado) e ou gado ferido e

doente.

Acompanhamento

de pesagem

Responsavel

pelo gado

Trimestral

A cada trés meses o
responsavel fica incumbido
de fazer a pesagem do gado
e verificar possivel engorda

do rebanho.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Em primeiro plano, o comprador da empresa deve providenciar a reposicdo de

bezerros, visto que todos 0s meses sdo abatidos animais. Ele deve encontrar parceiros que

fazem a cria de animais e ter uma boa relagao, para assim, conseguir sempre repor rapido com

um prego justo.

Com a compra realizada, e 0 gado ja na propriedade, o responsavel pelo gado deve:

vacinar todo rebanho adquirido; alimenta-lo buscando o objetivo, que € a engorda; fazer um
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acompanhamento sanitario semanal, visando identificar possiveis doencas e problemas

estruturais e por Gltimo, fazer uma analise se 0 animal esta ou ndo pronto para ser abatido.

4.2.3 Checklist de Compra de Insumos (Sal)

Quadro 4 — Checklist: Compra de Insumos

Etapas

Descricdo

Feito Por

Planejamento

Atribuicao

Planejamento de

compras

Administrativo

Mensal

O setor administrativo deve
fazer o planejamento de
quantos sacos de sal serdo

utilizados més a més.

CotacOes em 3

fornecedores

Comprador

Mensal

Para iniciar a compra, 0

comprador  deve  abrir
processo de cotacfes em

trés fornecedores distintos.

Aprovacéao

Financeiro

Mensal

Tendo o melhor valor para
0 mesmo produto, o setor
financeiro gera a aprovacao

da ordem de compra.

Pagamento

Financeiro

Mensal

O préprio financeiro faz a
negociacdo das condigdes
do acerto e faz
propriamente dito 0

pagamento.

Arquivamento

Administrativo

Mensal

Apbs toda fase de compra,
0 setor administrativo deve
arquivar todo 0 processo
que foi

passado, para

adicionar na tabela de

custos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)




realizado da seguinte forma:

da quantidade de animais na propriedade.
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O processo de compra de insumo, que nesse caso € o sal com proteina deve ser

Deve-se fazer um planejamento mensal para compras, de acordo com a necessidade e

O comprador da empresa deve fazer cotacdes em 3 lojas distintas, visando o melhor

preco de um mesmo produto, e apresentar ao financeiro, que possivelmente fara aprovacao ou

ndo da realizacdo da compra, buscando o lugar mais barato.

O setor financeiro fica incumbido de realizar o pagamento da compra referente,

passando o comprovante do mesmo para o administrativo, que fard o arquivamento do

documento.

4.2.4 Checklist financeiro.

Quadro 5 — Checklist: Financeiro

Etapas | Descricdo | Feito Por | Planejamento Atribuicéo
Mensalmente o pagamento de insumos
Pagamento deve ser feito, haja visto que todos os
1 Contador Mensal
de insumos meses esse custo € visto numa
propriedade rural.
Pagamento de funcionarios também é
Pagamento feito mensalmente, e deve estar de
2 de Contador Mensal acordo com todas as leis trabalhistas,
funcionarios onde o pecuarista sera auxiliado por
um profissional contador.
Toda parte de despesas como: Internet,
3 Pagame-ntos Contador Mensal luz da casa de empregado, luz sede e
Jerats custos do gado no geral
Valores a Toda receita € proveniente da venda de
4 receber de | Contador Mensal boi gordo e deve ser analisada de perto
terceiros pelo contador da propriedade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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O checklist financeiro tem como caracteristica principal controlar a area financeira da

organizacdo rural. Toda essa etapa sera realizada por um contador profissional, especialista no

agronegocio.

Ele se inicia, com o pagamento dos insumos que serdo adquiridos a cada més, em

seguida, o pagamento de pessoal, visando respeitar todas as normas estipuladas pela CLT.

Apos isso, € realizado o pagamento de despesas num geral, tais como: Contas de luz,

material para escritorio, arrendo de propriedade, etc.

Por ultimo, € feito o recebimento dos valores de terceiros, que sao as vendas.

4.2.5 Checklist de Recursos Humanos (Contratacéo)

Quadro 6 — Checklist: Recursos Humanos

Etapas Descricéo Feito Por Planejamento Atribuicao
L Verificagdo da necessidade
Identificacdo o o
) ) de incluir um funcionario
1 da necessidade | Operacional Anual _
pelo setor operacional. O
de um cargo o
setor deve solicitar o RH.
Com a solicitacdo do setor
Abertura de operacional, o setor do RH
2 processo RH Anual deve abrir um processo
seletivo seletivo para encontrar um
potencial empregado.
) O RH deve selecionar o
Selecéo do ) ]
o integrante que mais se
3 profissional RH Anual ]
) adeque as necessidades do
capacitado _
setor operacional.
Para se ter uma nogdo maior
Contrato de «
do acerto da adequacdo, se
4 experiéncia de RH Anual

3 meses

faz necessario realizar um

contrato de experiencia.
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Efetivacdo da

contratacao

RH

Anual

Constatando que 0
funcionario  atingiu a
necessidade pedida pelo
setor operacional, o RH
deve fazer a contratagdo em

definitivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Para a contratagdo de funcionarios para o meio rural, a primeira parte do processo € o

setor operacional identificar a necessidade da criacdo de um cargo, solicitando junto ao

responsavel do setor de recursos humanos da empresa o inicio de um processo seletivo.

A partir dai, o setor de recursos humanos abre um processo seletivo, com a finalidade

de no final encontrar a pessoa mais capacitada para desempenhar a atividade solicitada pelo

responsavel do setor operacional.

Com isso, é feito um contrato de experiencia de 3 meses para se ter certeza da

capacitacao do possivel funcionario e em seguida, realizar a contratacao.
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5 CONCLUSOES

Diante de toda essa tematica que foi apresentada, atraves de estatisticas e dados do
setor do agronegocio, conclui-se que a atividade mensurada auxilia e muito no crescimento
econdmico nacional. Tal crescimento esse, que € visto, pelo fato de o agro fazer parte de
grande parte do Produto Interno Bruto, conforme constatou-se em pesquisas deste trabalho.

O agronegdcio desde o descobrimento do Brasil esta envolvido diretamente com
acontecimentos que fizeram o pais evoluir. Hoje, o setor sustenta grande parte do territério
brasileiro. Grande fonte de geracdo de emprego, fazendo com que diversas familias tenham o
seu sustento atraves dessa atividade.

E notério que diante de tanta relevancia no cenério econémico, essa atividade
necessita ter uma qualidade elevada, visto que paises de primeiro mundo nos procura, visando
importar diversos produtos que o agronegdcio brasileiro produz cada dia no campo de cada
agricultor.

Para 0 agro contém projecdes positivas para 0s proximos anos, 0 que alegra 0s
atuantes desse setor. Além disso, a tecnologia tende a crescer também. Com ambos em
crescimento, existe a possibilidade de misturar tecnologia no campo, com uma possivel taxa
de crescimento na qualidade dos produtos que o agronegécio gera.

Devida tamanha importancia, foi dedicado estudos onde entendesse maneiras de se
melhorar ainda mais o processo produtivo. Identificou-se a precariedade da forma de gestdo
das empresas rurais.

Nesse trabalho, foi realizado a apresentagdo de um checklist para auxiliar os
produtores rurais na implementagdo de gestdo em suas propriedades, sejam elas pequenas,
médias ou grandes. O checklist é de suma importancia, pois possibilita uma maior
organizagdo nas atividades, fazendo com que as falhas sejam diminuidas de maneira
significativa. Ele nada mais é do que uma ferramenta que faz uso de listagem de itens que s&o
necessarios para a realizacdo de qualquer tarefa.

Além disso, foi identificado a influéncia do agronegocio para a balanga comercial
brasileira, também foi encontrado a necessidade de se implementar gestao

Conclui-se entdo que a implementacdo de ferramentas administrativas € de fato muito

importante, pois as propriedades rurais podem aumentar seus faturamentos quando fazem
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dessa forma. Através disso, o presente trabalho percorreu o objetivo proposto apresentando a
necessidade de atualizacao tecnoldgica no meio rural, utilizando o checklist como mecanismo
para isso, respeitando o que foi apontado no inicio do presente trabalho.

O agronegécio é uma atividade muito dindmica em constante evolucgdo, desse modo,
essa pesquisa nao termina aqui, ela apenas € um inicio para novas pesquisas que despertardo
interesse em futuros produtores da area.

Além de toda mudanca que a tecnologia pode gerar para o agronegocio, outro fator
muito importante que necessita ser citado, é a forma como o ano de 2020 foi conduzido.
Atravessamos por uma pandemia e ela ocasionard em tempos de grandes incertezas. Diante
disso, com um cenario duvidoso, devemos estar muito atentos para novidades que girardo em
torno do agro. Por esses e muitos outros motivos, essa pesquisa nao termina aqui e pode ser

estendida por qualquer amante de administracdo e do agronegécio.
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