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RESUMO

A formacao continuada de professores ainda é um desafio para a Educacao, pois ha muito a ser
desvelado sobre esse universo que influencia diretamente a pratica docente. Acredita-se que a
formacdo possa ser a forma mais assertiva para responder as mais diversas indagacdes acerca
da profissdao docente; questdes essas, que em sua maior parte, consistem em necessidades
formativas pedagdgicas apontadas pelos professores, as quais carecem ser sanadas para o
aprimoramento das prédticas pedagdgicas e, consequentemente, oportunizar melhora
significativa nos processos tanto do ensino quanto das aprendizagens. A questdo central desse
estudo foi pesquisar como a formacgdao continuada pode contribuir para subsidiar a pratica
pedagdgica dos professores que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental. Como objetivo,
pretendeu identificar e desenvolver uma formacao que atendesse as necessidades formativas
pedagdgicas de um grupo de 11 professores dos anos finais do Ensino Fundamental, de uma
escola publica municipal do interior paulista. O aporte tedrico foi constituido pelos autores:
André (2010), Candrio (1988), Gatti (2005), Imbernén (2010), Lima (2015), Névoa (2017),
Shulman (2014), Souza; Rocha; Oliveira; Franco (2020), Tardif (2013) entre outros. De
abordagem qualitativa, a pesquisa teve como metodologia a perspectiva de uma pesquisa-
formacdo, desenvolvida em Horério de Trabalho Pedagégico Coletivo — HTPC, de maneira
remota ao longo de oito meses. Além das formacdes, outros instrumentos foram utilizados para
a coleta de dados: o grupo focal (inicial e final) e os depoimentos dos professores, gravados em
audio e transcritos, e também um didrio reflexivo com os registros da pesquisadora-formadora.
Para a andlise dos dados foi utilizada a andlise de contetido. A formagdo dos professores foi
realizada no decorrer dos encontros formativos, em espaco do HTPC. Prop0s-se, também, aos
professores participantes, que colaborassem sugerindo encontros nos quais eles mesmos
assumiriam a formacdo, no sentido de torna-la colaborativa. O didrio reflexivo elaborado pela
pesquisadora-formadora permitiu-lhe acompanhar seu desenvolvimento ao longo das
formacdes. Os resultados apontam que os professores apresentam necessidades formativas que
podem ser atendidas em uma formagdo continuada propiciada por meio de projeto colaborativo
universidade-escola, oportunizando possibilidades de mudanga em suas préticas pedagdgicas,
de modo a oferecer um ensino que tenha sentido e que traga significado para os seus educandos.

PALAVRAS-CHAVE: Formagdo continuada. Anos finais do Ensino Fundamental.
Necessidades formativas. Pesquisa-formacao. Grupo colaborativo.



Abstract

The continuing teacher training is still a challenge for Education, as there is much to be unveiled
about this universe that influences the teaching practise itself. It is believed that training can be
the most assertive way to answer the most diverse questions about the teaching profession; these
issues, which for the most part, consists of pedagogical training that needs to be pointed out by
teachers, that need to be addressed to improve pedagogical practices and, consequently, provide
a significant improvement in the processes of both teaching and learning. The main question of
this study was to research how continuing education can contribute to subsidizing the
pedagogical practice of teachers who work in the final years of Elementary School. As an
objective, the present study intended to identify and develop a training that meets the
pedagogical training needs for a group of 11 teachers from the final years of Elementary School,
from a municipal public school in Sdo Paulo. The theoretical contribution was constituted by
the authors: André (2010), Canario (1988), Gatti (2005), Imbernén (2010), Lima (2015), Névoa
(2017), Shulman (2014), Souza; Rock; Oliveira; Franco (2020), Tardif (2013), among others.
With a qualitative approach, the research had as a methodology the perspective of a research-
training, developed in Collective Time of Pedagogical Work - HTPC, remotely. In addition to
training, other instruments were used for data collection: the focus group (initial and final) and
the teachers' testimonies, were recorded in audio and transcribed, besides a reflective diary with
the researcher-trainer's records. For data analysis, content analysis was used. The teachers
training was carried out during the formative meetings, in HTPC space. It was also proposed to
the participating teachers to collaborate by suggesting meetings in which they would undertake
the training, in order to turn it into a collaborative learning process. The reflective diary
elaborated by the researcher-trainer allowed her to monitor their development throughout the
training. The results showed that teachers have training needs that can be met in a continuous
training provided through a collaborative university-school project, providing opportunities for
changes in their pedagogical practices, in order to offer a meaningful teaching that brings
meaning to their students.

KEYWORDS: Continued training. Final years of Elementary School. Training needs.
Research-training. Collaborative group.
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1 INTRODUCAO

Desde a mais tenra idade, j4 saboreava o gosto pela escola. Estar envolvida entre
cadernos, 14pis, apontador e borracha, a hora do recreio e as brincadeiras com os amigos era
algo mégico, inusitado!

E no inicio do ano era sempre uma alegria! Poder ir com o meu pai a papelaria e escolher
todos os materiais que queria. Mas percebia que a satisfacdo maior era dele, por contemplar
minha dedicacdo aos estudos com tdo pouca idade.

Eu era a cagula, de quatro irmaos; o anterior a mim tinha dezesseis anos quando nasci;
sendo assim, o contato com outras criancas e os lacos da infancia se estabeleciam na escola. A
escola ndo era para mim apenas um local de aprender a ler e a escrever, mas onde havia um
mundo diferente, repleto de situagdes que me motivavam para a vida. Com nove anos de idade
tudo estava muito certo, nunca me separaria do espago escolar; seria professora!

Desse momento em diante, além de prestar aten¢do nos conteidos e nas atividades
propostas, eu simplesmente admirava muitos os meus professores! Pelo jeito que explicavam e
0 amor com que ensinavam e, na maioria das vezes, preocupando-se com o0 que sentiamos.

Acredito que foi nesse periodo que comecei a me constituir professora, pois, de acordo
com Tardif (2000), os professores comegam a construir seus saberes profissionais desde suas
primeiras vivéncias enquanto alunos e considerdvel parte do que sabem sobre o ensino, as
tarefas docentes e o como o ensinar, advém de sua prdpria histdria de vida, principalmente de
sua socializa¢do enquanto educandos.

Foi por intermédio dessa socializagcdo, desse grande sentido que tinha a escola no meu
contexto de vida, que aos dezenove anos me formei no curso de Magistério e apds seis anos de
formada comecei a exercer minha profissdao, entendendo que o ensino niao podia ser uma
preocupacio apenas com os contetidos, porém muito mais com quem deles deve se apropriar,
os educandos.

Ap6s dois anos no exercicio do magistério, iniciei meus estudos no curso de Pedagogia,
e consegui observar claramente o que muitos dos meus bons professores realizavam conosco
em sala de aula, e que eu com pouco tempo de profissdo estava realizando. Dessa forma,
consegui perceber na teoria muito do que havia experienciado.

No terceiro ano de Pedagogia, tive o prazer de conhecer uma professora, Maria Teresa

de Moura Ribeiro, que muito me influenciou e que demonstrava sutilmente nas suas aulas que
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nds, enquanto docentes, podemos errar € que, se esquecermos uma palavrinha durante a
explicacdo, ndo ha problema em falar que esquecemos e retomar quando nos lembrarmos ou
até pedir ajuda para quem nos ouve. A professora também nos envolveu num projeto muito
produtivo, denominado Brincar é coisa Séria, que ganhou o primeiro prémio no concurso na
PUC —Rio; com o prémio, fomos (trés alunas da Pedagogia e a professora) para Lagoa Salgada
—RN e, nessa localidade, implantamos uma brinquedoteca. Esse municipio foi escolhido porque
a professora Maria Tereza fazia parte do programa de extensdo Alfabetizacdo Solidéria, da
Universidade de Taubaté. Além da implantacdo da brinquedoteca, nds, alunas, tivemos a
oportunidade de participar de uma formagao com os professores do programa. Tal encontro foi
uma troca de experiéncias entre professores do sudeste, nds, as alunas da Pedagogia, com
professores do nordeste do pais. Anteriormente a esse dia formativo, visitamos as salas de aula,
nas quais esses professores atuavam e conhecemos um pouco de suas realidades. Naquele dia,
nascera em mim o desejo de trabalhar com a formacao de professores.

Ao final do ano de 2013, surgiu a possibilidade de trabalhar com formacdo de
professores no meu municipio, por intermédio do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade
Certa— PNAIC. O programa, além da teoria, oportunizava as professoras cursistas, como assim
eram chamadas, realizarem tarefas com suas respectivas turmas de alunos e trocarem entre as
colegas as préticas, os acertos na execu¢ao das propostas, as situagdes didaticas que nao foram
bem sucedidas, reflexdes coletivas sobre outras possibilidades e ajustes das propostas de aulas.

As cursistas contavam com a mediacido da professora formadora, que no caso € essa
pesquisadora, na proposi¢do dos desafios oferecidos, os quais a cada encontro formativo
favoreciam a reelaboragdo de conhecimentos da prética, da tomada de consciéncia e na
transformacdo de posturas profissionais docentes.

Roldao (2007) esclarece que tais conhecimentos consisttm num aspecto do
conhecimento profissional, que se distingue por sua natureza compdsita, que se difere do
vocdbulo composta pelo fato de possibilitar a transformagcdo do conhecimento e passar a
integra-lo aos demais conhecimentos, bem como a acao de ensinar. “Nas praticas de qualidade,
verificamos que nao basta que se integrem os conhecimentos de vérias naturezas, mas que eles
se transformem, passando a constituir-se como parte integrante uns dos outros” (ROLDAO,
2007, p. 100-101). Nesse movimento de aprender e ou rever um conhecimento, refletir sobre
ele e o que se sabe sobre ele, e transformar esse conhecimento para uma melhor acao docente,

tem-se um profissional que ensina ndo apenas por que sabe, mas por que sabe ensinar.
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Acredita-se que € nesse movimento que o profissional docente se identifica e se percebe
como um profissional de ensino, pois segundo Rolddo (2007) saber produzir essa mediacdao
(exercicio de uma prética informada, alimentada por velho e novo conhecimento formal,
investigada e discutida com os pares e inter pares) ndo é um dom, ainda que alguns o tenham;
ndo é um procedimento, ainda que exija um eximio preparo; nem uma vocagdo, ndo obstante
que muitos possam sentir. E ser um profissional de ensino legitimado por um conhecimento
préprio a rigor e complexo.

Os encontros do PNAIC aconteciam em alguns sdbados e consistiam em verdadeiros
espacos de discussdo, reflexdo e aprendizagem sobre a pratica docente. Nas avaliacdes de cada
encontro, identificivamos nos registros das professoras o entusiasmo e o contentamento de
estarem participando de uma formacao que realmente vinha ao encontro das necessidades do
grupo. Esse programa durou, aproximadamente, trés anos no municipio nos moldes iniciais e
com a mesma intensidade. Nos dois anos sequentes, o programa perdeu a for¢a por ndo mais
haver os investimentos em bolsas de estudos e tampouco empenho por parte das iniciativas
governamentais. Mas, apesar do curto periodo de tempo, conseguimos colher bons frutos e,
ainda hoje, os professores tém memoria das atividades que foram trabalhadas, relacionando-as
com algumas propostas de ensino que ainda utilizam.

Em 2014, o nosso municipio criou na rede de ensino a fun¢ao de professor coordenador
e eu me arrisquei nessa nova empreitada, acreditando que seria uma oportunidade de trabalhar
também com a formagdo de professores. E dessa forma, hd seis anos encontro-me nessa fung¢ao;
atuei nesse periodo de tempo em sete unidades de ensino diferentes, além de por um ano e meio
estar a frente da formacdo de professores na secretaria de educacdo do mesmo municipio,
trabalhando com professores de recuperacdo paralela, auxiliares de turma de alfabetizacgao,
oficineiros do Programa do Ensino Integral, professores coordenadores do Ensino Infantil e
Fundamental (anos iniciais e finais).

Mediante tais experi€ncias, consegui perceber algumas necessidades formativas, as
quais acredito que precisam ser atendidas no processo de formagao continuada de professores.
Por esse fato, questdes que envolvam a didédtica (o como ensinar) e os processos que os alunos
percorrem para se apropriarem do conhecimento; os ajustes que os docentes devam fazer, a fim
de que consigam ensinar de diferentes formas o mesmo conteido para todos os sujeitos
envolvidos na aprendizagem; mobilizacdo e predisposicdo da turma para as aprendizagens;
oportunidade de estratégias diferenciadas e propostas de trabalhos significativas constituem

elementos fundamentais para o processo de ensino e aprendizado.
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Hoje, encontro-me numa escola, da mesma rede de ensino, que atende alunos dos anos
iniciais do Fundamental ao Ensino Médio, localizada num bairro bem afastado, a
aproximadamente oito quildmetros da regido central do municipio, e que até hd pouco tempo
era considerada como perimetro rural.

A oportunidade de trabalhar nessa institui¢do deu-se em meados de outubro de 2019,
quando uma parceira de longa data, cujos idedrios educativos sdo semelhantes, havia assumido
a direcdo nesse mesmo ano e convidou-me para compor a equipe gestora da unidade de ensino
e continuar a desempenhar a funcdo de professora coordenadora. Entao, finalizei o ano letivo
na instituicdo na qual j4 me encontrava hd quase dois anos para somente iniciar na nova escola
em janeiro de 2020.

Mediante essa trajetoria profissional, hd aproximadamente seis anos participando
ativamente das equipes gestoras de diferentes realidades escolares, percebo que as lacunas nas
priticas pedagégicas dos docentes dos anos finais do Ensino Fundamental sdo muito
semelhantes entre os docentes das realidades pelas quais jd trabalhei nesses anos como
professora coordenadora.

De acordo com Shulman e Shulman (2016), quanto as diferentes etapas ou posi¢des no
processo de aprender a ensinar num modelo de ensino efetivo, que sustenta as caracteristicas
do desenvolvimento do professor competente, podem existir professores que estdo prontos para
se engajar no ensino construtivista (ou em outras formas de ensino), porém lhes faltam a
disposi¢do, o conhecimento e a habilidade para realizd-lo. Da mesma forma, existem
professores com os quais trabalhamos que entendem os principios de um ensino eficaz, mas
ndo t&m a disposi¢cdo para segui-los ou a habilidade para executd-los. Imaginamos que possa
haver professores com habilidades apropriadas, mas a quem falte a compreensdo de sua
intencionalidade ou da l6gica que a fundamente e, por conseguinte, inexiste a vontade de aplicar
tais habilidades, pois ndo se sentem motivados com a visdo de educagdo em que eles, os
professores, sdo o ponto central.

Nessa perspectiva, entende-se que num grupo de professores de uma dada realidade
escolar haverd os que t€m certas habilidades e conhecimentos, mas lhes faltam outros e, dessa
forma, entendemos que a formagdo continuada poderd contribuir para o aprendizado e
desenvolvimento de saberes, que constituem um profissional em educacdo competente.

As situagdes que os professores precisam dominar vao para além dos saberes inerentes
a sua profissdo (do dominio do componente curricular que lecionam, do objeto do

conhecimento, do programa e dos curriculos); sdo necessarios outros saberes que vao sendo
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construidos nas relacdes que se estabelecem com os aprendizes, no dia a dia, no 16cus da pratica
docente.

Segundo Tardif (2014), € no exercicio no cotidiano da funcdo docente que os
condicionantes surgem relacionados as situacdes concretas, as quais ndo sdo passiveis de
conceitos acabados e que demandam a improvisacdo e habilidade pessoal, como também a
competéncia de responder a situagdes mais ou menos transitdrias e varidveis.

Sendo assim, entende-se que sdo muitos e complexos os desafios que os professores
geralmente enfrentam diante das dimensdes do trabalho docente, além de garantir a
consolida¢do das aprendizagens e a qualidade do ensino.

Quando se reporta as dimensdes do trabalho docente, Shulman (2014) se refere para
além da gestdo dos alunos em sala de aula, sendo esse também um aspecto ndo menos
importante, uma vez que apropriar-se das aprendizagens escolares requer atencdo e
concentracao.

Todavia, aqui se quer trazer a tona a gestdo das ideias que ocorre dentro da sala de aula.
Shulman (2014) afirma que tanto a gestdo dos alunos, quanto a gestdo do discurso em sala de
aula s@o imprescindiveis para construir uma pratica de qualidade que sirva de diretriz para um
ensino eficaz. No entanto, ndo sdo evidentes registros ou contribui¢des a respeito da gestdo das
ideias dentro do discurso em sala de aula, ou seja, registros sobre os saberes da pratica, do saber
fazer docente. Esse saber fazer docente consiste: nas habilidades que um professor adquire no
exercicio da fun¢do; na compreensdo das questdes levantadas por seus alunos, transformando-
as em conhecimentos inteligiveis, no momento que se dispde a fazer intervencdes precisas, as
quais configuram em aprendizagens significativas; no respeito pelas produgdes dos alunos e no
uso de diferentes possibilidades e tecnologias para oportunizar os conhecimentos que se
pretende ensinar.

Nessa perspectiva, Shulman (2014) indica que existem aproximadamente quatro
grandes fontes para a base do conhecimento: formacao académica nas dreas do conhecimento;
recursos materiais e o entorno do processo educativo institucionalizado, como, por exemplo, 0s
curriculos, os materiais diddticos, a organizacao e o financiamento educacional, e a estrutura da
profissdo docente; as pesquisas referentes a escolarizagdo, as organizacdes sociais, ao
aprendizado humano, ensino e desenvolvimento, e a outros fendmenos sociais e da cultura que
atingem o saber que vem da propria prética docente.

Contudo, para Shulman (2014), uma base de conhecimento para o ensino ndo ¢é

permanente e nem definitiva, pelo fato de que as pesquisas cientificas na educacdo sao um
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empreendimento relativamente recente. Outrossim, o autor considera que grande parte da base
do conhecimento a ser apresentada ainda aguarda por ser desvelada, pelo fato de que quanto
mais se aprende sobre o saber ensinar, mais se identificam novas formas de desenvolvimento e
compreensdo, que sdo peculiaridades de professores competentes; sendo assim, pode haver a
necessidade de se redirecionar outras fontes que, para Shulman (2014), consistem na base para
o conhecimento. Ademais, o autor afirma que tanto os pesquisadores quanto os melhores
professores sdo capacitados para estabelecer, explicitar e apresentar o bom ensino.

De acordo com o exposto, para que os professores sejam capazes de definir (quais sdo
os saberes da pratica) e produzir um bom ensino, faz-se necessario também criar condi¢des em
ambito escolar, a fim de que se possa refletir sobre essa gestio das ideias dentro do discurso em
sala de aula. Assim, talvez seja no bojo da formagdo docente, mais precisamente na formacao
continuada (e em servigco), que essas premissas possam ser percebidas pela comunidade de

professores.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

Mediante os contextos escolares e educacionais vivenciados pela pesquisadora, na
figura de professora coordenadora de uma rede municipal de ensino, observa-se uma fragilidade
no campo do exercicio do fazer docente, bem como na acdo discente, mais precisamente nos
anos finais do Ensino Fundamental.

No decorrer desse percurso profissional, algumas questdes intrigaram essa pesquisadora
coordenadora, o que a fez voltar seu olhar para os anos finais do Ensino Fundamental.
Outrossim, por ter como uma de suas responsabilidades a formacgdo de professores da unidade
de ensino, encontrou nesta tarefa uma possibilidade de identificar: as necessidades formativas
desses professores, suas percepgdes € a importancia que atribuem a formagao continuada, o que
uma formacgdo continuada eficaz deve abordar, se esses professores percebem relacio entre a
formacdo continuada que recebem e suas respectivas prdticas pedagdgicas, € como essas
chegam até os alunos.

Entende-se que exercicio do ensino nunca se consistiu em uma tarefa fécil; ensinar
sempre foi um ato complexo. Afinal sdo diversos os momentos em que um professor precisa
tomar decisdes rdpidas, seja para atender um aluno individualmente ou o coletivo da sala de
aula. Aliado a isso, existem multiplos fatores que interferem e constituem essa complexidade,

desde a comunicac¢do entre os professores, a formacao inicial recebida, os estilos de lideranca
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das equipes gestoras, as relagdes e a compreensao por parte da comunidade escolar, as relacdes
e os sistemas de apoio da comunidade profissional, os avancos da ciéncia, dos meios de
comunicagio dentre tantas influéncias que afetam o fazer docente (IMBERNON, 2010).

Nas ultimas décadas, muitas pesquisas tém investido em entender o que pensam, sentem
e fazem os professores, como também melhor compreender o contexto de producdo de suas
praticas docentes, objetivando dar voz aos professores, a fim de identificar os processos que
levam ao alcance de um ensino eficaz, um ensino de qualidade e que reverbere numa
aprendizagem significativa para os educandos (ANDRE, 2010).

De acordo com André (2010), desde os anos 2000 avolumam-se as pesquisas € 0S
estudos sobre a formacao de professores e as discussdes acerca do trabalho docente, tanto nos
congressos e nas midias, quanto em periddicos, os quais t€ém dedicado grande parte de suas
narrativas para a formacao de professores.

Mas serd que a formagao faz sentido para os professores? E se faz, qual tipo de formacao
pode atender as expectativas docentes?

E certo que os professores valorizam e acreditam na formacio, quando identificam que
o programa formativo ou as provdveis transformacdes que sao oferecidas sdo valiosas para suas
préticas pedagdgicas e repercutem nas aprendizagens dos seus educandos IMBERNON, 2010).

Atualmente, considerdvel parte das formagdes oferecidas trazem em suas pautas o
trabalho com os contetddos disciplinares e/ou temas que, na maioria das vezes, ndo contemplam
a realidade vivenciada pelos professores, disponibilizando propostas formativas numa
perspectiva de treinamento técnico e, distantes das preocupagdes docentes quanto as praticas
educativas. Alguns dos formadores possuem a teoria, mas nem sempre estdo conectadas a
realidade profissional docente.

Vale destacar, que ndo se trata, aqui, em concordar com a concepg¢do positivista do
ensino e sim de se contrapor a uma formacdo tecnicista, disciplinar e meramente conceitual;
trata-se também de enaltecer a formacdo continuada que alcance o campo prético e da acdo
pedagdgica.

Diante disso, as formacdes sdo tidas como informagdes, ocupando espagos formativos,
configurando-se em uma formagdo individualista, que segundo Imbernén (2010) deve ser
evitada, por consistir um dos grandes males da docéncia, colaborando com o isolamento do
professor, devido a falta de solidariedade e pela autonomia exagerada, como também por nio
contemplar as discussdes acerca da rotina de sala de aula, o coletivo e a comunicagdo entre 0s

pares.
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As pesquisas nos revelam que o objeto de estudo da formacdo docente € um
conhecimento fragmentado e inacabado, desconsiderando a formagdo como trabalho que
objetiva o desenvolvimento profissional e o processo de aprendizagem da docéncia (ANDRE,
2010).

O real fundamento da formac¢do docente € melhorar a aprendizagem do aluno, que se d4
também por intermédio das discussdes oferecidas entre os sujeitos da formacao, na partilha dos
saberes, do compartilhamento das situagdes reais e problemadticas das rotinas da sala de aula.

André (2010) corrobora, ao afirmar que a formacgao docente deve ser reconhecida como
um aprendizado profissional no decorrer da vida, fato esse que requer engajamento docente em
procedimentos que tenham uma intencionalidade pedagdgica e sejam devidamente planejados,
oportunizando transformagdes rumo a uma prética que favoreca as aprendizagens dos alunos.

Para Imbernén (2010), uma boa formagdo deve potencializar uma nova cultura
formadora, que oportunize novos processos tedricos e praticos formativos, imergindo-nos em
novas expectativas e metodologias. Esse tipo de formagdo contempla as relacdes entre os
docentes, seus processos emocionais e atitudinais; a formagdo acontecendo numa complexidade
docente e direcionada para ela; a crenga de se gerar o conhecimento pedagdgico nos proprios
cursos de formagdo com os pares; a transformacdo das relacdes de poder nas institui¢des
escolares; o trabalho em equipe e uma comunicacgdo efetiva entre os profissionais da educacao
e a formacdo com a comunidade.

Para André (2010), é relevante pesquisar sobre as emocdes e atitudes dos professores,
porém faz-se necessdrio associar as opinides € sentimentos aos seus procedimentos de
aprendizagem da profissdo docente e suas influéncias no interior das salas de aula.

Portanto, uma formacgdo continuada que faga sentido aos professores e atenda suas
expectativas decerto serd aquela que promova o protagonismo docente, ou seja, a que os leve a
construir na a¢do com 0s seus pares os saberes da prética, os processos de tomada de decisdo
coletiva, o autoconceito. E dessa forma, partindo das necessidades dos préprios professores,
seja capaz de estabelecer espacos de reflexdo e participagdo (mais aprendizagem e menos
ensino), levando-os a aprender pela reflexdo e anlise das situagdes-problema (IMBERNON,
2010).

Para entender melhor sobre o que se faz e como faz, as formacdes precisam instigar o
espirito investigativo, a pesquisa cientifica, pois esta € poderosa arma para trazer ao professor

a profissionalizacdo docente. Sobre esse aspecto, Imbernén (2010) assevera que a formagao
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continuada deve inserir a pesquisa colaborativa, a pesquisa-a¢do com estratégias formativas e
como meio de resolugdo das situagdes-problema, que ocorrem no 16cus da prética, na escola.

André (2010) valida, ao afirmar que os resultados das pesquisas de pds-graduandos
demonstram grande aumento dos estudos que retinem os participantes no processo de pesquisa,
quer pelo retorno, na situagcdo dos relatos autobiograficos, quer pela colaboracdo coletiva, no
momento em que se desenvolvem a pesquisa-acao e a pesquisa colaborativa.

A autora ainda ressalta os esforcos dos trabalhos acad€micos, aproximando a
universidade da escola, contribuindo com a articulag@o e o estreitamento entre teoria e pratica,
promovendo aos docentes das escolas regulares o aprendizado da pesquisa e, por conseguinte,
favorecendo a autonomia profissional.

Outro ponto a considerar é o de transformar a formagdo em espacos de estudos, de
investigacdo, em que o professor seja instigado, provocado ao ponto de investigar sobre a
realidade em que atua e assim tornar-se um professor-pesquisador.

Mediante a contribuicdo dos autores André (2010) e Imbernén (2010) acerca dos
processos formativos e do desenvolvimento profissional docente, bem como das inquietudes
trazidas por essa pesquisadora, € relevante aprofundar sobre o tema e ouvir dos proprios
professores sobre as suas necessidades formativas, principalmente dos que lecionam nos anos
finais do Ensino Fundamental — por serem especialistas num campo do saber e terem como foco
o objeto do conhecimento do seu componente curricular, que talvez e por vezes
desconsiderarem a complexidade do ato de ensinar, ndo atentando-se para as questdes didaticas
da disciplina que lecionam. E nessa perspectiva trazer uma formacao continuada, na escola, que
possa orientar o trabalho desse grupo de professores, possibilitando a participacdo ativa,
oportunizando a colaboracdo; a reflex@o critica sobre a pratica; e a andlise coletiva de suas

vivéncias, tensOes e Sucessos.

1.2 Delimitacao do Estudo

Essa pesquisa delimitar-se-4 em estudar um grupo de professores dos anos finais do
Ensino Fundamental de uma escola publica municipal, de uma cidade do interior paulista. O
tema insere-se na drea de concentracdo das andlises e pesquisas desenvolvidas no grupo de
Pesquisa intitulado Educacdo: desenvolvimento profissional, diversidade e metodologias. A
pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa Formacao Docente e Desenvolvimento Profissional

do Programa de Pds-graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de
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Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de pesquisa Processos e praticas de formagdo, para
estudar os processos de formacgdo docente para a Educagdo Bésica, politicas de formacao
continuada, na perspectiva do desenvolvimento profissional.

A rede municipal de ensino, na qual estd inserida a instituicdo escolar pesquisada, é
composta por mais de 42 mil alunos, atendidos em 70 unidades de Educacao Infantil, 57 escolas
de Ensino Fundamental e cinco unidades de Ensino Médio. Dispde, ainda, de projetos como:
EJA (Educacao para Jovens e Adultos) e Ametra (Atendimento Multiplo na Educacdo e no
Trabalho); trés Unidades de Ensino Integral, uma Escola de Artes, uma Escola Municipal de
Ciéncias Aeronduticas e uma unidade de Ensino Especializado.

E importante destacar que, apesar de a rede municipal de ensino ser composta por 57
unidades de Ensino Fundamental, escolheu-se apenas uma unica unidade, pelo fato de que sera
uma pesquisa-formacao, cujo objetivo € trabalhar com a formag¢do de um delimitado grupo de
professores dos anos finais do Ensino Fundamental, em Horas de Trabalho Coletivo — HTPC,
na propria institui¢do onde a pesquisadora exerce a func¢do de professora coordenadora e na
qual as formagdes, em HTPC, levaram em consideracdo a vivéncia em comum desses docentes
e o tema consensual, que s3o as necessidades formativas pedagdgicas dos professores.

A delimitacdo do estudo com o foco nos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental deveu-se ao fato de que a pesquisadora, no decorrer da sua fun¢do e atuacdo como
professora coordenadora, por vdrias vezes, deparou-se com andlises dos Indices de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica - IDEB das escolas municipais dessa cidade do interior
paulista, percebendo o baixo rendimento dos alunos nos anos finais do Ensino Fundamental,
principalmente se comparado aos dos anos iniciais desse segmento do ensino, inclusive da
unidade escolar onde foi desenvolvida a pesquisa.

Destarte, traz-se, aqui, um recorte do estudo com base nos trés ultimos anos, quando
foram divulgados os resultados do IDEB acerca do desempenho de algumas escolas no contexto
dessa rede municipal de ensino, realizando-se um comparativo entre os indices de
desenvolvimento dos anos iniciais com os dos anos finais do Ensino Fundamental, o qual
evidencia os baixos rendimentos nos anos finais do ensino.

No quadro que segue, constam os dados de cinco unidades escolares publicas do
municipio em que se realizou a pesquisa. A escolha dessas cinco unidades deu-se tendo como
objetivo analisar e comparar os indices de desenvolvimento dos alunos dos anos iniciais com
os dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, de distintas realidades escolares, € que

se localizam em regides diferentes, umas mais proximas ao centro e outras em localidades
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periféricas da cidade. Dentre essas escolas encontra-se a unidade de ensino que serd o 16cus da
presente pesquisa, denominada como EMIEFM Novos Horizontes.

Para preservar a identidade de cada uma das escolas, atribuiram-se as elas nomes
ficticios: EMEF Esperanca, EMEF Coragem, EMIEF Nova Vida, EMIEF Persisténcia e
EMEIEF Novos Horizontes, destacando-se a EMIEFM Novos Horizontes, por concentrar 0s

professores participantes e ser o local onde a pesquisa foi desenvolvida.

Quadro 1 - Dados do IDEB - 2013 a 2017

2013 2015 2017

Unida-
de
Escolar

IDEB
A. L

Meta
A. L

IDEB
A.F.

Meta
A.F.

IDEB
A. L

Meta
A 1L

IDEB
A.F.

Meta
A.F.

IDEB
A. L

Meta
A. L

IDEB
A.F.

Meta
A.F.

EMEF
Esperan

ca

59

6,0

4,8

6,0

5,4

6,2

4,5

6,3

6,2

6,5

5,2

6,5

EMEF
Cora-
gem

5.5

6.3

4,6

5.3

5.8

6.5

4,8

5,6

6.2

6,7

5.1

5.9

EMIEF
Nova
Vida

5.4

5.9

4,7

5.3

5,0

6.2

4,6

5,6

5,6

6.4

4,9

5.8

EMIEF
Persis-
téncia

4.4

5,2

3,8

4,8

4,8

5.5

3,5

5,1

5,7

5,7

39

5.4

EMIEF
Novos
Hori-
zontes

5,0

6,0

3,8

5.0

5.5

6,3

4,5

5.3

5.8

6,5

4,7

5,5

Fonte: Qedu. Elaborado pela pesquisadora (2019). Disponivel em: https://www.gedu.org.br/taubate/2371-

taubate/ideb/ideb-por-escolas

De acordo com o portal QEdu, com base no censo do ano de 2018, as unidades escolares
tiveram as seguintes matriculas: EMEF Esperanca, 1157 alunos; EMEF Coragem, 828 alunos;
EMIEF Nova Vida, 893 alunos; EMIEF Persisténcia, 735 alunos; EMEIEF Novos Horizontes,
664 alunos matriculados.

A escola Novos Horizontes € uma institui¢do que iniciou o ano letivo de 2020 com uma
nova composi¢do de equipe docente; um fato importante a salientar é que a pesquisadora
também foi um membro novo a ingressar nessa unidade de ensino, desempenhando a fung¢do de
professora coordenadora. Portanto, ainda ndo havia estabelecido nenhum vinculo afetivo ou de
relacionamento profissional com a equipe, o que de certa forma favoreceu a imparcialidade na

conducdo da pesquisa.
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A equipe gestora da EMIEFM Novos Horizontes é composta por uma diretora, duas
vice-diretoras e uma professora coordenadora, que € a pesquisadora.

A escolha da unidade de ensino EMIEFM Novos Horizontes para desenvolver a
presente pesquisa deu-se pelo fato de a pesquisadora ser professora coordenadora nessa
institui¢do e poder utilizar dos encontros de HTPC como um espaco de formagao e de pesquisa,
com os professores dos anos finais do Ensino Fundamental que estivessem de acordo em
participar dessa empreitada.

Segundo o quantitativo de matriculas no inicio do ano letivo de 2020, a EMIEFM Novos
Horizontes possuia 791 alunos matriculados, sendo 391 nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, 321 nos anos finais € 151 no Ensino Médio. E constituida por um grupo de 38
docentes no total, sendo sete professores de Ensino Fundamental I, 13 do Ensino Fundamental
IT e 13 do Ensino Médio.

O levantamento para esse fim foi realizado no portal QEdu, que é uma plataforma de
acesso a dados educativos proposta via iniciativa da Meritt e da Fundacdo Lemann, cujo
objetivo é possibilitar, pelo acesso a internet, que todos possam acompanhar o desenvolvimento
e o aprendizado dos alunos das escolas publicas do Brasil.

Ap6s comparar os dados do IDEB dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, no
periodo de 2013 a 2017, considera-se que apesar de ndo ter atingido a meta, salvo a EMIEF
Persisténcia no ano de 2017, os indices apresentados nos anos iniciais sdo maiores e os que
mais se aproximam das metas estabelecidas, se comparados aos anos finais do Ensino
Fundamental.

E oportuno esclarecer que, ao trazer os dados do IDEB dessas escolas, objetivou-se
demonstrar a preocupacao com os anos finais do Ensino Fundamental, que, se comparados aos
anos iniciais, encontram-se em desvantagem quanto ao seu desenvolvimento no ensino.

N3ao se trata, aqui, da pretensdo de se ofertar uma formagao na escola para melhorar o
IDEB na unidade em foco, mas de apontar que, de modo geral, os anos finais do Ensino
Fundamental ndo tém sido tema para pesquisas e preocupacdes dos governos. Sao muitas as
investidas em politicas publicas e de algumas parcerias com as universidades, a fim de se
destinar formacdes continuadas para os anos iniciais do Ensino Fundamental, porém ndo ha
evidéncias de programas de formagdo, como também, pouquissimas sdo as pesquisas que se
destinam a esse segmento do ensino.

Portanto, os dados evidenciados constituiram-se em alavanca para principiar a

investigacao acerca de como a formagdo docente pode contribuir para subsidiar a prética de
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professores dos anos finais do Ensino Fundamental, especificamente na EMIEF Novos
Horizontes.
Na préxima secdo contextualizar-se-4 de onde surgiram as inquietudes dessa

pesquisadora acerca do tema investigado.

1.3 Problema

Enquanto professora atuando como coordenadora, ao observar a pratica docente de
professores do Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) em sete unidades de ensino de um municipio
do interior paulista, foi possivel perceber que nos anos finais do Ensino Fundamental o dominio
da turma por parte dos professores, o engajamento e o rendimento dos educandos variava
consideravelmente, havendo uma distingdo de praticas docentes fortemente demarcadas. A
medida que algumas apresentavam uma dindmica de aula que envolvia os alunos, motivavam-
nos e os predispunham a participacdo das propostas didaticas, outras desenvolvidas com as
mesmas turmas de alunos nio conseguiam mobilizar neles o interesse € 0 engajamento para os
estudos.

Contudo, no exercicio do trabalho da coordenacdo pedagdgica, no acompanhamento
docente, nas visitas e observacdes em salas de aulas, principalmente nos encontros pedagdgicos
(HTPC), identificou-se que, apesar de indices de desenvolvimento baixos nos anos finais do
Ensino Fundamental, também existiam alunos empenhados e professores com praticas exitosas.

Assim, percebeu-se maior interesse e empenho nos alunos na realizacdo das atividades
dos professores que os tratavam de forma interativa, com propostas didaticas diferenciadas, que
os envolviam na dinamica da aula com o entusiasmo pela disciplina que lecionavam, pela
atividade que traziam para a turma e pela forma como conduziam a aula.

Esses professores também demonstravam clareza nos objetivos das suas aulas, tinham
um planejamento a seguir, traziam atividades contextualizadas e sequenciais, como também,
organizavam a sala, de acordo, com o propdsito da aula.

A questdo que assola é como a mesma turma tinha um comportamento, envolvimento,
bom desempenho com alguns professores (e disciplinas) e a outros eram indiferentes?

Os professores com os quais os alunos nio estabeleciam envolvimento (tampouco, com
a disciplina que lecionavam), em sua maioria, detinham o conhecimento da matéria que

lecionavam, porém existiam algumas dificuldades no trato com os alunos; a indisciplina tomava
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conta de suas aulas, os alunos ficavam dispersos pela sala de aula e os objetivos pedagdgicos
inexistiam ou ndo eram claros.

Com essa pesquisa, pretendeu-se trazer a tona certos aspectos da formagdo que sao
importantes para os professores, em especial os que lecionam nos anos finais do Ensino
Fundamental: como a formagdo docente pode contribuir para subsidiar a préitica desses
professores e como a formacdo continuada favorecerd a apropriacdo de saberes da pratica,
necessarios para contribuir com os professores dos anos finais do Ensino Fundamental, a fim
de reverberar num ensino eficaz.

Tendo em vista o complexo cenario em que se constitui a sala de aula e o fazer
docente, o presente trabalho tem como questido central investigar como a formacao
continuada pode contribuir para apoiar a pratica de professores dos anos finais do Ensino
Fundamental?

Portanto, para auxiliar nessa empreitada, descrevem-se abaixo algumas questdes que
nortearam a presente pesquisa:

Como os professores da unidade de ensino observada percebem a formacao continuada?

¢ Qual a importancia da formac¢do continuada para esse grupo de docentes?

¢ O que uma formacdo continuada eficaz deve abordar?

e Quais sdo os pontos fortes e frageis de sua(s) pratica(s) docente(s)?

e Os professores percebem relacdo entre a formacdo continuada que recebem e sua

prética pedagdgica em sala de aula?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

e Identificar e analisar as necessidades formativas apresentadas por um grupo de

professores dos anos finais do Ensino Fundamental, visando delinear um projeto de formagao

continuada na escola.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Organizar e desenvolver um projeto de formacdo continuada na escola, na

perspectiva da acdo colaborativa entre a universidade e a escola;
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e Conhecer como os docentes avaliaram essa formacdo continuada e como/de que
forma essa influenciou sua prética cotidiana;

e Destacar a importincia da formacao para o desenvolvimento profissional regida pela
parceria colaborativa (universidade-escola);

e Investigar os limites e as possibilidades presentes nos encontros formativos, que
impactaram na evolucdo pedagdgica do grupo participante;

e Verificar o que pensaram os professores participantes da pesquisa sobre a atuag¢do do

coordenador pedagdgico a frente da formacao continuada.

1.5 Organizacao do Trabalho

O trabalho inicia pela Introducdo, parte que discorre sobre os primeiros contatos da
pesquisadora com o espago escolar, narrando da identificacdo pessoal a trajetdria profissional.
A Relevancia do Estudo/Justificativa desenvolve-se num enredo que completa a introdugdo,
pelo fato de fazer parte intrinseca do olhar observador da professora coordenadora-
pesquisadora, que se di pelas inquietudes, no decorrer, do exercicio da profissdo de
coordenadora. Posteriormente, indica-se a Delimitacio do Estudo, cujo foco estd nas
necessidades formativas dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental. E como
Problema de Pesquisa, a investigacdo de possiveis contribui¢cdes da formacdo continuada para
a pratica pedagdgica dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, seguido dos
Objetivos: Geral e Especificos, os quais auxiliaram na identificagdo dos resultados da presente
pesquisa.

Na sequéncia, apresenta-se o capitulo intitulado (Res)significados em torno da formacao
continuada que traz um breve panorama de dissertacdes e artigos sobre a formagao continuada
de professores em estudos realizados nas escolas publicas brasileiras e pesquisados em trés
bases de dados, com o recorte temporal de 2014 a 2018, além de apresentar os estudos acerca
da Formacao continuada: do que falamos?; da Formacao centrada na escola: o espaco do HTPC
e sobre As necessidades formativas dos professores.

Posteriormente, apresenta-se a Metodologia da Pesquisa, desenvolvida numa
abordagem qualitativa e na perspectiva de uma pesquisa-formacao, no decorrer de dezessete

encontros formativos.
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Finalizando, temos os Resultados e Discussdo; as Consideracdes; as Referéncias; os

Apéndices e os Anexos elaborados pela pesquisadora e pela Universidade de Taubaté.
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2 (RES)SIGNIFICADOS EM TORNO DA FORMACAO CONTINUADA

O estado da arte proposto nesta pesquisa traz o panorama dos trabalhos que foram
realizados sobre a formagao continuada dos profissionais da educacdo, no cendrio das escolas
publicas brasileiras, tendo em vista possibilitar as contribui¢des trazidas por outras dissertacdes
e artigos pesquisados em trés bases de dados — Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, Scientific Electronic Library Online - SciELO e Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo/ Sistema de Publicacdo Eletronica de Teses e Dissertagdes
— PUC-SP/TEDE - a fim de investigar sobre as necessidades formativas e a metodologia
pesquisa-formacdo, como também identificar quantos foram os trabalhos produzidos acerca
dessas tematicas.

Para iniciar o estado da arte, considerou-se o recorte temporal de 2014 a 2018, tendo
como ponto de partida o ano de 2014, devido a aprovacao do Plano Nacional de Educacdo —
PNE, lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, o qual foi (res)significado, trazendo como novidade
o seu periodo de vigéncia de dez anos e tendo como objetivos a valorizagdo dos profissionais
da educacdo e a ampliacdo dos processos formativos em nivel superior de ensino.

No que se refere a valorizacdo dos profissionais da educagdo, as metas 17 e 18
objetivam, nessa mesma ordem, a valorizagdo dos profissionais do magistério das redes
publicas de educacdo bdsica, de modo a igualar, seu vencimento médio aos dos demais
profissionais de nivel escolar equivalente, e assegurar a existéncia de planos de Carreira para
os profissionais da educagdo basica e superior publica de todos os sistemas de ensino.

No que tange a ampliacdo dos aspectos formativos, temos as metas 13, 15 e 16, que
discorrem, respectivamente, sobre a elevacido da qualidade da educacdo superior e ampliacdao
da proporcao de mestres e doutores entre os docentes em efetivo exercicio; a politica nacional
de formacdo dos profissionais da Educacao, atendendo os professores da educagdo bésica, de
forma que possuam formacdo especifica de nivel superior, por intermédio de curso de
licenciatura na drea de conhecimento na qual atuam e, formag¢do em nivel de pés-graduagao,
atendendo 50% dos professores da Educacdo Basica; garantia a todos os profissionais da
Educagcdo Bésica de formacdo continuada em sua drea de atuagdo, tendo em vista as
necessidades, demandas e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

As responsabilidades do Plano Nacional de Educagdo sdao compartilhadas entre a Unido,

os estados, o Distrito Federal e os municipios, a fim de orientar todas as acOes na drea
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educacional do pais, obrigando cada Estado, o Distrito Federal e os Municipios a terem seus
respectivos planos de educagdo elaborados de acordo com o PNE.

O PNE no seu artigo 2° e principalmente nos incisos IV, VI, VII e IX, tem como
diretrizes a melhoria da qualidade da educagdo; a promocao do principio da gestdo democrética
da Educacdo Publica; a promog¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais, bem
como, a valorizacdo dos profissionais da Educagdo, por meio de espacos formativos dos
profissionais da Educacao, condi¢ao sine qua non para a formagao continuada.

A consulta nas bases foi feita utilizando-se alguns critérios, denominados como filtros
dentro das bases de dados. Sdo eles: ano de publicacdo e/ou defesa (2014 a 2018); tipo de
documento (dissertacdes em Mestrado Profissional/artigos); drea de conhecimento (Educacgao);
area de concentragdo (Ciéncias Humanas); idioma (Lingua Portuguesa) entre outros.

Vale elucidar que em cada base e para cada ano sempre se utilizou primeiramente os
filtros ano e tipo de documento, nas posteriores buscas, gradativamente, foram sendo utilizados
os filtros como édrea de conhecimento, drea de concentracdo, biblioteca e instituicdo, até a
reducdo do quantitativo de trabalhos para se chegar ao nimero em que se pudesse realizar a
leitura dos resumos.

Nas péginas a seguir, encontram-se os quadros elaborados pela pesquisadora, contendo
os trabalhos identificados por ano e base de dados.

Para investigar nas bases de dados sobre os trabalhos que tratam da formagao docente
foram utilizados os descritores: “Necessidades formativas de professores dos anos finais do
Ensino Fundamental”; “Formacdo continuada”; “Anos finais do Ensino Fundamental”;
“Necessidades formativas” e “Pesquisa-formagao”.

Com o descritor Necessidades formativas de professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, na base de dados de catdlogos e teses da CAPES foram encontrados 23 resultados.
ApOs analisar os titulos dos trabalhos, apenas uma das dissertacdes relacionava-se com essa
pesquisa, a de Cardoso (2014), em seu trabalho intitulado, “A Formagdo Docente pode alterar
algumas concepg¢des dos docentes e suas praticas cotidianas?”

Cardoso (2014) aborda sobre uma visdo reflexiva acerca da formagdo continuada de
professores de um curso de pos-graduacio lato sensu, que buscam a atualizag@o profissional no
decorrer da carreira por iniciativa e custeamento préoprio, objetivando o aprimoramento da

pratica docente.
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Os sujeitos investigados na pesquisa formavam dois grupos, no total de vinte professores
de areas distintas: professores de Matematica, de Educacgdo Fisica, de Lingua Portuguesa e de
Educagdo Infantil de escolas publicas de municipios distintos, do Estado do Rio Grande do Sul.

O interesse pela pesquisa de Cardoso (2014) deu-se em razdo de a temédtica norteadora
dos estudos investigar como a formacao docente — na modalidade de formacdo continuada —
pode alterar algumas concepcdes dos docentes, fazendo com que reflitam sobre a forma como
abordam o conhecimento na sala de aula. Também interessou o resultado da pesquisa, que
evidenciou a transformacgdo da pratica docente a partir dos processos de formagao continua.
Dessa forma, a esséncia do trabalho de Cardoso (2014) no que tange a formacao, ao propor a
reflexdo sobre pratica, o conhecimento acerca da sala de aula e a transformacao na acdo docente
chamou a atencao dessa pesquisadora e trouxe contribui¢cdes e evidéncias sobre o tema a ser
estudado.

Dando continuidade as buscas, tendo como referéncia o ano de 2015, mantendo-se a
base de dados e descritor, identificaram-se 31 resultados; todavia, nenhum deles abordava a
temaética do presente trabalho.

Com o mesmo descritor, no ano de 2016 foram encontrados 17 resultados, os quais
trazem em seus titulos: o Ensino Fundamental; alunos do Ensino Fundamental; componentes
curriculares do Ensino Fundamental, porém ndo abordam aspectos formativos das préticas
docentes dos professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

Tendo como referéncia o ano de 2017, foram apurados 37 resultados. Entre as
dissertacOes encontradas, apenas uma identificava-se com objetivo dessa pesquisa, por tratar
das praticas formativas no contexto escolar para a constru¢ao do conhecimento profissional dos
professores. O trabalho identificado foi de Aradjo (2017), intitulado, “Praticas Formativas e
Aprendizado Profissional: o que dizem os professores?”

A pesquisa de Araujo (2017) foi selecionada pelo fato de tratar das préticas formativas
no contexto escolar para a constru¢do do conhecimento profissional dos professores. O enfoque
desse trabalho estd voltado para os professores dos Anos Iniciais e oportuniza uma andlise do
aprendizado da docéncia em processos de formacao continua, bem como o papel desempenhado
pelas préticas formativas desenvolvidas no interior das escolas, a fim de colaborar com os
conhecimentos profissionais dos professores e, por conseguinte, trazendo informacdes de
extrema relevancia para o desenvolvimento do presente estudo.

A dissertacdo contou com a participacdo de 18 docentes (professores polivalentes de

sala regular, professores de Artes e de Educacdo Fisica). A pesquisa teve como resultado a
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valorizagdo dos docentes das formacdes académicas e da formagdo continuada que
participaram, porém os professores acreditam que € na formagdo com os pares, por intermédio
da partilha dos conhecimentos e da experiéncia, que se da o aprendizado do conhecimento da
pratica. Outro fator relevante apontado nessa pesquisa é o de que a formagao continuada que
faz sentido ao grupo de professores € a que ocorre na escola, que contempla as necessidades
reais de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo.

Dos 26 resultados encontrados no ano de 2018, na CAPES, nenhum atendeu aos
objetivos dessa pesquisa.

Na base de dados da PUC-TEDE, no ano de 2014, com o descritor: Necessidades
formativas de professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental, dos 25 resultados, apenas
uma dissertacao tinha como publico os professores dos Anos Finais do Ensino Fundamental,
porém discorre sobre as praticas pedagogicas de professores de Historia dos Anos Finais do
Ensino Fundamental. No ano de 2015 foram encontrados trés resultados; no de 2016 encontrou-
se um resultado; em 2017 foram oito resultados e em 2018 identificaram-se dez resultados,
porém ndo estabeleciam relagdo com a presente pesquisa.

Na base de dados da SciELO, ndo se identificou nenhum artigo com o descritor:

Necessidades formativas de professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

Quadro 2 — Descritor: Necessidades Formativas de Professores dos Anos Finais do
Ensino Fundamental

2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 23 31 17 37 26
SciELO 0 0 0 0 0
PUC - TEDE 25 03 01 08 10

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2019).

Com o descritor Formacao Continuada, na base de dados da PUC-TEDE (universidade
que conta com o curso de Mestrado Profissional em Educagdo para formadores de professores),
com base no ano de 2014 identificou-se quatro trabalhos; em 2015 foram 15 estudos
encontrados; em 2017 identificou-se oito pesquisas; dos 13 resultados encontrados em 2018,
apenas um resultado tinha como foco os Anos Finais do Ensino Fundamental, porém nao
atendia as expectativas da presente pesquisa.

Na base de dados da CAPES, no ano de 2014, com o mesmo descritor foram encontrados

16 resultados, dos quais apenas um apresenta aspecto relevante quanto a aplicabilidade na
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formacdo continuada nas préticas docentes, que € a dissertacdo de Cardoso (2014), pesquisa
essa que fora anteriormente encontrada com outro descritor, porém na mesma base de dados.

Dos 26 resultados encontrados na CAPES no ano de 2018, nenhum dos artigos
estabelece relagdo com esta pesquisa.

Nas bases de dados da SciELO, com o descritor Formagao Continuada, nos anos de
2014 e 2015 ndo foram encontrados trabalhos com esse descritor. No ano 2016 encontrou-se
trés artigos, porém nenhum deles referente a temdtica investigada e em 2017 identificou-se um
resultado apenas, mas também nao atende a pesquisa. Em 2018, identificou-se dois resultados,

porém sem relevancia ao tema pesquisado.

Quadro 3 - Descritor: Formac¢ao Continuada

2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 16 0 01 16 26
SciELO 0 0 03 01 02
PUC - TEDE 04 15 15 08 13

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2019).

Com o descritor Anos finais do Ensino Fundamental, os 18 trabalhos encontrados na
CAPES, no ano de 2014, em sua maioria sdo especificos do ensino da Matematica; outros, dos
anos iniciais do Ensino Fundamental e alguns de 4reas diversas. Os resultados encontrados em
2015 foram seis estudos; em 2016, uma pesquisa; em 2017 foram identificados 16 trabalhos e
em 2018 encontrou-se 26 resultados.

Na base de dados da PUC-TEDE, em 2014, cinco estudos foram identificados; de 2015
a 2018, apenas algumas pesquisas se referem aos Anos Finais do Ensino Fundamental e mesmo
assim nao correspondem as especificidades que se buscam com o presente estudo. O tinico

artigo encontrado na SciELO n@o correspondia ao tema pesquisado.

4 - Descritor: Anos Finais do Ensino Fundamental

2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 18 06 01 16 26
SciELO 01 0 0 0 0
PUC - TEDE 05 19 18 02 34

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2019).
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Com o descritor Necessidades formativas, tanto na base de dados da PUC-TEDE, como
na CAPES, as pesquisas identificadas ndo corresponderam ao tema pesquisado.

Na SciELO, com o descritor Necessidades formativas, encontrou-se o artigo de
Fiirkotter et al. (2014), intitulado “O que a Formacao Continua deve Contemplar?: o que dizem
os professores” discorre sobre a formacao continuada na perspectiva dos professores.

O estudo realizado por uma pesquisa qualitativa foi desenvolvido com 533 professores
de institui¢des publicas, em dez municipios do Estado de Sao Paulo. Como resultado da
pesquisa, os professores apontam temas que se relacionam intimamente com a rotina do
trabalho docente e que os cursos de formacdo devem contemplar: crianga, necessidades,
caracteristicas, dificuldades de aprendizagem; papel da escola; funcdo, papel do professor;
gestdo, escola de qualidade e conteudo, temas esses que se relacionam intimamente com a rotina
do trabalho docente.

Entende-se que, diante dos resultados apontados pelos estudos do artigo de Fiirkotter et
al. (2014), principalmente quanto as necessidades formativas apontadas pelos professores, bem
como sobre os temas que a formacdo continuada de professores deva contemplar para que seja
significativa e mais proxima da prética docente, o referido artigo constitui elemento precioso
para reflexdo e fundamentos para a presente pesquisa.

No ano de 2016, encontrou-se um artigo, porém discorre acerca das necessidades e

dificuldades formativas para o ensino da lingua materna nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.
Quadro 5 - Descritor: Necessidades formativas
2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 03 04 06 06 08
SciELO 01 0 01 0 0
PUC - TEDE 02 04 02 06 07

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2019).

Com o descritor Pesquisa-formacao, na CAPES, no ano de 2014, foram identificados
3.843 resultados.

No entanto, observou-se que tanto no descritor Formacdo Continuada quanto Pesquisa-
formacdo, nas bases CAPES, SciELO e PUC-TEDE, repete-se a maioria dos trabalhos.
Percebeu-se, ao analisar os titulos desses trabalhos, que ao inserir a palavra “formacao” para a

busca na base de dados a pesquisa é feita ndo pelo descritor, mas pela palavra,


http://www.google.com/search?q=%22F%C3%BCrkotter,%20Monica%22
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2175-62362014000300012&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2175-62362014000300012&lang=pt
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consequentemente, apareceram quase os mesmos resultados tanto para o descritor Formagao
Continuada como para o descritor Pesquisa-formacao.

Assim, das pesquisas identificadas, os dois trabalhos que apareceram com a metodologia
pesquisa-formacao foram o de Sousa (2018), intitulado, “Cuidado em Educacao: os sentidos da
experiéncia no contexto de pesquisa-formacdo com professoras da Educacdo Infantil” e o de
Santana (2018), com o titulo: “Processos Formativos de Professores da Educacdo Infantil:
ressignificando o planejamento pedagdgico no contexto de uma pesquisa-formagao”.

O estudo de Sousa (2018) versou sobre a compreensdo dos sentidos atribuidos pelas
professoras no que se refere ao autocuidado, ao cuidado com o outro, com o ambiente e a forma
que o cuidar apresenta-se na pratica docente. A pesquisa de abordagem qualitativa deu-se por
intermédio de um processo formativo com um grupo de 13 professoras da Educagdo Infantil
Publica Municipal. A pesquisa-formacdo de cardter fenomenoldgico hermenéutico
“heideggeriano” ocorreu em cinco encontros quinzenais € com duas horas de duragao.

Como resultado apresentado nessa pesquisa surgiu o livro intitulado Cuidado em
Educagdo: guia de reflexdo e formagdo para educadores, que é constituido pelos encontros
formativos, oportunizados pela pesquisa-formacdo, acrescidos por outros recursos praticos e
facilitadores imersos na questdao da temética que € o cuidar.

O estudo de Santana (2018) teve como objetivo a compreensdo de como 0s processos
de formacdo, no contexto de uma pesquisa-formacdo, relacionados ao documento do
planejamento do trabalho pedagdgico, podem auxiliar na elaboracdo e a (res)significacao de
saberes docentes de professoras da Educacdo Infantil.

A pesquisa de abordagem qualitativa foi realizada com 15 docentes de Educagao Infantil
de duas institui¢des da rede publica municipal de ensino, no Estado da Bahia. A metodologia
utilizada foi uma pesquisa-formacdo, que oportunizou, concomitantemente, a formacao
continuada dos participantes da pesquisa e o estudo cientifico.

A pesquisa-formacdo foi realizada em sete encontros, com duragdo de quatro horas
quinzenais. Para cada reunido apresentava-se uma pauta e uma temdtica para serem discutidas
e relacionadas ao documento de planejamento do trabalho pedagdgico. As pautas eram
elaboradas pela coordenadora-pesquisadora em colabora¢do com as professoras, objetivando o
direcionamento da rotina pedagogica.

Como resultado dessa pesquisa-formagdo obteve-se a reflexdo sobre o uso do
documento de planejamento do trabalho pedagdgico, especialmente quanto ao planejamento da

realidade especifica da Educacdo Infantil de periodo integral e a ressignificacdo de saberes
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elaborados por intermédio dos processos formativos e documento pedagdgico, com foco nos
saberes experienciais relacionado a constru¢do da identidade profissional docente.
As duas dissertagdes sobre pesquisa-formacgao discorrem, respectivamente, sobre os

processos formativos na Educagao Infantil e a experiéncia docente.

Quadro 6 - Descritor: Pesquisa-formacao

2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 25 10 30 27 26
SciELO 14 19 19 20 26
PUC - TEDE 10 06 06 08 08

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2019).

Os tedricos que mais foram referenciados nesses trabalhos, aqui evidenciados acerca da
formacdo continuada, sdo: André (2009); Barbier (2004); Day (2001); Freire (2005); Gatti
(2008); Imbernén (2011); Marcelo (2009); Névoa (2009); Pimenta (2012); Tardif (2014);
Roldao (2007); Shulman (2014) e Schon (2000).

As dissertacdes e artigos nas bases de dados CAPES, SciELO e PUC-TEDE trazidos
para contribuirem nessa pesquisa consistem em trabalhos que possuem abordagens qualitativas,
cujos instrumentos mais utilizados sdo observagdes, questiondrios e entrevistas
semiestruturadas, que trazem uma andlise sobre os resultados da formacdo continuada dos
profissionais de Educacio e como essa acdo estd presente na realidade escolar brasileira.

No decorrer das buscas realizadas nas bases de dados percebeu-se que muitos sdo os
trabalhos voltados para os professores da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, bem como para os Processos de Formagao Continuada no Brasil. E poucos sdo
os que discorrem sobre as representacdes sociais acerca do Ensino Médio e sobre um
componente curricular em especifico dos Anos Finais do Ensino Fundamental e Médio; mais
raras ainda s@o as pesquisas que versam sobre a formacao continuada dos professores dos Anos

Finais do Ensino Fundamental.

2.1 Formacao Continuada: do que falamos?

Neste ponto do trabalho, faz-se relevante discorrer sobre formagdo continuada dos

professores e as expectativas de uma formagdo que faca sentido aos docentes, sendo capaz de
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influenciar o seu empenho no oficio da docéncia, envolvendo os alunos em suas aprendizagens
e melhorando a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

O que chamamos de Formag¢ao Continuada?

Muito se ouve falar em formagado continuada e o que serd que essa expressao significa?

Ao pesquisar no diciondrio o sentido do vocabulo formacdo, alguns dos significados
encontrados foram: ato ou modo de formar ou constituir algo; criacdo, constitui¢do; conjunto
de conhecimentos relativos a uma drea cientifica ou exigidos para exercer uma
atividade; instrucao; conjunto dos cursos concluidos e graus obtidos por uma pessoa (formagao
académica, formacdo técnica, etc.). E da mesma forma, buscando o significado de continuada,
identificou-se: ininterrupto; continuo (DICIONARIO INFOPEDIA DA LINGUA, 2021).

Diante dos significados das duas palavras, entende-se que, formacdo continuada
consiste no ato ou modo de elaborar/construir algo num continuo, sem interrup¢ao.

Ao trazer essa significacdo para o contexto da profissionalizacdo docente, entende-se
por formacgdo continuada os estudos realizados pelos professores apds a formacao inicial (o
curso do magistério e/ou uma licenciatura).

Chimentado (2009) ressalta sobre o volume de informacao e de conhecimento que sdo
disponibilizados atualmente, os quais em grande parte sdo indispensdveis aos professores. No
entanto, a autora destaca a distin¢do entre informacdo e conhecimento, explicando que
informacdo s6 se transforma em conhecimento quando o sujeito lhe atribui significado, a
interpretacdo. Equivocadamente, de modo recorrente, as formagdes continuadas, ao invés de
promover encontros formativos, oferecem reunides que, na verdade, se constituem em repasses
de informagdes que ndo estabelecem relacdo com a expectativa docente. Para a autora,
formacdo continuada é pré-requisito para a transformagdo docente, que se dd por meio do
estudo, da pesquisa, da reflexdo, do constante contato com novas concepcoes.

Gatti (2003) afirma que os fundadores e realizadores de programas de formacgdo
continuada entendem que, ofertando informacdes, contetidos e trabalhando a racionalidade dos
professores, novos saberes serdo elaborados. “Os conhecimentos adquirem sentido ou ndo, sao
aceitos ou ndo, incorporados ou nao, em fun¢do de complexos processos nao apenas cognitivos,
mas, socioafetivos e culturais” (GATTI, 2003, p. 192). Segundo a autora, esse € um dos motivos
pelos quais muitas investidas de formacdo demonstram-se ineficientes.

Gatti (2003) define formacdo continuada como espagos que promovem a interligacao
entre os aspectos socioafetivos dos professores (conhecimentos, valores, atitudes e acdes) aos

da profissionalizacdo docente.
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Imbernén (2010, p.115) conceitua formagdo continuada como: “[...] toda intervencao
que provoca mudangas no comportamento, na informag¢do, nos conhecimentos, na compreensao
e nas atitudes dos professores em exercicio”.

Pimenta (2012) entende a formagdo continuada como os processos que levam em
consideracgdo a pratica docente e a pratica pedagdgica escolar nos seus contextos, possibilitando
a articulacdo e a traducdo dos novos conhecimentos pelos professores em novas praticas
educativas.

Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020) explicam que formagdo continuada é um
processo continuo de aprendizagem, que parte das necessidades formativas dos professores, de
modo a contemplar diferentes fases da vida profissional, pautadas na discussdao dos problemas
do interior da escola e de seu cotidiano.

De acordo com Barbier (2013, p.10), as defini¢des sobre formacao sdo mais voltadas a
descrever o que nela se deve contemplar, do que realmente ela é. Portanto, deve-se considerar
ao definir sobre a formacao “[...] as atividades que se autodenominam de formacao [...] quanto
[...] sua especificidade e principais caracteristicas de funcionamento”.

As atividades formativas, de acordo com Barbier (2013), manifestam-se em forma de
acoes, as quais ele define como conjuntos de atividades que s@o constituidas por uma unidade
de sentido e de significados por e para os sujeitos que nelas estdo empenhados.

O autor esclarece que a formacgdo tem se preocupado com o atendimento as atividades
que precisam ser desenvolvidas com os professores, a fim de que sejam transferidas para
situagdes que justifiquem as formacgdes, ou seja, a necessidade da aplicabilidade de uma dada
competéncia pelo professor em seu campo de atuagdo (aprendizado pelo professor de uma agdo
que o sistema/organizacio decidiu ser importante para aquele momento).

Entdo, Barbier (2013, p.15) define como formagdo as “[...] acdes educativas cuja
concepgdo e organizagdo sdo explicitamente referidas a outro campo de atividade que nao ela
mesma”. E, de modo mais amplo, afirma que “[...] a no¢ao de formacao ¢ utilizada igualmente
para nomear os “novos caminhos da formag¢do”, nos quais o campo de referéncia torna-se o
proprio lugar de desenvolvimento das aprendizagens [...]” (BARBIER, 2013, p. 26).

O autor, ao discorrer sobre formacao, traz como complemento ao termo a formagdo de
adultos, definida ndo pela idade do sujeito, mas por sua experiéncia profissional e/ou social, e
por sua pretensdao de completar suas atividades de formagdo em fun¢do de suas experiéncias e

expectativas futuras, sejam elas referentes a profissao ou a aspectos sociais. E € nesse sentido
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que a formacdo no campo da Pedagogia favorecerd a transformacdo de capacidades
indispensaveis a profissionalizacio docente.

Para Gatti (2003); Chimentao (2009); Imbernén (2010); Pimenta (2012); Barbier
(2013); Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020), dois aspectos sdo essenciais ao conceituar a
formacdo continuada: partir do que faz sentido aos professores e realizar acdes que ndo somente
trabalhem com a formacdo e/ou a informacgdo, mas atividades formativas que favorecam a
transformacdo daqueles que estdo inseridos no processo educativo e que de fato contribuam
para o desenvolvimento profissional no continuo da pessoa, da aprendizagem dos adultos.

Destarte, destaca-se a formacgdo dos adultos pelo fato de ter como ponto central a
aprendizagem do profissional, que ja tem definida a sua identidade dentro do seu campo de
atuacdo, que busca saberes para agregar e auxiliar no exercicio de sua funcdo, que possui
consciéncia e criticidade para apontar suas necessidades, preocupado com o seu
desenvolvimento profissional para contribuir nas aprendizagens de seus alunos e aprimorar

cada vez mais o seu trabalho.

2.1.2 Formaciao continuada: da origem a contemporaneidade

E de onde surge a preocupacio com a formagao continuada dos professores?

Por volta do século XIX, a formacao profissional docente estava alicercada na dimensao
técnica do trabalho e direcionada a capacitacdo individual. Assim, de acordo com Canario
(1998), a formacgdo consistia em treino e o exercicio do trabalho docente era concebido como
uma correspondéncia a reproducdo de regras e de gestos estabelecidos e apropriados como
unicos ou, por que nao dizer, a priori.

Na verdade, tal concepcao estava atrelada a um lema, que segundo Canario (1998) fora
assinalado por Riflin (1996) numa Exposi¢do Universal na cidade de Nova York, no ano de
1940, que era: “A Ciéncia explora, a tecnologia executa, o homem adapta-se.”

Candrio (1998, p. 10) explica que:

Esta concepcao, tributdria de uma epistemologia de raiz positivista que encara
a pratica como um momento de “aplicagdo” da teoria, tem estado na origem
do modo de conceber o saber profissional dos professores e de conceber o
papel da formacdo na producio desse saber profissional.
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O conhecimento cientifico e o conhecimento tecnolégico eram tidos como verdade
Unica e inquestiondvel. Caberia apenas uma reproducdo desses saberes, pelo formador, pautado
no treino, sendo esse o modelo de formacdo, como também o do exercicio da docéncia.

Para Candrio (1998), numa formacgdo baseada nesse formato prevalece um modelo de
pritica profissional que ndo favorece a dimensdo artistica da profissio docente, numa
perspectiva de valoracdo das concepgdes dos sujeitos, de suas vivéncias, bem como das
realidades nas quais estdo inseridos.

A despeito dessa dimensao artistica do professor, Candrio (1998) se refere ao acimulo
de saberes e experiéncias de cada professor, que sdo construidas no exercicio de seu oficio
docente e com as quais, de acordo com cada situagdo didatica, como um artesdo, o professor
cria, recria, molda e vai adaptando os elementos da prética, das aprendizagens a favor dos
alunos e do ensino.

Nos anos de 1940, a formacdo de professores foi identificada como reciclagem, a qual
tinha como objetivo preencher as lacunas deixadas pela formacao inicial e também promover a
atualizacio docente (CANARIO, 1998). A formacdo continuada era concebida como uma
extensdo e complementacdo da formagdo inicial; era central o papel do formador, por ser o
responsavel em diagnosticar as necessidades dos sujeitos a serem formados. Atualmente existe
uma valorizacdo do saber experiencial, quer dizer do sujeito da aprendizagem (professor
aprendente); portanto, ja ndo concebe e ndo mais contempla o papel central no formador.

De acordo com Canario (1998), a relevancia conferida ao saber da experiéncia € que
possibilita entender cada individuo como o principal meio da sua formagdo, podendo ser
alicercado em trés aspectos: o saber profissional, que ocorre ancorado nas antigas
aprendizagens sobre a prética; a reflexdo critica, que significa entender que a aprendizagem se
constroi, a0 mesmo tempo em que a experiéncia; que essa € uma elaboracgdo feita em contexto
pelo proprio sujeito da aprendizagem.

Diante disso, a formagao passa a fazer sentido para os professores, pelo fato de valorizar
suas experiéncias do saber da prética e fazer com que essas se tornem referencial para as
modalidades formativas. E o formador passa de protagonista para facilitador de um processo de
aprendizagem profissional e da constru¢do da identidade profissional docente.

E por que a formacdo continuada é importante? Por que precisa fazer sentido para os

professores? Qual a sua relacdo com as aprendizagens dos alunos e com a qualidade do ensino?
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Muitas sdo as experiéncias formativas oferecidas tanto no Brasil como em outros paises,
no entanto, pouco se sabe sobre sua efici€ncia e raras sdo as avaliacdes que buscam identificar
o éxito dessas formacdes no que refere a sua repercussao na pratica docente.

Para Moriconi et al. (2017), sdo consideradas praticas de Formag¢ao Continuada exitosas
aquelas que possuem em comum a avaliagdo dos resultados, ou seja, um diagndstico positivo
sobre o impacto do processo formativo tanto na ag¢do docente quanto no desenvolvimento
discente. No que se refere aos professores, os impactos no desenvolvimento profissional
refletem na apropriacdo dos conhecimentos no decorrer das formacdes, numa maior dedicagao
ao trabalho, bem como no exercicio das praticas docentes. E no que tange aos alunos, a
formacdo, quando eficaz, influenciard no desenvolvimento intelectual pelo fato de possibilitar
o desencadear do raciocinio, o envolvimento € o empenho, bem como a progressiva
aprendizagem discente.

Assim, uma formacdo continua eficaz possibilita conhecimentos e competéncia aos
docentes, o que impacta diretamente nas praticas de sala de aula e reverbera na consolidagdo
dos conhecimentos académicos pelos alunos.

A partir de pesquisas realizadas por Moriconi et al. (2017), identificou-se que o foco no
conhecimento pedagdgico do contetido; a utilizacdo de metodologias ativas na aprendizagem
dos professores, a participagdo coletiva docente nas vivéncias formativas, o tempo prolongado
de duracdo da formacdo continuada e a coeréncia entre o que se propaga nos encontros de
formacdo com a realidade vivida pelo docente em sala de aula sdo caracteristicas comuns entre
as iniciativas eficientes em formacao continuada de professores.

No que se refere ao foco do conhecimento pedagédgico do contetido, Shulman (2014) e
Moriconi et al. (2017) concebem que os professores precisam dominar elementos essenciais da
aula — a estrutura, a organizacgdo, as diversificadas formas das quais cada aluno apropria-se do
conhecimento académico, ou seja, do conteddo escolar a ser ensinado.

Assim, nas experiéncias de formag¢do continuada tidas como exitosas encontram-se esse
tipo de conhecimento, que vai além do dominio da disciplina que se leciona. Na verdade, ¢ um
saber da prética, um saber proprio do fazer docente, que legitima a profissionalizacao.

Outro elemento tido como relevante na formagdo continuada eficaz, segundo Moriconi
et al. (2017), é o uso de métodos que favorecem a aprendizagem ativa dos professores.
Aprendizagem essa capaz de oportunizar, no decorrer dos encontros de formagdo: a elaboragdo
de materiais que serdo usados em sala de aula; a observacdo de aulas dadas por outros

professores; a realizagdo de plano de trabalho a luz do curriculo; as estratégias de monitoria, a
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fim de acompanhar os alunos no processo de aprendizagem e desenvolvimento de competéncia
para discutir e coordenar conhecimentos inerentes a sua profissionalizacgao.

Moriconi et al. (2017), em seus estudos, observaram que as formagdes continuadas que
sao alicercadas na colaboragdo profissional auxiliam os professores a discutirem situagdes
problemadticas que vivenciam no contexto escolar, favorecendo a edificacdo de uma cultura
profissional que promova uma interpretacdo comum dos propdsitos do ensino, metodologias,
conflitos e possiveis solugdes.

O fator tempo prolongado de duracdo do processo de formacdo continua consiste em
outro elemento essencial, identificado por Moriconi et al. (2017) em seus estudos. A despeito
de sua eficdcia, esclarecem que a duracdo prolongada das formacgdes favorece o contato
frequente com os formadores, sendo de fundamental importdncia para o processo de
aprendizagem docente, o qual ndo ocorre de modo sequencial, muitas vezes fazendo-se
necessdria a retomada de alguns contetiidos, oportunizando a interacdo e a mediacdo do
formador por meio de feedbacks permanentes; sendo assim, entende-se que acdes como essas
demandam tempo.

Os cursos de um dia limitam-se a agdes isoladas, apenas possibilitando a aplicacio de
uma abordagem em especifico em uma aula, ndo sendo capazes de oportunizar transformacoes
acentuadas e efetivas nas praticas dos professores que possam influenciar na qualidade do
ensino e da aprendizagem.

E, por ultimo, o quesito coeréncia, revelado por Moriconi et al. (2017) como uma das
caracteristicas presentes em propostas de formacdo eficazes, ndo obstante inexista uma tnica
interpretacdo do que significa disponibilizar um programa de formacao coerente. Seus estudos
indicam a coeréncia quanto as politicas de educacao que recaem sobre a formacao inicial, sobre
o curriculo, sobre as avaliagdes externas e sobre o livro didatico; ao contexto escolar, suas
prioridades e propositos; as necessidades dos professores, conhecimentos e vivéncias; as
descobertas em pesquisas contemporaneas e as recomendagdes das associagdes profissionais.

Segundo Moriconi et al. (2017), todos esses fatores compdem um conjunto de
principios, nos quais se deve incluir a formacdo continuada, cujas finalidades sdo comuns e
podem favorecer o empenho dos professores no desenvolvimento da prética docente. Quando
ndo, poderdo ocasionar situacdes conflitantes, configurando em desacordo com o que se
propaga nos encontros de formacdo e a realidade vivida pelo docente em sala de aula.

Diante dos estudos apresentados, evidencia-se uma referéncia de formacao continuada

que possui caracteristicas independentes e associam-se com objetivos claros, capaz de
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promover o aperfeicoamento da compreensdo acerca de como o objeto do conhecimento
(contetdo) estéd organizado e da maneira que os alunos se apropriam do conhecimento escolar.
E nesse modelo formativo que os professores poderdo refletir, compartilhar experiéncias e
impressdes com colegas e formadores, validar e consolidar os conceitos e praticas
desenvolvidas, num processo formativo de longa duracdo, recebendo orientacdes, seja da
escola, do curriculo, das assembleias, das outras fontes, ajustadas de acordo com o0s objetivos e
enfoque da formacao continuada de que estejam participando (MORICONI et al., 2017).

Desse modo, a formacdo continuada reverberard em préticas pedagdgicas exitosas e,
consequentemente, na consolidacdo das aprendizagens pelos educandos.

Portanto, ha que se repensar as propostas formativas e dos lugares de onde elas advém.
A frequente oferta de formagdes, como os professores se referem de “pessoas de fora”, que
pouco conhecem de suas respectivas realidades e contextos educativos, na maioria das vezes
trazem conhecimentos que ndo fazem sentido e nao atendem as necessidades relativas a prética
docente.

Nessa perspectiva, espera-se uma nova proposta de formacao que faca sentido e que
influencie diretamente na prdtica educativa, uma formagdo centrada na escola, na qual os
professores possam identificar e discorrer sobre o que fazem e como o fazem para ensinar e
compartilhar os saberes; que discutam como essa pratica se organiza e quais os problemas e
inquietacdes que os afligem, sendo capazes de encontrar, junto com os seus pares, possiveis
solucdes.

O préximo subitem discorrerd acerca de uma das organizagdes do tempo escolar, que
poderd contemplar a formacdo profissional docente, que se trata das reunides pedagdgicas

coletivas, as quais acontecem, periodicamente, no interior da escola.

2.2 A Formacao Centrada na Escola: o espaco do HTPC

A principio, essa se¢do versard sobre o local onde, primordialmente, pode acontecer a
formacdo de professores, articulando essa formacao as Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo
— HTPC, trazendo um embasamento legal no que se refere a sua criacio e finalidade, como
também abordard acerca de alguns estudos realizados, a partir dos trabalhos que sdo
desenvolvidos nos encontros pedagdgicos.

Considerando, o saber da pratica como elemento fundamental para a formacdo

profissional e partindo dela para ser referéncia das propostas formativas, em qual lugar residird
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a centralidade dessa formacao? Candrio (1998) responde esta questio afirmando que a escola é
rotineiramente tida e pensada como o lugar no qual, simplesmente e nessa ordem, os alunos
aprendem e os professores ensinam. Contudo, para ele € na escola que os professores também
aprendem e aprendem a sua profissao.

E na acio-reflexdo-acio que o professor revé conceitos, estratégias e formas de ensino
para atender seus alunos. E é nesse reelaborar, repensar, nessa acdo-reflexdo-acdo, que o
professor verdadeiramente aprende o essencial, aprende a sua profissdo (CANARIO, 1998). E
na escola que o professor constréi a sua identidade; também é na escola que o professor
estabelece relacdes com os pares e com os seus educandos. E € nesse cendrio que existe a
complexidade do fazer docente: os momentos que se precisa repensar para mediar o
conhecimento, de forma a favorecer a aprendizagem a um determinado aluno que nio se
apropriou do conhecimento como os demais; as formas de organizagdo da escola, da aula, das
normas educativas, dos processos do ensino, do curriculo, os quais articulados aos aspectos
pessoais, na maneira de sentir e agir (subjetividade da profissdo), favorecem as muitas e
diversas formas de aprendizagem.

Nessa perspectiva, Candério (1998) entende que a formacao docente tem que ser centrada
na escola, de modo a oportunizar que os préprios professores detenham um conhecimento da
realidade em que atuam, identifiquem suas necessidades, dificuldades e problemas e que,
juntos, consigam mobilizar experi€ncias e possiveis solugdes, trazendo, dessa forma, uma
valorizacdo do contexto do trabalho e favorecendo o desenvolvimento profissional, o
empoderamento docente, a resolucdo de situacdes adversas e/ou situagdes-problema.

A formacao, que atenda a esses propodsitos possibilita também o surgimento de um novo
tipo de formador, que nas palavras de Candrio (1998) consiste em um agente de
desenvolvimento ao servigo das pessoas e da organizagdo, o qual promova um repensar do 16cus
da prética e que se coloque como apoio; que mobilize a articulagdo entre situagdes formativas
e situacdes de trabalho, sendo concebida como formagdo continuada, contemplando uma
formacdo que envolva de modo simultaneo, os alunos, os profissionais da escola no exercicio
de sua fun¢do e os formadores (coordenador, professor, diretor).

Diante das contribuic¢des trazidas por Canario (1998), essa formacao centrada na escola
poderd ser encontrada no HTPC, que sdo as Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo, lugar
privilegiado de formagdo continuada oferecido semanalmente pela institui¢do escolar.

Assim, nas linhas que seguem, discorrer-se-a sobre esse espaco formativo, no qual

ocorrem as reunides pedagdgicas, que consistem em momentos de trabalho coletivo, sendo
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denominadas, de acordo e a critério de cada localidade, de HTPC - Horas de Trabalho Coletivo,
ou ATPC- Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo. Francga et al. (2012, p. 278) colocam-se nos
seguintes termos:

Podemos entender as HTPC como um espago concreto que ocorre dentro de
uma realidade também concreta, onde circulam ideias, conflitos,
manifestacdes de interesses e inquietacdes demonstradas pelos professores,
ora demonstradas pela necessidade da prépria formagdo, ora contemplando
assuntos que se distanciam dos interesses intelectuais e das rela¢des de ensino-
aprendizagem e professor-aluno. Nesse sentido, a relagcdo teoria e prética
encontra uma atribui¢do para o trabalho e formacao da docéncia.

Franca et al. (2012) defendem que deve ser nesse espaco concreto o lugar da formacao
continuada e em servico, pelo fato de oportunizar o trabalho estritamente coletivo e abrangente,
em que os assuntos acerca da realidade escolar precisam ser debatidos e refletidos pelos sujeitos
que a compdem, e principalmente por proporcionar a elaboracdo dos saberes da experiéncia
profissional docente. As autoras acrescentam que sao diversas as razdes que beneficiam a escola
como o lugar propicio a formacdo docente. Porém, cabe destacar que € para a escola que se
reverberam todas as a¢des transformadoras, produzidas no decorrer dos processos de formagao
que ocorrem no interior das escolas e em especial nos momentos de HTPC.

Independentemente do nome que recebem, as reunides pedagdgicas tiveram como
origem o objetivo de possibilitar a formacdo dos profissionais da educacdo em servico;
oportunizar as discussdes sobre a pratica, a0 mesmo tempo em que se faz a relacdo com a teoria,
e, por conseguinte, subsidiando a pratica docente por intermédio da figura do professor
coordenador, o qual deve realizar as mediacdes necessdrias nas relacdes que se estabelecem em
ambito escolar, no tocante as questdes didatico-metodoldgicas. A viabilidade do HTPC
encontra-se fundamentada nas leis que o legitimam, as quais serdo tratadas nas linhas que
seguem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira — LDB 9.394/96, no titulo VI, dos
Profissionais da Educagdo, em seu artigo 61, no que tange a formacdo de profissionais da
educagdo, de modo a atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tem como um dos seus
fundamentos, no pardgrafo I, a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servico.

No Estatuto do Magistério do Municipio, no qual se desenvolverd a pesquisa, o artigo
25 discorre sobre as horas destinadas ao trabalho pedagdgico na unidade escolar, as quais

deverdo, obrigatoriamente, ser cumpridas em carater coletivo.
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De acordo com o documento acima mencionado, as horas de trabalho pedagégico
coletivo deverdo ser destinadas para: a elaboracdo e avaliacdo do trabalho didatico; as
discussdes sobre questdes que colaborem com a gestdo escolar; as reunides de cunho
pedagdgico; o envolvimento com a comunidade local (como Conselhos Participativos e/ou de
Escola) e, principalmente, o desenvolvimento profissional docente (TAUBATE, 2007).

Nessa perspectiva, Bozzini e Freitas (2014, p. 61) complementam:

[...] o Decreto 170, de 21/01/1988, foi a primeira investida na constru¢io de
uma proposta de trabalho coletivo nas institui¢des escolares publicas no estado
de Sado Paulo, criando o Hordrio de Trabalho Pedagégico - HTP, como
também uma coordenacio pedagdgica para conduzir a atividade pedagdgica
para os docentes do Ciclo Bésico com Jornada Unica, tendo como diretriz
principal de articular acdes educativas, possibilitando as trocas de vivéncias
dentro do espaco escolar. No ano de 1991, o HTP estende-se aos docentes das
escolas de primeiro e segundo graus (atualmente a denominacdo §é
respectivamente, ensino fundamental e médio). Em 1996, por intermédio da
Portaria CENP n°. 1/96 (08/05/96, DOE (09/05/96) e da Lei Complementar
L.C. n°. 836/97, o HTP passa a ser chamado HTPC — Horério de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (Domingues, 2004). No ano de 1997, o HTPC passa a
ser obrigatdrio para os docentes do Ciclo Bésico e opcional para os demais
professores, atingindo, assim a todos os professores das unidades escolares do
estado de Sdo Paulo. Apés um ano, ficou sendo obrigatdrio na rede estadual,
constituindo a jornada de trabalho docente.

De acordo com a legislacao acima descrita, o HTPC deve ser realizado na unidade de
ensino, pelo grupo de professores e o professor coordenador pedagégico, sendo que na falta
desse ultimo € o diretor de escola quem assume os trabalhos. Os objetivos a serem alcancados
com o HTPC sao: elaborar e efetivar o projeto politico pedagégico da escola; direcionar as
acoes educativas desempenhadas pelos diversos segmentos da institui¢do escolar, objetivando
a melhoria do processo de ensino-aprendizagem; constatar as possibilidades pedagdgicas que
favorecem na reducao dos indices de reten¢do e evasao escolar; oportunizar a reflexdo da pratica
docente; apoiar as trocas de experiéncias docentes; incentivar o desenvolvimento individual e
coletivo dos professores; monitorar e avaliar, de forma sistémica, o processo de ensino-
aprendizado (SAO PAULO, 1996).

Para melhor elucidar o HTPC, buscou-se, aqui, destacar os estudos de Torres (2010),
que ao significar as reunides pedagogicas realizou uma pesquisa (TORRES, 1994), objetivando
desvelar entre os professores as suas representacdes quanto a essas reunides, tentando buscar
respostas para saber se elas se constituem efetivamente num espaco de encontro entre

coordenadores pedagdgicos e professores ou apenas sao uma exigéncia burocrética.
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Assim, inicialmente, a autora define a0 mesmo tempo em que destaca as reunides
pedagdgicas como um espaco privilegiado nas acdes compartilhadas do coordenador
pedagdgico com os docentes, nas quais esses atores sdo envolvidos e mantém um didlogo sobre
as questdes inerentes a pratica educativa, analisando-as e concomitantemente buscando
esclarecimentos sobre a prética e os novos saberes. No entanto, apesar da importancia dos
encontros, na realidade vém se mostrando um grande distanciamento entre o que se espera € o
que de fato ocorre.

Ap6s questionar e entrevistar professores acerca de suas representagdes quanto as
reunides pedagdgicas, Torres (1994) considerou que elas ocupam um espaco de destaque no
cendrio das relacdes que se estabelecem entre docentes e coordenador pedagdgico, ndo somente
por sua recorréncia, mas por sua sistematizacdo e seu tempo de duragcdo. As reunides
pedagdgicas, em geral, sdo de responsabilidade do coordenador pedagdgico, com um periodo
de duracdo de duas a trés horas semanais, e denotam maiores possibilidades se ocorrerem em
espacos efetivos para a discussdo de questdes pedagdgicas/educativas, numa perspectiva
processual e continua pela frequéncia em que as reunides acontecem e sua duragao.

Contudo, Torres (2010) indica uma possivel descaracterizagdo das reunides
pedagdgicas, pelo fato de que os assuntos pedagdgicos tém concorrido com os administrativos
e com outras necessidades do dia a dia. A autora afirma que certamente “[...] ndo se pode
diminuir a importancia das discussdes de temas vinculados ao administrativo, ou mesmo as
emergéncias do cotidiano, uma vez que fazem parte e se inserem como elementos de um projeto
pedagogico mais amplo [...]”, porém € imprescindivel evocar a esséncia dos encontros
pedagoégicos. Ademais, todas as discussdes deveriam abarcar as questdes pedagogicas, “[...]
niao comportando reunides comumente divididas em trés partes: o inicio, com avisos gerais;
num segundo momento, discussdo sobre os problemas e dificuldades do dia a dia; e finalmente
analise das questdes pedagodgicas [...]” (TORRES, 2010, p.47-48).

Os encontros de Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo devem contemplar as situagdes
que perpassam o cotidiano docente e serem discutidas num prisma pedagdgico, ou seja, as acoes
do contexto escolar (avisos gerais ou administrativos) precisam ser dialogadas e pensadas de
modo a favorecer a prética pedagdgica.

Para Torres (2010, p.47-48), as reunides sao “[...] marcadas pela auséncia de uma visao
dialética desses temas [...] as quais ocorrem como se cada uma dessas temadticas fosse

desvinculada uma das outras.
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Na realidade, o exposto realmente acontece. Infelizmente, as reunides pedagdgicas sao
invadidas por assuntos também administrativos, como orientacdes acerca da func¢ao, atribui¢des
de aulas e classes; preenchimentos de planilhas de resultados de avaliagcdes oriundas da
secretaria municipal; problemas estruturais do prédio da institui¢do e, por ultimo, as questdes
pedagdgicas, como se fossem algo estanque e isolado.

Segundo Torres (2010), todas essas situacdes que sdo trazidas nas reunides pedagdgicas
precisam ser tratadas sob um prisma pedagdgico, no qual as discussdes sejam embasadas a luz
da teoria, ou seja, acompanhadas de uma atividade reflexiva e tedrica. Por conseguinte, tal
atividade envolveria uma sistemética que, por exemplo, pontuasse os problemas evidenciados
na acdo, refletisse coletivamente sobre as situacdes, de modo a que os saberes fossem
elaborados, realimentando a pratica educativa, ndo ficando somente no levantamento dos
problemas, em discussdes rapidas e nas solug¢des oriundas do senso comum e imediatistas.

Contudo, da mesma forma que as reunides sdo vistas pelos professores como um
instrumento limitado, também sdo consideradas por eles como um espaco fundamental pelo
fato de oportunizarem o encontro entre os docentes e por discutirem situacdes tidas como
essenciais da pratica pedagdgica.

Os estudos apresentados fazem pensar sobre o que N6ovoa (2017) versa quanto a um
novo lugar institucional para a formacao de professores. Um lugar hibrido, ou seja, um lugar
que contemple o conhecimento cientifico que vem da universidade entrelacado a um saber

oriundo da instituic@o escolar, da préatica, do saber fazer pedagdgico.

[...] € neste lugar que se produz a profissdo de professor, nao sé no plano da
formagdo, mas também no plano da sua afirmacao e reconhecimento publico.
Este lugar tem de juntar pessoas comprometidas tanto com o trabalho
universitirio como com o futuro da profissdo docente (NOVOA, 2017, p.
1115).

Outro fator importante, nessa perspectiva, € também conferir o estatuto de formador nao
somente aos professores universitdrios, mas também aos professores de educacdo bdsica,
conferindo igual dignidade a todos os envolvidos no processo de formagdo, tanto professores
universitdrios quanto professores da educacdo bdsica, num processo de cooperacdo e de
participacao entre os dois segmentos do ensino, favorecendo, por conseguinte, a construcao de
comunidades profissionais de professores, que se transformem em comunidades de
aprendizagem e de formacgdo; e ndo préticas formativas reprodutoras, sem articulagdo com as

vivéncias especificas e reais da comunidade local, das familias e dos educandos.
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Os estudos de Candrio (1998), Torres (2010), Franca et al. (2012) e Névoa (2017)
apontam que € nesse espaco escolar, o HTPC, que € possivel contemplar o idedrio formativo
por eles explicitado, ainda mais falando de instituicdes escolares que estdo inseridas em
municipios universitarios. Caso ndo o sejam, as universidades possuem programas de extensao,
e aqui vale mencionar a necessidade de existir politicas publicas que reforcem a articulagao
entre as escolas publicas e as universidades.

Fundamental é também regulamentar o Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo, onde
se fomentem, prioritariamente, o estudo, a troca de experiéncia entre os pares; a colaboracao
entre os participantes no que se refere a conduta dos encontros formativos, de forma a partilhar
saberes, conhecimentos inerentes ao oficio. E, nessa perspectiva de colaboragdo, de
possibilidade de transformar o professor em pesquisador, de partilha, de estudos, os professores,
consigam aprimorar sua a¢do educativa e os processos de ensino-aprendizagem nas escolas em
que atuam. A seguir, serdo enfatizadas as necessidades formativas trazidas pelos docentes

participantes dessa pesquisa.

2.3 As Necessidades Formativas dos Professores

A preocupagdo com a formacdo de professores existe desde os tempos mais remotos,
desde que se decidiu num dado momento que alguém, que ndo fosse os pais, educariam as
criangas.

N3ao se pode negar que mudancas ja ocorreram na Educacao, no ensino, nas institui¢oes
escolares, como também que os contextos sociais e politicos nos quais nossos professores e
alunos estao inseridos nao sao os mesmos que outrora. Todavia “[...] as propostas e programas
de formagdo t€m sido pensados externamente a escola, a partir da l16gica do formador e de uma
concepcao de formacao pautada na racionalidade técnica, na qual se desconsidera a participacao
efetiva dos professores na discussdo dos problemas de seu cotidiano profissional” (SOUZA,
ROCHA, OLIVEIRA e FRANCO, 2020).

Em virtude de tais mudancas, faz-se necessdria uma transformacao nas formas de sentir
e exercer a profissdo — uma formacao que também contemple uma tomada de consciéncia, por
parte tanto dos formadores quanto dos que estdo sendo formados, acerca das novas necessidades
que emergem, tanto as subjetivas quanto as relacionadas a profissionaliza¢ido docente.

Nesses termos, Imbernon (2010, p. 15) esclarece que:
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E dificil, com um pensamento educacional tinico predominante (curriculo
igual, gestdo idéntica, normas iguais, formacgdo igual para todos, etc.),
desmascarar o curriculo oculto que se transmite na formagao do professor e
descobrir outras maneiras de ver a educacdo e interpretar a realidade. A
educacido e a formacao docente devem romper essa forma de pensar que leva
a analisar o progresso e a educag¢do de maneira linear, sem permitir integrar
outras formas de ensinar, de aprender, de se organizar, de ver outras
identidades sociais e manifestagdes culturais, de se escutar e de escutar outras
vozes, sejam marginalizadas ou nao.

Nessa perspectiva, Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020) corroboram afirmando que
os docentes sentem sua formagdo ocupada por tematicas que ndo lhes fazem sentido, que sao
ofertadas em formas de palestras, cursos ou “pacotes de formagdo continuada”, por entidades
desvinculadas da 4rea educacional e que precariamente acrescentam algo a formacgdo docente.
E por isso, alguns estudos vém apontando para a propositura de programas voltados a formagao
de professores, de modo a contemplar as diferentes fases do desenvolvimento profissional, de
maneira que principie do diagndstico ou da investigagdo das necessidades formativas dos
professores.

Mas, afinal, qual € o significado de necessidades formativas no contexto da formacao
profissional docente?

Imbernén (2010) esclarece as necessidades formativas como um termo complexo,
polissémico e de dificil conceituacdo com precisdo, pelo fato de poder ter diversos significados,
conforme o ponto de vista de quem o conceitua.

Para Estepa et al. (2005), de modo geral, necessidade consiste na auséncia de algo
entendido como essencial ou almejavel.

Lima (2015) esclarece que necessidades formativas sdo conceitos que tém
especificidades tanto objetivas, quanto subjetivas. Objetivas por retratar uma necessidade
genuina e coletiva; e subjetivas pelo fato de apenas existir a partir das impressdes dos sujeitos
sobre a realidade, “[...] tratando-se, portanto, de uma constru¢cdo mental” (LIMA, 2015, p. 345).

De acordo com Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020), as necessidades formativas nao
sdo inertes e estdo em movimento constante e isso se da pelo fato de serem influenciadas pelas
condicdes reais do exercicio da docéncia e pelas relacdes que se estabelecem em ambito
educativo.

Os autores estudados por Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020, p. 13):
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[...] deixam transparecer que relacionam necessidades formativas aos
conhecimentos que o professor deveria possuir — a fim de melhor
desempenhar seu trabalho — mas ndo possui, seja pela fragilidade do
curriculo da formagdo inicial, seja por demandas préprias dos sistemas
de ensino. As necessidades, nesse sentido, foram compreendidas como
falta, auséncia ou deficiéncia, se aproximando da ideia de que a
formacao continuada seria uma complementacdo da formacao inicial, e
ndo um processo que se inicia com a formagdo inicial e continua ao
longo da vida profissional.

No entanto, o que é recente quando se refere a formacao continuada de professores € a
preocupacdo com essas questdes: como pensar numa formacdo que atenda as necessidades
formativas dos professores, ou seja, de que forma planejar e articular essa formacao? Quais
saberes a embasardo? Quais serdo os modelos e modalidades formativas que se desenvolverao
nos espacos formativos?

Para Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020), hd que se considerar que as necessidades
formativas sdo antecedidas por uma avaliacdo diagnéstica dessas necessidades, pressupondo a
selecdo sobre como foram criadas.

Estepa et al. (2005, p.4) entendem que “[...] a avaliacdo de necessidades, neste sentido,
€ um processo de coleta e andlise de informacgdes, cujo resultado € a identificacdo de
deficiéncias em individuos, grupos ou institui¢des voltadas a mudanga e melhoria™.

Nessa perspectiva, Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020) embasam-se em Silva
(2000), quando esta autora afirma que existem dois modelos de andlise de necessidades. Um
que parte do formador (sujeito que legitima a formacao) e o outro que parte do formado (sujeito
que recebe a formagdo), o qual aponta suas necessidades frente ao formador para desenvolver
seu processo de formagdo, através da parceria entre formador e professor. Contudo, as autoras
alertam para o perigo a inducao por parte do formador, que podera levar em consideragcdo as
precisdes do sistema de ensino e ndo as necessidades formativas dos professores.

Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020) também esclarecem a respeito de angtstias,
medos e incertezas sentidas pelos professores, que ndo devem ser confundidos com suas
necessidades formativas, pois tais sentimentos, na verdade, estdo relacionados a fase de
desenvolvimento profissional da carreira docente.

Imbernén (2010) sugere que se desenvolva uma cultura colaborativa na formacgao de
professores, como principio e como método de pesquisa que se fundamenta na troca entre os
pares (colegialidade); na colaboracdo como ideologia de gestdo; na pesquisa-acdo, na

elaboracdo de projetos de mudancga; na redefinicdo e ampliacdo da lideranca escolar; na
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colaboracdo partindo do respeito e da valorizagdo da capacidade de todos os docentes; no
processo de participacdo, implicacdo, apropriacdo e pertenca.

Nesse sentido, Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020) complementam a respeito da
composi¢do dos espacos de formacdo colaborativos acrescidos por programas que visem a
inducdo dos profissionais iniciantes de carreira pelas redes de ensino, para que também se
oportunize nesses espacos o acolhimento desses professores.

Outra preocupacdo € a necessidade de repensar sobre a teoria e a pratica formativa que
vem sendo oferecida nos cursos de formacao.

E na década de 1970 que se inicia uma sequéncia de estudos para determinar as atitudes
dos docentes frente aos programas de formac¢do continuada, sendo que em sua maioria esses
avaliavam a relevancia da participagdo dos professores nos processos de planejamento das
atividades de formacgdo. Aliado a esses estudos, instalava-se um modelo formativo
individualista, pelo fato de que cada professor buscava as suas necessidades formativas onde e
como podiam.

Hoje, entende-se que a formagdo continuada nio pode se dar no isolamento e em praticas

individualizadas, pois, de acordo com Imbernén (2011, p. 2):

Os docentes devem se assumir como protagonistas, com a consciéncia de que
todos sdo sujeitos quando se diferenciam, trabalham juntos e desenvolvem
uma identidade profissional. Nesse sentido [...] vai fazer com que o cariter
individualista atribuido a atuacdo docente caia por terra definitivamente.

Para que se contemplem as necessidades formativas atuais, a principio, deve-se pensar
numa formacao que esteja baseada na coletividade, que favoreca um clima de cooperagdo entre
0s pares, bem como que exista uma organizagdo alicercada no respeito, na democracia,
aceitando a diversidade existente entre os professores, principalmente nas diferentes formas de
pensar e agir. H4 também a necessidade de ouvir os profissionais de educagdo, nos momentos
de planejamento e execugdo dos processos formativos. Afinal, os professores somente mudarao
suas concepcoes e atitudes se perceberem que o proposto € significativo e favorecerd na pratica
docente. Essa escuta também se refere as dificuldades sentidas pelos docentes.

De acordo com os estudos de Lima (2015), acerca das necessidades formativas de um
grupo de professores universitarios, as dificuldades identificadas sdo de natureza institucional,
didatico-pedagégica e diretamente ligadas aos alunos. Os estudos também revelam sobre quais

temas e de que forma os docentes gostariam que a formacao os abordasse.
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Para Imbernén (2011), hd que se possibilitar uma transformagdo no papel do professor,
de objeto a sujeito das a¢des formativas, pelo fato de que na maioria das vezes os docentes sao
objeto de um planejamento direcionado a professores sem identidade profissional, ou, mesmo
se essa exista, na maioria das vezes ndo € identificada com suas caracteristicas, valores,
especificidades e préticas sociais e educativas.

As necessidades formativas dos profissionais da educagdo existem, precisam ser ouvidas
e atendidas nos cursos de formacdo; sendo assim, ndo hd mais como realizar formagdes que
tragam simplesmente cursos tedricos, acreditando que favorecerdo as préticas docentes.

Portanto, os cursos formativos serdo vdlidos se contemplarem competéncias,
habilidades e atitudes, numa perspectiva de aprendizado de colaboracdo entre os pares,
oportunizando a reflexdo e a resolucdo de questdes diretamente relacionadas a prética e que
atendam as expectativas dos professores. Caso contrdrio, consistirdo em agdes superficiais,
praticadas pelos docentes para cumprir uma mera obrigacdo, levando-os a desacreditar nos
processos formativos e em possiveis transformacdes da pratica pedagégica.

Na proxima secdo serdo apresentadas e discutidas as necessidades formativas dos

professores dos anos finais do Ensino Fundamental.

2.3.1 Necessidades formativas — interpretacoes temporais

Muitas das dificuldades e/ou necessidades dos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental encontram-se ancoradas na propria constitui¢do da estrutura desse segmento do
ensino escolar, uma vez que, segundo Davis et al. (2013), desde a década de 70, a atual estrutura
que constitui os anos finais do Ensino Fundamental no Brasil se mantém a mesma, com uma
organizacdo que nessa época era estratégica para assegurar uma Educagdo bésica de oito anos,
ou seja, dos 7 aos 14 anos de idade, a qual deu-se com o processo de democratizacao do ensino
publico, com a expansdo da oferta de vagas e nos esfor¢os de obter mais igualdade nos direitos
a Educacao. Essa condi¢do somente foi possivel pela implantag¢do, no Brasil, de Lei 5.692, em
1971.

Todavia a Lei 5.692/71, apesar de estabelecer que o ensino de 1° grau compunha uma
unidade de ensino progressiva de oito anos, infelizmente nao se atingiu a integracio curricular
e nem a articulacdo entre primdrio e gindsio, que continuaram distintos. Esse fato evidencia

mais uma investida sem sucesso em promover uma relacdo ou uma transicao entre primario
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(anos iniciais do Ensino Fundamental) e gindsio (anos finais do Ensino Fundamental),
desfavorecendo assim o desenvolvimento escolar do aluno num continuum.

Com a homologacdo da Lei 9.394/96, o gindsio e o primdrio (1° grau do ensino) passam
a ser denominados como Ensino Fundamental, objetivando ser um ensino democratico, com
uma concepg¢do de uma escola para todos e de boa qualidade. Porém, os problemas quanto a
falta de integracdo entre o primeiro ciclo (anos iniciais do Ensino Fundamental) e o segundo
ciclo (anos finais do Ensino Fundamental) continuavam nao promovendo a transi¢do dos anos
iniciais para os anos finais do Ensino Fundamental. E devido também a esse fato, tais problemas
quanto a integracdo repercutiram na ruptura progressiva nos estudos, consequentemente
resultando no fracasso escolar.

A Lei 11.274/2006 alterou a redacdo dos artigos 29, 30, 32 e 87, determinando as
diretrizes e bases da educac¢do nacional, no que tange ao periodo do Ensino Fundamental, o qual
passa a ter matricula obrigatdria a partir dos 6 anos de idade e duracao de 9 anos.

Os primeiros anos (1° ao 5°) do Ensino Fundamental sio ministrados por docentes
polivalentes, que possuem a formacdo em Magistério (em nivel de 2° grau), Pedagogia ou
Normal Superior, e que durante o ano letivo mant€ém-se com a mesma turma — situacao que
favorece um maior convivio com os educandos, o estreitamento dos lagos afetivos, o
conhecimento de suas realidades e necessidades educativas, podendo o professor melhor
intervir e promover os avancgos nas aprendizagens de seus alunos.

Ao ascender para os anos finais do Ensino Fundamental, ou seja, na passagem do 5°
para o 6° ano, os educandos sdo imersos em uma nova rotina escolar, pois para cada disciplina
existe um professor especifico, sendo que cada profissional terd o seu modo de interagir com a
turma, uma diddtica, uma organizagao da sala de aula e uma forma de acompanhar as atividades
propostas, bem como um modo peculiar de exigir as responsabilidades dos alunos. Em
contrapartida, é nessa fase da vida que os alunos se encontram numa frenética mudanga: os
hormonios efervescendo, as crises de identidade, os confrontos com os valores familiares, as
resisténcias em aceitar as regras tanto de ordem familiar quanto da sociedade.

Nessa perspectiva, Davis et al. (2013, p. 4) corroboram, afirmando que:

Nas pesquisas desenvolvidas nas ultimas trés décadas sobre a passagem do 5°
para o 6° ano (CARVALHO e MANSUTT]I, s/d; DIAS-DA-SILVA, 1997,
LEITE, 1993; ROSA e PROENCA, 2003), muitas sdo as criticas as rupturas
(fragmentacdes) observadas no tratamento das disciplinas no Ensino
Fundamental e na interacdo dos alunos com novos professores que, agora, sao
em maior nimero e muito diferentes entre si. Como cada docente acompanha
o aluno apenas na disciplina que ministra, as demandas dirigidas aos
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estudantes acabam sendo pouco planejadas e raramente articuladas. Prevalece,
ainda, o entendimento de que a necessdria organizacdo dos
estudos e das licdes é responsabilidade dos alunos.

Segundo Davis et al. (2013), os anos finais do Ensino Fundamental se assemelham
muito mais com a configuracdo da estrutura escolar do Ensino Médio, com diferentes docentes
e distintas especialidades, e cujo objetivo € ampliar a diversidade com que os objetos do
conhecimento sdo tratados.

Por conseguinte, percebe-se que os anos finais do Ensino Fundamental ndo estabelecem
nenhuma relagdo ou integracdo por menor que seja com 0s anos iniciais desse segmento do
ensino, sendo raros os entrosamentos entre os docentes dos anos iniciais com os dos anos finais.

Outro ponto a considerar é sobre a concep¢do de aluno que os professores dos anos
finais do Ensino Fundamental possuem. Eles acreditam que os alunos ja t€ém, ou deveriam ter,
consolidadas as aprendizagens que s3o inerentes aos anos iniciais € muitas vezes ignoram a
necessidade de rever conteidos essenciais para prosseguir ou mesmo iniciar um novo
conhecimento (DAVIS et al., 2013).

De acordo com os estudos de Davis et al. (2013), sdo quase inexistentes as propostas e
os programas direcionados aos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, os quais em
sua maioria sdo de natureza abrangente, envolvem, simultaneamente, vAarios niveis e
modalidades de ensino e, na verdade, ndo deixam de ser especificos ao se dedicarem, por
exemplo, a questdes singulares, como o refor¢o escolar e a correcdo de fluxo. Assim sendo, os
professores especialistas acabam por ser atendidos por uma ou outra politica publica, que a
principio seria destinada aos docentes do Ensino Médio. Davis et al. (2013, p. 15) explicitam

que:

[...] no geral, excec¢do feita a formagao docente, do 6° ao 9° ano, hd pouca coisa
voltada a essa fase da escolarizag@o. Na 6tica da Unido e dos entes federados,
portanto, esses anos permanecem esquecidos, prensados entre os anos iniciais
do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, sem receber a atencdo que
precisam e merecem.

Haja vista os estudos apresentados, entende-se a necessidade de maior aten¢do aos
alunos da faixa etdria dos 11 aos 14 anos de idade, como também aos professores que atuam
junto a eles, a fim de que se promovam programas e/ou a¢des formativas que favorecam a
compreensdo acerca dos sentidos e significados para essa fase da vida e que os direitos de
aprendizagem sejam contemplados, os alunos consigam o €xito nos estudos e os professores no

ensino.
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Diante desse panorama apresentado por Davis et al. (2017), percebe-se a caréncia de
uma legislacdo que de fato favoreca a transicdo e articulacao entre os anos iniciais e os finais
do Ensino Fundamental, bem como de propostas formativas voltadas para os anos finais que
possam contemplar as questdes subjetivas da docéncia, o atendimento aos alunos que também
estdo entrando numa fase de transi¢do e as abordagens didatico-metodoldgicas (uma vez que os
professores dos anos finais sdo especialistas, ou seja, dominam o contetido que lecionam).

Diante desse cendrio, identifica-se que existem necessidades pedagdgicas a serem
supridas. Ao se referir as necessidades pedagdgicas, entende-se que hd que se ouvir os docentes
e seus relatos de experiéncia, as suas dificuldades e preocupagdes, incertezas e frustracoes,
como também os sucessos frente a suas praticas profissionais docentes e suas expectativas em
relacdo a formagdo continuada. E, a partir disso, analisar suas necessidades formativas
pedagdgicas como contributo para elaborar uma formacao de professores que realmente atenda
a essas necessidades.

Assim, tais necessidades ndo podem ser entendidas apenas como dificuldades dos
professores, como bem explica Silva (2000, p. 42):

Uma necessidade &, num primeiro momento, algo que estd relacionado com a
natureza biolégica do ser humano. A literatura sobre este assunto refere que a
sobrevivéncia, o bem-estar e o desenvolvimento do ser humano, quer a nivel

biolégico, quer a nivel psicolégico e social, dependem da satisfagdo de
necessidades que consideram fundamentais ou auténticas.

Nessa perspectiva, a autora entende que necessidade pode significar um desejo, uma
vontade, que pode ter um sentido de objetividade, de indicar algo que tem de ser, que €
imprescindivel, ou ter um sentido subjetivo, identificando algo inerente ao sentir do individuo.
De acordo com os estudos de Silva (2000), as necessidades ndo possuem existéncia em si
mesmas, ou seja, apenas existem dentro de um determinado contexto, que as define.

Para Silva (2000), a andlise de necessidades, no contexto educacional, ¢ empregada em
dois niveis. O primeiro, em nivel do macrossistema, como um instrumento para o planejamento
e avaliacdo dos sistemas educativos, como uma abordagem estritamente técnica; o segundo, em
nivel de microssistema, como uma ferramenta para identificacdo e avaliacdo de necessidades
dos educandos e docentes, objetivando o programa e a realiza¢do de agdes que estdo de acordo

com essas necessidades, como uma abordagem essencialmente pedagdgica.
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Por conseguinte, o presente trabalho percorrerd a abordagem do segundo nivel, que é
identificar as necessidades que estejam inseridas na abordagem essencialmente pedagdégica, a
qual venha a colaborar com a formagao docente.

Portanto, a luz dos estudos de Souza, Rocha, Oliveira e Franco (2020), Silva (2000),
Imbernén (2011), Davis et al. (2013) e Lima (2015), entende-se que a formacdo continuada
precisa ser planejada levando em consideragdo as praticas dos professores, o contexto no qual
estdo inseridos, que nesse caso trata-se de professores dos anos finais do Ensino Fundamental,
a subjetividade docente, as necessidades pedagdgicas do grupo dos professores em questao, de
modo a dar-lhes vez e voz nos espacos da formacdo, contemplando, prioritariamente, o
segmento do ensino no qual estdo inseridos, com suas especificidades, suas angustias, seus
problemas, suas necessidades, a fim de que, partilhando com os seus pares, trocando suas
impressoes, experiéncias e colaborando nesses espagos, possam, de fato, melhorar a qualidade
do trabalho docente e, consequentemente, as aprendizagens dos alunos.

Na préxima secao se discorrerd sobre a metodologia de pesquisa que serd utilizada para

a realizacdo do presente estudo.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Para a realizacdo do presente estudo, buscou-se investigar sobre as necessidades
formativas dos professores, atuantes nos anos finais do Ensino Fundamental, utilizando-se da
abordagem qualitativa de pesquisa em Educacdo. Esse tipo de abordagem, permite revelar os
significados das experiéncias nas relacdes que se estabelecem em ambito escolar, possibilitando
uma melhor compreensdo dos sentidos atribuidos pelos participantes as suas acdes e a
convivéncia do pesquisador com os professores.

Na abordagem qualitativa hd diversas correntes dos fundamentos da fenomenologia que
se desdobram, tais como: a etnometodologia, o interacionismo simbdlico, a etnografia e os
estudos culturais. Em todas essas correntes, o foco € no mundo do individuo, bem como nos
significados que lhes sdo atribuidos, nas suas vivéncias do dia a dia, nas relacdes sociais que se

constituem e que permitem entender a realidade. André e Gatti (2010, p. 3) corroboram:

[...] Assume-se, nesta perspectiva, que destes sentidos e significados € que se
alimenta nosso conhecer e s@o eles que traduzem as mudangas dindmicas no
campo social, no campo educacional, cuja compreensdo € que pode trazer uma
aproximacgdo do real mais condizente com as formas humanas de representar,
pensar, agir, situar-se, etc.

A pesquisa qualitativa opde-se a mensuracao, ao isolamento dos dados e a neutralidade
do pesquisador, dando lugar a descoberta, a uma visao holistica, levando em consideragado todos
os fatores de uma dada situacdo, com as diversas influéncias e interacdes dos sujeitos.

Por acreditar que a formagao continuada é um dos caminhos possiveis para apropriacao
do conhecimento da prética pelo professor, entende-se que o processo formativo precisa dar-se
pelo protagonismo de quem dele participa e, ndo, simplesmente, por reduzir o professor a mero
expectador da formacdo ou a um simples objeto de estudo da pesquisa.

Nessa perspectiva, Longarezzi et al. (2013, p. 216) explicam que:

Trata-se de compreender a formacdo do sujeito ndo o reduzindo a objeto,
recusando a aprendizagem que ndo permita transformacdo e vivéncias
praticas, que nao chame o individuo para participar de seu processo e nao
permita trocas entre os saberes € a busca pelo novo. Isso vale tanto para o
professor, quanto para o estudante, quebrando dicotomias e superando a l6gica
estabelecida.
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Dessa forma, optou-se pela pesquisa-formagdo sedimentando metodologia do presente
estudo, por contemplar a relagdo dialégica no movimento e no desenvolvimento que se da entre
0s parceiros profissionais e a participacao ativa do pesquisador, que, a0 mesmo tempo em que
pesquisa, forma e se transforma. Nas palavras de Santana (2018, p. 37-38):

7

A esséncia da pesquisa-formagcdo € conceber pesquisa a partir de uma
racionalidade mais humana, especialmente, sensivel e dialégica, porquanto se
baseia na possibilidade de as participantes — pesquisadores e pesquisados —
construirem conhecimento através do exercicio da escuta do outro, gerando
um filtro e um clima de confianca por meio do qual seja possivel emergir as
experiéncias e refletir sobre as vivéncias de cada um, refazendo-se,
transformando-se. Esse paradigma rompe com a rigida separagao de lugares e
de atribuicdes especificas daquele que investiga e daquele que participa na
condicao sujeito investigado.

A pesquisa-formacgdo consiste numa das ramificagdes da pesquisa colaborativa, que tem
como foco a colaboracio entre os sujeitos pesquisados e o pesquisador e, na reflexdo critica,
apoiando-se no didlogo construido a partir da pesquisa.

Entende-se que a pesquisa-formacdo oportuniza para além das questdes que se busca
com a pesquisa propriamente dita, estabelecendo uma estreita relac@o entre o pesquisador, com
as suas proprias acOes e reflexdes, e com as experi€ncias entre 0s pares no contexto educativo.

Sobre pesquisa-formacao, nas palavras de Bandeira (2016, p. 63),

Partimos do entendimento de que a pesquisa colaborativa constitui unidade
pesquisa-formacao [...] A partir da énfase na pesquisa como unidade pesquisa-
formagao, procurou-se destacar a funcao da pesquisa colaborativa no contexto
educacional.

Bandeira (2016) explica que, particularmente, a pesquisa colaborativa apoia-se na
unidade de pesquisa-formacao, que tem como perfil mediador a reflexdo critica, a qual parte
das necessidades vitais dos participantes, criando as circunstancias para trazer a tona as
oposicdes, gerando as situacdes conflitantes, as inquietacoes, o0s obsticulos e,
consequentemente, oportunidades sdo criadas na acdo interdependente desse par dialético e
antagdnico pesquisa e formacdo, consistindo num movimento entre 0os contrarios.

Sobre vivéncias formativas alicercadas na colaboragdo profissional, Bandeira (2016)

expoe que essa colaboragdo ocorre a partir da negociacdo de objetivos comuns da coletividade,

de forma autdnoma, sem a hierarquizacido. Nessa perspectiva, a lideranca é compartilhada, a
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confianga ou o apoio mutuo possibilitam os sentidos individuais, como também que os
significados sejam compartilhados.

Ao se tratar de colaboracdo, Bandeira (2016) refere-se a um contexto de pesquisa
colaborativa que caminha juntamente com a criacdo de contextos formativos de pesquisador e
professores, visando a construcao no sentido de produ¢do de conhecimentos inerentes ao fazer
docente e, por conseguinte, a transformacgao de praticas e dos contextos educativos.

De acordo com Bandeira (2016), o trabalho em colaboracdo permite a interagdo com
outros individuos que estao inseridos numa mesma realidade profissional e assim favorece que
os problemas sejam identificados, discutidos e analisados; pesquisador e professores
desenvolvem atividades que apresentam emocao, conflito, contradicdo e possibilitam o apontar
de transformagdes no exercicio profissional.

Nesse processo formativo e de pesquisa concomitantemente, a transformacao
profissional culmina o interesse investigativo do préprio professor e, diante desse fato, sdo os
professores que iniciam um novo processo: o de estudo, o de pesquisa sobre a prética, de
arriscarem-se por coordenar e discutir nos espacos da formac¢do continuada. E nessa dindmica
vao trazendo sentido e efetivamente agregando formacao profissional aos professores.

A pesquisa acontece no movimento da formacdo, a medida que desvela o objeto do
conhecimento, afeta os participantes da pesquisa e traz a tona a necessidade de formacdo e, a
partir dessa, a tomada de consciéncia e a produ¢do do conhecimento por todos os envolvidos
na pesquisa.

Assim, nesse movimento de pesquisa e de formagdo, pesquisado e pesquisador afetam-
se de modo a favorecer a transformacdo no tocante da sua pritica docente, na sua

profissionalizacdo.

Nesse tipo de pesquisa, pesquisador e participantes tornam-se parceiros do
processo de pesquisa. O envolvimento € ativo e consciente; e decisdes, acdes,
interpretacdes e reflexdes realizadas sao construidas por meio de discussdes
coletivas. Investigar colaborativamente é processo autoformativo e de
pesquisa, pois, a medida que refletimos criticamente sobre nossas acdes e
pensamentos, € possivel compreendermos o que fazemos, como o fazemos e
por que fazemos em decorréncia das manifestacdes do trabalho docente

(BANDEIRA, 2016, p. 70).

De acordo com Bandeira (2016), a pesquisa na perspectiva da pesquisa-formacao,

oportuniza a investigacdo do Materialismo Histdrico-Dialético, ou seja, no contexto da pratica
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pedagdgica, pelo fato de favorecer que as necessidades e as inquietudes do fazer docente sejam

materializadas na relacdo do didlogo entre os participantes da pesquisa e o pesquisador.

Destarte, a pesquisa-formagao possibilitard que, concomitantemente, a pesquisadora, ao

construir sua pesquisa, também se forme, numa agdo coletiva com os seus pares, na qual

promovera a reflexdo sobre suas acdes, que também se refletirdo na aplicabilidade do seu

trabalho, enquanto professora coordenadora da instituicdo escolar em que atua. Além de trazer

contributos para realmente sentir e atender, por intermédio das acgdes formativas, as

necessidades pedagdgicas da populagdo a ser investigada.

Nas palavras de Bandeira (2016, p. 65):

[...] na pesquisa colaborativa, diagnosticamos necessidades s6cio-histdricas,
filosdficas, psicoldgicas, entre outras, e criamos as condicdes para
manifestacdes dos conflitos, das contradi¢des e, por meio da colaboracdo e da
reflexdo critica, privilegiando a zona de confronto, nas quais crengas e
concepgdes sdao desestabilizadas. Em decorréncia, possibilidades sdo geradas
na reelaboracdo do pensamento-agao.

Portanto, por intermédio do didlogo e no exercicio da reflexdo, serdo construidas

ferramentas e acOes para atender as necessidades pedagdgicas manifestas pelos docentes

investigados.

Figura 1 — Sintese sobre pesquisa-formacao numa perspectiva de Colaboracdo

RELAGAO
DIALOGICA

NECESSIDADES 5
PEDAGOGICAS PESQUISA- COLABORACAO

ESTUDO FORMACAO PLASTICIDADE
EXPERIENCIAS SIMETRIA

PROCESSO
FORMATIVO
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

QUALIDADE DE
ENSINO

Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos estudos em Bandeira (2016) e da realizacio da pesquisa-

formacao (2020).
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3.1 Instrumentos de Pesquisa

Privilegiou-se, como instrumento de pesquisa, o grupo focal e grupos de discussio
formalmente estruturados num cronograma, pelo fato de que o grupo alvo de participantes do
presente estudo possui uma vivéncia em comum (professores dos anos finais do Ensino
Fundamental), o que favoreceu um nivel consensual sobre o tema que fora investigado
(necessidades formativas pedagdgicas).

O grupo focal possibilitou que emergissem diferentes apontamentos, pelo contexto de
interacdo que fora estabelecida, favorecendo a obtencdo de sentidos e significados que, talvez,
por outros instrumentos fossem dificeis de serem apresentados.

Diante dessa concepg¢do, Gatti (2005, p. 11) discorre:

O trabalho com grupos focais permite compreender processos de construcao
da realidade por determinados grupos sociais, compreender praticas
cotidianas, agdes e reacdes a fatos e eventos, comportamentos e atitudes,
constituindo-se uma técnica importante para o conhecimento das
representagdes, percepgdes, crengas, habitos, valores, restricdes, preconceitos,
linguagens e simbologias prevalentes no trato de uma dada questdo por
pessoas que partilham alguns tragos em comum, relevantes para o estudo do
problema visado.

Portanto, a pretensdo de usar o grupo focal como instrumento de pesquisa foi a de
auxiliar na compreensao das diferentes perspectivas sobre uma mesma indagagdo e também a
de possibilitar o entendimento das ideias compartilhadas pelos sujeitos no cotidiano escolar e
das formas pelas quais esses sdo instigados pelos seus pares.

Os grupos focais estiveram atrelados as acdes formativas em HTPC, momentos nos
quais foram propostos dois roteiros (um roteiro para o grupo focal inicial e outro para o grupo
focal final) com questdes que levaram os docentes a refletirem acerca da formacdo continuada,
bem como de suas necessidades formativas pedagdgicas e a relatarem sobre a relacdo da
formacdo continuada em servico, em Horas de Trabalho Pedagédgico Coletivo, e suas
respectivas praticas docentes, durante e ao final de dezesseis encontros formativos.

A partir do primeiro encontro formativo, o didrio reflexivo se constituiu em mais um
instrumento para auxiliar nos procedimentos para a coleta dos dados.

Zabalza (1994) explica que os diarios reflexivos consistem em documentos pessoais €
estdo inseridos no conjunto de documentos como biografias, autobiografias e histérias de vida,

aliados a outros documentos menores como cartas, relatorios, entre outros.
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Para Zabalza (1994), os didrios reflexivos t€ém como sentido fundamental o de
transformar em espago narrativo dos pensamentos dos professores, expondo-explicando-
interpretando suas agdes mediante o contexto vivenciado (nesse caso, situacdes experienciadas
em espacos formativos). O autor esclarece que os didrios reflexivos estdo atrelados ao
desenvolvimento profissional dos sujeitos que deles se utilizam. Tais documentos como
atividades em processos formativos, favorecem um espaco de troca, pois, no decorrer da
narrativa, o professor tece um didlogo consigo mesmo e com os interlocutores virtuais de sua
descricao.

Segundo Macedo (2014), os didrios reflexivos vém sendo usados como instrumento de
pesquisa, por se constituirem em relatos reflexivos e de experiéncias subjetivas formativas das
relagdes interpessoais, que potencializa o autor como protagonista, a0 mesmo tempo em que
sensibiliza e o empodera a criar registros e dispersi-los, de modo a romper com os moldes
formativos instituidos.

Macedo (2014, p. 10) acredita que:

[...] a experiéncia das narrativas por meio dos didrios reflexivos amplia o
desejo, a iniciativa, o hdbito, a habilidade, o rigor de escrever; provoca
ressondncias permanentes nas acdes cotidianas do trabalho; proporciona o
compartilhamento das experi€ncias e mudangas cooperativas no trabalho [...]

Ademais, os didrios reflexivos favorecem na observacdo as teorias e prdticas da
dimensdo da profissionalidade. Ao escrever sobre os processos que estdo ocorrendo nas
formacdes, o autor consegue trazer a tona as discussoes, os pontos de vista e a autorreflexido. A

etapa a seguir, trard esclarecimentos sobre a formas empreendidas para a coleta de dados.

3.2 Procedimentos para Coleta de Informacao (dados)

A pesquisa foi submetida a aprovagdo, por intermédio de protocolo, solicitando
autorizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo para a realizacido da coleta de dados com os
professores dos anos finais do Ensino Fundamental dessa rede de ensino.

Posteriormente a aprovacao da Secretaria Municipal de Educagao, o projeto foi entregue
ao Comité de FEtica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-CAAE
26529119.1.0000.5501), que tem a finalidade maior de defender os interesses dos sujeitos da
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pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos.

Inicialmente, apresentou-se o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (conforme
Anexo B) aos profissionais que aceitaram colaborar e participar do estudo, garantindo-lhes o
sigilo de sua identidade, e, ainda, se avaliou a saida do profissional do presente estudo, se assim
quisesse, a qualquer tempo.

Para realizacdo da coleta de dados foi proposto o trabalho com dois grupos focais,
instrumentalizados com dois roteiros de questdes para intervencdo dos didlogos.

Os grupos focais foram desenvolvidos da seguinte forma: um inicial, com o objetivo de
coletar as informagdes acerca das necessidades formativas pedagdgicas dos participantes
envolvidos; outro final, a fim de verificar se o processo formativo oferecido ao grupo docente,
mediante as atividades realizadas, veio ao encontro das necessidades formativas pedagdgicas
apontadas.

Para garantir uma coleta de dados eficaz e de qualidade, realizou-se o grupo focal inicial
em dois momentos distintos. O primeiro momento teve duracdo de uma hora e quarenta e trés
minutos e foi realizado com os cinco participantes da pesquisa; a pesquisadora e a professora
de Educacio Infantil e mestranda Cerejeira!, que contribuiu na condugiio da proposta. O
segundo momento ocorreu no outro dia, com duragdo de trés horas e trinta minutos, realizado
com os seis participantes, mediado pela pesquisadora e contando, também, com o auxilio da
professora Cerejeira.

Na primeira etapa para a coleta dos dados, realizou-se o grupo focal inicial, proposto
como diagndstico para coletar as informagdes acerca das necessidades formativas do grupo de
professores, mediante um roteiro, previamente elaborado, que se encontra no Apéndice A.

A segunda etapa constou da realizacdo das transcricdes do grupo focal inicial por
categorizagdo das falas dos participantes. As video-gravacdes e as falas foram exaustivamente
assistidas, ouvidas e analisadas pela pesquisadora, até que todos os sentidos e expressdes
fossem atribuidos e registrados.

Na terceira etapa, foi realizado o grupo focal final, apos os dezesseis encontros de
formacdo, em Hora de Trabalho Pedagédgico Coletivo, de forma remota, a fim de verificar se o

processo formativo trazido no decorrer dos encontros respondeu as necessidades formativas

I Os professores participantes do presente estudo, bem como a professora de Educagio Infantil, também mestranda
pelo mesmo Programa da pesquisadora, e colaboradora nos encontros formativos, foram identificados por nomes
de espécies de drvores, a fim de preservar-lhes a identidade. Maior detalhamento sobre a escolha dos codinomes
pelos participantes, encontram-se na secao 4.2 Identificacao e Perfil dos Participantes, mais a frente.
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apontadas pelos professores. Esse encontro foi pautado por um roteiro de questdes, que se
encontra no Apéndice B.

A quarta e ultima etapa consistiu nas transcri¢des do grupo focal final, realizadas
também por categorizagdo das falas dos participantes e com o auxilio das video-gravagdes.
Nessa etapa, as falas também foram exaustivamente apreciadas e analisadas pela pesquisadora,
até que todos os sentidos e expressdes fossem referidos e registrados.

A coleta de dados deveria acontecer mediante os encontros presenciais em Hora de
Trabalho Pedagdgico Coletivo — HTPC, na unidade escolar. Porém, devido ao afastamento
social decretado ao final do més de marco do ano 2020, a pesquisadora precisou adequar os
encontros para a forma remota, por intermédio do aplicativo Zoom, a fim de garantir o
andamento da pesquisa, nos moldes de formagao, por se tratar de uma pesquisa-formacao.

Os dezessete encontros formativos foram gravados por esse aplicativo, tanto o dudio
quanto o video e, dessa forma, puderam ser retomadas, tantas vezes quantas foram necessarias,
as falas e as expressdes dos professores da pesquisa, 0 que muito colaborou para analisar as
falas dos participantes.

A forma como cada encontro fora organizado, as datas de realizacao, a propositura dos
temas a serem discutidos, sobre os colaboradores e o que disseram os professores participantes
estdo expostos em quadro, no Apéndice C, denominado como: Organizacdo dos Encontros
Formativos.

No Apéndice D constam os didrios reflexivos, onde estdo registrados percepcoes,
sentimentos e verificacdes da pesquisadora apds cada encontro formativo.

No decorrer das formagdes, alguns professores fizeram registros dos encontros e, apos
a colaboracdo na formacao, trés professores verbalizaram (por meio de dudios) sobre suas
respectivas participagdes no processo formativo, que foi transcrito pela pesquisadora. Ha
também uma poesia, intitulada Formag¢do na Escola, de autoria da professora Primavera, que
fora inspirada pela formagdo oportunizada por essa pesquisa. Essas informagdes encontram-se
no Apéndice E e estdo indicadas como Dados dos Professores.

E no Apéndice F, o legado deixado por essa pesquisa aos profissionais da educagdo, o
produto educacional com sugestdes para Formacdo Continuada na Escola. Nesse item consta
também o endereco eletronico, onde estd todo o material trabalhado nos encontros formativos,
tais como: pautas, slides, textos para leitura compartilhada, textos dos autores estudados entre

outros.
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Todo o material coletado durante o estudo se constitui em parte integrante do arquivo
pessoal e confidencial dessa pesquisadora.

Na préxima secdo serdo apresentados os dados que compuseram a pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Ao concluir o grupo focal inicial e final, gravado em dudio e em imagem pela plataforma
Zoom, a pesquisadora utilizou como recurso de transcri¢ao o VoiceNot II Speech to text v.2.6.2,
que € uma ferramenta disponivel no Google Chrome capaz de converter a fala em texto. Fez-se
necessdrio, porém, em alguns momentos das gravacdes, ouvir por diversas vezes as falas dos
participantes, a fim de arrumar as palavras convertidas, devido ao recurso ndo apresentar um
nivel de precisdo das falas e pelas inconstancias da internet (cortes na transmissao e auséncia
de nitidez das palavras).

Depois de os discursos ouvidos terem sido transcritos na integra, foram inseridos os
devidos sinais de pontuacdo, para adaptar a narrativa oral a escrita, levando em consideragdo a
recorréncia, a intensidade e as interjeicOes das falas. As transcricdes foram apreciadas
minuciosamente para realizar a andlise de acordo com os objetivos da pesquisa, associados as
impressoes da pesquisadora, mediante 0 momento da conducao dos encontros formativos.

O grupo focal constituiu uma importante técnica para esse estudo, “[...] através das
sequéncias de falas, procurando compreender o impacto das vivéncias do grupo sobre as trocas
entre os participantes, os consensos, os dissensos, as rupturas, as descontinuidades, os siléncios”
(GATTI, 2005, p. 47).

Os dados coletados foram analisados por intermédio de um plano descritivo das falas,
destacando as diferencas e as similaridades entre os relatos. As gravagdes em dudio e imagem
pelo Zoom contribuiram na andlise dos dados, por permitir a percepcao da pesquisadora de
fisionomias e gestos dos participantes, enquanto faziam suas narrativas.

Gatti (2005) explica que também devem ser verificados, quanto ao tema e quanto aos
topicos abordados, os agrupamentos de opinides, equiparando e conferindo posi¢des, retirando
sentidos das falas ou de outras expressoes registradas. Salienta-se nessa analise tanto as ideias
que foram mais frequentemente evidenciadas, quanto as que foram minimamente tratadas,
sendo de relevancia a exploracdo delas.

De acordo com Gatti (2005), a sequéncia das interacdes nas falas dos participantes, as
quais podem ser monitoradas com as entonacdes, gestos € as expressoes, € consideravelmente
relevante por possibilitar niveis de compreensdo mais examinados e subjetivamente mais
significativos, constituindo apoios uteis, que favorecem o aprofundamento dos sentidos.

A partir das falas dos participantes, foram criados previamente as categorias € os itens,

a fim de proceder a anélise dos dados coletados. Nessa fase dos estudos, atentou-se quanto ao
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nivel de cobertura das comunicagdes que afloraram, verificando o material que ndo
correspondia a nenhuma categoria e, entdo, criava-se uma nova categorizacao ou item. Gatti
(2005, p. 47) orienta que:

Em todo processo, € preciso ter o cuidado de ressaltar o que foi realmente
relevante para o grupo, configurando-se tendéncias, mostrando-se conexoes.
As inferéncias a partir dai devem encontrar apoio claro nesse processo
analitico, no ocorrido, no falado, ou no silenciado. Nao se deve esquecer que
generalizagdes improprias devem ser evitadas nem dos limites impostos por
essa técnica.

Outro ponto a destacar foi quanto a necessidade de ndo se comprometer em redugdes,
para que ndo se danificasse a interpretacdo que se procurava para a questao em estudo. Sendo
assim, foi primordial atentar-se as sequéncias de trocas (dos discursos) e as situagdes no
contexto dos momentos em que 0 grupo se encontrava no processo de discussao.

Para a realizacdo da andlise do conteddo, contou-se com a técnica de apreciacdo de
dados, proposta por Bardin (2016). Essa andlise consiste num conjunto sistematizado de
conhecimentos praticos, ou seja, técnicas de andlise das mensagens e/ou comunicagdes, que
utilizam procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo dessas mensagens,
sendo que a intencionalidade da andlise de conteddo estd na inferéncia de conhecimentos
relacionados a comunicagdo, do contexto de producdo da mensagem ou recepgao desta.

Nessa perspectiva, essa andlise fundamenta-se na articulacdo entre a superficie dos
textos, descrita e analisada, e nos aspectos que precisam essas caracteristicas, inferidas de

maneira légica. Bardin (2016, p. 47) explica que:

[...] o que se procura estabelecer quando se realiza uma andlise
conscientemente ou nao € uma correspondéncia entre as estruturas semanticas
ou linguisticas e as estruturas psicoldgicas ou socioldgicas (por exemplo:
condutas, ideologias e atitudes) dos enunciados. De maneira bastante
metafdrica, falar-se-4 de um plano sincrénico ou plano “horizontal” para
designar o texto e a sua andlise descritiva, € de um plano diacrénico ou plano
“vertical”, que remete para as varidveis inferidas.

Por intermédio da andlise de conteudo proposta por Bardin (2016), foi possivel
interpretar as mensagens expressas pelo grupo de professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, levando em consideracdo as significagdes e os sentidos do contetido, procurando

desvelar o que se encontrava subtendido nas palavras analisadas.
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Assim, a conducao para a andlise dos dados segue as etapas propostas por Bardin (2016),
as quais sao organizadas em trés fases: 1) pré-andlise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento
dos resultados obtidos e interpretacao.

Durante a transcricao das falas, ao ouvir por diversas vezes os mesmos trechos e apos o
término dessa tarefa, realizando vdrias leituras e analisando-as, identificou-se que os
professores de modo geral abordavam a formac¢do continuada pelas suas perspectivas, ou seja,
na formacdo que acreditam ser eficiente; outro ponto perceptivel em suas falas eram as
fragilidades (pontos fracos) e as forgas (pontos fortes) das formacdes de que participaram. Os
docentes também trouxeram em suas narrativas as dificuldades, as angustias, o que queriam
aprender, as praticas (necessidades formativas), o dia a dia da sala de aula.

ApoOs a pré-andlise das falas (BARDIN, 2016), as categorias e os itens foram
classificados por cores. Assim, as falas de todos os participantes que significavam pontos fortes
da formacdo continuada coloriu-se de rosa; pontos fracos, de verde; formagao continuada, de
amarelo; necessidades formativas, de azul turquesa; e formacdo pela perspectiva dos
professores, de cinza.

Ao finalizar a pré-andlise das falas do grupo focal final, utilizando-se dos mesmos
procedimentos realizados como no primeiro grupo focal, mais trés itens foram identificados
nessa etapa: o papel do formador, a relacdo interpessoal colaborativa e a formagao na escola
reverberada na prética dos professores participantes da pesquisa. Para o item papel do formador
atribuiu-se a cor azul petrdleo; para relacao interpessoal colaborativa, a cor vermelha e para a
formacdo na escola reverberada na pratica dos professores participantes da pesquisa, a cor
laranja.

Com o resultado preliminar dos dados, a partir do Grupo Focal Inicial e pelas evidéncias
coletas, no decorrer dos encontros em HTPC, identificou-se as necessidades formativas do
grupo de professores participantes, e posteriormente foram trabalhadas ao longo dos encontros
formativos, com temadticas indicadas e trazidas pelos proprios docentes.

A seguir, no quadro 7, consta como fora realizada a organizagdo dos itens de andlise.



QUADRO 7 - Eixos de analise dos Dados
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EIXO ITENS DE ANALISE AUTORES
A FORMACAO CONTINUADA Imbernén (2010);
Moriconi et al. (2017).
PONTOS FORTES Imbernén (2011);
Canario (1998).
PONTOS FRACOS Candrio (1998).
André (2010);
Bandeira (2016);
. Damasceno (2016);
A FORMACAO NECESSIDADES FORMATIVAS Davis et al. (2012);
CONTINUADA PELA Imberndén (2()] ]);
PERSPECTIVA DOS Moriconi et al. (2017);
PROFESSORES Silva (2000);
Shulman (2014).
Barbier (2002);
PAPEL DO FORMADOR Imbernén (2010);
Névoa (2017).
A RELACAO INTERPESSOAL Bandeira (2016);
COLABORATIVA Imbernén (2010).
A FORMACAO NA ESCOLA
REVERBERADA NA PRATICA DOS Shulman (2014).

PROFESSORES PARTICIPANTES DA
PESQUISA

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020).

A partir da identificacdo dos itens por cores, categorizando-os pela semantica de acordo

com o0s temas, bem como no sentido 1éxico e expressivo da palavra (BARDIN, 2016), criou-se

0 Quadro 11. Tomando-o como referéncia, construiu-se os outros quadros, agrupando-se as

falas dos participantes, de acordo com as categorias.

De acordo com Bardin (2016, p.147), categorizar significa:

[...] uma operagdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto
por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias sio rubricas
ou classes, as quais reinem um grupo de elementos [...] sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes

elementos.
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Esses quadros foram devidamente reunidos em se¢des distintas, sendo apresentados
pelos titulos: Transcri¢gdes do Grupo Focal Inicial por Categorizacdo e Transcrigdes do Grupo
Focal Final por Categorizacao.

Ap6s as contribuicdes trazidas pela banca de qualificacdo, em meados de fevereiro do
ano de 2021, considerando a riqueza e diversidade de materiais coletados (grupos focais; didrios
reflexivos; desenho; depoimentos dos professores que colaboraram durante as formagdes),
optou-se por realizar a andlise dos dados de trés participantes (dos onze), tendo em vista os
professores cujas falas vieram ao encontro dos objetivos elegidos no inicio dessa pesquisa.

Perante tal decisdo, a pesquisadora retomou os quadros das transcri¢des categorizadas
(Grupo Focal Inicial e Final), fazendo nova andlise, ainda mais minuciosa, a fim de selecionar os
trés participantes cujas respostas de fato atendiam os objetivos estabelecidos para o presente
trabalho.

Ao finalizar essa etapa das andlises, selecionou-se para compor o “corpus de analise” os
materiais coletados dos participantes SAPUCAIA (professor de Arte); CASTANHEIRA
(professora de Histéria e Etica e Projeto de Vida), TAMARINEIRO (professor de Lingua
Portuguesa) e PAU-BRASIL (professora do componente curricular de Arte). Bardin (2016)
explica que o corpus de andlise consiste no conjunto de documentos que fardo parte do material
a ser analisado, por conter todos os documentos selecionados para a andlise (que nesse trabalho
sdo: grupos focais, didrios reflexivos e desenho).

Contudo, faz-se necessario salientar que apenas o item que se refere ao papel do
formador trouxe o extrato da fala da professora PAU-BRASIL. Ela, além de proferir uma fala
producente, ilustrou-a de forma fisica, por meio de um desenho de prépria autoria, realizado no
momento do Grupo Focal Final.

Com o foco das andlises redirecionado para os participantes citados, realizou-se a
exploragdo do material — fase que de acordo com Bardin (2016) compreende a segunda etapa a
ser vencida na andlise de contetdo.

Nessa etapa foram construidos novos quadros, contendo as categorias estabelecidas, os
excertos das falas dos trés professores e a identificagdo de Grupo Focal Inicial e Grupo Focal
Final, a fim de identificar e separar os dados iniciais dos finais. A partir desse procedimento,
iniciou-se a ultima fase das andlises, denominada por Bardin (2016) como tratamento dos
resultados obtidos e interpretagdo.

Anteriormente a exposi¢do dos dados analisados, serdo aqui apresentados os elementos

constitutivos e indispensdveis para a compreensdo das andlises (intitulada Desbravando a
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floresta), os quais serdo assim anunciados e explicitados sequencialmente: Participantes: do
convite ao campo de acdo; Identificacao e perfil dos participantes e Caracterizacdo da unidade

de ensino em foco.

4.1 Participantes: do convite ao campo de acao

Diante da situacdo de pandemia, como nao houve o convivio didrio com os professores
na unidade escolar de atuacdo, a principio, a pesquisadora entrou em contato telefonico com os
treze professores convidados. Explicou a eles, de forma sucinta, a pesquisa, no tocante a seus
objetivos e metodologia, destacando a preocupacdo com as necessidades formativas dos
professores dos anos finais do Ensino Fundamental. Também os esclareceu sobre o motivo pelo
qual os escolheu a participar desse estudo, dando-lhes oportunidade de juntos, investirem num
processo formativo a medida que a investigacao evoluia, oportunizando também um espaco de
colaboracdo, de partilha, de vez e voz, numa formacdo oriunda da escola, ndo para os
professores, mas com os professores.

Houve boa receptividade ao convite por parte dos professores, bem como predisposicao
a participar. Contudo, dois professores do grupo, um do componente curricular de Geografia e
a outra de Matematica, declinaram do convite pelo fato de acumularem cargo em outras redes
de ensino, sendo, por isso, invidvel assumir mais uma tarefa

Nesse contato, estabeleceu-se que, apds conversar com todos 0s possiveis participantes
da pesquisa, a pesquisadora-coordenadora criaria um grupo no aplicativo WhatsApp para
combinar a data do primeiro encontro formativo, além de disponibilizar informacdes
necessdrias e inerentes aos encontros formativos.

O grupo foi criado com o nome de “Formagdo na Escola”, e os participantes da
pesquisa foram informados sobre o cronograma dos encontros online.

Dessa forma, para a coleta de dados, o grupo de professores participantes ficou
composto por onze professores PIII, sendo: dois professores de Arte, trés professores de Lingua
Portuguesa, um de Lingua Inglesa, dois professores de Matematica, um que ministra Historia e
Ensino Religioso, um de Geografia e um de Educacio Fisica.

A principio, os encontros formativos aconteceram a cada quinze dias e, posteriormente,
uma vez por semana, pelo fato de o tempo de duragdo nao ser suficiente para esgotar os didlogos
e as contribuicdes dos professores. Cada encontro tinha duragdo aproximada de trés horas e

meia. Dentro desse tempo, s6 havia interrup¢do pela pesquisadora-formadora para explicar aos
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integrantes do grupo que daria continuidade ao tema na semana seguinte, garantindo assim a
qualidade dos trabalhos. Sempre houve a expressiva participagdo do grupo nos encontros
programados.

Cabe destacar que no cronograma inicialmente apresentado aos professores, a proposta
era de que os encontros aconteceriam as quartas-feiras, das 15h as 17h. No entanto, com o
retorno as aulas remotas, decidiu-se, com o grupo de professores, que os encontros seriam em
data de HTPC, as tercas-feiras, das 17h as 18h30. Assim, o primeiro encontro realizou-se aos
treze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte.

Para preparar cada encontro, os textos a serem trabalhados e sua estrutura fizeram-se a
partir das contribuicdes dos professores, bem como de indicacdes que esses traziam em suas
falas quanto as suas necessidades pedagdgicas a partir do grupo focal inicial, e também no
decorrer dos encontros formativos.

O primeiro encontro teve como pauta a acolhida dos participantes, uma dinamica virtual,
a apresentacdo da pesquisa; explicacdo quanto a participacdo dos professores e sobre como
aconteceriam 0s encontros formativos; cronograma previsto dos encontros; solicitacdo e
esclarecimento sobre o TCLE aos participantes da pesquisa.

O segundo encontro deu-se com a realizacdo do grupo focal inicial, acontecendo em
duas etapas e em dois dias consecutivos, a fim de dividir o grupo de onze participantes, para
que a coleta dos dados fosse realizada com qualidade, possibilitando melhor observar as
impressoes e falas dos participantes.

A partir do segundo encontro, contamos com a participacao de Cerejeira, colega do
Mestrado Profissional em Educacdo, que muito auxiliou na mediacdo dos grupos focais e
participou ativamente dos encontros com suas experiéncias na Educacdo Infantil, fato que fez
toda a diferenga na constru¢d@o e producdo do conhecimento do grupo no decorrer dos estudos.

O terceiro encontro consistiu na organizagdo das formacdes em conjunto com 0s
professores participantes, a partir de suas falas no grupo focal inicial, quanto as suas
necessidades formativas pedagdgicas.

Os demais encontros encontram-se no quadro descritivo, composto pelo cronograma e
exposicao das agdes delineadas para cada encontro com os participantes da pesquisa. Esse
quadro estd no Apéndice C, indicado como: Organizacao dos Encontros Formativos.

Todos os encontros formativos encaixaram-se em perfeita harmonia. Os primeiros

foram propostos pela pesquisadora-formadora, a partir dos apontamentos feitos pelos
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professores no grupo focal inicial, momento no qual foram levantados os dados iniciais para a
realizacdo das formacdes.

As necessidades identificadas a principio no grupo focal inicial também foram sendo
apresentadas, no decorrer dos encontros formativos, ora de forma explicita ora implicita.

Ao final dos encontros formativos, a pesquisadora-formadora registrava suas
impressoes acerca da formacdo e trazia para ilustrar alguns extratos das falas dos participantes,
fundamentada por autores que contribuiram com a presente pesquisa. Esses registros acerca das
formacdes constituem o Didrio Reflexivo e encontram-se ao final da pesquisa, no Apéndice D.

Inicialmente, solicitou-se aos professores participantes que também fizessem seus
Didrios Reflexivos, porém, apesar da orientacdo, os registros realizados por eles tratam de
anotacdes sobre pontos importantes trazidos no decorrer dos estudos realizados e, ndo, de
registros acerca do momento e uma breve reflexdo sobre o que fora experienciado. Alguns
desses registros estdo inseridos ao final do presente trabalho, no Apéndice E.

Ap6s as colaboragdes dos professores, 0s quais traziam temas para serem trabalhados
nos encontros, a pesquisadora solicitou que gravassem em dudio suas impressoes antes, durante
e depois de suas respectivas apresentacoes.

No décimo encontro, quando principiou a colaborag@o pelos participantes da pesquisa,
os temas trazidos pelos professores colaboradores iam se conectando aos propostos pela
pesquisadora-formadora, bem como as vivéncias e apreciacdes por eles trazidas nas formacdes
anteriores.

O grupo formado em aplicativo WhatsApp, que a principio havia sido criado para avisos
e informacdes sobre os encontros, transformou-se em veiculo de trocas de artigos,
documentdrios, antincio de congressos, indicacdo de textos e livros.

Os encontros foram marcados por emocgao, alegria, aprendizado, valorizacao humana e
a palavra que definia esse grupo era humildade. Nao havia o melhor, o mais inteligente, a
vaidade académica ndo existia; o que realmente prevalecia era o deslumbre pela inteligéncia do
colega, pela experiéncia da pratica compartilhada, pelo parceiro de profissao e a sede pelo
aprendizado, que a cada encontro era ampliado.

Mesmo com o fim do levantamento de dados para a pesquisa, 0 grupo continuou ativo
e os encontros acontecendo a cada quinzena na perspectiva de colaboracdo. E essa iniciativa
ndo partiu da pesquisadora-formadora, mas do préprio grupo, que deixou evidente a

necessidade de continuar com os encontros formativos.



Figura 2 — Sintese organizacional da pesquisa
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Fonte: elaborada pela pesquisadora a partir dos pressupostos tedrico-metodoldgicos (2020).

4.2 Identificacao e perfil dos participantes

Pode ser que educadores sejam confundidos com professores, da mesma
forma como se pode dizer: jequitibd e eucalipto, ndo é tudo arvore, madeira?
No final, ndo da tudo no mesmo?

Nao, ndo d4 tudo no mesmo, porque cada arvore € a revelagdo de um habitat,
cada uma delas tem cidadania num mundo especifico. A primeira, no mundo
do mistério, a segunda, no mundo da organizacdo, das institui¢cdes, das
financas. Ha arvores que t€ém uma personalidade, e os antigos acreditavam
mesmo que possuiam uma alma. E aquela arvore, diferente de todas, que
sentiu coisas que ninguém mais sentiu. H4 outras que sdo absolutamente
idénticas umas as outras, que podem ser substituidas com rapidez e sem
problemas (ALVES, 2000, p.12-13).

Quando esta pesquisadora se encontrava na graduacdo, no curso de Pedagogia, foi
apresentada a Rubem Alves, por meio de um texto em que ele faz uma analogia sublime entre
arvores e educadores/professores, Jequitibds e Eucaliptos. Mais precisamente se chama
Educadores de Jequitibas, que € rvore considerada como Gigante da Floresta, com cerca de 40
metros de altura, e que se impde nas florestas de Mata Atlantica. Seu tronco possui 4 metros de

diametro e suas folhas medem 4 cm de comprimento. E, metaforicamente falando, o Jequitib



76

esconde a sua forcga, robustez, e impera na floresta por alcangar a visdao do todo e chegar quase
perto do céu.

Educadores/professores legitimos sdo como os Jequitibds!

Diante dessa analogia realizada por Rubem Alves, resolveu-se caracterizar os
participantes da pesquisa com nomes de arvores, pelo fato de as drvores, assim como 0s seres
humanos, possuirem uma identidade, uma espécie, raizes, frutos, sombra, madeira e protecao.

Arvores muito bem representam nossos educadores que dia a dia se firmam com suas
raizes e resistem as tempestades e destemperes sociais.

Para fazer sentido tanto para a pesquisadora quanto para os proprios participantes da
pesquisa, solicitou-se que eles escolhessem a drvore com que mais se identificassem e,
posteriormente, justificassem suas escolhas, conforme segue no quadro organizado pela

pesquisadora.



Quadro 8 — Escolha dos Pseudonimos

NO

Pseudonimo

Justificativa da Escolha

01

Bambu

[...] esta arvore simboliza equilibrio, crescimento e forga...

E em muitas fases da nossa vida precisamos ter equilibrio pra passar por certas situagdes, ter o
crescimento/amadurecimento para enfrentd-las e sempre ter forca, pois sabemos que todos os nossos problemas tém
solucdes. Algumas vezes, Deus nos propde certos desafios para testar a nossa forca, nosso equilibrio e espera que
tenhamos crescimento ao superarmos.

E quando plantamos uma arvore de Bambu, espera-se que ela transmita esses sentimentos as demais. E que possamos ser
arvores de bambu as pessoas ao nosso redor!

02

Bordo

[...] porque é uma arvore que eu conheci devido as caracteristicas de uso dela. [...] porque ela € uma madeira bem versatil
para os usos que encontram pra ela, ela ndo € a melhor escolha dentre as opcdes de todas as madeiras, mas ela possui um
bom nivel de qualidade, ndo € tdo cara quanto outras madeiras. [...] E outro motivo para eu ter escolhido € o carinho que
tenho por ela pelas minhas 3 guitarras serem feitas de bordo XD.

03

Castanheira

[...] Daquelas bem frondosas que ddo uma sombra gostosa na praia.
Escolhi essa arvore, porque sempre gostei muito de praia e como sempre fui branquinha amava as sombras das
castanheiras... € uma arvore que estd muito ligada 2 minha memdria de infincia, nas viagens com meus pais.

04

Macieira

[...]Eu sou uma pessoa que consegue conquistar a todos com a minha personalidade carismética e que sempre tomo
minhas decisdes de acordo com meus sentimentos.

05

Oliveira

[...] porque tenho no meu sobrenome de familia, d4 frutos e tem longevidade. E eu amo azeitonas!

06

Pau-brasil

[...] na faculdade de Artes Plésticas, a professora de cerdmica nos levou para visitar o museu da xilogravura Campos do
Jordao. Na semana seguinte, ela propos uma atividade sobre drvore, seria uma pesquisa sobre uma arvore e depois
terfamos que passar para a argila, logo me lembrei do meu tempo de infancia, ouvindo o meu pai sempre elogiando a
forca e capacidade do Pau- Brasil, por ser uma Madeira que nao pega caruncho, madeira de lei, etc. Apds muitos anos
de casada fui passar a segunda lua de mel em Porto Seguro e 14 comprei uma muda que era tdo pequena, a trouxe no
avido com todo cuidado do mundo, era como se fosse um bebé pra mim. Plantei-a na minha Chdcara e a cuidava com
muito carinho. Apds a separacao, esqueci completamente dela com a correria do dia- dia e como na separagdo, na divisdo
de bens, a chicara acabou ficando para meu ex-marido. Eu havia esquecido totalmente dessa drvore que tratei com tanto
carinho e estava apagada dentro de mim. Foi quando a professora coordenadora Verdnica, ministradora dos encontros
Formagdo na Escola, nos fez uma pergunta para respondermos sem pressa. Que drvore vocé é? No momento lembrei-
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me de uma drvore que fazia parte da minha histéria de vida, mas estava tdo apagada da minha memoria. Ja faz,
aproximadamente, uns dez anos que ndo a vejo. Hoje ela estd uma jovem entre 17 a 18 anos. Quando os meus filhos
forem 14 na chicara pedirei para tirar uma foto dela e enviarei para vocé, Verdnica. Mesmo sendo uma apreciadora dos
ip€s, a minha arvore preferida é o Pau- Brasil.

07

Pinheiro

Por ser uma 4drvore com uma visdo muito boa, uma arvore resistente ... ai eu juntaria isso a eu ser persistente.

08

Primavera

Mesmo com o passar dos anos continuei a admirar a drvore Primavera e tenho ainda que realizar um projeto do meu pai
de fazer um arco de Primavera aqui na chegada de nossa casa. Ele morreu antes de conseguir fazer. Como V€, ele
também gostava da Primavera!

09

Sapucaia

A minha 4rvore € a Sapucaia, porque no sitio do meu pai, que era dos meus avds, tem uma Sapucaia, que foi minha avé
quem plantou, quando ja estava com bastante idade e € 16gico que ela nunca iria ver uma flor € nem muito menos comer
uma castanha daquela arvore!!!

E a posicdo que fica essa arvore, € uma posi¢do que servia de sombra para as apresentagdes que eu € meus primos
faziamos quando crianca, um circo! [...] tinhamos um circo, e as apresentacdes eram feitas debaixo de duas jabuticabeiras
e a plateia ficava embaixo da "Sapucaia”.

Bem, anos mais tarde, uma prima, ja falecida, descobriu a primeira castanha, embaixo dessa Sapucaia, que € o lugar onde
nos reuniamos vdrias vezes, para conversar. E de uns anos pra c4, € na sombra dela o local onde pega o sinal do celular,
ou seja, sempre presente, e evoluindo junto... a Sapucaia e a familia.

10

Sequoia

Gosto de ter uma visdo geral sobre todos os assuntos. E claro que sei da importincia do conhecimento especifico da
minha matéria e dou muita atencio a isso. Mas, ser holistico, ter uma visdo integrada do todo, compreender todas as
partes e seus respectivos funcionamentos, mesmo que de forma essencial. [...] A Sequoia € a drvore mais alta do mundo.
Se eu fosse uma Sequoia eu poderia ter uma visdo mais ao horizonte, ter uma visdo mais abrangente da paisagem, veria
o "mundo” de forma mais ampla e poderia descrevé-lo. Eu estaria mais préximo da luz do sol, gosto de vida, claridade.
A geografia me da essa perspectiva privilegiada, mas se eu fosse uma arvore, eu gostaria de ser uma SEQUOIA e ver o
mais longe possivel.

11

Tamarineiro

Escolhi ela, pois ela faz parte da minha infincia. Tinha um tamarineiro perto do campo de futebol em que ia muito. Ela
¢ uma arvore muito grande, que faz uma boa sombra, por isso ficava com meus amigos conversando em sua sombra.
Além disso, acho suas folhas muito delicadas, pois a0 mesmo tempo que seus galhos sdo grandes, suas folhas parecem
de uma arvore pequena, fragil. Pra mim ela € a mistura de forca e delicadeza!

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir das justificativas realizadas pelos participantes da pesquisa (2020).
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Quadro 9 - Perfil dos Professores Participantes

NO

Nome/Pseudonimo

Faixa Eestaria

Formacao

Tempo de Profissao

Tempo na Escola

01

Bambu

20 a 30 anos

Matematica
Engenharia de Produgao
(cursando)

01 ano e 06 anos

08 meses

02

Bordo

20 a 30 anos

Licenciatura em Fisica

07 meses

08 meses

03

Castanheira

30 a 40 anos

Histoéria
Mestre em Historia
Cultural

05 anos

01 ano e 06 meses

04

Macieira

40 a 50 anos

Terapeuta Quantico
Pedagogia
Letras

03 anos

08 meses

05

Oliveira

50 a 60 anos

Pedagogia
Letras
Pés-graduada em
Gramatica

10 anos

08 meses

06

Pau-brasil

50 a 60 anos

Psicopedagogia
Educacio Especial
Arte

24 anos

08 meses

07

Pinheiro

30 a 40 anos

Licenciatura/Bacharel em
Educacdo Fisica

10 anos

02 anos

08

Primavera

50 a 60 anos

Magistério
Direito
Letras

06 anos

07 meses

09

Sapucaia

40 a 50 anos

Arte

04 anos

02 anos

10

Sequoia

40 a 50 anos

Administracao
Licenciatura em Geografia

06 anos

07 meses

11

Tamarineiro

20 a 30 anos

Letras, Portugués e
Literaturas

01 ano e 06 meses

08 meses

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020).
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Entre os participantes da pesquisa existe uma quantidade expressiva de professores
iniciantes na carreira docente, variando de 07 meses a 03 anos de carreira.

Huberman (2004) acredita que os professores passam por um ciclo de vida profissional,
o qual ndo se d4 de modo linear e € constituido por fases. Mediante o ponto de vista do autor,
os professores participantes encontram-se na fase identificada como entrada (01 a 03 anos de
exercicio na profissdo), etapa da trajetéria docente caracterizada pela exploracdo. “A
exploragdo consiste em fazer uma opcdo provisdria, em proceder a uma investigagdo dos
contornos da profissao, experimentando um ou mais papéis [...]” (HUBERMAN, p. 3, 2004).
Esse estdgio da trajetéria docente € marcado por tatear o real comparando com o ideal, no
tocante as relacdes pedagdgicas e as que se estabelecem com os alunos e com o conhecimento
que se leciona; com as condi¢des materiais em ambito escolar; nas dificuldades enfrentadas
pelos educandos e na vulnerabilidade que perpassa a docéncia.

Marcelo (2009) refere-se ao professor iniciante como professor principiante e considera
que a etapa de insercdo a carreira € de, no minimo, cinco anos de experiéncia docente. Contudo,
alerta para ndo se vincular o tempo a destreza profissional, e sim a conquista da competéncia
docente.

Diante dos estudos feitos e pelo convivio com os professores participantes da pesquisa,
observou-se que mesmo os professores acima de 3 anos de carreira, como PAU-BRASIL,
PINHEIRO, PRIMAVERA e OLIVEIRA, t€ém uma narrativa e postura de professores
iniciantes.

Marcelo (2009, p.11) explica que a identidade profissional e a profissdo docente € um
processo que se constréi, na propor¢do que os professores adquirem experiéncia, conhecimento
e consciéncia profissional. Assim, segundo o autor, “a identidade profissional é uma forma
como os professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma construgio do seu eu
profissional, que evolui ao longo de sua carreira docente e que pode ser influenciada pela escola,
pelas reformas e contextos politicos”.

Os professores PAU-BRASIL, PINHEIRO e OLIVEIRA, apesar de hé anos estarem no
exercicio da profissdo, sdo professores contratados e a cada ano estdo numa escola e/ou rede de
ensino. Tal situacdo ndo contribui para o desenvolvimento profissional docente uma vez que,
segundo Marcelo (2009), os professores precisam pertencer a um determinado contexto
(vinculo com uma escola), exercer certa autonomia profissional e se identificarem a partir das

relagdes profissionais que se estabelecem com os pares.
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O autor elucida que ha necessidade de se manter uma rotina, um padrdo, para que o
professor iniciante se aproprie tanto dos conhecimentos inerentes a escola quanto da cultura e

do contexto social no qual a instituicao estd inserida. Nas palavras de Marcelo (2010, p. 30):

O periodo de iniciacdo ao ensino representa o ritual que hd de permitir
transmitir a cultura docente ao professor iniciante (os conhecimentos,
modelos, valores e simbolos da profissdo), a integragdo da cultura na
personalidade do préprio professor, assim como a adaptacdo do mesmo ao
entorno social em que desenvolve sua atividade docente. Tal adaptacio pode
ser facil quando o entorno sociocultural coincide com as caracteristicas do
professor iniciante. No entanto, tal processo pode ser mais dificil quando deve
se integrar a culturas que lhe sdo desconhecidas até o momento de comecar a
ensinar.

Considerando-se os estudos trazidos pelo autor, entende-se que, pelo fato de os
professores PAU-BRASIL, PINHEIRO e OLIVEIRA estarem em constante rotatividade (nio
ter um vinculo com uma escola por um tempo maior), também eles podem ser caracterizados
como iniciantes na profissao.

Entdo, quem sdo esses professores?

Sao professores que no decorrer das formagdes se identificam como iniciantes na
docéncia e que se percebem na coletividade e numa formagao colaborativa com profissionais
principiantes.

Nos registros do didrio reflexivo do professor SAPUCAIA e na fala da professora
PRIMAVERA percebe-se a identificagdo deles como nedfitos. E tal percep¢ao deu-se a partir
dos estudos de Shulman (2014).

[...] o tropeco do nedfito torna-se a janela do pesquisador: aprendizagem
pratica de professores — habilidade — transmitir [...]

[...] habilidades essenciais — conhecimento pedagdgico do contetido a forma
que o professor utiliza para adequar o conteido e o aluno aprender.
(SAPUCALIA, 2020).

[...] e agora que eu soube, com a formagdo, que eu também sou novata! Apesar
de nao ser tdo jovem como nosso querido TAMARINEIRO! (PRIMAVERA,
2020).
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O professor TAMARINEIRO € um professor recém formado e que iniciou no ano de
2020, de fato, o trabalho como professor; ele constantemente ressalta a importancia da atuagdo
dessa professora-coordenadora-pesquisadora para a sua nao desisténcia da docéncia.

Logo no inicio do ano, TAMARINEIRO teve uma conversa com esta pesquisadora, que
na verdade foi um desabafo. Nessa conversa, o professor contou sobre sua frustragdo, pois
sentia ndo estar desempenhando seu papel como gostaria: ndo conseguia atingir os alunos e sua
linguagem lhe parecia académica demais; além disso, as propostas diddticas por ele oferecidas
por vezes nao eram bem sucedidas.

TAMARINEIRO enfrentava também o cansaco fisico, pois completava sua jornada de
trabalho em outra unidade escolar, que se localizava na extremidade oposta do municipio.
Ressalte-se que tal situacdo lhe fora oferecida pela propria secretaria de educagdo e, como o
professor era recém chegado a cidade, desconhecia a enorme distancia entre as duas escolas. E,
como fator agravante, o professor tinha apenas uma bicicleta como condugdo, o que tornava
ainda mais cansativo o seu dia a dia.

Enquanto professora coordenadora de TAMARINEIRO, a compreensdo que se tinha
diante de seu trabalho era de um professor de inicio de carreira, muito esforcado e que
constantemente estava em contato com esta pesquisadora, trazendo suas duvidas, o
planejamento de suas aulas e pedindo dicas para melhor exercer o seu trabalho. Também
expressava um sentimento de amor pela Lingua Portuguesa, e a0 mesmo tempo confessava nao
conseguir despertar essa paixao nos seus alunos.

Contudo, foi a forma de acolher o professor, tanto da diretora da escola Novos
Horizontes, como dessa professora coordenadora-pesquisadora, e a participacdo da Formagdo
na Escola (nome dado aos encontros formativos desenvolvidos a partir desta pesquisa), que

levou a professor a abandonar a ideia da desisténcia. Nas palavras de TAMARINEIRO:

No primeiro momento, quando vocé fez a ligacdo, por ter acontecido aquilo
comigo, né? De uma quase desisténcia da profissdo. Enfim, toda aquela coisa
que eu tava passando, eu fiquei feliz e por vocé estar me convidando a
participar! [...] quando a gente comegou a estudar o texto do Shulman! Mas,
ali, a partir daquele momento, que vocé apresenta o texto dele para gente!
Teve um sentimento de que hd muito tempo! Hd dois anos eu ndo sentia! Que
€ o sentimento do pesquisador!

Porque eu estava ali no texto tedrico. Poxa! Estudando um texto tedrico
voltado pra Educagdo e isso me despertou sentimentos que eu gostava muito
na época que eu era estudante da graduagdo! E nesses dois anos que eu
terminei a graduagdo, eu ndo tinha esse sentimento de pesquisador! Essa
alegria, sabe? Essa vontade de vocé se debrucar em algo novo! E a
expectativa pra saber quais os desdobramentos que esse algo novo vai dar!
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E quando eu contribui! Poxa! E uma sensacdo! Aquele burburinho que a
gente fica por dentro! Na verdade, ndo s6 quando eu contribui! [...] a partir
do momento do texto Shulman, esse burburinho foi éhhh constante. Esse
burburinho bom! Que a gente sente esse friozinho na barriga, junto com a
essa grande expectativa!

E o por qué? Eu acho desse sentimento? Ehhh... as relagdes que eu comecei
estabelecer! Comecando com o texto do Shulman, que eu me identifiquei
muito com quando ele fala do conhecimento da prdtica! E ai, né? Que falta
na nossa drea da docéncia! Essa literatura que descreve as prdticas
pedagogicas! E o exemplo que ele dd da Colleen! A professora mestre em
Literatura, mas com dificuldades nas aulas de gramdtica!

E ali, eu estava me vendo! E ai quando eu me vi no texto dele, éhh aquela
coisa que a Psicologia trabalha, Né? Vocé tem o seu sentimento de angiistia
compartilhado. E [...] quando eu me identifico nesse caso descrito pelo
Shulman é aquela questdo meio psicanalitica! De eu entrar dentro da minha
ferida! Daquilo que estd causando dor! E desbravar de uma forma reflexiva!
Depois que vocé passa por esse processo, vocé (res)significa aquele
sentimento que vocé estava. Que no meu caso, no comeco do ano, nesses dois
meses de aulas presenciais! Aquele sentimento de perdido no labirinto! Sem
saber o que fazer! (TAMARINEIRO, 2020).

Sobre as questdes trazidas pelo professor TAMARINEIRO, Marcelo (2009) esclarece
que o desenvolvimento profissional do professor se d4 pelo construtivismo e ndo pela mera
transmissdao, ocorrendo pela execucdo de tarefas reais de ensino, avaliacdo, observacdo e
reflexdo, e, ainda, que esse processo se d4 em longo prazo e em contextos concretos, ou seja,
na escola. Por isso a necessidade de a formacg@o ocorrer no interior da escola, oportunizando
que o professor, principalmente o iniciante, consiga estabelecer relacdes com as praticas em
sala de aula, os desafios do dia a dia, em espacos de colaboracao.

Sobre esse aspecto, a professora CASTANHEIRA corrobora:

[...] Que como a experiéncia de cada um pode servir, né? Para os nossos
erros, para os nossos anseios! Muitas vezes os nossos desesperos! (Risos).
[...]

[...] E, muito fdcil desistir desse caminho, assim. E do jeito e no contexto que
a gente estd! E mais fdcil ainda! [...] De eu falar com Veronica: - Vocé sabe
como que é o oitavo B! - Naquela sala, ali, eu fiz isso e isso e, ndo deu certo,
mas ai, eu fiz assim e assim! Deu certo! Ai, o SAPUCAIA fala:

- Ndo deu certo por causa disso e disso!

Entdo, a gente estd aqui falando de uma coisa, que a gente quer atingir, mas
estd muito no chdo da sala. Entdo, eu acho que isso foi uma das primeiras
coisas, que diferenciou e que valoriza os nossos encontros, que como eu disse
€ um curso de formagdo! [...] (CASTANHEIRA, 2020).
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Diante das situacdes e sentimentos expressos pelos professores participantes entende-se
que a identidade profissional, bem como o desenvolvimento da docéncia, € algo imprescindivel
para o professor manter-se na profissdo e realizar um trabalho de qualidade.

Acredita-se que a adesdo a esta pesquisa-formagdo e a consequente finaliza¢do dos
encontros previstos, com um nimero significativo de professores, s6 foi possivel pelo fato de a
Formacao na Escola ter contemplado as necessidades inerentes aos professores iniciantes na
carreira docente, por encontrarem na formacdo um espago de acolhimento, de inser¢ao, de
trocas e de uma aprendizagem que fizesse sentido para a fase da carreira na qual se

encontravam.

4.3 Caracterizacio da Unidade de Ensino em foco

A pesquisa foi desenvolvida numa escola publica municipal do interior do estado
paulista, a qual foi escolhida pelo fato de a pesquisadora atuar como professora coordenadora
da unidade de ensino, ter como responsabilidade da func¢ao os encontros pedagdgicos propostos
no HTPC e também verificar e avaliar os processos formativos junto as atividades pedagdgicas.

A unidade escolar atende do primeiro ano do Ensino Fundamental ao terceiro ano do
Ensino Médio, sendo constituida, no ano de 2020, por dezoito docentes dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, dos quais treze professores fariam parte dessa pesquisa pelo fato de que
sdo esses que realizam Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo na unidade escolar e os demais,
o fazem em suas respectivas escolas sede (escolas onde possuem o maior numero de aulas). Os
professores participantes a principio seriam: trés professores de Lingua Portuguesa; um, de
Lingua Inglesa; trés, de Matemadtica; dois, de Geografia; um, de Histéria, que também leciona
Ensino Religioso; um, de Educacdo Fisica e dois, de Arte. Dessa forma, haveria treze
professores participantes.

E importante destacar que desde os meados do ano de 2019 a escola vem se
(res)significando a partir da nova gestdo, que traz na administracdo escolar a equidade, a
lideranga democrética e a crenca na formacao de professores.

A diretora dessa unidade escolar teve o seu percurso inicial na gestao como professora
coordenadora, inclusive ja fora coordenadora da unidade escolar Novos Horizontes, fato esse
que auxilia na identificac@o das situacdes problematicas da realidade.

No ano de 2020 chega para compor a equipe gestora da EMIEFM esta pesquisadora,

ocupando a fun¢do de professora coordenadora e, desse modo, completando uma equipe que
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tem a competéncia técnica profissional docente, capaz de observar o campo de atuacao, atender
as relacOes interpessoais que estabelecem e muito mais, nas questdes de acolhimento aos
professores iniciantes na docéncia.

Ao chegar a escola, esta pesquisadora em consonancia com a equipe gestora esteve
constantemente atendendo os professores em suas dificuldades, ensinando-os como fazer e
indicando caminhos possiveis para o exercicio da fungdo.

Assim, € de extrema relevancia salientar que a equipe gestora da unidade em foco possui
a mesma linha de trabalho, a mesma concepg¢do educativa, a mesma linguagem, os mesmos
objetivos, valorizando a importancia e o cuidado do atendimento a comunidade local e o direito
de aprendizagem dos educandos.

Sobre o clima da escola, ainda vale destacar que o retorno da coordenadora (agora
diretora) contribuiu para que no ano de 2020, momento da atribuicio, professores que nao
compartilhavam das mesmas concepgdes educativas dessa direcdo deixassem a unidade em
foco, o que oportunizou a chegada dos profissionais, que nesse ano compuseram a equipe
docente — inclusive os onze participantes da pesquisa, professores dos anos finais do Ensino
Fundamental.

Faz-se necessdrio mencionar, que no decorrer da pesquisa-formacdo, ocorreram
algumas baixas; por diferentes motivos, quatro dos professores participantes da pesquisa ndao
mais continuaram no grupo de estudos, Formacdo na Escola. No quadro 10, seguem as

informacdes referentes a esse fato.

Quadro 10 - Situacao geral da participacao dos professores no processo formativo

Nome/Pseud6nimo Data do Desligamento Motivo
Pinheiro 03/07/2020 Compromissos Profissionais
Oliveira 22/07/2020 Compromissos Profissionais e Particulares
Bambu 18/08/2020 Estudos (Graduagdo)
Bordo 25/08/2020 Abandono (sem justificativa)

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020).

E importante observar que o professor MACIEIRA no participou do grupo focal final,
que ocorreu em 29 de setembro de 2020.

Na préxima secdo, apresentar-se-a o tratamento dos dados da presente pesquisa.
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4. 4 Desbravando a floresta

Nessa etapa da andlise de conteido, de acordo com Bardin (2016), identificada como
terceira e ultima fase das andalises, destinada ao tratamento dos resultados obtidos e
interpretacdo, procurou-se extrair os fragmentos das narrativas dos trés participantes que
vinham ao encontro dos objetivos da presente pesquisa.

Os excertos trazidos foram coletados em momentos distintos no decorrer dessa
investigacdo. O primeiro coletado foi do Grupo Focal Inicial e, ao final dos dezessete encontros
formativos, os dados foram coletados por intermédio do Grupo Focal Final.

Aqui, também serdo apresentados trechos do Didrio Reflexivo da pesquisadora, desenho
e depoimentos dos professores participantes, coletados ao longo dos encontros formativos.

Os excertos das falas dos professores serdo descritos com a identificacdo de seus
respectivos pseudonimos e na seguinte ordem: primeiramente, apresentacdo do Grupo Focal
Inicial, que serd indicado como GFI e, em segundo plano, Grupo Focal Final, representado por

GFF.

4.4.1 Como os professores avaliam a Formacao Continuada?

Nessa secdo serd discutida a percepcao dos professores participantes da pesquisa frente
a Formacdo Continuada e, a partir de suas vivéncias, como as avaliam.

No Grupo Focal Inicial (GFI), os professores foram indagados sobre a Formacao
Continuada oferecida pela Secretaria Municipal de Educacio e demais instituicdes; obteve-se

os seguintes depoimentos:

[...] Como eu vejo essa Formagdo? [...] Vamos ld. Vamos colocar ndo so em
uma palavra, mas talvez numa expressdo. [...] O porqué dessa Formacdo
Continuada? Poxa, vida! Vou ter que ir ld de novo?! Num lugar onde vai ter
uma apresentagdo, na qual eu vou aprender?[...] E na verdade teria que ser
uma apropriagdo, porque cada escola tem uma realidade. Entdo, a Formagdo
Continuada ndo pode ser geral pra toda rede. [...] A Formagdo tinha que ser
de acordo com a localidade. [...] E se puder passar antes pra gente pesquisar
e pra gente poder aprofundar um pouco mais, pra chegar ld e se apropriar
melhor e ndo perder tanto tempo, como por exemplo, as apresentacoes gerais
e jd ir direto ao ponto, especificar direto, que a gente vai precisar; tem mais
objetivo essa Formacgao![...] (SAPUCAIA).

[...] Entdo, é também, né, pela, essa minha pouca experiéncia, com
Formagées, mas a ultima Formagdo aconteceu uma coisa muito legal, que na
primeira ndo teve! Que foi éhh, ndo tinha uma proposta de trabalho jd
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construida, que eles so iam repassar pra gente como foi da primeira vez. [...]
Porque eles poderiam fazer essa intercalacdo entre uma Formagdo que jd tem
algo... algo jd construido e Formagées que nés vamos construir. Porque pode
ser que, eu penso, [...] ndo tem respostas, né?

Acho que cada realidade em sala de aula é diferente. Ndo vai ter uma teoria
ou alguma férmula pronta. E eu acho que isso é construido. [...]Eu acho, que
€ um caminho a se pensar. A gente pensar mais vezes, que no meu caso, COmo
eu t6 comecando pra mim foi importante! Até essa troca com os outros
colegas, também, essa troca acho que é muito enriquecedora, né? Entdo, acho
que é um trabalho que é importante! Legal! Formativo. No caso, pensando na
Formacdo. [...] (TAMARINEIRO).

[...] Eu tento sempre aliar, eu acredito mesmo, no valor do professor como o
valor do professor-pesquisador sempre. Entdo, por isso, quando vocé me
chamou, né, para participar eu achei incrivel! Ehh uma coordenadora vir com
esse projeto! [...] E dai, eu acho que como vocé falou, hd vdrios significados
para a palavra de Formagdo, né? Entdo, para mim uma Formagdo boa é uma
Formacdo que vai formar o professor pra sala de aula; formar o professor, o
professor melhor para a prdtica diddtica da sala de aula. [...] quando tem um
objetivo de se dar ao professor ferramentas que ele melhore o trabalho dele;
[...] (CASTANHEIRA).

Ao serem questionados sobre como percebem e avaliam a Formacdo Continuada, por
eles vivenciada, e eles ofertada, seja pela Secretaria de Educacdo Municipal e/ou por outro
segmento educacional, os professores demonstram em suas falas: insatisfacdo, por ndo levar
em conta as suas necessidades formativas e por nao atribuir um significado para as formacdes,
como também a auséncia de espacos formativos que contemplem a localidade, o contexto
vivido (professor SAPUCAIA); formacdes prontas, como receitas e sugestdo de como poderia
ser as propostas formativas (professor TAMARINEIRO) e valorizacio do professor-
pesquisador e da formacao que acontece na escola, sendo a boa formagdo aquela que formara o
professor para a pratica da sala de aula, dando-lhe ferramentas para melhorar o seu trabalho
(professora CASTANHEIRA).

Ao trazer as indagacdes: “[...] O porqué dessa Formagao Continuada? Poxa, vida! Vou
ter que ir 14 de novo?! Num lugar onde vai ter uma apresentagdo, na qual eu vou aprender?
[...]”, o professor SAPUCAIA demonstra uma insatisfacio em relacdo as formacoes
experienciadas.

O professor TAMARINEIRO, apesar de ser iniciante, participou de duas formacdes.
Refere-se a primeira como uma formagdo pronta; sobre a segunda, afirma que gostou, por ter

sido construida em conjunto com os colegas da profissao.
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SAPUCAIA e TAMARINEIRO entendem que a Formac@o Continuada é um espago de
aprendizado, de construcdo coletiva e aos pares. Os professores situam a formagdo continuada
num contexto local e real.

A formacdo que faz sentido e traz significado para o professor precisa que ter como
objetivo, nas palavras de CASTANHEIRA: “/...] formar o professor, o professor melhor para
a prdtica diddtica da sala de aula. [...] quando tem um objetivo de se dar ao professor
ferramentas que ele melhore o trabalho dele; [...] .

A despeito disso, Imbernén (2010) afirma que se deve considerar o que pensam 0s
professores, no momento de elaborar as formagdes, efetivar e avaliar seus resultados, de modo
que eles participem de todo o processo formativo e, principalmente, é preciso levar em
consideragdo as suas opinides. Assim: “[...] somente quando os professores constatam que o
novo programa formativo [...] repercutird na aprendizagem de seus alunos, mudardo suas
crengas e atitudes de maneira significativa, supondo um beneficio para os estudantes e para a
atividade docente. [...]” IMBERNON, 2010, p. 32).

A professora CASTANHEIRA ao falar sobre o valor do professor-pesquisador
corrobora o dito pelos professores TAMARINEIRO e SAPUCAIA, no entendimento de uma
formacdo que vise ao aprendizado docente e a construcdo coletiva da producdo do
conhecimento; o mesmo se dd quando em sua fala valoriza a postura da coordenadora-
pesquisadora, no tocante ao convite para a participacdo da pesquisa. Desse modo, os trés
professores valorizam e acreditam numa formagdo que contemple o contexto escolar no qual
estdo inseridos.

Os professores trazem de forma acentuada em suas narrativas a formagdo construida
com 0s seus pares. Sobre esse aspecto, Imbernén (2010) em seus estudos identifica a pratica
educativa como uma pratica também social, na qual o professor precisa estabelecer uma estreita
comunicacdo com os colegas da profissdo, narrando e compartilhando sobre o que e como
funciona, o que foi exitoso, as suas dificuldades no processo de ensinar e aprender.

No Grupo Focal Final (GFF), os professores foram convidados a fazer uma apreciacao
sobre a Formacao Continuada vivenciada na escola e oportunizada por essa pesquisa. Eles assim

se colocaram:

[...] Entdo, é uma grande proposta! E talvez, até o livro que a gente consiga
escrever no final ou um livro em construcdo possa ajudar outros professores,
da mesma maneira que fomos ajudados por essa formacdo. [...] Superou as
expectativas. Foi além do que foi proposto. [...] (SAPUCAIA).
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[...] E uma coisa também que, aqui, mesmo a gente estando virtualmente, mas
a sensagdo, né, [...] quando a gente vai pros encontros, nossos aqui pelo
Zoom, é como se a gente tivesse num circulo, né? Numa roda. Ehh... e a roda,
ela é uma grande forma geométrica, porque ela ndo tem questoes
hierdrquicas! E entdo, aqui, eu acho que todo mundo tava pronto pra ouvir
o0 outro e aprender com o outro!

E ¢é muito dificil, hoje, em dia, nessa sociedade muito competitiva! Entdo, eu
acho que é uma coisa que ficou muito assim pra mim!

E eu acho, que aqui, como na faculdade, eu falava que eu me sentia no quintal
da minha casa, aqui também me senti no quintal da minha casa! (Risos).
Vocés foram o quintal da minha casa durante esse tempo todo!

E com certeza, eu acho, que foi assim, uma injecdo de dnimo, né, pra mim e
eu jd to6 comecando colocar em prdtica muitas coisas mesmo com o ensino
remoto que a gente td tendo, mas o minimo que eu consigo colocar em prdtica,
ai, né? Com esse obstdculo que a gente td tendo, eu to comecando a colocar
em prdtica! E isso foi essencial pra mim! [...] (TAMARINEIRO).

[...] Euacho que a primeira questdo, a primeira diferenca em que fez com que
essa formacdo fosse um curso mesmo! Nédo era s6 um encontro formativo, mas
realmente um curso de formagdo! Foi a questdo da gente estar com o pé no
chdo e ndo com o pé nas nuvens, como diz o SAPUCAIA, né?|[...] e essa
formagdo que a gente teve aqui, colocou muito professor no bolso! Sabe?
Professor de Universidade Federal! Disciplina de mais 60 horas! Sabe? Que
tinha uma bibliografia gigantesca para ler, mas que ndo rendeu o que o0s
debates renderam, aqui! Entdo e, a vontade de voltar pra sala de aula e
colocar isso em prdtical[...] Uma das coisas que eu mais criticava na
disciplina de Educagdo, na faculdade, era que muitas vezes o préprio
professor que tava dando aula, ele nunca tinha ido, ld, no ensino bdsico, para
dar aquela aula, pra colocar aquilo que ele tava ensinando em prdtica! E ndo
que seja culpa dele! O sistema que a gente estd criticando ele, ele é muito
maior, né? Do que eu culpar o Professor X ou o Professor Y. Mas eu acho

que primeiro é essa questdo, a gente estar falando da sala de aula, ali, da
prdtica docente de fato, [...] (CASTANHEIRA).

A professora CASTANHEIRA, ao denominar de curso a formacgdo oferecida pela
pesquisa, possibilita refletir sobre os estudos de Moriconi et al. (2017) acerca de formagdes
continuadas exitosas. Seus estudos esclarecem sobre a importancia das formagdes de longa
duracdo, que promovem 0 apoio € a interacdo entre professores participantes e/ou entre os
participantes formadores; os constantes feedbacks dos formadores aos professores no decorrer
das formacdes para que as aprendizagens sejam reforcadas; e a retomada das aprendizagens,
uma vez que o processo de aprendizagem nao se d4 de modo linear.

E de fato, a Formagdo na Escola oportunizou o apoio € a interagcao entre os pares, pelo
fato de terem sido tratados assuntos cujas temdticas envolviam a diddtica, a0 mesmo tempo em
que se falava de situacdes reais da escola Novos Horizontes (I6cus da pesquisa), cuja

coordenadora € a também formadora-pesquisadora. Esse fato também se faz entender quando
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CASTANHEIRA relaciona as aulas dos professores X e Y da graduacdo, comparando-as com
a desenvoltura da coordenadora-pesquisadora frente a formacao oferecida.

No entanto, ao compararmos as percepcoes dos professores apds as vivéncias formativas
ofertadas no decorrer dessa pesquisa, identifica-se a motivagdo por parte do professor
SAPUCAIA de construir um livro junto com o grupo, a fim de ajudar no desenvolvimento
profissional dos professores iniciantes; a formacdo como um espaco sem hierarquia, mas de
escuta, de troca, de aprendizado, prazer e motivacao profissional, de acordo com o professor
TAMARINEIRO; e a formacao voltada para o chiao da escola, considerada como curso pela
professora CASTANHEIRA.

A seguir, serd dada énfase aos pontos relevantes da formagdo continuada, sob o olhar

dos professores participantes.

4.4.2 Os pontos fortes da Formacao Continuada na concep¢ao dos professores

Esta secdo serd iniciada por um trecho do Diario Reflexivo (20/05/2020) da

pesquisadora:

N

[...] Os professores sentiram-se muito a vontade para falar sobre [...] a
Formacao Continuada!

Apesar de nao ter realizado ainda uma andlise dos dados, em uma breve
sintese, consegui perceber que apesar de esse grupo ter experienciado algumas
formacdes que ndao foram tdo significantes, apontam outras que foram
proveitosas.

No GFI, os professores, ao serem indagados sobre a Formac¢ao Continuada, trouxeram
em suas falas pontos fortes das formacgdes experienciadas. Seguem os excertos referentes aos
pontos fortes das agdes formativas oriundas da Secretaria de Educag¢do e/ou de outras

institui¢des:

[...] Essa ultima Formacdo, oferecida pela Secretaria de Educacdo do
municipio, a gente que criou a proposta de trabalho no coletivo e, comecou a
partir das nossas proprias experiéncias. E no caso foi com o género conto,
Contos Fantdsticos, e ai cada um tinha que falar a sua experiéncia mesmo,
sabe? Com os livros, com os contos, enfim. E a partir dessa roda de conversa
teve um momento da gente construir. Ehhh eu achei bacana isso! [...] Entdo,
achei bacana dessa tiltima Formacdo esse ponto positivo, né? Que eu vi foi
essa construcdo coletiva, a partir das nossas proprias vivéncias. E ai a gente
construiu uma sequéncia diddtica no final. [...] (TAMARINEIRO).
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[...] Eu acho que quando a Formacdo, ela é voltada pro chdo de sala mesmo,
pras atividades que o professor vai elaborar e vai colocar em prdtica dentro
da sala de aula e, quando se consegue fazer isso com professores da mesma
drea, de escolas diferentes, eu acho que enriquece muito as visées miiltiplas
de um mesmo tema. [...] E ai, um exemplo, [...] que vale citar, [...] foi de uma
Formagdo, que teve uma professora convidada, da Nova Escola, [...] e foi até
uma oportunidade, que eu tive de quebrar um pouco desse preconceito que eu
tinha com a Nova Escola! E ver que é uma ferramenta muito boa pro
professor. Tanto é que depois eu comecei a fazer outros cursos da Nova
Escola por causa dessa Formagdo. A Formagdo foi brilhante! [...] a
professora super bem preparada, teoricamente falando! Didaticamente,
falando! Foi com ela que eu aprendi esse tipo de método que a Pau-brasil
falou das Estacdes de Rotacdo. [...] teve uma efetiva troca, ali. E foi muito
bacana! Porque teve uma discussdo muita acalorada. [...] Naqueles
encontros de HTPC, na EMIEF Novos Horizontes, eu aprendi, aprendi muito
naquela conversa. A gente conseguiu realmente colocar em prdtica todo o
projeto. [...] E a OLIVEIRA, ela deu um show! Assim, de organizacéo pra a
gente na hora! [...] De verdade! [...]Foi muito rdpido! Vocé conseguiu pensar
o0 projeto muito rdpido e foi muito bacana! Porque se tiver uma pessoa que jd
tem experiéncia com projeto, ir ld e colocando a mdo na massa
[...]J(CASTANHEIRA).

Na fala dos professores TAMARINEIRO e CASTANHEIRA, identifica-se que os
pontos fortes da formagdo continuada encontram-se em acdes formativas, que contemplem
propostas a partir das vivéncias dos docentes e que reverberem na sala de aula.

A professora CASTANHEIRA ainda expde dois exemplos de formagdes bem sucedidas
por ela vivenciada, sendo uma delas realizada na EMIEFM NOVOS HORIZONTES,
coordenada por essa pesquisadora, em HTPC presencial, cuja proposta era elaborar um projeto
interdisciplinar, envolvendo todos os professores dos anos finais do Ensino Fundamental, como
plano de acdo da unidade escolar, a fim de elevar o desenvolvimento dos alunos dos 6°, 7° e 8°
anos, que estavam abaixo do esperado.

Sobre o exposto pelos professores, Imbendn (2010) e Canério (1998) corroboram que a
formacdo continuada que atenda a profissionalizacdo docente € a que esteja centrada na escola:
uma formacgdo de professores na escola, com os professores e para os professores dessa escola.

“[...] Naqueles encontros de HTPC, na EMIEF Novos Horizontes, eu aprendi, aprendi
muito naquela conversa. A gente conseguiu realmente colocar em prética todo o projeto. [...].”
A professora CASTANHEIRA ao se referir ao HTPC (Horas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo), confirma o que Candrio (1998) declara: é na escola o lugar onde os professores
verdadeiramente aprendem a sua profissao, pelo fato de estarem juntos com os pares, trocando

saberes, habilidades, dificuldades, conhecimento, angustias e sucessos.
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N3ao se identificou nos relatos do professor SAPUCAIA os pontos fortes das formagdes
de que até entdo havia participado; por outro lado, na préxima se¢do serdo apresentados os
pontos fracos trazidos por esse professor das formacdes vivenciadas.

Sobre os pontos fortes encontrados nos excertos, quando os professores discorrem sobre

a formacao oferecida por essa pesquisa no GFF, tem-se:

[...] E esse curso de formacdo seria como um grupo que estaria iniciando,
subindo os primeiros degraus juntos e de mdos dadas.

Entdo, o que acontece éhh essa subida inicial nossa, de mdos dadas, dd uma
forca, um pique a mais. Entdo, no quadro evolutivo, a gente td evoluindo mais
rdpido junto de maos dadas, do que cada um, separado por conta propria!
E avelha, velho ditado da unido faz a forca e que nesse periodo de pandemia,
com tudo perdido, com tudo assim desesperado, porque deixou todo mundo
cego, surdo e mudo. De repente, a gente num periodo aqui curto de tempo, a
gente tem uma evolucdo muito grande, por causa dessa unido e dessa
abertura de um para o outro. E vamos ver assim, até daquela historia do que
um complementa o outro nas falas e assim, parece que eu vejo que sdo
pensamentos iguais, de pontos de vistas diferentes que querem chegar ao
mesmo objetivo. Isso dai ajudou muito! [...] (SAPUCAIA).

[...] A gente realmente produziu conhecimento, aqui! E eu acho também que
a gente poderia buscar formas de trabalhar na sala de aula, com os nossos
alunos, a forma que a gente trabalha, aqui! Mostrar pra eles que ndo éhh... o
ensino ndo é a gente passar no quadro esquemas pra eles decorarem éhh...
enfim e vomitar depois na prova! Ndo é isso! O conhecimento é reflexdo. [...]
(TAMARINEIRO).

[...] E foi exatamente, né? Assim... vocé vir e conversar com gente diferente
que estd na sua casa; conversar coisas, que a gente, agora, estd tendo,
querendo ou ndo forcadamente, um tempo para reaver, reavaliar as nossas
estratégias, né? Quando a gente voltar pra sala de aula!

Entdo, a gente estd tendo esse tempo! E, ai, eu acho que realmente foi um
refiigio nesse sentido, da gente poder falar umas bobeiras e dd umas risadas!
E também falar de coisa séria! De aprender! De ler coisas diferentes, né?!
De ampliar essa questdo da amizade dentro da profissdo, né?[...]

(CASTANHEIRA).

Os professores veem sentido na Formagdo na Escola por promover o desenvolvimento
profissional docente num curto prazo de tempo, concomitantemente articulando um trabalho
colaborativo e de unido entre os participantes (SAPUCAIA). Outro ponto mencionado € a
producdo do conhecimento; a reflexdo sobre a pratica docente sob as novas perspectivas em
sala de aula (TAMARINEIRO); um espago de reftigio frente a0 momento da pandemia e de
entretenimento (CASTANHEIRA).
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Sobre tais evidéncias constatadas nos discursos dos professores, traz-se aqui um recorte
do Didrio Reflexivo (07/07/2020) da pesquisadora, a fim de melhor contextualizar essas
impressoes da formagao oferecida pelos encontros formativos, mediante os excertos tanto dos

professores participantes sobre 0 momento formativo, quanto das reflexdes dessa pesquisadora:

[...] Enfim, Rubem Alves tém feito os participantes desse grupo refletir! Fato
que ficou bem evidente nas palavras da professora CASTANHEIRA, quando,
apos a leitura do texto, verbalizou o comentdrio que fizera a respeito dos
estudos acerca da Base do Conhecimento (SHULMAN, 2014), tecido entre ela
e seus parceiros do grupo de estudos, SAPUCAIA e TAMARINEIRO.
CASTANHEIRA discorria sobre a importdancia de saber como trabalhar o
conteiido da disciplina que leciona, de forma que o aluno se interesse e
aprenda.[...] (VERONICA).

[...] eu, 0 SAPUCAIA e 0o TAMARINEIRO, a gente ficou com a parte do texto
a Base de Conhecimento. Af, eu acho que a gente ficou conversando sobre
essas questoes de como que a gente pode colocar em prdtica o nosso
conhecimento da formagdo, né? A nossa Formacdo Académica que é uma das
Bases do Conhecimento que o autor fala que é importante, mas como que a
gente vai instrumentalizar essa ferramenta para abrir as caixas de
brinquedo?

E ai a gente foi falando que vdrios problemas que a gente enfrentou e estd
enfrentando né, TAMARINEIRO? Sobre essa questdo: de como falar; de como
passar o que eles precisam saber? De maneira com que eles ndo sejam apenas
motivos de avaliagcdo da gestdo, da direcdo, da prefeitura, mas como passar
um conhecimento que eles vdo realmente utilizar durante a vida deles! Um
conhecimento realmente prdtico e ndo s6 um conhecimento pra eles fazerem
prova!

[...] 0 SAPUCAIA falou uma coisa que eu sempre vim sofrendo, porque eu
comecei dando aula de Ensino Religioso, aqui. E a primeira coisa que a gente
sabe é que ndo tem nota de Ensino Religioso.

SAPUCAIA? Ndo tinha nota, também em Arte!? [...] Entdo, assim, como
falar, como fazer com que os alunos estejam participando da nossa disciplina
da mesma forma e da mesma maneira, que a disciplina de Matemdtica, de
Portugués? De Historia, também, que eu sou professora! [...] E ai, uma das
coisas que eu achei mais legal da nossa conversa [...] é a questdo de como
que a gente traz esse valor pro nosso processo diddtico; pro nosso processo
do dia a dia! Que, claro! Tem alunos que ndo vdo ter mesmo esse interesse!
Mas, outros alunos e a maioria deles veem um valor na nossa aula, na nossa
disciplina e vai pra além da nota!

Entdo, quando dd certo, uma atividade, nossa, eles levam por muito mais
tempo, do que somente o valor da prova!

Mas que fique claro! Eu ndo sou contra ter avaliagdes! Provas! Ndo! Ndo é
isso! E s6 uma questdo de como avaliar e como que essa avaliacdo, ela
realmente faz com que o aluno teste o que ele sabe, né?! Mas que ele leve
aquilo pra vida dele! (CASTANHEIRA).

[...] Mediante este relato da professora CASTANHEIRA percebi que ela
também traz outro texto trabalhado em nossas Formacgodes, de Rubem Alves,
A Caixa de Brinquedos, o qual ela articula ao conhecimento recentemente
apropriado sobre a Base do Conhecimento (SHULMAN, 2014).
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Acrescento, ainda, que CASTANHEIRA ao falar sobre a atividade que dd
certo, ou seja, da atividade trabalhada em sala de aula que foi uma prdtica
bem sucedida, reporta-se ao valor da atividade, como o aprendizado que o
aluno leva para a vida, que ndo fica entre as paredes da sala de aula,
simplesmente para fazer a prova bimestral ou oficial.

Nesses seus apontamentos, a professora CASTANHEIRA clarifica a questdo
do Raciocinio Pedagégico do Contetido (SHULMAN, 2014), que estd na
forma de conducdo e de preparo da atividade, de modo que esta atingisse de
forma satisfatoria os alunos e o alcance dos objetivos intencionados.

E gratificante saber que trés professores se agruparam, mesmo que
remotamente, estudaram um texto oferecido por essa coordenadora-
pesquisadora e compartilharam comentdrios valiosos! Trazendo reflexdo,
aprendizado e uma possibilidade de mudanga de comportamento docente em
sala de aula.

Eu fiquei muito feliz, pois vi que a Formagdo na Escola estd fazendo sentido
e que as atividades propostas estdo sendo correlacionadas pelos professores,
trazendo ao plano da consciéncia situacoes de aprendizagem, de chdo da sala
de aula e, principalmente, situacoes que envolvem os seus alunos.

O professor TAMARINEIRO aponta a Interdisciplinaridade trazida por
Rubem Alves em seu texto, articulando a questdo comentada pela professora
CASTANHEIRA no que se refere as questoes diddticas. [...] (VERONICA).

[...] Eu acho que também, um ponto que ele toca essa relacdo entre as
diferentes dreas do conhecimento. O Rubem Alves toca também a questdo da
gente estar sempre dialogando com as outras dreas. Isso é essencial!

Al, eu lembro até também uma fala de um escritor chamado Alberto Mussa.
Ele ¢ do Rio de Janeiro e ele fala, ele tem uma Formacdo na Matemdtica, sé
que ele ndo foi trabalhar com Matemdtica. Mas ele fala que a Matemdtica, na
hora que ele estd escrevendo um romance ou um conto, serve para ele
organizar a trama, antes dele finalizar toda... todo o enredo do livro.

Entdo, ele fala que o pensamento matemdtico dele, na hora que ele estd
escrevendo um romance ou um livro de ficg¢do, serve para ele a forma ele
pensar os cdlculos matemdticos ele consegue estruturar um romance ou um
conto. Entdo, porque estd tudo interligado, né? [...] (TAMARINEIRO).

[...] Tanto CASTANHEIRA quanto TAMARINEIRO trazem muito forte, em
suas falas a questdo da diddtica, da forma de chegar no aluno, nas estratégias
que precisam ser utilizadas, bem como a relacdo e a articulacdo necessdria
que precisa haver entre as diferentes dreas do conhecimento para que o aluno

veja sentido e se aproprie dos saberes das diferentes disciplinas.|...]
(VERONICA).

Essas afirmagdes trazidas pelos professores no ato da formagao, aliadas as reflexdes da
pesquisadora, ao finalizar o encontro formativo, demonstram o motivo que fez da formacao
tornar-se um curso, como assim € traduzido na fala da professora CASTANHEIRA.

Os professores conseguiram ver sentido na formacdo que foi oferecida pelo fato de se
levar em conta suas necessidades, como, também, por oferecer reflexdes e conhecimentos a luz

de autores, que discorrem sobre a pratica da sala de aula, o fazer docente.
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4.4.3 As fragilidades da Formacao Continuada apontadas pelos professores

Para tratar desse item de anélise, inicia-se com as palavras de Candrio (1998, p.23):

[...] Emerge, portanto, a necessidade de estabelecer uma ruptura com os modos
escolarizados que continuam a ser dominantes na formacao de professores,
superando, a dupla exterioridade que os caracteriza (exterioridade
relativamente 2 pessoa do professor e a escola, como organizagdo. E no
sentido desta superacdo que aponta a articulag@o entre as dimensdes pessoal,

profissional e organizacional. [...]

Ao tratar desse item de andlise, tem-se a pretensdo de comunicar sobre a percepg¢ao dos
professores mediante as formacdes das quais ja participaram, no sentido de se trazer uma
reflexdo para proposituras formativas, que se desvinculem desse formato (fundadas nas
fragilidades trazidas pelos docentes).

Como nas palavras de Canario (1998), as formacdes seguem modelos escolarizados e
que lamentavelmente, ndo promovem a articulacio entre as dimensdes pessoal, profissional e
organizacional, limitando-se, apenas, as referentes a profissdo e a organizacdo escolar,
desconsiderando as questdes sOcio-emocionais do profissional de educacdo, bem como as
necessidades que perpassam o oficio da docéncia.

Tal fato € comprovado nas palavras dos professores, ao serem indagados no GFI sobre

as fragilidades das formagdes experienciadas:

[...] Boa parte das capacitagées, ndo utilizam nossos conhecimentos prévios,
nossas situacoes. Vem de cima, vem de ld de dentro da Secretaria e, ndo é
perguntado para gente sobre qual tipo, qual tema, qual sequéncia, a gente
quer ter uma relagcdo e quer se apropriar um pouco mais e quer se aprofundar
no conhecimento. [...] Se a gente jd tiver o que vai ser; o que vai ser passado;
qual o tema! Porque muitas vezes a gente chega, ld, na Formagdo, e é a
surpresa! A gente ndo sabe o que vai perguntar; o que vai acontecer; a gente
chega ld e, faz ideia de alguma coisa, e ndo sabe o que vai acontecer! Entdo,
a gente chega ld e fica sabendo do que vai acontecer, do tema que vai abordar
ld, na hora! [...] Mas, se eu fosse ouvido antes, se fosse perguntado sobre o
que eu gostaria de aprender, seria muito melhor! E eu aproveitaria um tempo
maior dessa Formagdo, ndo so aquilo que se adéqua a condicdo social ou
vamos dizer assim da minha escola. [...] (SAPUCAIA).

[...] A primeira Formagdo da Secretaria de Educacdo éh para mim ndo foi
tdo proveitosa, porque muitas atividades jd estavam prontas, eu ndo consegui
aplicar conforme a minha realidade. [...] (TAMARINEIRO).

[...] Ehh... eu acho que a PAU-BRASIL falou da Formacdo que teve, acho que
foi no dia do professor, que eu acho que foi equivocada! Eu também, eu acho
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que teve um momento de equivoco nessa Formacdo! Que ndo foi bem uma
Formacgdo!

Poderia ter vinculado um outro nome para aquela palestra, sabe? O que foi
uma palestra, uma palestra sobre a vida de uma pessoa que é importante, mas
que parece que ndo teve uma preparacdo de um contexto para os professores
estarem, ali, naquela palestra, também, dialogando com a palestrante. Entdo,
eu acho que foi ruim, tanto para o professor quanto para a palestrante! [...]
(CASTANHEIRA).

Ao serem perguntados, no GFF, sobre os pontos fracos da formacgdo ofertada pela
pesquisa, os professores ndo os apontaram; pelo contrdrio, trazem em suas falas aspectos
positivos sobre a formagdo e enaltecem as interagdes oportunizadas, as relacdes com a pratica,
a escuta das necessidades, a constru¢do coletiva durante a formacdo (a producdo do
conhecimento e de atividades didaticas). Nesse sentido, valem as palavras de Canério (1998, p.
23), quando esclarece: “A melhor estratégia para conseguir esta articulacdo € a da ‘formacado
centrada na escola’”.

Portanto, entende-se que, na visdo dos professores, as formagdes que ndo articulam as
dimensdes pessoal e scio-emocionais ndo trazem para a formagio continuada os dilemas que
estdio no dia a dia da profissdo, como as dificuldades. As ituagdes problemdticas que
entendemos como necessidades docentes sdo consideradas como formacdes que possuem
pontos frageis e pouco contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores.

Ao identificar os pontos fortes e fracos das formagdes vivenciadas pelos professores,
fica evidente que as formagdes que sdo significativas e proveitosas sdo as que favorecem a
producdo do conhecimento que repercutird na sala de aula.

Mediante essas constatagdes, entende-se que os professores avaliam a formacdo
continuada como algo producente, mas que precisa fazer sentido e ser construida com os
professores e ndo somente para os professores.

No segundo encontro formativo, os professores se apresentaram (DIARIO

REFLEXIVO DA PESQUISADORA, 13/05/2020):

[...] do inicio ao fim foi alegre e repleto de expectativas. Fato esse percebido
logo na primeira tarefa proposta ao grupo, que era de dizer uma palavra ou
expressdao que representasse as expectativas dos participantes quanto aos
encontros formativos, as quais foram: CONHECIMENTO, SERIEDADE,
COLABORACAO, PRAXIS, UNIAO e PERCEPCAO. E posteriormente,
uma palavra ou expressido que representasse como eles poderiam colaborar
com a pesquisa. Apareceram: CURIOSIDADE, COMPROMETIMENTO,
VIVENCIA,  EXPERIENCIA, INTEGRACAO, PRATICA e
APROPRIACAO. [...]
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Portanto, é perceptivel que os professores ainda acreditam e valorizam as propostas de
formacdo continuada, como também possuem expectativas positivas, comprometendo-se,
vislumbrando trocas de experiéncias, constru¢do de conhecimento acerca da prética pedagdgica
e aprendizado. A seguir, hd destaque para as necessidades formativas eleitas pelos docentes que

contribuiram nessa pesquisa

4.4.4 As necessidades formativas dos professores participantes da pesquisa

Acredita-se que esse item de andlise seja o elemento fundamental e norteador; afinal, as
formacdes oferecidas por essa pesquisa originaram-se a partir da identificacdo dessas
necessidades levantadas pelos professores participantes.

Contudo, ao serem questionados sobre suas necessidades formativas no GFI, a principio,
os professores tiveram dificuldades de identificd-las. Com a intervencdo da
pesquisadora/formadora, foi possivel vé-las aflorando, situagdo essa evidenciada no Didrio

Reflexivo da pesquisadora, na data de 09/06/2020:

[...] ao retomar os apontamentos feitos pelos professores e compild-los, a
pesquisadora/formadora mediou a discussdo para que se trouxesse a tona as
necessidades formativas pedagdgicas dos participantes da pesquisa, o0s
professores PIII especialistas, que até o presente momento encontravam-se
veladas. [...] numa retomada dos apontamentos realizados no decorrer dos
grupos focais, a fim de que se desvelassem para os participantes suas proprias
necessidades pedagdgicas formativas, que até o presente momento, nio
estavam no plano da consciéncia. [...]

Para trazer para o plano da consciéncia as necessidades formativas dos professores, de
acordo com Silva (2000), h4 que se entender essas necessidades a partir de um contexto (que
no caso, se dd pela realidade da sala de aula, da prética pedagdgica), que deve ser o ponto de
partida para identifica¢do e avalia¢do das necessidades que norteardo o programa de formacao
para os professores, as quais sdo trazidas a tona pelo formador, por intermédio de reflexdes, no
grupo de discussao.

Outro trecho do Didrio Reflexivo da pesquisadora, de 09/06/2020, complementa e

corrobora o que afirma Silva (2000):
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[...] as necessidades formativas pedagdgicas foram se despontando [...] os
professores deixaram perceptivel que nesse momento as suas necessidades
pedagdgicas formativas estdo voltadas para melhor entender os caminhos que
levam ao aprendizado do Conhecimento Pedagdgico do Conteddo das
disciplinas que lecionam.

Sobre as necessidades formativas encontradas no GFI, seguem extratos das falas dos
professores:

[...] que o meu sofrimento estd sendo em montar e administrar tudo isso pro
Ensino Médio e em fazer alguma coisa, em voltar a matéria, principalmente,
a minha que é Arte, porque talvez eles ndo vejam a necessidade disso. Mas
em deixar essa aula atrativa pra que eles tenham prazer em fazer e isso dai
td sendo um dos maiores desafios pra mim. E [...] eu tenho do primeiro ao
nono ano que é um grande desafio também de Arte, porque vocé, além de
correr nas quatro vertentes que é o Teatro, Musica, Artes Visuais e Danga
[...]. Mas esse grande desafio estd sendo o Ensino Médio [...] (SAPUCAIA).

[...] Mas eu vi a necessidade |[...] também de Formagdo de uma diddtica. Eu
vi muitos professores, muito bons na graduacdo como pesquisadores, mas
como o professor diddtico dentro da sala de aula, eu vi que eles tinham uma
grande dificuldade. Entdo, um dos caminhos que eu fui procurar no
Fundamental 2, que onde eu leciono, 6° ao 9° ano, foi ter essa experiéncia
diddtica; ter ali, o chdo da sala, mesmo, que a gente sabe que é bem diferente
da graduacdo, da licenciatura. Quando a gente estd, ali, na labuta didria com
uma turma [...] Que em minha opinido ndo existe professor sem pesquisa e
ndo existe pesquisador sem diddtica! Que, como que vocé vai passar, né?
Entdo, essa foi a minha busca dentro da sala de aula. [...] Que vocé imagina,
vocé acaba de sair de um Mestrado Académico, onde a teoria historiogrdfica
era uma coisa muito forte! Entdo, vocé estd ali com muitas palavras
complicadas! Metodologias mais aprofundadas! Eu ndo posso falar que é
mais complexa, mas porque também tem uma complexidade muito propria da
diddtica, mas ¢ diferente!

Entdo, eu acho que eu fui aprendendo a explicar de maneira mais diddtica,
mais simples, porque eu fui aprendendo a linguagem dos alunos, o
vocabuldrio dos alunos.

Como transformar?

Vou dar um exemplo, a escrita da Historia quando eu estudava na graduacdo,
no Mestrado eu entendia de uma forma, mas como que eu vou passar isso na
linguagem do ensino da Histéria? E ali, eu ndo t6 formando historiadores, eu
estou dando o Ensino da Historia. Entdo, é diferente, né?! A metodologia é
diferente! [...] Entdo, eu acredito que essa questdo que vocé colocou da
diddtica é uma coisa que a gente vai desenvolvendo ao longo da nossa
trajetoria, mesmo quem tem 30 anos jd de sala de aula vai precisar buscar
esse tipo de conhecimento; esse tipo de reciclagem; esse tipo de aproximagdo
do conhecimento com aluno. [...] Eu acho, que é bem isso tudo, que o pessoal
falou! Eu acho, que a questdo da interdisciplinaridade que o TAMARINEIRO
falou! Eu acho que é bem importante! [...] (CASTANHEIRA).
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[...] a minha fala vai um pouco ao encontro com a fala da CASTANHEIRA,
[...] E é essa minha dificuldade, que eu ainda tenho, atualmente, essa questdo
mesmo de como eu vou fazer o meu aluno se interessar pela Lingua
Portuguesa. As vezes, o que eu sinto que falta é demonstrar um pouco mesmo,
que eu conversei com vocé, Veronica! Demonstrar um pouco a paixdo do que
me levou a fazer... pra estudar Letras. E eu acho que eu fico um pouco com
resquicio dessa questdo académica, muito preocupado com questdes teoricas,
de falar para os alunos e, as vezes, eu falo de uma forma também, assim, como
se tivesse na academia ainda. [...] ndo to criando wma empatia, nesse
momento inicial com eles. E é l6gico, né, ai a gente tem que ir desenvolvendo
uma linguagem, ao longo do tempo pra gente, pra eu conseguir me aproximar
mais desses meus alunos. E hd algumas semanas é eu consegui, eu vi que eu
consegui, que alguns dias eu consigo fazer isso, sabe? [...] Mas nos outros
dias, eu volto muito para essa questdo teorica, uma linguagem muito teorica
e eu vejo que os alunos ndo sentem tesdo, né? (Risos)... Esse tesdo pela Lingua
Portuguesa, pela Literatura, especificamente foi o que me levou a estudar
Letras. [...] Veronica, talvez, é pensei naquele trabalho INTERDISCIPLINAR,
como a gente ja comegou no inicio do ano, nos nossos HTPC’s. Eu acho que
isso é muito importante! [...] (TAMARINEIRO).

Ao analisar as falas dos professores comprova-se os estudos de Davis et al. (2013), no
qual as autoras explicitam que ao atingir os anos finais do Ensino Fundamental, os alunos sdo
inseridos em um novo contexto escolar, numa nova rotina, na qual tem um professor para cada
disciplina; cada professor com sua proposta de trabalho e sua maneira de ser e agir e com uma
forma tnica de solicitar as responsabilidades dos alunos.

Em contrapartida, no que se refere aos professores que lecionam nos anos finais do
Ensino Fundamental, hd pouco investimento em acdes formativas destinadas a essa fase da
escolarizagdo. Na 6tica da Unido [...] esses anos permanecem esquecidos, prensados entre os
anos iniciais do Ensino Fundamental e o Ensino Médio, sem receber a atencao que precisam e
merecem. [...] (DAVIS et al., 2013, p. 15).

SAPUCAIA, CASTANHEIRA ¢ TAMARINEIRO possuem as mesmas necessidades
formativas, as quais sdo traduzidas em: estreitar a relagc@o entre o conhecimento da matéria que
lecionam e seus alunos; estabelecer uma linguagem acessivel para que os alunos possam se
apropriar dos conhecimentos disponibilizados; elaborar aulas que facam sentido, ou seja, trazer
a teoria para a pratica.

Para Davis et al. (2013), as necessidades expressas pelos docentes sdo fruto da caréncia
de uma legislacdo que ndo promove a transi¢do € a conexao entre os anos iniciais e os finais do
Ensino Fundamental; aliado a esse fator negativo, ha também outro, igualmente negativo: a
auséncia de programas formativos destinados aos anos finais do Ensino Fundamental que

contemplem os fatores ligados a subjetividade da profiss@o e, ainda, a assisténcia pedagdgica
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aos educandos e temas formativos voltados as questdes didatico-metodoldgicas, visto que os
professores desse segmento do ensino, em sua maioria, sdo especialistas na drea que lecionam,
faltando-lhes o conhecimento pedagdgico do conteudo.

Sobre o conhecimento pedagdgico do contetido, a professora CASTANHEIRA diz que
encontrou no chdo da escola, no exercicio de sua fun¢do, os procedimentos didaticos para
melhor ensinar (como ensinar Histéria) e percebeu que nio podia tratar a sua disciplina como
se estivesse falando com historiadores, mas precisava adequar sua fala, suas estratégias de
ensino, para assim conseguir traduzir o contetido de maneira compreensiva e significativa para
os alunos do 6° ao 9° ano.

Diante desse fato, ou melhor dizendo, dessa necessidade, traz-se aqui Shulman (2014)
e Moriconi et al. (2017), autores que acreditam que os professores devem coordenar elementos
fundamentais da aula: os objetivos, as propostas, a estrutura da aula, a organizagdo da turma,
as diversas maneiras pelas quais os alunos se apropriam do conteddo escolar que € ensinado.
Para esses autores, na verdade, consiste num saber para além da disciplina que se leciona, € o
saber da prética, o saber inerente ao fazer docente, que de fato legitima a profissao.

E para que os professores possam dominar esses saberes, ou seja, deter o conhecimento
pedagodgico do conteido, de acordo com Moriconi et al. (2017), faz-se necessdrio que as
formacdes continuadas de professores tenham o foco no conhecimento pedagégico do contetido
e contemplem o uso de metodologias ativas na aprendizagem dos professores; a participacao
coletiva docente nas vivéncias formativas; o tempo de duracdo da formacdo continuada
prolongado e a congruéncia entre o que se divulga na formac¢do continuada de professores com
a realidade vivenciada pelos docentes em sala de aula.

Ao final dos encontros de formacao, no GFF, os professores foram questionados quanto

a superacgdo das necessidades formativas indicadas e as respostas foram:

[...] a formacdo superou as expectativas, foi além do que foi proposto, mas
fez com surgisse outras necessidades, é por isso que esse curso ndo pode
parar, tem que continuar. [...] (SAPUCAIA).

[...] Que como a experiéncia de cada um pode servir para 0s nossos erros...
para os nossos anseios, né? Muitas vezes para os nossos desesperos, né?
(Risos). [...] E, muito fdcil desistir desse caminho, assim. E do jeito e no
contexto que a gente td! E mais fécil ainda! Nao sé vocé desistir da profisséo!
Mas vocé ir largando aquele compromisso, porque vocé ndo estd ali, no
contato, né? Vocé ndo vé o aluno! Vocé ndo estd passando de fato, o que vocé
quer passar [...] Supriu as necessidades, mas abriram outras. (Risos). Por
isso que precisa continuar [...] (CASTANHEIRA).
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[...] E uma coisa também que vocé perguntou Veronica e que a
CASTANHEIRA falou, que nem na universidade ela via grupos de pesquisa,
igual ao que a gente td fazendo, aqui. Por qué? Ehh... a minha experiéncia
que eu tive, a universidade é um lugar muito competitivo também, né? Entdo,
querendo ou ndo vocé tem uma bolsa da CAPES, do CNPQ, ¢ um status muito
grande! E ai, muitos grupos é como se fosse um fake, né?

E mais ali pra td no papel, pra vocé colocar no lattes! E a producdo do
conhecimento € tiltima coisa! Depois, ah! Vocé faz um artigo ali! E ¢ por isso,
que a gente lé muitos artigos cientificos que parecem um com o outro! Porque
é s6 pra produzir! [...] E a gente, aqui, essa questdo da competicdo. Ah! O
objetivo é a gente chegar no mestrado, no doutorado! Ndo! O objetivo nosso
é melhorar nossa pedagogia dentro de sala de aula. [...] (TAMARINEIRO).

SAPUCAIA e CASTANHEIRA entendem que as necessidades formativas apresentadas
pelo grupo de professores, inicialmente, foram supridas, porém ao longo do percurso formativo,
outras necessidades foram emergindo. Por essa razdo, segundo os professores, o grupo de
estudos criado por essa pesquisa nao pode findar e precisa ter continuidade, a fim de auxiliar os
professores nas diversas situacdes que surgem no exercicio da funcdo docente.

As formacgdes oferecidas por essa pesquisa possibilitaram que CASTANHEIRA
percebesse que a formacao continuada, quando € voltada para o chio da escola e se d4 num
processo colaborativo, oportuniza aos professores a reflexdo sobre: os erros, ou em outras
palavras, sobre as agdes que ndo sdo bem sucedidas em sala de aula, como, por exemplo,
encaminhamentos diddticos que ndo atendem as aprendizagens discentes; os anseios,
reportando-se as expectativas frente aos alunos, ao ensino (da Historia) entre outros; e sobre 0s
desesperos, que denotam como melhor trabalhar o objeto do conhecimento do componente
curricular que se leciona; como fazer para que os alunos tenham prazer e vejam sentido no que
estd sendo ensinado. Essas sdo algumas entre outras tantas questdes que angustiam oOs
professores diante das situagdes adversas no contexto da sala de aula.

Sobre tais aspectos, trazidos por CASTANHEIRA, Imbernén (2010, p.43) esclarece que
a docéncia ndo pode se dar no isolamento e ha que se ter “[...] uma mudanga no tipo de formagao
individual e coletiva dos professores [...]”, para uma formagao que contemple a “[...] teoria da
colaboragdo como processo imprescindivel [...]”, a fim de desenvolver a profissionalizagdo e a
relagdo entre os professores.

A formacao continuada, quando proposta para atender a profissionaliza¢ado, potencializa
acoes que “[...] consideram as situagdes problematicas educacionais sugeridas da andlise de um

grupo como ponto de partida [...]” IMBERNON, 2010, p. 43).



102

O autor alerta que a formagdo continuada de professores sempre tentou solucionar
problemas de ordem genérica e ndo situagdes-problema especificas e vivenciadas pelos
docentes.

Desse modo, para que a formacdo possa provocar a mudanca circunstancial e favorecer
a resolucdo de situacdes inerentes a pritica pedagdgica, faz-se necessdrio que as acdes
formativas estejam a servico do projeto elaborado pelo grupo de professores “[...] Quando se
elabora um projeto, os professores podem escolher a teoria que os ajudard a colocd-lo em pratica
[..]” AMBERNON, 2010, p. 43).

Os encontros formativos foram iniciados tendo como ponto de partida as situagdes
problematicas educacionais sugeridas pelo grupo de professores participantes. Nesse aspecto,
pode-se completar com a fala do professor TAMARINEIRO, quando ele compara a formagao
vivenciada por essa pesquisa com os grupos de estudos da Universidade, quando estava na
graduacdo, denominando-os de fake. Depois faz a seguinte afirmagao: “[...] O objetivo nosso ¢
melhorar nossa pedagogia dentro de sala de aula. [...]” (TAMARINEIRO).

TAMARINEIRO, ao comparar os grupos de estudos de que participou na Universidade
com o grupo de estudos criado por essa pesquisa, apresenta também trés pontos de extrema
relevancia: a questdo da competi¢cdo, da producdo do conhecimento e da formacgdo voltada para
melhorar o aprendizado dos alunos. Reconhece e exalta o valor intrinseco dessa oportunidade
de formacdo, mais produtiva e que leva a efeito o trabalho colaborativo, de simetria e
plasticidade, pautado na reflexividade e troca de experi€ncias entre 0s pares.

Acerca do trabalho colaborativo, Bandeira (2016, p. 25) explica que colaborar designa
“[...] pensar-agir para criar possibilidades de compartilhamento das ideias, percepcdes,
representacdes e concepgdes, com o propdsito de criar condi¢cdes de questionar, negociar e
reelaborar [...]”. Portanto, colaborar é considerar o outro como parte integral da relacdo, com
direito a manifestar sua linguagem, a associar seu pensamento, a indagar, a refletir, a discordar,
ao mesmo tempo em que também aprende a ouvir, ser questionado, a argumentar, a identificar
no conflito possibilidade de didlogo entre o velho e o novo.

Nessa dinamica de colaboracio, as relacdes sao horizontais, desprovidas de hierarquias,
possibilitando “[...] a abertura ao outro, a plasticidade dos conceitos, o saber ouvir, a partilha,
a negociacdo do conflito, e a compreensao [...]” de modo a promover o desenvolvimento tanto
do formador quanto dos participantes (BANDEIRA, 2016, p. 71).

No decorrer das formacgdes possibilitadas por essa pesquisa, os professores foram

envolvidos numa perspectiva de cooperacdo e de colaboracdo, baseados em suas realidades,
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seus saberes, suas crencgas, suas ddvidas e juntos, num processo critico-reflexivo fundado em
consensos € dissensos, que gradativamente foram se constituindo em possibilidades de novas
compreensdes, novos sentidos para os significados socialmente construidos e, por conseguinte,
na produc¢do de conhecimento. Contudo, um conhecimento alicercado na realidade dos
participantes desse grupo, que partiu de objetivos comuns, dedicando-se a um determinado
estudo, “[...] por meio da negociagdo de sentidos e do compartilhamento de significados de
todos os sujeitos envolvidos, com a lideranca compartilhada e a corresponsabilidade pela
conducao das agoes [...]” (DAMASCENO, 2016, p. 97).

Portanto, ao abranger todos os professores “[...] na coproducdo de conhecimentos,
consideramos simultaneamente, praticas que mobilizam a pesquisa e a formacdo, além de
promover o desenvolvimento profissional [...]” dos professores participantes desse grupo de
pesquisa (DAMASCENQO, 2016, p. 109).

Ao manifestar sobre o objetivo dos estudos (da formag¢ao continuada de professores), o
professor TAMARINEIRO afirma que o objetivo € melhorar a prética em sala de aula. Essa
fala de TAMARINEIRO vem ao encontro do que André (2010) defende: o verdadeiro
fundamento da formacao continuada € o de aprimorar a pratica docente, a qual repercutird nas
aprendizagens dos educandos.

Mediante as evidéncias trazidas nas falas dos professores, percebe-se que as
necessidades formativas ndo s6 foram supridas, mas os estudos oferecidos pela Formagdo na
Escola (formagdes oferecidas pela pesquisa) oportunizaram o desenvolvimento profissional
docente e a consciéncia do verdadeiro sentido da formacdo, que € o de estudar para garantir a

aprendizagem dos alunos.

4.4.5 O papel do formador no contexto da pesquisa-formacao

Essa secdo inicia-se com as palavras de Barbier (2002, p. 1):

[...] A escuta sensivel se apoia na empatia. O pesquisador deve saber sentir o
universo afetivo, imagindrio e congnitivo do outro para poder compreender de
dentro suas atitudes, comportamentos e sistema de idéias, de valores e de
mitos. [...]

Esse trecho contextualiza um dos importantes papéis do formador, a escuta sensivel, a
qual requer uma visao holistica e que procura entender por colocar-se no lugar do outro. Aliada

a essa escuta, aquele que ouve possibilita, de modo gradual, o estabelecimento da confianca
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entre aquele que ouve com aquele que fala. A narrativa da professora PAU-BRASIL sobre a

pesquisadora-formadora ilustra de forma significativa esse prisma:

[...] Eu fiz um desenho, aqui, da Veronica! Desde que ela falou em Jequitibd,
eu me apaixonei por Jequitibd! (Risos). E onde eu passo e alguém fala em
drvore, eu lembro da Veronica e do Jequitibd! (Risos).

E eu desenhei a Veronica como tronco de drvore, o Jequitibd! E nos as folhas
e os frutos. E assim que eu a vejo![...]O tronco nos dando sustentacdo!l...]
Ela é cabeca! E inteligente! Ela nos transmite seguranca! Nos transmite
experiéncia! Tudo! E tudo de bom!

E ¢é calma quando a gente erra! [...] E uma pessoa meiga, calma, inteligente
e nos transmite seguranca! Muita seguranga!

E é isso. Eu fiz o desenho de uma drvore, aqui, como ela é um tronco nos
dando sustentacdo [...] (PAU-BRASIL).

Faz-se necessdrio, aqui, destacar as reais contribuicdes trazidas pela atuagdo responsdvel
e segura do coordenador-formador junto ao grupo de professores participantes do presente
estudo. Tais contribuicdes consistem em agdes e intervengdes do professor coordenador
mediante ao seu grupo de professores, como: a postura e tratamentos aos professores; as
orientagdes e a formacao oferecida em servigo, a qual se da no convivio didrio e na relagdo que
se estabelece com o que precisa ser ensinado e como esse ensino chega ao aluno; a constante
observacdo da realidade concernente a pratica educativa; ateng@o a subjetividade docente (o
sentir de cada professor); a identificacdo e o acolhimento das necessidades formativas; a analise
das situacdes apontadas como necessidades e o trabalho de formagdo, juntamente a organizagao
das acdes formativas com o grupo de professores.

Aliado a esses atributos estd a constante parceria do professor coordenador com os
professores, de caminhar ao lado, de estar auxiliando nas situa¢Oes problematicas da rotina
diaria, apontando caminhos; um profissional ndo para fiscalizar, mas que acompanha o
processo, um legitimo coordenador das acdes pedagdgicas em busca do €xito na pratica
educativa.

E enquanto pesquisadora, essa coordenadora adotard na prética da coordenacdo uma
metodologia investigativa em relacdo aos problemas e as situacdes adversas que se

apresentarem.
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FIGURA 3 — REPRESENTACAO DO PAPEL DA FORMADORA E DOS PARTICIPANTES
DA PESQUISA

Fonte: desenho criado pela professora PAU-BRASIL (2020).

A sensibilidade, a reflexdo, a clareza da comunicacgdo, a visdo holistica dos aspectos
educacionais, o engajamento num estudo colaborativo atrelado a competéncia técnica sdao
condic¢des necessdrias para compor o papel do formador.

O formador que aqui se discute ndo € um mero transmissor de conhecimentos didatico-
metodoldgicos, ou um coach, mas um profissional da educagdo capaz de “[...] assumir cada vez
mais um papel de colaborador pratico em um modelo reflexivo, no qual serd fundamental criar
espacos de formacdo, inovagdo e pesquisa [...]”, objetivando auxiliar na analise dos entraves
tanto individuais quanto coletivos, com que os docentes se esbarram no percurso formativo e,
assim, os ajudando a prosseguir. “[...] O formador, nas praticas de formacdo continuada, deve
auxiliar a resolver esses obstaculos, para que os professores encontrem solucdo de sua situacao
problematica [...]” e, ao conseguir resolver uma situacdo real, do contexto da sala de aula, o
professor vé sentido na formacdo, produzindo mudanga em sua préitica educativa e, por
conseguinte, identifica a formacao continuada como uma ferramenta necessdria e indispenséavel
para o exercicio da profissdo (IMBERNON, 2010, p. 94).

E foi desse modo que se sucedeu, como se pode verificar no trecho do Didrio Reflexivo

da Pesquisadora 09/06/2020:

[...] A mediacdo realizada pela pesquisadora/formadora objetivou validar as
necessidades formativas pedagogicas ditas pelos professores durante o grupo
focal. E o que foi marcante é que nessa interacdo entre pesquisa/formacio,
oportunizou-se a reflexdo pelos participantes envolvidos, por intermédio da
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escuta atenta, na colaboragdo realizada pela fala do outro, dando vez e voz aos
participantes da pesquisa [...]

No grupo focal final, os professores exprimiram-se espontaneamente sobre a postura da

pesquisadora-formadora; tais impressdes se evidenciam nos excertos que seguem:

[...] em meio a um contexto, que ninguém estava esperando, juntar mais de
ongze professores e chegar ao final com 7 professores! [...] o que eu quero
dizer que no frigir dos ovos muita gente ficou, e ndo ficou pela quantidade!
Foi pela qualidade, a qualidade dos debates, [...] Uma outra coisa que eu
aprendi foi a diferenca, que vocé colocou muito bem pra gente, a questdo da
colaboracgdo! [...] Vocé, como coordenadora, vocé soube lidar muito bem com
esse lugar de coordenadora e de pesquisadora!

Foi uma das coisas [...] que eu falei com vocé [...] Quando vocé me ligou e
falou: - Ah, eu estou aqui com o projeto! Entdo, eu falei: - Nossa que legal!
Porque uma das coisas que eu mais criticava na academia era essa sec¢do,
essa separagdo de ensino, pesquisa e extensdo! Pra mim é uma coisa so! Vocé
ndo consegue fazer pesquisa sem fazer ensino. Vocé ndo consegue ensinar
sem pesquisar! [...] E outra, que eu acho que é muito mais maquiavélica! [...]
Eu reproduzir esse pensamento, que é a separagdo e era a situacdo dos
ensinos: Ensino Superior, Ensino Médio, Ensino Fundamental, Ensino
Infantil como se isso fosse uma linha evolutiva! [...] Entdo, assim foi de uma
riqueza tamanha! [...]De eu falar com Veronica: - Vocé sabe como que é o
oitavo B! - Naquela sala, ali, eu fiz isso e isso e ndo deu certo, mas ai, eu fiz
assim! E assim deu certo! Ai, o SAPUCAIA fala: - Ndo deu certo por causa
disso e disso! Entdo, a gente estd aqui falando de uma coisa, que a gente quer
atingir, mas estd muito no chdo da sala. [...] eu acho que isso foi uma das
primeiras coisas, que diferenciou e que valoriza os nossos encontros, que
como eu disse é um curso de formagdo! [...] eu acho que é um trabalho que
tem que ser muito valorizado, Veronica! Vocé tem que conseguir mesmo
compartilhar isso, com outros professores! Tém outros professores, na rede,
que estdo querendo exatamente esse tipo de trabalho que vocé faz! Com sede
disso! Sabe, eu conversei com outros professores, eu vejo essa busca deles,
sabe?!

E é isso, um livro; um curso; uma expansdo desse curso; porque foi muito
importante tanto no periodo desse pandemoénico! (Risos). Desse periodo
estranhésimo! Que a gente estd vivendo! Ndo so pela questdo profissional,
mas por ser também um refiigio, né? Assim, a gente vir aqui. [...] mas a
questdo da gente conseguir fazer esse trabalho tem que continuar!

Mas é a questdo da gente tentar continuar dando frutos que essa drvore. Essa
floresta, que a Verénica, ai, plantou! Que a gente consiga aumentar esse
ecossistema, ai!

Entdo, eu acho que é bem essa questdo da gente seguir adiante, vocé seguir

levando a gente, ai, junto e aumentando so essa floresta que vocé ajudou a
semear|...] (CASTANHEIRA).

Al vem aquela questdo que a Veronica fala da qualidade com o tempo, né? A
qualidade tem que sobressair. [...] Que ela prefere a qualidade do que fazer
as coisas correndo! Eu senti isso também no nosso grupo! |[..]
(TAMARINEIRO).
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A professora CASTANHEIRA enaltece o trabalho desenvolvido pela pesquisadora-
formadora, no contexto da formacgdo oferecida por essa pesquisa, nos seguintes aspectos: um
bom  desempenho de formadora e na representacdio da  Universidade
(mestranda/pesquisadora/extensio) Versus Educacao Basica (professora
coordenadora/formacao na escola com os professores da escola/teoria e prética).

Certamente, CASTANHEIRA, ao referir-se ao bom desempenho da formadora, percebe
uma postura de colaborador pratico em situa¢des formativas voltadas para a reflexdo e
discussdo, e de uma formacdo engajada num projeto formativo-colaborativo, lidando com as
condic¢des reais; enfim, uma formacao feita para os professores e com os professores, no chao
da escola.

Nessa perspectiva, abandona-se o conceito ultrapassado de formacdo e se substitui “[...]
pela crenca de que a formacdo deve ajudar a descobrir a teoria, organiza-la, fundamenté-la,
revisd-la e construi-la. [...]” IMBERNON, 2010, p. 95).

Segundo Imbernén (2010), o formador ajuda na reflexdo sobre as situagdes, sobre a
pratica pedagdgica e como agir, durante tais situagdes e nessa circunstincia; o formador € parte
inclusa do processo, além de assessorar os professores na identificacdo das necessidades
formativas, no esclarecimento e na participacdo de um processo colaborativo de resolucdo de
situagdes problematicas.

CASTANHEIRA conseguiu identificar o papel de extensdo da Universidade
(representada pela pesquisadora-formadora) estabelecendo uma intima relacdo entre a
formagdo na escola (oferecida pela pesquisadora-coordenadora) com os temas e reflexdes
trazidos para a realidade da escola Novos Horizontes (I6cus da pesquisa). Esse fato é
comprovado quando ela diz: “[...] Porque uma das coisas que eu mais criticava na academia era
essa seccdo, essa separacdo de ensino, pesquisa e extensdo! Pra mim € uma coisa s6! Vocé ndo
consegue fazer pesquisa sem fazer ensino. Vocé nao consegue ensinar sem pesquisar [...]”.

Para essa percep¢do da professora CASTANHEIRA, evocam-se as contribui¢des de
Névoa (2017), quando ele se refere a um novo lugar institucional para a formagdo de
professores. De acordo com o autor, nesse lugar hd que se reunir pessoas empenhadas tanto
com o trabalho universitario quanto com o futuro da profissionalizagdo docente, pois “[...] €
neste lugar que se produz a profissdo de professor, ndo s6 no plano da formacao, mas também
no plano da sua afirmacéo e reconhecimento piblico [...] (NOVOA, 2017, p. 1115).

Acredita-se que os encontros formativos oferecidos pela Formagdo na Escola

(encontros da pesquisa-formag@o) oportunizaram esse lugar institucional para a formagdo
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docente, como sugerido por N6ovoa (2017), por ter conseguido unir, num terceiro espaco,
esforcos de profissionais da Universidade (professora orientadora-Unitau-mestranda) e o
envolvimento de profissionais da Educacdo Basica (professores dos anos finais do Ensino
Fundamental da EMIEFM Novos Horizontes-coordenadora), que fizeram do chdo dessa escola
0 palco para as discussdes de situacdes reais vivenciadas pelos professores e os estudos
norteados pelas necessidades formativas desses profissionais da educacao.

Em sua narrativa, CASTANHEIRA destaca outros aspectos relevantes sobre o papel do
formador, como: um niimero significativo de professores participantes até o final dos encontros
propostos; a motivagdo por parte dos professores em continuar com o grupo e disseminar a
formacdo na perspectiva da colaboragdo e da tomada de consci€ncia sobre a importancia de nao
haver separagdo entre os ensinos (Infantil, Fundamental e Médio), entendendo que quando os
professores de diferentes segmentos se juntam o estudo e o trabalho t€m um ganho riquissimo,
pois se tem diferentes visdes sobre 0 mesmo assunto e todos (professores e alunos) conseguem
“beber na mesma fonte”.

Certamente, esses aspectos trazidos por CASTANHEIRA traduzem a autonomia € o
processo oferecido por essa pesquisa-formacdo, que, nas palavras de Imbernén (2010), capacita
os professores a aprender a aprender, facilitando a capacidade de reflexdo sobre o fazer docente,
uma vez que se evidencia aquilo que se acredita e que se pressupde, dotando os professores de
ferramentas ideoldgicas e cognitivas, favorecendo a compreensdo e a interpretacdo sobre a
complexidade da pratica pedagdgica. Sdo situacdes que envolvem os professores € trazem
sentido de estarem imersos em acdes formativas, bem como os incentivam a prosseguir nos
estudos, mantendo a frequéncia nos encontros oferecidos, motivados a envolver outros colegas

da profissao e vislumbrar a continuidade da proposta formativa.

4.4.6 A relacao interpessoal colaborativa estabelecida pela Formacdo na Escola

No grupo focal final, foram também manifestas as narrativas acerca da formacao
oferecida por essa pesquisa, quanto a consideracdo e a subjetividade dos professores. Os
encontros formativos, além de tratar de assuntos inerentes a profissionalizacdo, favoreceram o
desenvolvimento da autoestima docente, tanto individual quanto coletiva, de modo que os
colegas admiravam-se, ora pelo dominio do conhecimento técnico no momento da colaboragdo,
ora pela experiéncia da pratica compartilhada no decorrer dos encontros formativos, como se

comprova nos excertos que seguem:
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[...] e eu vejo que o professor no decorrer da carreira, ele vai tracando uma
evolugcdo como se fosse uma escada, que a gente vai subindo de degrau em
degrau. E esse curso de formacdo seria como um grupo que estaria iniciando,
subindo os primeiros degraus juntos e de mdos dadas.

Entdo, o que acontece, é essa subida inicial nossa, de maos dadas, que dd
uma forca, um pique a mais. [...] no quadro evolutivo, a gente estd evoluindo
mais rdpido junto de mdos dadas, do que cada um, separado por conta
propria!

E avelha, velho ditado da unido faz a forca e que nesse periodo de pandemia,
com tudo perdido, com tudo assim desesperado, porque deixou todo mundo
cego, surdo e mudo. De repente, a gente num periodo aqui curto de tempo, a
gente tem uma evolucdo muito grande, por causa dessa unido e dessa
abertura de um para o outro. E vamos ver assim, até daquela historia do que
um complementa o outro nas falas e, assim, parece que eu vejo que Sdo
pensamentos iguais, de pontos de vista diferentes que querem chegar ao
mesmo objetivo. Isso dai ajudou muito! [...] (SAPUCAIA).

[...] essa questdo que o SAPUCAIA colocou, que é a questdo da autoestima.
De um grupo, que quando ele estd unido, de quando ele tem objetivos em
comum, quando um segura a mdo do outro, todo mundo vai para frente, todo
mundo cresce. [...] eu queria jd agradecer a PRIMAVERA por ser tdo querida
e amada! Ser tdo fofa mesmo! Nesse sentido de levantar essa bola,
principalmente, minha e do TAMARINEIRO, que somos jovens professores
que temos pouca experiéncia! [...] Esse tipo de comunhdo, que a gente fez,
aqui, sabe? De vir e poder se abrir, poder ser exposto mesmo! A gente, aqui,
teve uma exposicdo ndo so pedagdgica dos nossos calcanhares de Aquiles, ai,
mas a exposicdo de poder criticar a formagdo; como é feita! [...] Entdo, eu
acho que esse grupo, ele conseguiu como muito bem, o SAPUCAIA colocou,
a PRIMAVERA colocou, a CEREJEIRA colocou dessa unido e de transpassar
essa separacdo. Primeiro, como eu disse, da pesquisa, do ensino, da extensdo.
[...]JAgora, uma outra coisa é essa questdo da unid@o. A unido de vocé ndo so
estar disposto a ouvir, mas também disposto a colaborar; como vocé bem
colocou pra gente! [...][Eu acho que isso é uma outra grande valorizacdo
desse curso formativo por uma disciplina de Educacdo, por exemplo, que eu
fiz na graduagdo. [...] Uma outra coisa que me veio, foi que eu lembro que a
gente comentou isso no encontro, 0 nosso contexto estd cada vez mais
acirrado politicamente! A gente estd num contexto que é dificil conversar! E
dificil dialogar certas coisas, com certas pessoas! Entdo, a gente se encontrar,
a gente nunca se encontrou, de fato! Quer dizer, a gente se encontrou uma vez
ld na Escola Novos Horizontes! Tdo rapidamente! Mas a gente ter essa
possibilidade de didlogo, de fato, sabe?! E de escutar o outro, que vocé sabe
que é diferente de vocé! Sabe que sua formagdo é diferente! Sabe que tem uma
religido diferente da sua! Mas vocé estd, de fato, aberto para escutar! Isso é
incrivel! Eu acho que é isso, que foi bastante enriquecedor nesse grupo! [...]
Entdo, eu fiquei muito feliz! Assim, da gente ter essa sintonia, sabe? Essa
sintonia de pensamento! De vocé ter me apresentado uma leitura que eu ndo
tinha conhecido! Foi muito legal! Sabe? De ir, de ler, de procurar o livro, de
comprar o livro! Entdo, foi um encontro muito rico mesmo! |[...]

(CASTANHEIRA).
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[...] mas eu queria destacar um ponto, que foi muito importante pra mim nesse
processo! Com esse grupo, nosso! Foi primeiro, essa questdo da intimidade.
Desse companheirismo, que a gente foi criando?[... ] foi muito bacana também
conhecer o SEQUOIA! Poxa! Toda essa questdo! Essa visdo que ele tem que
extrapola a Geografia! A CEREJEIRA trazendo essas questoes da Educagdo
Infantil [...] A PRIMAVERA, poxa! PRIMAVERA é uma injecdo de dnimo!
[...] a PAU-BRASIL, ela passa uma seguranca pra gente! Uma experiéncia
que ela tem e um incentivo até no modo como ela fala! [...] a CASTANHEIRA,
acho até que a nossa historia bate muito. Eu também sai da minha cidade
pequena e fui estudar fora! A CASTANHEIRA também saiu da cidade dela e
foi para o Rio Preto pra estudar! [...] Em Taubaté, também, né? Eu ndo tenho
as referéncias! Enfim agora que eu estou construindo isso. E esse grupo, aqui,
ele me deixou muita a vontade de poder compartilhar conhecimento e poder
trocar essa afetividade também. Que a Educacdo, o conhecimento também ele
precisa do lado afetivo. Eu acho que isso é muito importante! Eu acho que é
mais importante até do que, enfim, ter um aparato tecnologico, que também é
importante dentro da sala de aula! Mas ndo adianta nada, se o governo
comecar um dia, ele, realmente, enfim, investir em estrutura, mas a gente ndo
pode nunca perder a afetividade! E esse grupo, por ter também essa
afetividade, que eu me senti tdo a vontade com vocés! Foi uma coisa incrivel!
[...] Eu ndo senti, que o tempo foi um fardo, mesmo a gente estando com todos
os nossos compromissos! E a gente estd trabalhando em casa. Ai, tem a vida
familiar que se mistura. Mas eu senti isso, eu senti, que a gente, 0 H0OSSO grupo,
ndo se preocupava com a questdo do tempo que é outra coisa, também, que
essa sociedade cobra da gente! E eu senti também que, aqui, a gente
demonstrou que é o conhecimento realmente! [...] como o SEQUOIA trouxe,
parecia que a gente tava ld na Grécia! Ld na praca publica! Na onde os
filosofos ficavam com o povo falando de Filosofia! [...] (TAMARINEIRO).

Na fala dos professores, hd uma énfase expressiva sobre as questdes subjetivas: a
autoestima, a unido, a consideracdo com o colega, a alegria na parceria estabelecida no decorrer
dos encontros, o aprendizado na interatividade com os colegas, da empatia, da abertura de um
ouvir ou outro e da sintonia firmada.

A formacdo oferecida por essa pesquisa preocupou-se ndao somente com O aspecto
disciplinar, mas também com “[...] o planejamento de como tratar outros aspectos na formagao:
0s organizativos, 0s comunicativos, os mediadores, os éticos, os colegiais, bem como a
bagagem sociocultural e outros elementos que [...]” ndo sdo comumente abordados de forma
ampla na formacdo de professores IMBERNON, 2010, p. 111).

Para Imbernén (2010), a formacao continuada ndo haveria que realizar tradicionalmente
a transmissao do conhecimento objetivo, mas dar maior relevancia ao conhecimento subjetivo,
ou seja, as atitudes, pois, mais que dominar o ensino de um conteido especifico, faz-se
necessario imbuir-se de um compromisso que ultrapassa a técnica e que envolve o contexto

pessoal, colaborativo e comunitario.
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Acredita-se que as questdes subjetivas foram contempladas por essa formagdo por ter
sido fundada numa perspectiva de pesquisa colaborativa, uma vez que pesquisadora e
participantes tornaram-se parceiros do processo de pesquisa, dando-se por meio do
envolvimento ativo e consciente, no qual as decisdes, atitudes, compreensdes e reflexdes
praticadas foram edificadas por intermédio das discussdes coletivas.

Sobre esse processo de colaboracio, Bandeira (2016, p. 71) explicita:

[...] Colaboracdo e reflexdo que ndo se contentam apenas em deixar-se
surpreender pelo desconhecido que, constantemente anima a vida. Por
conseguinte, por meio da atividade que inclui reflexdo e colaboracdo, é
possivel ndo somente situar os docentes nos seus lugares, mas, especialmente,
reconhecé-los em suas idiossincrasias, como portadores de qualidades
complexas, dotados de liberdade e de elevada consciéncia das possibilidades
objetivas e subjetivas. Trata-se de uma escuta que vé, sente e afeta tanto
cogni¢do quanto imaginacao.

A autora nos esclarece que a pesquisa na perspectiva colaborativa nos impulsiona para
a compreensao de uma unido (como expressam os professores participantes da pesquisa), a fim
de reviver a jungdo entre os participantes, os quais estdo agrupados por pactuarem das mesmas
crencas e pelo fato de sentirem-se unidos por necessidades comuns que os conectam. Pautada
nesse entendimento, desenvolveu-se a estrutura da formacdo que foi realizada com os

professores participantes, identificada como “Formagao na Escola”.

4.4.7 A Formacdo na Escola reverberada na pratica dos professores participantes

O verdadeiro sentido da formacgdo continuada é que de fato ela venha a contribuir com
o fazer docente e de alguma forma promova a melhoria da qualidade do ensino, atendendo o
aluno. Mesmo que de forma indireta, pois o ensino, devido ao momento de pandemia, que o
mundo esta atravessando desde o ano de 2020, tem sido oferecido de forma remota, e a maioria
das atividades € realizada pelos alunos de maneira assincrona, a partir dos roteiros de estudos e
cadernos de atividades, que os professores desde o ano descrito vém elaborando.

Contudo, mesmo nesses moldes, conseguiu-se identificar, a partir do GFF, extratos das
falas que evidenciam os impactos da formacao oferecida por essa pesquisa na elaboracio das

atividades e no ensino remoto desenvolvido pela EMIEF Novos Horizontes.
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[...] Entdo, ter que fazer uma apresentagdo pra vir aqui, pra falar pra vocés;
ndo sei como foi para o TAMARINEIRO, mas eu fiquei ansiosa! [...] Ansiosa,
por qué? O tema era complicado. Como que ia abordar isso? Como, de fato,
ia trazer isso pro chdo da escola e ndo ficar ld naquela discussdo que eu
mesmo critico? Entdo, assim, fez com que também tivesse essa vontade de
voltar pra sala de aula e essa vontade fosse matada, um pouquinho, aqui,
nessa interagdo, sabe?

A gente ndo pode voltar para sala de aula pra colocar tudo isso em prdtica,
mas so de ter que voltar e preparar uma aula para apresentar pra vocés jd
ajuda a colocar essas estratégias, que a gente estd aprendendo, aqui, no
curso de formagdo, em prdtica [...] (CASTANHEIRA).

[...] Eu vou contar a experiéncia [...] eu estou produzindo atividades para o
Ensino Médio [...] para o segundo ano tinha uma habilidade, eu falei: - Puxa!
E muito complexa de se trabalhar! Que é a questdo da tonicidade das
palavras! A questdo da acentuacdo grdfica! [...] Falei: - Poxa! Como que eu
vou elaborar questoes falando disso?! Ai eu falei: - E uma coisa que o grupo
me deu; me fortaleceu; de quebrar, de romper com as grades do Curriculo!
Igual a gente jd falou bastante!

Entdo, eu pensei bem e falei: - Poxa! Vou trabalhar com poesia! [...Jcom
Manuel Bandeira. [...] Eu me deparei com poema dele chamado “Os Sinos”
e nesse poema ele vai falar de trés tipos de sinos. Ele vai falar: do Sino de
Belém,; do Sino da Paixdo e o Sino do Bonfim. E af ele, na poesia, ele em
alguns versos, ele fala do som e como esses sinos batem.

E eu falei: - Poxa! Estd ai, o segredo! Porque eu vou trabalhar, vou jogar
esse poema pra eles falarem qual que é o sentido de que cada som estd
produzindo [...] Porque ele fala que o Sino de Belém faz heim... heim... heim...
é um som do sino da igreja que estd tocando pra as coisas que vdo vir, pro
futuro. Ai ele fala do Sino da Paixdo que faz do... do... do... que aquele sino
fiinebre. E o sino que indica a morte. E ele vai falar do Sino do Bonfim, que é
0 im... im... im... seria o sino que é a fala do eu! Do eu dele indefinido!

[...] eu falei: - Poxa! Eu vou levar isso para os alunos, pra eles verem que
quando a gente fala de acentuacdo, ndo é sé saber colocar graficamente, ali,
a acentuagdo corretal Mas eles perceberem que os sons também produzem
sentidos!

Eu fiquei muito feliz! Porque eu acho que o grupo me deu esse dnimo! Sabe?
Essa coragem! De estar podendo me libertar dessas grades curriculares!!!
[...] E foi assim, uma experiéncia muito bacana! Eu tive jd produzindo essa
atividade e o grupo me ajudou com todas as reflexdes que a gente fez! Ele foi
a base para eu montar essa questdo! [...] (TAMARINEIRO).

Como a pretensdo era de contribuir com a constru¢ido do conhecimento pedagdgico do
conteddo dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, e, como era esse o aspecto
que os professores participantes apontaram desde o inicio das formagdes como suas
necessidades formativas, a pesquisadora-formadora, desde o primeiro encontro, tinha uma
intencionalidade pedagégica ao preparar os encontros: na acolhida dos participantes; na
elaboracdo da pauta; na apresentacdo dos objetivos do encontro; na escolha dos slides

(ilustrados de acordo com o tema do encontro); na escolha da estratégia a ser oferecida (mesmo



113

que de forma remota); no modo de conduzir o encontro; na elaboracio de questdes que fizessem
o grupo refletir; na propositura da colaboragdo, na insisténcia quanto a qualidade do que precisa
ser trabalhado e ndo a quantidade, na constante escuta atenta, principalmente das questdes
problematicas da sala de aula. Ou seja, a preocupacdo com uma organizagao didética especifica
“[...] para diferentes propodsitos pedagodgicos [...] diferentes temas ou &énfases”, uma “[...]
combina¢do de dominio do contetddo e habilidade pedagédgica [...]” para que os professores
pudessem experienciar na pratica a gestdo das ideias no contexto da aula (SHULMAN, 2014,
p- 198).

Entdo, ao colaborar com a formacdo dos colegas e com a sua prépria formacao,
CASTANHEIRA narra ter sido envolvida pelo sentimento de ansiedade, por estar diante dos
colegas e por ter que levar uma proposta que fizesse sentido, mas que também articulasse com
a pratica pedagdgica, que como ela mesma afirma que ndo poderia igualar-se ao que pregavam
seus professores, os quais nunca houveram pisado no chao de uma escola de ensino basico. E

apos ter preparado a aula (formagdo), o que fez com muito eximio, disse:

[...] fez com que também tivesse essa vontade de voltar pra sala de aula e essa
vontade fosse matada um pouquinho [...] A gente ndo pode voltar para sala
de aula pra colocar tudo isso em prdtica, mas so de ter que voltar e preparar
uma aula para apresentar pra vocés jd ajuda a colocar essas estratégias, que
a gente estd aprendendo, aqui, no curso de formagdo, em prdtica [...]
(CASTANHEIRA).

Na narrativa de CASTANHEIRA, entende-se que ela se apropriou das habilidades que
compdem o conhecimento pedagdgico do conteudo, que se utilizou delas para preparar o
encontro formativo e que, certamente, também as usard quando estiver em sala de aula.

O professor TAMARINEIRO, ao observar o contexto da turma (Ensino Médio), o nivel
de dificuldade sobre o contetido do ensino, que no caso era a tonicidade das palavras, combinou
poesia e literatura (pela qual é apaixonado) para significar e trazer o sentido da gramética aos
alunos do Ensino Médio. Com uma notoéria habilidade, articulou e contextualizou saberes
inerentes ao conhecimento que leciona, Lingua Portuguesa, com conhecimentos estritamente
pedagdgicos.

Acredita-se que esse relato de elaboracdo da atividade consiste num esboco da descricao
de um ensino que € inusitado e que, de acordo com Shulman (2014), € raro. Na verdade, tal
situacdo didética consiste numa gestdo das ideias dentro do discurso em sala de aula e que faz

parte de uma das habilidades que compdem “[...] ‘uma base de conhecimento para o ensino’ —

um agregado codificado e codificivel de conhecimento, habilidades, compreensdo e
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tecnologias, de ética e disposicdo, de responsabilidade coletiva — e também um meio de
representd-lo e comunica-lo [...]” (SHULMAN, 2014, p. 200).

De acordo com TAMARINEIRO, foi o grupo da formacdo oferecida por essa pesquisa
que lhe deu essa coragem, de ir além do conteido que leciona e contextualizar a prética,
conectando o prazer de ensinar com o objeto do ensino, e trazendo satisfagdo ao professor
iniciante na carreira docente.

A Formacdo na Escola, como testificam os professores, orientou e favoreceu, por meio
da vivéncia, as situagdes da prética pedagdgica, o que, em algum momento, no exercicio da
funcdo de cada professor participante, repercutird em seu fazer docente.

Ademais, o que a formacgdo oferecida por essa pesquisa procurou desenvolver foram
habilidades imprescindiveis para construir uma pratica pedagogica de qualidade, que considere
os saberes inerentes ao saber fazer docente e as habilidades que os professores adquirem no
exercicio da funcdo, pois, concordando com Shulman (2014), acredita-se que a base do
conhecimento para o ensino deveria ser o pilar para a formacao continuada de professores,

contribuindo, assim, de maneira direta para a efetiva pratica do ensino.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Ao concluir esse estudo, essa pesquisadora valida suas conjecturas sobre a necessidade
de o professor (coordenador e/ou o profissional de educagdo) ser sempre um agente observador
de sua pratica e da realidade na qual estd inserido. Soma-se a isso a importancia de o profissional
de educacido estar em constante estudo/pesquisa para melhor atender os desafios da profissao.

Esses fatores foram essenciais para entender o motivo pelos quais os alunos dos anos
finais possuem baixos rendimentos se comparados aos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Fato esse traduzido nas colocacdes dos professores, quando dizem sobre suas
necessidades formativas.

Do mesmo modo, fica evidente que a auséncia do conhecimento pedagdgico do
conteddo (dominio de elementos essenciais da aula — a estrutura, a organizagdo, as
diversificadas formas das quais cada aluno apropria-se do conhecimento académico); a maneira
como o professor aborda a matéria que leciona, de modo que ela faca sentido para o aluno; as
questdes inerentes a didatica e da gestdo das ideias no contexto da sala de aula influenciam
diretamente na aprendizagem dos alunos.

Afinal, para lograr €xito em seu trabalho, ndo basta explicar sobre Histéria, Matemdtica,
Geografia e demais componentes curriculares. O professor precisa saber como fard para que o
aluno se aproprie do conhecimento da matéria que leciona, qual(is) recurso(s) utilizard, de que
forma propord uma atividade, como organizara a sua turma para aquele tipo de contetido que
precisa ensinar, quais materiais deverd separar para empregar naquela aula.

Enfim, s@o muitas as a¢des que o professor deve dominar para além da disciplina que
leciona. Esses saberes nio acompanham, ndo estdo embutidos nas especialidades de Histdria,
Geografia, tampouco em qualquer outra disciplina, pois s@o conhecimentos didatico-
metodoldgicos, que ultrapassam a metodologia de ensino dos conteudos especificos. Tais
conhecimentos diddtico-metodoldgicos, ressalte-se, sdo imprescindiveis para a efetivagao da
aula, para o sucesso do professor e para a aprendizagem dos alunos.

Contudo, tais necessidades e fragilidades ndo sdo facilmente identificaveis, pois
permanecem submersas, ainda que incomodem o intimo dos professores que as percebem. O
grande mérito do presente trabalho de pesquisa foi o de oportunizar a elaboragdo e organizagao
de um projeto de formagao continuada na escola em que a pesquisadora-coordenadora atua, o
qual foi desenvolvido na perspectiva da acdo colaborativa entre a universidade (UNITAU) e a

escola de educacdo bésica.
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Assim, a partir das formagdes realizadas em HTPC, mesmo de forma remota, foi
possivel identificar que os professores acreditam e valorizam a formagdo continuada, desde que
consigam perceber nela uma relacdo com a pratica pedagdgica, por promover o trabalho
coletivo, a partilha de boas priticas ou de atuacdes que ndo foram exitosas, a reflexao, a
discussao de situacdes problemadticas e o estudo de temas que auxiliardo no desempenho da
aula.

Os professores participantes da pesquisa conseguiram perceber a importancia da
formacdo continuada, pelo fato de os encontros formativos terem lhes possibilitado o
fortalecimento e o desenvolvimento profissional docente, por compartilharem um espacgo de
estudo, de trocas de experiéncias e de saberes.

Entende-se que ainda exista muito a ser desvendando sobre a formacao continuada,
principalmente sobre a formacdo continuada na escola, feita ndo somente para os professores,
mas com os professores, na perspectiva da acao colaborativa.

Com o presente estudo foi possivel:

e Realizar dezessete encontros formativos na escola, de modo remoto, na

perspectiva da acdo colaborativa entre a universidade e a escola;

e Ter uma avaliacdo sob a Gtica dos professores sobre a formacdo continuada

oferecida na escola e como essa influenciou na prética cotidiana;

e Valorizar a formacgdo para o desenvolvimento profissional regida pela parceria

colaborativa (universidade-escola);

e Identificar como os encontros formativos impactaram na evolugao pedagdgica

do grupo participante;

e Reconhecer o valor dado pelos professores participantes ao professor

coordenador a frente da formacdo continuada de professores.

Ainda sobre o professor coordenador deve-se destacar, acerca do seu importante papel
junto ao processo de formagdo continuada, que consiste na mediacdo direta entre o
conhecimento da prética, teoria, realidade escolar e o professor. Podemos compara-lo com um
maestro que conduz a sua orquestra, ouvindo-a e sinalizando a ela com a sua batuta, sentindo a
melodia e direcionando os musicos, para que a harmonia aconteca.

O professor coordenador precisa ser/estar ao lado e com os professores. Ser coordenador

ndo é apontar o erro, mas ouvir, identificar as necessidades e junto, no processo formativo,
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propor reflexdes para efetivar a pratica. E preciso construir um elo de confianca para que o
professor possa ver esse profissional como um aliado, um ajudador, para que a docéncia ndo
seja desenvolvida no isolamento da sala de aula.

Compreende-se que o coordenador precisa buscar a pesquisa e estar sempre um passo
adiante de seus professores, para que possa auxilid-los na maravilhosa e dificil tarefa do ensino.
E sobre isso é importante ressaltar o subsidio da Universidade a escola (educagdo bdasica), no
desenvolvimento de uma proposta colaborativa como a que se deu nos encontros formativos
Propostos por essa pesquisa.

Mediante as consideragdes feitas, foi possivel concluir que o presente estudo identificou
os aspectos que compdem uma formacdo continuada exitosa e que atendeu as necessidades
formativas pedagégicas dos professores, contribuindo para o desenvolvimento profissional do
grupo de professores dos anos finais do Ensino Fundamental da realidade investigada.

Este trabalho, traz como contribuicdo um produto resultante dos encontros
oportunizados pela pesquisa, as pautas formativas elaboradas a partir da colaboracdo dos
professores participantes a luz de suas necessidades de formacao.

Antes de finalizar, esta pesquisadora-coordenadora reconhece a importancia do
Mestrado Profissional em Educacdo, responsdvel por fortalecer a autonomia da pesquisadora e
por permitir aos vinte e trés anos de profissdo docente, melhor entender sobre as necessidades
formativas dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, bem como, realizar uma
pesquisa na perspectiva de colaboracao capaz de favorecer o desenvolvimento profissional dos
participantes da pesquisa e da pesquisadora.

Ao adentrar ao mestrado, a expectativa dessa pesquisadora era de aprimorar e agregar
saberes sobre a Educacdo. Contudo, as disciplinas ofertadas pelo curso, além do conhecimento
esperado, aos poucos foram possibilitando a compreensdo que extravasa o contexto educativo,
cita-se, como exemplo, o conhecimento acerca das politicas publicas, responsaveis por efetivar
ou nao agdes educativas.

Outro aprendizado do mestrado foi a questao humanizadora, a qual proporcionou a
legitimacdo da profissao docente dessa pesquisadora-coordenadora.

Decerto, o trabalho colaborativo deixou marcas profundas de aprendizagens nessa
pesquisadora e nos participantes dessa pesquisa pela propositura do aprendizado com os pares,
a empatia, o fortalecimento do grupo, o sentimento de pertenga, o empoderamento profissional,
elementos esses, indispensdveis para o desenvolvimento da profissionaliza¢do docente de todos

os envolvidos.
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Finalizam-se essas consideracdes com uma vontade de continuar contribuindo com a
pesquisa em Educacdo e com o foco na aprendizagem do adulto, deixando o mestrado com um

sentimento de determinacdo profissional e vislumbrando alcar novos voos.
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APENDICE A — ROTEIRO DO GRUPO FOCAL INICIAL

Roteiro que objetiva coletar as informagdes acerca das necessidades formativas pedagdgicas do

grupo de professores.

Etapas Questoes Check-list
Conte sobre a sua formacao.
Aquecimento Apresentacao Tempo de docéncia.
Tempo de docéncia na escola.
Como vocés veem o processo de formacgado | - Pontos fortes e fracos.
continuada?
- Relacdo entre a sua prética
Voceés percebem alguma relacio entre a sua | pedagégica com as formacgdes
pratica pedagégica com as formacdes | oferecidas.
oferecidas pela instituicdo ou pela
. o . - Atendimento as necessidades
Secretaria Municipal de Ensino?
Desenvolvimento formativas.
O que uma boa formagdo deve contemplar?
- Listar as necessidades.
Quais temdticas que voc€s gostariam que
- AcgOes dos professores que
fossem abordadas nos encontros de HTPC?
poderiam colaborar com a
Como poderiamos organizar uma formagdo | formacao.
em servico colaborativa?
- Sugestdes.
Encerramento Espaco livre para sugestoes.
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APENDICE B — ROTEIRO DO GRUPO FOCAL FINAL

Roteiro para avaliagao dos encontros formativos e da formagao em servigo.

Etapas Questoes Check-list
Aquecimento Qual a percep¢do de voc€s sobre os nossos | Apontar possiveis:
Encontros Formativos?
- contribuigdes e
aprendizagens;
- frustracoes e/ou
descontentamentos.
Desenvolvimento Quais necessidades levantadas pelo grupo ndo | - Indique as situagdes, temas,
foram sanadas? necessidades e/ou
Quais outras necessidades podem ser | dificuldades.
atendidas?
- Apontar novas
possibilidades e/ou
percep¢Oes mediante as
dificuldades ou necessidades
formativas.
Encerramento Nos tivemos a colaboracdo dos professores: | - Novas colaboracoes.

Sequoia, Tamarineiro e Castanheira, nossa
intencdo € de continuar com esse tipo de
Formacdo. Quem gostaria de colaborar numa
préxima Formacdo? Qual seria a temdtica a ser

abordada?

- Temas e necessidades

indicadas.
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APENDICE C - ORGANIZACAO DOS ENCONTROS FORMATIVOS

N° Data da Tema Colaboracao Organizacao dos Encontros O que disseram os professores participantes
Formacao
1° ] 13/05/2020 | Apresentacdo | Pesquisadora Apresentacdo da pesquisa e convite para | Manifestacdo das expectativas para os encontros formativos:
da pesquisa participacdo dos encontros formativos de | Seriedade (PAU-BRASIL);
modo que despertasse o interesse nos | Conhecimento (OLIVEIRA);
participantes. Conhecimento (TAMARINEIRO);
Aprendizado (BAMBU);
Colaboragdao (PRIMAVERA);
Praxis (BORDO);
Desenvolvimento (CASTANHEIRA);
Unido (SAPUCAIA);
Percepcao (SEQUOIA).
2° [ 20e Grupo Focal | Pesquisadora e | Elaboragdo de roteiro pela pesquisadora | [...] Mas em deixar essa aula atrativa pra que eles tenham
21/05/2020 | inicial (coleta | Cerejeira sob orientacdo da professora orientadora, | prazer em fazer e isso dai estd sendo um dos maiores desafios
de dados) a fim de identificar as necessidades | pra mim (SAPUCAIA).
formativas pedagégicas dos | [...] a necessidade também de Formacdo de uma diddtica. Eu vi
participantes. muitos  professores muito bons na graduacdo como
pesquisadores, mas como o professor diddtico dentro da sala de
aula, eu vi que eles tinham uma grande dificuldade |...]
(CASTANHEIRA).
[...] E acho que [...] a minha fala vai um pouco ao encontro da
CASTANHEIRA, também. [...]
[...]JVERONICA [...] pensei naquele trabalho
INTERDISCIPLINAR, como a gente jd comecou no comeco
do ano, nos nossos HTPC’s. Eu acho que isso é muito
importante! [...] (TAMARINEIRO).
3° | 09/06/2020 | Organizagao Pesquisadora A partir dos dados coletados do grupo | [...] a questdo da Diddtica. Eu acho que é mais a questdo de
dos temas focal inicial. como colocar o conteiido. [...] Entdo, eu acho que é Diddtica
formativos estd nessa... nessa questdo de alinhar a nossa obrigagdo com o
junto aos curriculo, mas com uma forma que interessa os alunos [...]
professores (CASTANHEIRA).

participantes
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4° | 23/06/2020 | Compartilhan- | Pesquisadora e | A partir da validacdo das necessidades | [...] um documentdrio. Esse recurso audiovisual para mim foi
do as | professores formativas pedagdgicas identificadas no | incrivel! E por que eu usei essa estratégia? Eu vou justificar.

Estratégias de 3° encontro, deu-se a escolha dos textos e | Voltando ld no Rubem, essa pequena frase dele: [...] € o fascinio

Sucesso  dos autor. que acorda a inteligéncia. Eu acho que um recurso audiovisual

professores e quando é bem feito [...] que é condizente com a realidade, |[...]

apreciacdo do desperta o fascinio, ele desperta curiosidade, também desperta
texto: A caixa o interesse no aprendizado. [...] Porque é o professor que vai
de brinquedos, fazer as ligacdes corretas, que vai mostrar os pontos corretos,

Rubem Alves. pra mostrar, pra explicar o entendimento, mas um recurso
audiovisual pra apoiar o professor nesse momento, eu acho
excepcional! [...] E eu me lembro que os alunos falavam pra
mim: - Nossa! Eu me lembro do video! E esse recurso pra
Geografia é muito importante! Pra levar ao lugar, espaco.]...]
(SEQUOIA).

5° | 30/06/2020 | Relacionando | Pesquisadora e | Com base nas discussdes e apontamentos | /...] se a escola nédo é equiparada a uma prisdo! [...] esse texto
as praticas | professores do 4° encontro. nos leva a uma reflexdo. Nos estamos numa escola gaiola ou
compartilhadas nos estamos numa escola asa? E que tipo de professores nos
com o texto: somos? Noés encorajamos voos? Serd que a escola nos encoraja

Gaiola e Asas, avoar e nos conseguimos encorajar os voos dos nossos alunos?

de Rubem [...] (PRIMAVERA).

Alves. [...] é um absurdo a gente chamar de grade curricular? Porque
grade jd dd essa nocdo de prisdo [...] entdo é como se fosse um
curriculo preso, né? [...] (TAMARINEIRO).

6° | 07/07/2020 | Inicio das | Pesquisadora e | Mediante as necessidades formativas | [...JE eu, 0 SAPUCAIA e o TAMARINEIRO, a gente ficou com

apreciagdes do
texto:
Conhecimento
e ensino:
fundamentos
para a nova
reforma. Lee
S. Shulman.

professores

pedagogicas identificadas no grupo focal
inicial.

a parte do texto a Base de Conhecimento [...] a gente ficou
conversando sobre essas questoes de como que a gente pode
colocar em prdtica o nosso conhecimento da formacgdo, né? A
nossa Formacdo Académica que ¢é uma das Bases do
Conhecimento que o autor fala que é importante, mas como que
a gente vai instrumentalizar essa ferramenta para abrir as
caixas de brinquedo, né? E ai a gente foi falando que vdrios
problemas que a gente enfrentou e estd enfrentando, né,
TAMARINEIRO? Sobre essa questdo: de como falar;, de como
passar o que eles precisam saber? De maneira com que eles ndo
sejam apenas motivos de avaliagcdo da gestdo, da direcdo, da
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prefeitura, mas como passar um conhecimento que eles vdo
realmente utilizar durante a vida deles! Um conhecimento
realmente prdtico e ndo sé um conhecimento pra eles fazerem
prova! (CASTANHEIRA).

7° 1 15/07/2020 | Continuidade | Pesquisadora e | Mediante as necessidades formativas | /[...] entdo, esse é justamente o retrato da época nos Estados
dos estudos e | professores pedagdgicas identificadas no grupo focal | Unidos! Embora a gente veja que o artigo seja antigo, mais de
apreciacdes do inicial. 20 anos, trinta anos, alids! A gente percebe que ainda hoje se
texto: luta pela base, se luta por essa reforma na base [...Jo que eu
Conhecimento percebo da base do conhecimento nesse caso é que ela (Nancy)
e ensino: tem conhecimento, ela tem habilidade e ela tem atitude. Entdo,
fundamentos quando a gente verifica que uma professora com a experiéncia
para a nova dela, com a maturidade dela, consegue reunir esses trés itens:
reforma. Lee conhecimento, habilidade e atitude sdo o que transformou ela
S. Shulman. na profissional que ela é! [...] (SEQUOIA).
Continuidade | Pesquisadora e | Mediante as necessidades formativas | [...] O que eu achei muito interessante aqui, é que o autor presa
8° | 22/07/2020 | dos estudos e | professores pedagdgicas identificadas no grupo focal | pela exceléncia! Porque esse realmente é um ponto de estudo.
apreciacoes inicial. Quando ele observa os professores iniciantes e os professores
sobre A Base que jd estdo hd um longo tempo na carreira. E ele tomou por
do base, como pardmetro, uma professora de exceléncia! Entdo
Conhecimento. isso, aqui, é realmente muito interessante!
Lee S. Como criar essa base? E o que deve conter nessa base que vai
Shulman. levar os professores um dia se tornarem ou logo no inicio da
sua formacdo a serem tdo competentes quanto a professora
Nancy, como ela é citada no texto?[...] (SEQUOIA).
9° 1 29/07/2020 | Finalizacdo Pesquisadora e | Mediante as necessidades formativas | [..] Pra mim foi esse estudo foi muito importante! Saber que
dos estudos e | professores pedagogicas identificadas no grupo focal | existem pessoas ou existe uma pessoa de um nivel tdo grande de
apreciagoes inicial. conhecimento que vé a Educagdo de outra forma, vé o professor
sobre A Base de outra forma, né? Eu acho que tudo isso serviu pra apoiar,
do pra desencadear um sentimento de empoderamento, né? Eu
Conhecimento. posso, eu consigo! [..] E um sentimento ndo SO de
Lee S. individualidade, né? Mas de grupo, de coletivo! Como o
Shulman. SAPUCAIA acabou de falar: - Juntar, somar juntos pra tentar

mudar! [...] com relag¢do ao estudo [...] nos podemos mudar a
nossa  historia de Educacdo enquanto  ensinadores
(PRIMAVERA).
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10°

04/08/2020

A Educagdo e
o Ensino na
perspectiva de
Khalil Gibran.

Professor
Sequoia

A partir da reflexdo dos temas abordados
nos encontros, o professor colaborador
sentiu a necessidade de trazer a Filosofia
para complementar as discussdes, a
Educacio pela perspectiva na Filosofia.
[...] Euvi um video hd um tempo atrds de
um canal que eu sigo e é a fala do ponto
de vista de um filosofo com relacdo a
Educacdo. E, na verdade, uma
professora que faz a explicacdo sobre o
trecho do livro [...] a parte do video que
é interessante, ela tem,
aproximadamente, 40 minutos, eu queria
saber com vocé se existe a possibilidade
de eu fazer, eu até jd tenho esse resumo,
é uma pdgina e a gente fazer o nosso
estudo em cima desse video de 40
minutos? [...] (SEQUOIA).

Primeira coisa! Eu acho que além de tudo éhh, ndo vou falar
em nome do grupo, vou falar por mim, mas pelo olhar talvez?
Agradecer essa oportunidade e essa participagdo estd criando
uma amplitude na nossa vida docente! Ndo sei se isso dai vai
ser miituo ou ndo. E outra coisa que eu queria falar, talvez nesse
pouco tempo, que pra sua formagdo deve ser bastante, pra gente
no momento de pandemia estd sendo um tempo, assim, talvez,
corrido ou ndo, mas que a gente estd se expondo, aqui! A vida
do docente ¢ vamos considerar como degraus que a gente vai
subindo! E nesse periodo de Formagdo a quantidade de degraus
que a gente, pelo menos eu falo, do meu ponto de vista, que eu
me elevei nesse periodo de aprendizagem, aqui, na formagdo!
(SAPUCAIA)

Eu acho que, como o SAPUCAIA falou, eu posso so falar por
mim! Né? Ndo sei se é o mesmo pensamento do grupo! Eu entrei
por conta da oportunidade de aprendizado! Que ¢ o professor
nada mais, é so nunca deixa de ser aluno [...] mas a gente
sempre estd tendo que aprender, né? Sempre tem coisa nova pra
poder aprender. E quanto mais a gente adquire conhecimento e
aprende com os outros sempre uma coisa vdlida. E dai, tem essa
coletdnea de experiéncias de cada um, como cada um enxerga,
como cada um trata a sua matéria, metodologia que utilizaram
é sempre uma boa oportunidade para vocé aumentar a gama de
conhecimento e vocé vir a se tornar cada vez mais versdtil [...]
(BORDO).

[...] o espaco de fala que a gente estd tendo e esse espago de
fala também, ele tem uma forma afetiva e ai, a gente se sente a
vontade pra falar. E eu acho que muitos de nossos professores,
0 nosso dia a dia de sala de aula, enfim. As vezes, a gente ndo
tem esses espacos ou a gente acaba que, ndo tem tempo de
procurar, enfim ou ndo surgiu a oportunidade. [...] falando do
meu caso, eu sinto muito a vontade, aqui, no nosso espagco
(TAMARINEIRO).
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11°

11/08/2020

A
interdisciplinar
idade: 0

exemplo da
EMEF
Desembarga-
dor Amorim
Lima.

Professor
Tamarineiro

O professor colaborador trouxe uma
necessidade formativa identificada pela
maioria dos participantes do grupo
durante o grupo focal inicial e no
decorrer das formacdes.

[...] quando vocé colocou essas perguntas, muito bem, nessa
apresentagdo linda! Isso tem que ser falado também, né gente?
Ficou muito bonito!

Ehh... é uma das questées que o Shulman coloca no texto, né?
E ele vai dando os exemplos, principalmente, dessa iiltima
pergunta, né? A partir de que forma e sentido pode o homem
transmitir conhecimento?

Entdo, eu acho que estd tudo muito interligado mesmo! Por isso
que é muito boa essa formagdo! Porque estd muito costurado
essas coisas! Eu acho que é o grande fio que estd costurando
tudo isso é a questdo filosofica! De como a gente conhece? De
como a gente pode transmitir esse conhecimento?

Porque eu acho que isso é a grande questdo da Filosofia que
até hoje a gente ndo consegue responder! E ai responder de
maneira fdcil, de maneira simploria e rdpida! [...] E uma das
questdes que ficou latente pra mim é essa questdo da forma de
passar o conhecimento, né? Como que é o sentimento ele vai ser
passado, ele vai ser sentido. E é, e ai voltando é o que eu falei
ld naquela leitura deleite, que a Verdnica passou a semana
passada, que foi muito rico e que me tocou muito! E na questdo
de que a gente ndo tem resposta, né? E o préprio Rubem Alves,
ele ndo dd resposta! Ele dd mais perguntas! Porque eu acho que
a gente nunca vai ter resposta pra isso, né? Entdo, como que a
gente responde? Perguntando, né? Se perguntando? Serd que
realmente esse conhecimento que eu tenho eu consigo passar
dessa maneira? Ai vocé vai ld e tenta numa aula, né? Vocé vé
que ndo dd muito certo, ai, vocé volta e tenta de novo. Ah! ndo
vou falar dessa outra maneira! Entdo, eu acho que é muito
cientifico, né? Nesse sentido da palavra ciéncia, de tentativa e
erro. Eu acho que essas questoes sdo questoes que todo
Professor tem que estar com elas na cabeca, do inicio ao fim de
cada aula (CASTANHEIRA).

12°

18/08/2020

Continuagdo
da proposta: A
interdiscipli-

Professor
Tamarineiro

O professor colaborador trouxe uma
necessidade formativa identificada pela
maioria dos participantes do grupo

[...] fragmentacdo do saber, que isso vem desde a Ciéncia
Moderna, que comegou com Galileu, com Descartes, que ela
esfacela o conhecimento cientifico, cujo desenvolvimento se fez
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naridade: 0
exemplo da
EMEF
Desembarga-
dor Amorim
Lima.

durante o grupo focal inicial e no
decorrer das formagoes.

as custas da especializagdo. Entdo, né, a gente na nossa Ciéncia
Moderna, ela cria os famosos especialistas e nds somos um
deles e vai afundando em uma drea somente. Isso vai criando
essa fragmentagcdo que foi se criando ao longo do tempo essa
Jfragmentacdo do saber e ela td, ai, até os nossos dias [...]
(TAMARINEIRO).

13°

25/08/2020

A Construgdo
das Ciéncias de
Géard Fourez.

Professora
Castanheira

A professora colaboradora teve como
intencionalidade  inicial trazer a
contribuicdo das questdes éticas (da
matéria que leciona) para articular com
os demais componentes curriculares,
articulando também com a
interdisciplinaridade e com a didética.

19) Tamarineiro, eu acho que essas trés
questoes sdo trés questoes pra além da
Educagdo! Quando vocé tava lendo, né?
E quando eu li o texto também, que vocé
passou eu fiquei pensando em como
continuar essa discussdo no proximo
encontro. E ai eu fiquei pensando na
Filosofia da Educacdo! Porque se vocé
for pensar essas questoes estd primeiro
na base da Filosofia. Como conhecer as
coisas? O que é o conhecimento? Todas
essas perguntas estdo nessa base da
Filosofia. E eu acho que desde o primeiro
encontro, a gente estd discutindo
exatamente isso! (CASTANHEIRA).

Entdo era isso que eu ia fazer! Essa ligagdo, né? A gente, aqui,
desde o principio da sua pesquisa quando vocé veio chamar a
gente, a gente jd estd filosofando, né? Porque a gente estd
pensando e ai uma palavra que a CEREJEIRA falou, eu acho
que foi no peniiltimo que ficou ressoando na minha cabega!
Igual vocé fala né, Veronica? A gente sai daqui, a gente fica
assim, né? Os neurdnios ficam... tudo a gente fica fazendo
ligacdo, né? Que é a questdo da metacognicdo, como que a
gente pensa, no que a gente estd aprendendo, como é que é
parar pra pensar, como é que se pensa, né? Entdo, eu acredito
que o propdsito do grupo é pensar como a gente aprende como
a gente ensina. Entdo, é filosofar! Porque a gente estd pensando
no proprio processo, né? A gente estd fazendo uma meta
educagdo, a gente estd olhando como que o processo educativo
ele é feito (CASTANHEIRA).

14°

01/09/2020

Continuagao
da proposta: A
Construgio das
Ciéncias  de
Géard Fourez.

Professora
Castanheira

A professora colaboradora teve como
intencionalidade  inicial trazer a
contribuicdo das questdes éticas (da
matéria que leciona) para articular com
os demais componentes curriculares,
articulando também com a
interdisciplinaridade e com a didética.

[...] mas se a gente ndo pensar a Filosofia, ld, na Educacdo
Infantil, a gente ndo vai conseguir e ndo é pra trabalhar com as
criancas, e estou falando é pra trabalhar com os professores. Se
os professores ndo tém uma base das correntes filosoficas, como
que a gente vai trabalhar essa questdo do que é certo, do que é
errado? Da hierarquizacdo dos valores? [...] Do que é ser
cidaddo! Eu acho que é esse que é o grande valor da escola! E
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formar cidaddo! Como vocé vai formar um cidaddo se ele ndo
tem no minimo ai um professor que passa pra ele assim: - Olha,
ndo tem so uma verdade, né, no mundo. Olha sé como tem tanta
gente, que jd estd pensando sobre isso aqui hd ndo sei quantos
mil anos atrds! [...] (CASTANHEIRA).

15° | 08/09/2020 | Atividades Professor A partir das discussdes e temas | Eu confesso uma coisa, isso é a minha pessoa [...] uma palavra
“diferencia- convidado trabalhados na formacdo, a teoria | que resume muito é coeréncia. Eu fiz um concurso publico,
das” no ensino propriamente dita e da necessidade de | ninguém me obrigou a ser professor! Eu quis fazer o concurso
de Histéria - trazer algo materializado e factivel para | piblico! Quis dar aula de Historia e eu sou funciondrio publico!
Ensino compartilhar na formagao. Estou recebendo dinheiro piblico pra isso! E pouco? E! Eu
Fundamental: acho que eu merego mais? Com certeza mereco mais! Mas, eu
anos finais acho que, também, a gente tem que pensar nesse lado da
coeréncia. Se eu estou ali, eu tenho que ensinar e tenho que dar
o melhor de mim. Mesmo porque eu tenho a consciéncia de que
eu estou trabalhando com a formacdo humana de uma pessoa!
E pra vida! Entdo, é isso! Isso é uma coisa muito latente dentro
de mim [...] (PROFESSOR CONVIDADO).
16° | 15/09/2020 | Continuacdo Professor A partir das discussdes e temas | Mas qual foi a escola ou o bairro em que o aluno de onze anos
da  proposta: | convidado trabalhados na formagdo, a teoria | questionou que tinha que fazer isto? E por que vocé acha que
Atividades propriamente dita e da necessidade de | ele te questionou? (SEQUOIA)
“diferencia- trazer algo materializado e factivel para | Porque ele se achava muito maduro pra jogar jogo de memoria,
das” no ensino compartilhar na formagao. né! (PROFESSOR CONVIDADO).
de  Historia: Eles tdo muito ligados na tecnologia! Se vé bebezinho, no
nos anos finais supermercado, no carrinho de supermercado, os pais jd estdo
do Ensino ali com o celular! Eles estdo jogando! Estdo acostumados com
Fundamental tecnologia ja! Né? (PAU-BRASIL).
E ai quando vocé propoe um jogo de papel. (PROFESSOR
CONVIDADO).
- Isso professor é passado! Eu jd ouvi! (PAU-BRASIL).
17° | 29/09/2020 | Grupo Focal | Pesquisadora Elaboracdo de roteiro pela pesquisadora | [...]Que isso foi um refiigio, né? Isso, aqui, foi um refiigio para
Final sob orientacdo da professora orientadora | nds nessa situacdo tdo estranha que nos estamos vivendo! [...]

para avaliar os encontros formativos.

E eu assim.. jd me vi, parecia uma cabana! Assim,
aconchegante, onde a gente se uniu, reuniu e se uniu para
adquirir conhecimento [...] (PRIMAVERA).
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[...]Eu evolui! Aprendi muito com vocés! Estd! Valeu mesmo!
(PAU-BRASIL).

[...] Hoje, depois desse curso, eu consigo, alids, depois desses
encontros. Eu falo curso, porque até parece um curso [...]
(SEQUOIA).

Fonte: elaborado pela pesquisadora a partir da pesquisa-formacao (2020).
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APENDICE D — DIARIOS REFLEXIVOS

DIARIO REFLEXIVO - 13/05/2020

A ansiedade era o sentimento que me tomava até iniciar esse encontro inaugural! Afinal,
seria nessa data que inferéncias, conjecturas e hipdteses comecariam a se materializar ou nio.

O encontro do inicio ao fim foi alegre e repleto de expectativas. Tal fato foi percebido
logo na primeira tarefa proposta ao grupo, que era de dizer uma palavra ou expressao que
representasse as expectativas dos participantes quanto aos encontros formativos, as quais
foram: CONHECIMENTO, SERIEDADE, COLABORACAO, PRAXIS, UNIAO e
PERCEPCAO. E, posteriormente, uma palavra ou expressio que representasse como eles
poderiam colaborar com a pesquisa. Apareceram: CURIOSIDADE, COMPROMETIMENTO,
VIVENCIA, EXPERIENCIA, INTEGRACAO, PRATICA e APROPRIACAO.

Ao dar continuidade ao encontro e seguindo com a pauta, em que um dos objetivos era
o de explicitar sobre a pesquisa, percebeu-se a atencao dos participantes, mesmo nos momentos
menos sedutores da explanagio.

Interessados em atender, os professores indagaram quanto ao preenchimento do
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE), a fim de melhor
preencher o documento e sem nenhuma objecao.

E ao ser proposto um Didrio Reflexivo aos participantes, em nenhum momento
mostraram resisténcia, pelo contrario, manifestaram interesse e fizeram perguntas, com o
objetivo de melhor realizar o que fora solicitado.

Mesmo diante de certa timidez dos participantes, os professores se demonstraram
comprometidos e envolvidos com as propostas.

Finalizei o encontro satisfeita, uma vez que as expectativas e formas de colaboracio
apontadas pelos professores foram evidéncias riquissimas para o desenvolvimento da presente

pesquisa.
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DIARIO REFLEXIVO — 20/05/2020

O primeiro Grupo Focal acho que a gente nunca esquece!

Esse fora o nosso segundo encontro. Na verdade, um e meio. Risos... Pois estavam
presentes apenas cinco dos onze participantes da minha pesquisa, com o intuito de que
pudéssemos ouvir os professores com tranquilidade. No dia seguinte, farifamos outro Grupo
Focal, com os outros seis professores.

Um misto de ansiedade e de preocupacdo me tomava antes do nosso Encontro.
Ansiedade por dar inicio a desvendar sobre o que pensam os professores PIII, como assim sao
chamados os docentes que lecionam no Ensino Fundamental 2 e Ensino Médio em nossa Rede
de Ensino. E preocupacdo pelo fato de fazer a rigor da pesquisa, uma vez que nunca tinha
vivenciado tal experi€ncia. Eu tinha a consciéncia de que se ndo fizesse de modo correto poderia
prejudicar meus dados.

Contudo, acredito ter me dado bem! Os professores sentiram-se muito a vontade para
falar sobre o que pensam, sobre as suas respectivas trajetdrias profissionais e sobre a Formacgao
Continuada!

Apesar de ndo ter realizado ainda uma anélise dos dados, em uma breve sintese consegui
perceber que, apesar de esse grupo ter experienciado algumas formagdes que nio foram tdo

significativas, apontam outras que foram proveitosas.
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DIARIO REFLEXIVO — 21/05/2020

Um pouco mais segura, por se tratar da segunda etapa do Grupo Focal, tentei aprimorar
as minhas intervencgoes.

Senti que os professores que se encontravam nesse Encontro eram mais falantes, o que
ficou comprovado pelo tempo que durou nossa reunido: aproximadamente trés horas!

Tanto os professores do primeiro grupo quanto os de hoje, em sua maioria, sdo iniciantes
na carreira.

Esse grupo falou muito sobre uma Formacao que faca sentido, que possibilite que o
professor coloque a “mao na massa” e a didatica que se precisa utilizar para chegar ao aluno.

Nesse grupo temos uma unica professora veterana, Oliveira. Essa professora, hoje,
leciona Lingua Portuguesa, mas sua origem é da Educacdo Infantil. Passou pelo Ensino
Fundamental 1 e a partir do ano passado iniciou sua carreira no Ensino Fundamental 2.

No decorrer do grupo, a professora Oliveira, de Lingua Portuguesa, nos contou que na
outra Rede de Ensino em que lecionava participava de Encontros Formativos, nos quais os
professores saiam com as atividades prontas. Os professores sentavam-se juntos e produziam
suas propostas didéticas e a Formag¢ao nesses moldes muito ajuda o professor, principalmente
aqueles que sdo iniciantes na carreira.

Segue um trecho de sua fala:

Os encontros aconteciam de uma forma organizadissima! Ehh... Os
coordenadores, a gente fazia tudo com os coordenadores!

Primeiramente, eles passavam a teoria pro grupo de professores. Né? E a
seguir, a prdtica. Fazia junto com os professores!

Entdo, isso ajudava muito quem tinha dificuldade e quem ndo sabia! Que no
caso, eu, que tava comegando. Por isso que eu aprendi tudo ld! Cé entendeu?
E e fazia junto, ndo levava tanta coisa pra fazer em casa! Ai, sobrava tempo
para a gente pesquisar outras coisas. (...) E tudo quem me proporcionou
isso?! Foi esses encontros, né?! Que foi a Formacdo Continuada! (...) Entdo,
num dia a gente fazia tudo e ndo levava nada pra casa!

Entdo, por isso que eu falo pra vocé, essa percepcdo eu gosto muito! Dos
encontros! A gente encontrava todos os professores! (...) A gente fazia as
coisas tudo junto! Era unidade, entendeu?

E fazia tudo junto. A coordenadora sentava, todo mundo reunia, cada um
dava seu ponto de vista.[... [(OLIVEIRA).



137

Essa narrativa da professora me marcou muito. E me fez refletir o motivo pelo qual ndao
se pergunta ao professor qual tipo de Formacao que lhe faz sentido; qual € a sua necessidade!

Apesar de a minha pesquisa levantar essas indagacdes, isso parece tdo ébvio! Mas por
que nao o fazem? Por que ndo atender as necessidades dos professores?

Uma vez que se invista em Formacdo que repercuta na sala de aula, atingird os alunos

e, consequentemente, haverd uma melhor qualidade de ensino.
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DIARIO REFLEXIVO - 09/06/2020

A intencdo do encontro nesta data era apenas de dar uma devolutiva aos participantes
dos grupos focais realizados, uma vez que foram feitos dois grupos, um com cinco integrantes
na data de vinte de maio de dois mil e vinte e outro, com seis integrantes, em vinte e um de
maio do mesmo ano.

No entanto, entendo que essa reunido consistiu em um segundo grupo focal juntando os
dois grupos que constituem a populacdo/amostral, pelo fato de que, ao retomar os apontamentos
feitos pelos professores e compiléd-los, a pesquisadora/formadora mediou a discussdo para que
se trouxesse a tona as necessidades formativas pedagdgicas dos participantes da pesquisa, 0s
professores PIII especialistas, que até o presente momento encontravam-se veladas.

Assim, ap0s ter exposto os apontamentos dos professores no grupo focal no que tange
ao sentido de formagdo para cada um, bem como sobre o que uma boa formacdo deve
contemplar, havendo de se lapidar as informacdes por eles trazidas, deu-se uma retomada dos
apontamentos realizados no decorrer dos grupos focais, a fim de que se desvelassem para os
participantes suas proprias necessidades pedagdgicas formativas, que até o presente momento,
ndo estavam no plano da consciéncia.

A mediacdo realizada pela pesquisadora/formadora objetivou validar as necessidades
formativas pedagdgicas apontadas pelos professores durante o grupo focal. E o que foi marcante
€ que, nessa interacdo entre pesquisa/formacdo, oportunizou-se a reflexdo pelos participantes
envolvidos, por intermédio da escuta atenta, na colaboracao realizada pela fala do outro, dando
vez e voz aos participantes da pesquisa. E nessa perspectiva as necessidades formativas
pedagdgicas foram se despontando, pois falaram sobre diagnosticar o que o aluno quer e precisa
aprender; a relacdo entre conhecimento-disciplina e interesse do aluno; intencionalidade
pedagogica; mediacao; relacdo entre as habilidades da Base Nacional Comum Curricular ao
componente curricular que leciona.

Todos esses elementos trazidos nas falas dos professores fazem muito sentido para mim,
principalmente quanto ao que se trata de uma pratica pedagégica eficaz. Afinal, ndo basta
dominar a matéria que se leciona e ter a competéncia técnica sobre Historia, Geografia, Lingua

Portuguesa entre outras, mas necessita-se ter o dominio do saber como, de qual forma, por
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quais vias o professor possibilitard a apropriacdo, a aprendizagem do objeto do
conhecimento pelo educando.

Portanto, os professores deixaram perceptivel que nesse momento as suas necessidades
pedagdgicas formativas estdo voltadas para melhor entender os caminhos que levam ao

aprendizado do Conhecimento Pedagégico do Contetddo das disciplinas que lecionam.
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DIARIO REFLEXIVO — 23/06/2020

E incrivel poder validar muitas das minhas inferéncias acerca da pratica docente.

Quando estava em sala de aula sempre me preocupava com o aprendizado dos meus
alunos, sendo assim, buscava ouvir deles e perceber o que pra eles era importante, o que fazia
sentido no mundo deles. A partir dos conhecimentos e de suas necessidades, eu professora
alfabetizadora, trazia para sala de aula o que fazia parte da realidade de cada um e articulava
com o que era necessario aprender no ano do ensino.

Hoje, na func¢do de professora coordenadora, ha seis anos, observando os segmentos do
ensino e, mais precisamente, nos Anos Finas do Ensino Fundamental me intrigava e me
perguntava: — O que acontece com o0s alunos que nio se envolvem? — E com a maioria dos
professores, que chegam em suas salas e ndo oportunizam aprendizagens significativas?

No encontro de hoje validei minhas percep¢des quanto as atividades diferenciadas,
jogos e brincadeiras, que conseguem afetar o aluno, pelo fato de fazer sentido, por estabelecer
um vinculo entre professor-aluno e o conhecimento formal. Validagdes essas comprovadas nas
falas de professores, nas experiéncias que trouxeram como praticas de sucesso, como na fala da
professora de Lingua Portuguesa, o trabalho com projeto e sequéncias didaticas com uma
turma de nono ano do Ensino Fundamental, totalmente apatica e desacreditada pela equipe
escolar; na narrativa da professora de Literatura, que conseguiu trabalhar tipologia textual com
os alunos do Ensino Médio de uma forma prazerosa, colocando todos os alunos com a mao na
massa, alunos esses que ndo queriam participar da aula, segundo a professora; no relato da
professora de Matematica, quando diz que, no momento da prova, seu aluno lembrou como
fazia a raiz quadrada, ao se reportar sobre o jogo de bingo que realizaram em sala de aula; da
professora de Histdria, ao compartilhar a sua estratégia de sucesso ao trazer nas turmas de 6°,
7* e 8° anos a proposta didatica Estacoes (grupos de trabalhos com temas diferentes e nos quais
os alunos tém uma func¢do especifica dentro do grupo) e confessar sobre o engajamento dos
alunos, a autonomia desenvolvida e as aprendizagens apropriadas, mediante as devolutivas dos
alunos. Essa professora de Histéria também nos contou que nos sextos anos a proposta foi mais
bem desenvolvida, pelo nivel de aceitacao dos alunos; nos sétimos e oitavos anos inicialmente
houve certa resisténcia por parte dos alunos, pelo fato que nessa proposta didatica todos os
membros do grupo t€ém uma acdo a ser desempenhada, dessa maneira, tira alguns alunos da

zona de conforto, pois sempre na turma ha os que copiam dos colegas e/ou nada fazem. No
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entanto, apds um determinado tempo, os alunos se envolveram e realizaram a proposta. Em
sua narrativa, a professora de Histéria indica que quanto mais os alunos avangam o Ensino
Fundamental II, mais dificil se torna propor atividades diferenciadas. A professora de
Matemitica fez um apontamento concordando com essa afirmacao.

Enquanto mediadora, fiz uma provocacao a professora e ao grupo, perguntando-lhes: —
Por que no sexto ano, ou seja, no primeiro ano do Ensino Fundamental II, os alunos sdo mais
receptivos e aceitam com mais tranquilidade uma proposta diferenciada?

As professoras (Histéria e Matematica) haviam colocado que a indisciplina € um fator
que emperra o desenvolvimento de atividades desse tipo. Diante disso, continuei com a
provocagdo: — Como posso oportunizar estratégias de ensino, como essa, nos anos finais do
Ensino Fundamental, de modo que atinjam e envolvam todos os alunos?

Ao finalizar as questdes, disse-lhes que ndo precisavam responder naquele momento,
mas queria que eles refletissem para que num dado momento da Formagdo possamos retomar
essas questoes.

Quero também destacar que em todo momento percebi que todos os professores se
mostraram atentos e interessados nas narrativas dos colegas. Nenhum professor expressou em
sua fisionomia cansago, bocejos ou coisas do tipo, ao contrdrio, estavam sempre atentos e
confirmavam as experi€ncias narradas pelos colegas com acenos com a cabega ou um sorriso.

Ap06s o Encontro Formativo, fui surpreendida pelos professores sujeitos da pesquisa, no
grupo de WhatsApp, denominado “Formacao na Escola”, o qual inicialmente fora criado para
informar os participantes da pesquisa sobre as datas dos encontros online. Para minha surpresa,
os professores estavam trocando enderecos eletronicos de documentarios por eles mencionados
durante a reunido.

Diante de tal fato, pude perceber que o sentido da pesquisa-formacao, na perspectiva
de pesquisa colaborativa, ji estava surtindo efeitos e impregnando sentido nos sujeitos

envolvidos.
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DIARIO REFLEXIVO — 30/06/2020

No encontro de 23 de junho, os professores também falaram muito acerca de ouvir os
alunos e tentar perceber aquilo de que eles precisam. Diante disso, me recordei de um texto que
vinha ao encontro dessas observacgdes feitas pelos professores, o texto € Sons Inaudiveis, cujo
autor € desconhecido. A narrativa discorre sobre os sons que ndo sdo facilmente percebidos, os
quais requerem a percepg¢do atenta e a subjetividade desenvolvida, como o barulho do orvalho,
o desabrochar das flores entre outros sons da floresta, fazendo uma analogia com o aluno, esse
ser em desenvolvimento que encontra-se em sala de aula em meio a tantos outros da mesma
idade.

Nessa perspectiva, os professores foram refletindo sobre e colaborando no Encontro
Formativo, dizendo que héd que se observar os alunos, seus interesses, suas necessidades, suas
formas de lidar com o conhecimento e as propostas diddticas que realmente os afetam,
despertando o interesse para a aula e, consequentemente, reverberando nas aprendizagens.

Mediante as proposi¢des, a professora de Literatura colaborou, mencionando que é
perceptivel quando o professor em sala de aula tem paciéncia com o aluno e sabe ouvi-lo, a
reciproca ocorre. Nesse discurso percebe-se que a forma como nos posicionamos € a forma
como o aluno nos devolverd. E a questio do modelo, referéncia, o respeito para ser respeitado.

Posteriormente as reflexdes acerca do texto da leitura deleite, os professores
continuaram as apresentacoes das estratégias de sucesso. Assim, um outro professor de Lingua
Portuguesa, ao explanar sobre a proposta didatica que realizara com seus alunos, um jogo para
trabalhar com os Contos Fantdsticos e Substantivos, contou-nos que percebeu considerdvel
envolvimento da turma, e também que teve a prova de que a aula tinha dado muito certo,
quando, em outra data, esse mesmo professor estava ministrando a aula e os alunos estavam
com dificuldade em entender o conteido e o professor com certa dificuldade de fazé-los
compreender. Entdo, alguns alunos propuseram que ele fizesse como no dia do jogo!

Nesse relato fica evidente que os alunos dado pistas para o professor e que é necessario
ao professor estar atento as manifestacdes apresentadas, a fim de atingi-los e promover as
aprendizagens. Afinal, o que faz sentido e o que tem significado é que certamente ficard na
memoria e, consequentemente, se transformard em aprendizagem.

A maioria dos professores explicou ter trazido suas estratégias para serem
compartilhadas na Formacdo pelo engajamento da maioria dos alunos, indicando que sdo

poucos os alunos que nao se envolvem, aproximadamente de dois a trés alunos por turma. Os
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docentes deixaram claro em suas falas que propostas diferenciadas como jogos, brincadeiras,
desafios, dindmicas grupais, mobilizam os alunos para o aprender e que atividades como essas
favorecem uma aprendizagem efetiva.

Ao final desse Encontro, pude perceber que quando se propde uma Pesquisa-
Formacao, nos encontros formativos evidencia-se a grandiosidade dessa metodologia de
pesquisa, porque ao colaborar os sujeitos participantes da pesquisa refletem sobre o assunto
em discussdo, sobre a temadtica, oportunizando a todos os envolvidos trazer a tona, quer dizer
para o plano da consciéncia, o conhecimento sobre o fazer pedagdgico, nas palavras de Lee
Shulman, o conhecimento pedagdgico do conteiido, sobre as necessidades que assolam a prética
educativa, sobre as fragilidades que existem e que precisam ser pensadas de forma coletiva para
que acdes possam acontecer em favor do trabalho docente, como também da forma como que
se trata e se lida com as aprendizagens, com as dificuldades dos educandos e com as suas

aprendizagens.



144

DIARIO REFLEXIVO — 07/07/2020

Nosso Encontro iniciou com uma leitura deleite, do autor Rubem Alves, Vamos
Construir uma Casa? Tenho trazido muito a contribuicdo de Rubem Alves para a nossa
Formacao!

Acredito que o romantismo que tenho em relacao a Educagao tem muito a ver com esse
autor. Suas palavras, desde que o conheci no curso de Pedagogia, impregnaram-me.

Esse amor que compde as narrativas de Rubem Alves, bem como as questdes do brincar,
do seduzir, do encantar, do significar antes mesmo de ensinar, mesmo que eu tenha trazido
intuitivamente para os Encontros Formativos, agora refletindo melhor, penso que, talvez, seja
isso que falte, também, ao professor especialista!

Enfim, Rubem Alves tem feito os participantes desse grupo refletirem! Fato que ficou
bem evidente nas palavras da professora Castanheira, quando, apds a leitura do texto, verbalizou
o comentdrio que fizera a respeito dos estudos acerca da Base do Conhecimento (SHULMAN,
2014), tecidos entre ela e seus parceiros do grupo de estudos, Sapucaia e Tamarineiro.
Castanheira discorria a importancia de saber como trabalhar o conteido da disciplina que

leciona, de forma que o aluno se interesse e aprenda.

[...] eu, 0 SAPUCAIA e o TAMARINEIRO, a gente ficou com a parte do texto
a Base de Conhecimento. Ai, eu acho que a gente ficou conversando sobre
essas questoes de como que a gente pode colocar em prdtica 0 nosso
conhecimento da formagdo, né? A nossa Formacdo Académica que é uma das
Bases do Conhecimento que o autor fala que é importante, mas como que a
gente vai instrumentalizar essa ferramenta para abrir as caixas de
brinquedo?

E ai a gente foi falando que vdrios problemas que a gente enfrentou e estd
enfrentando né, TAMARINEIRO? Sobre essa questdo: de como falar; de como
passar o que eles precisam saber? De maneira com que eles ndo sejam apenas
motivos de avalia¢do da gestdo, da direcdo, da prefeitura, mas como passar
um conhecimento que eles vdo realmente utilizar durante a vida deles! Um
conhecimento realmente prdtico e ndo s6 um conhecimento pra eles fazerem
prova!

[...] o SAPUCAIA falou uma coisa que eu sempre vim sofrendo, porque eu
comecei dando aula de Ensino Religioso, aqui. E a primeira coisa que a gente
sabe é que ndo tem nota de Ensino Religioso.

SAPUCAIA? Ndo tinha nota, também em Arte!? (...) Entdo, assim, como
falar, como fazer com que os alunos estejam participando da nossa disciplina
da mesma forma e da mesma maneira que a disciplina de Matemdtica, de
Portugués? De Historia, também, que eu sou professora! [...] E ai, uma das
coisas que eu achei mais legal da nossa conversa (...) é a questdo de como
que a gente traz esse valor pro nosso processo diddtico; pro nosso processo
do dia a dia! Que, claro! Tem alunos que ndo vdo ter mesmo esse interesse!
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Mas, outros alunos e a maioria deles veem um valor na nossa aula, na nossa
disciplina e vai pra além da nota!

Entdo, quando dd certo, uma atividade nossa, eles levam por muito mais
tempo, do que somente o valor da prova!

Mas que fique claro! Eu ndo sou contra ter avaliacdes! Provas! Ndo! Néao é
isso! E s6 uma questdo de como avaliar e como que essa avaliacdo, ela
realmente faz com que o aluno teste o que ele sabe, né?! Mas que ele leve
aquilo pra vida dele! (CASTANHEIRA)

Mediante este relato da professora Castanheira, percebi que ela também traz outro texto
trabalhado em nossas Formagdes, de Rubem Alves, A Caixa de Brinquedos, o qual ela articula
ao conhecimento recentemente apropriado sobre a Base do Conhecimento (SHULMAN, 2014).

Acrescento, ainda, que Castanheira, ao falar sobre a atividade que deu certo, ou seja, a
atividade trabalhada em sala de aula que foi uma prética bem sucedida, reporta-se ao valor da
atividade como o aprendizado que o aluno leva para a vida, que nio fica entre as paredes da
sala de aula, simplesmente para fazer a prova bimestral ou oficial.

Nesses seus apontamentos, a professora Castanheira clarifica a questdo do Raciocinio
Pedagdgico do Contetido (SHULMAN, 2014), que estd na forma de conducio e de preparo da
atividade, de modo que esta atingisse de maneira satisfatoria os alunos e alcangasse os objetivos
intencionados.

E gratificante saber que trés professores se agruparam, mesmo que remotamente,
estudaram um texto oferecido por essa coordenadora-pesquisadora e compartilharam
comentdrios valiosos, trazendo reflexdo, aprendizado e uma possibilidade de mudanca de
comportamento docente em sala de aula!

Eu fiquei muito feliz, pois vi que a Formagdo na Escola esta fazendo sentido e que as
atividades propostas estdo sendo correlacionadas pelos professores, trazendo ao plano da
consciéncia situacdes de aprendizagem, de chdo da sala de aula e, principalmente, situagdes que
envolvem os seus alunos.

O professor Tamarineiro aponta a Interdisciplinaridade trazida por Rubem Alves em seu
texto, articulando a questdo comentada pela professora Castanheira no que se refere as questoes

didaticas.

Eu acho que também, um ponto que ele toca, essa relacdo entre as diferentes
dreas do conhecimento. O Rubem Alves toca também a questdo da gente estar
sempre dialogando com as outras dreas. Isso é essencial!

Af, eu lembro até também uma fala de um escritor chamado Alberto Mussa.
Ele é do Rio de Janeiro e ele fala, ele tem uma Formacdo na Matemdtica, so
que ele ndo foi trabalhar com Matemdtica. Mas ele fala que a Matemdtica, na
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hora que ele estd escrevendo um romance ou um conto serve para ele
organizar a trama, antes dele finalizar toda... todo o enredo do livro.

Entdo, ele fala que o pensamento matemdtico dele, na hora que ele estd
escrevendo um romance ou um livro de ficcdo serve para ele, a forma de ele
pensar os cdlculos matemdticos, ele consegue estruturar um romance ou um
conto. Entdo, porque estd tudo interligado, né? [...] (TAMARINEIRO).

Tanto Castanheira quanto Tamarineiro trazem muito forte, em suas falas, a questdao da
didatica, da forma de chegar no aluno, nas estratégias que precisam ser utilizadas, bem como a
relacdo e a articulacdo necessdria que precisa haver entre as diferentes dreas do conhecimento

para que o aluno veja sentido e se aproprie dos saberes das diferentes disciplinas.
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DIARIO REFLEXIVO - 22/07/2020

O encontro dessa data foi marcante pelo fato de os professores verbalizarem acerca dos
seus aprendizados em virtude dos Encontros Formativos!

O professor de Lingua Portuguesa, Tamarineiro, trouxe a contribui¢io da sua fala
quando discorria sobre a Base do Conhecimento (SHULMAN, 2014) acerca da complexidade
da profissdo docente, o quao complexo € o ato de ensinar. Sobre isso, o professor faz a seguinte

narrativa:

[...] é importante a gente ressaltar uma coisa que o Shulman fala, que vem ao
encontro com a fala da Verénica, que é o tempo de Formagdo, porque ele faz
o seguinte questionamento: “Em vez da gente fazer a pergunta: Ha mesmo
muita coisa é que é preciso saber para ensinar? A gente deveria fazer a
pergunta: Como é possivel aprender tudo que é preciso saber sobre o ensino
durante o breve periodo destinado a formacao de professores?” Entdo, acho
que esse questionamento do Shulman, ele dd a dimensdo da complexidade que
é nossa profissdo e eu acho que até esse trecho do texto deveria ser espalhado
para muitos lugares, porque acho que muitas pessoas falam que: - Ah! Poxa!
Professor é um trabalho simples! Sabe, acha que qualquer um pode entrar
dentro de uma sala de aula e ministrar uma aula. E o Shulman nesse
questionamento ele jd demonstra a complexidade que é [ ... |(TAMARINEIRO).

A professora de Lingua Portuguesa, Primavera, afirmou nesse encontro que as
formacdes estdo sendo muito importantes para ela e como tem aprendido a cada encontro, tanto
com os colegas como também com a coordenadora-pesquisadora. Essa professora se refere as
nossas formacdes e as considera como um curso, demonstra interesse e participacao ativa nos
encontros, ressalta que os encontros alinham-se com as vivéncias na escola.

Nesse encontro, de forma cooperativa, foram abordados: A Base do Conhecimento e Os
Processos de A¢do e o Raciocinio Pedagégico. No decorrer das apresentacdes pelos grupos de
professores € a0 mesmo tempo em que elas aconteciam, os professores iam colaborando com
exemplos de suas praticas que ilustravam e davam cor e movimento a teoria de Shulman.

Os préprios professores foram significando suas praticas e percebendo o que é esse
RACIOCINIO PEDAGOGICO que acontece com o professor no desenvolvimento e na agio
docente. E também percebi que conseguiram desvelar o conhecimento pedagdgico do contetido,
que transcende o conhecimento do contetido, do especifico, da matéria que se leciona.

Ap6s finalizar o encontro, Cerejeira, a amiga também mestranda, que tem colaborado
comigo nessa empreitada formativa, numa conversa de aplicativo, pontuou que percebeu no

decorrer do encontro de hoje o quanto eu tenho conseguindo oportunizar aos professores do
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grupo a compreensdo da importincia do conhecimento da pritica e que essa compreensao e
essa interpretacdo estdo na fala desses professores, ao verbalizarem que os professores
produzem conhecimento, que sdo pesquisadores, que fazem parte de uma comunidade

académica.
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DIARIO REFLEXIVO — 29/07/2020

Mais um encontro muito produtivo!!!

Nossa reunido iniciou com a leitura Gaiola e Asas, de Rubem Alves, trazida pela
professora Primavera, que também colaborou com a leitura do texto.

Ap6s a leitura, esta professora iniciou os comentdrios acerca do texto, tecendo reflexdes
e trazendo para a discussdo do grupo a seguinte frase: “Serd que estamos aprisionando ou
encorajando os nossos alunos a voarem?”’

Tamarineiro, professor de Lingua Portuguesa, retomou o caso de Collen, uma professora
de Inglés, em inicio de carreira, um exemplo de pesquisa trazido no texto de Shulman (2014),
dizendo o quanto ele se identificou no momento em que lia essa narrativa, no episédio que
discorre sobre Collen que, ao trabalhar com a literatura o fazia com maestria com os seus alunos,
porém, quando a aula era de gramdtica, ela passava rapidamente pelos contetidos e nem
tampouco olhava nos olhos de seus alunos. Ao ser observada pelo pesquisador, parecia duas
pessoas distintas na figura de uma unica professora.

A professora Castanheira, cuja formacao € em Histdria, também confessou que ao ler
esse mesmo caso lembrou-se de sua dificuldade em explicar sobre a Idade Média para seus
alunos, identificando-se também com o caso da professora Collen. E que, para superar esse
momento da carreira, teve a intuicdo de procurar professores mais experientes e verificar como
eles tratavam o contetido com os seus alunos.

Outro momento marcante do encontro foi a retomada pelos proprios professores de
algumas narrativas acerca do raciocinio pedagdgico docente. Tal assunto fora levantado no
encontro de 22 de julho, quando faldvamos sobre a auséncia de registros por parte dos
professores acerca de suas proprias praticas pedagdgicas, ou seja, da maneira como fazem e o
que fazem para que os alunos entendam certo contetido, os elaboram atividade ou proposta em
sala de aula.

De forma coletiva, os professores se interessaram em fazer os registros € combinamos
que cada um deverd enviar uma narrativa, contando uma proposta bem sucedida, na qual o
professor teve que elaborar um raciocinio pedagdgico sobre o conteido e como o fez.
Estabelecemos que até a data de 22 de agosto os registros serdo entregues para andlise e 0s
professores de Lingua Portuguesa auxiliardo na revisao das producoes.

Essa colaboragdo dos professores foi muito bacana! Afinal foi uma iniciativa que partiu

deles!
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Acredito que o feedback dos encontros trazido pelos professores fechou brilhantemente
a Formacao dessa data, pois falaram sobre como os Encontros tém colaborado para a formacao
profissional deles e que tém oportunizado trocas, conhecimento das dificuldades que os colegas
de outras disciplinas possuem; ciéncia da realidade de cada colega; aprender e ouvir outros
professores, outras realidades; identificar-se com as dificuldades de outros professores
iniciantes na carreira e entender que o problema ndo € seu, mas € algo inerente ao inicio da
profissdo. Quanto o texto de Shulman, os participantes declararam que sua leitura os ajudou a
entender que o conhecimento pedagdgico € tdo importante quanto o conhecimento que se
leciona; a valorizar e a gostar dos outros componentes curriculares; a agregar conhecimentos e
partilhar com os colegas, nessa preciosa troca de experiéncias que a todo tempo estd
acontecendo no decorrer dos encontros.

No encontro de 15 de julho eu havia langado o desafio a quem quisesse colaborar com
as nossas formacdes, trazendo algum tema que seguisse o caminho que estdvamos percorrendo,
que € o das necessidades pedagogicas dos professores, o que seria bem-vindo.

Trés professores desse grupo aceitaram o desafio. O professor Sequoia prontificou-se a
colaborar com o encontro de 04 de agosto; disse que enviard a proposta de tema para a
coordenadora-pesquisadora, a fim de aprecid-lo, antes que o professor compartilhe. Foi uma
solicitagdo do proprio professor para que assim fosse feito e eu entendi como uma seguranga
no momento da partilha.

Os sentimentos que me invadem sdo de alegria, satisfacdo, contentamento, pois em tao
pouco tempo conseguimos afetar e sermos afetados. E hoje é notério o grau de envolvimento,
pertencga e entrosamento do grupo, entre professores que ndo tinham muito contato e que agora

partilham dos mesmos ideais e valorizam ainda mais a Formacdo Continuada.
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DIARIO REFLEXIVO — 04/08/2020

A Formagdo na Escola, como é chamado nossos Encontros Formativos, recebeu hoje
a colaboragdo do professor Sequoia, o qual trouxe para compartilhar com o grupo o seguinte
tema: A Educacgdo e o Ensino na perspectiva de Khalil Gibran.

Para preparar o encontro, o professor reuniu-se comigo duas vezes virtualmente. A
primeira vez foi para entender como seria essa colabora¢do no encontro e a segunda vez foi
para pedir orientacdo de como apresentar a proposta aos colegas.

Sequoia é um professor iniciante na carreira docente, muito atento durante as formagdes!
N3ao se manifesta constantemente, porém quando o faz tem propriedade e profundidade em suas
ponderacgdes. Fato esse comprovado a partir do tema, por ele trazido, o ensino na perspectiva
de um filésofo, articulando com a Base do Conhecimento e o Raciocinio Pedagégico, de
Shulman (2014).

Em conversa pelo aplicativo de Whatsapp, com o professor Sequoia, na data de
10/07/2020, disse-me as seguintes palavras: “(...) obrigado vocé, viu! Eu queria te dizer, o
tltimo texto que vocé me mandou, estd me ajudando tanto! Como... como professor! Nossa!
Pedagogia é um negocio incrivel mesmo! To6 adorando! Obrigado, viu!”

Essas palavras de Sequoia denotam o quanto hd necessidade que o professor seja
inserido no processo formativo, principalmente em inicio de carreira. E tal fato parece que se
torna mais relevante quando esse docente € especialista, ou seja, quando o professor leciona
uma matéria em especifico, que no caso do professor Sequoia é Geografia. E a nobreza estd no
fato de esse professor entender a necessidade e a importancia da didatica, da Base do
Conhecimento, que compoe a profissionalidade docente, trazida por Shulman (2014), texto ao
qual o professor faz referéncia.

Por ser um professor iniciante e que constantemente evidencia esse fato e deixa notdrio
a todos, acredito que Sequoia foi muito corajoso ao se langar como o primeiro a colaborar com
a formacao e na qualidade de protagonista!

O professor pediu sugestdes e as seguiu, mas ndo deixou de colocar a sua marca e seu
estilo na reunido. Apesar de fazer tanta questdo em mostrar-se como iniciante na carreira,
demonstrou no encontro seguranca ¢ dominio do conteido que explicitava. Realizou boas
intervengdes na mediagdo do grupo e trazia pontos relevantes do texto para fundamentar a

discussdo.
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Mesmo sendo novato, ja tem no discurso impregnada a esséncia de um educador. Que
bom que escolheu a Educagdo para trabalhar, pois felizes sdo e serdo os seus alunos e colegas
que partilharem de sua trajetdria.

Diante desses aspectos levantados, entende-se que os encontros t€m trazido reflexdes ao
professor Sequoia, como também aos demais participantes do grupo Formagdo na Escola.

Dentre os pontos ressaltados durante a apresentagdo do professor Sequoia, o que mais
chamou-me a atencdo foi a sintese que ele fez a respeito das contribui¢des de Jean Piaget, Henri
Wallon e Lev Vygotsky a Educacdo, estabelecendo relacdes com a Educacio na perspectiva
filosodfica de Gibran, bem como com a Base do Conhecimento, de Shulman (2014), estudada

nos encontros formativos. Nas palavras do professor Sequoia:

[...] quando eu vi o video, né da professora Liicia explicando sobre o livro,
sobre esse capitulo, sobre Educagdo (...) eu me lembrei dos tempos da
faculdade, onde a gente sempre estudava, quando fala de Pedagogia, né? Em
Jean Piaget, Vygotsky e Wallon e ai eu coloquei, aqui, esse slides para deixar
aqui de uma forma muito resumida, dizer assim, né, sdo os pensadores da
Educagdo e uma palavra-chave que define eles, né? No meu ponto de vista,
assim e, também acredito que no ponto de vista de todos, né?

Jean Piaget fala da construcdo do conhecimento, né? Vigotysky da interacdo
social e Wallon da afetividade.

E quando eu fiquei pensando em: construcdo do conhecimento, interacdo
social e a afetividade; como ter isso? Como fazer uma construcdo de
conhecimento com o aluno, né? Como que eu vou desequilibrar os esquemas
dos alunos a partir dos seus conhecimentos prévios? Com que liberdade que
eu vou fazer isso? Pensando em Piaget.

Como que eu vou intervir na ZDP, né? Naquela Zona Proximal do aluno, né?
Como que eu vou intervir ao ponto de diminuir a distancia do que ele jd
domina para aquilo, que ele, aonde ele quer chegar? Ou pra aquilo que ele
tem que entender? Como é que eu vou tratar essa interagdo social, né? E
pensando em Wallon, como é que eu vou ter afetividade? Como é que eu vou
agir na afetividade para com o aluno, né? Como é que eu vou reconhecer a
historia do aluno? Entender as demandas dele, tanto atuais quanto as
perspectivas do futuro? Como que eu consigo chegar no aluno e trabalhar
com ele e fazer o que eu tenho que fazer com ele, em termos de passar
conhecimento, em termos de despertar nele que ele tem... que ele tem que
entender, pensando em construgcdo de conhecimento, interagcdo social e
afetividade?

E ai, o qual foi, né, o motivo da minha escolha desse video, né, desse tema?
Como eu disse pra vocés, eu estava lendo muitas coisas de outros pensadores,
de outros educadores, mas nenhuma me tocou como esse video!

Porque motivo da minha escolha foi justamente isso, ele revela a importdncia
de um vinculo de confianca entre o educador e o educando, td. E e ai, eu
comecel a pensar assim se eu consigo criar um vinculo de confianca entre os
meus alunos e eu, esse vinculo de confianga (...) que eu pensei comigo se eu
conseguir estabelecer esse vinculo de confianca com aluno talvez, talvez ndo;
o meu ponto de vista até esse momento seja o, a base que eu preciso pra
trabalhar a construcdo de conhecimento; pra intervir, pra ter legitimidade na
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hora de intervir no aluno para diminuir a distdncia dele entre o que ele jd
domina e o que ele e aonde ele precisa chegar, né?

Esse vinculo de confianca pode me dar condi¢do de entender a historia do
aluno ou até mesmo dele me contar a historia dele pra que eu possa entender,
né? Ndo so as demandas atuais do aluno, mas também como as perspectivas
de futuro, entdo, a minha escolha em relacdo a esse video foi justamente isso,
porque ele me revelou a importincia desse vinculo de confianca entre
educador e educando.[...](SEQUOIA).

No momento dessa explanacdo, recordei-me que meia hora antes de iniciar esse
encontro eu estava refletindo acerca do nivel de colaboracdo que o grupo Formagdo na Escola
havia chegado. No décimo encontro haviamos nos afinado de tal forma que os participantes do
grupo ja se sentiam a vontade para alcarem-se no desafio da formacgdo, da partilha, da
colaboracdo do conhecimento. E nessa reflexdo consegui reconhecer que isso estava sendo
possivel pelo vinculo afetivo estabelecido entre professora coordenadora-pesquisadora e
professores-sujeitos da pesquisa.

E ouvir o professor Sequoia em sua narrativa fez-me apenas validar minhas reflexdes.

E perceptivel que as questdes sobre a Base do Conhecimento e o Raciocinio Pedagégico,
trabalhadas em nossos encontros, auxiliaram nessa constru¢do do conhecimento docente pelo
professor, o que favoreceu que ele estabelecesse uma relacdo com o ser do educando e sobre as
relacOes que precisam ser estabelecidas entre aluno-conhecimento e professor. E que mesmo
que um professor tenha uma sélida base de conhecimento e um raciocinio pedagdgico do
conteudo, para que haja a apropriacdo do conhecimento pelo educando hd que mobilizar as
aprendizagens e seduzir o aluno para esse universo.

Diante desses apontamentos, percebe-se que o grupo de formacdo estd conseguindo
desenvolver uma maturidade profissional docente e vendo sentido na formacao. Afinal, sdo eles
que estdo sendo protagonistas da formagao, trazendo temas que se imbricam que se completam.
E, € importante ressaltar, as discussdes sdo tdo intensas que eles na maioria das vezes nao me
deixam finalizar o encontro, pedindo para levantar mais uma questdo ou colocar mais um
parecer.

Isso comprova que os professores gostam e participam de Encontros Formativos, mas é
preciso dar vez e voz aos docentes. Discutir e trazer temas que pertencem as suas necessidades
pedagogicas formativas. Tudo na formagdo docente precisa fazer sentido e estar intimamente

ligado a prética do professor.
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DIARIO REFLEXIVO — 11/08/2020

Iniciamos nosso Encontro Formativo com a colaboragdo da Professora Primavera,
fazendo a leitura deleite Rubem Alves e a Interdisciplinaridade.

Primavera, como sempre, realizou a leitura com emocdo! Afinal € professora de
literatura e apaixonada pelas palavras e por Rubem Alves. Autor esse que vem significando o
ser professor de Primavera!

Segue o relato da professora Primavera:

Apos ler o texto, né? Que o Tamarineiro, os textos, né. Em especial, da
interdisciplinaridade, né. Ai, eu fui dar uma olhada em alguma coisa que o
Rubem Alves pudesse entender sobre isso. Que eu gosto muito do Rubem
Alves! O que serd que ele diz sobre isso! E ai, eu encontrei uma pesquisa da
Faculdade de Teologia, um artigo sobre isso, né!

Na verdade, era um artigo de estudo relacionado a uma obra do Rubem Alves,
denominada: Por uma Educagdo Romantica! Olha o tema da obra do homem!
Né?

E ai ele fala que essa, esse livro do Rubem Alves, as 217 pdginas, se ndo me
engano, ndo... ndo... ndo... ndo se aprofunda na interdisciplinaridade, mas
tem como pano de fundo, né? E ai, ele desenvolve toda... toda pesquisa dele
em cima dessa obra. E afi, eu... eu encontrei, porque na verdade essa obra fala
de conhecimento de vida e as reflexdes, mas ele dd um jeito de abordar um
pouco a interdisciplinaridade, né? E ai eu separei dois trechinhos lindos, do
Rubem Alves! E que eu achei muito interessante e assim, tudo a ver com o
texto que e o Tamarineiro vai nos apresentar hoje. Entdo vamos ld! Rubem
Alves e a Interdisciplinaridade! (PRIMAVERA).

As palavras de Primavera demonstram que a professora estabeleceu relacdo do texto
escolhido com a temdtica que seria abordada pelo Professor Tamarineiro acerca da
interdisciplinaridade, uma vez que ele disponibilizou para o grupo (pelo aplicativo de
WhatsApp) todo material que seria trabalhado no Encontro.

Primavera demonstrou considerdvel interesse pelo tema que seria abordado por
Tamarineiro, ao relatar que fez uma pesquisa sobre interdisciplinaridade na perspectiva de
Rubem Alves; foi quando encontrou o texto por ela compartilhado no inicio da reunido.

Diante da escolha do texto de Primavera para o Encontro, principalmente a busca pelo
autor, percebo o quanto a Formacdo na Escola nossas reunides Formativas tem afetado a
professora, visto que esse autor foi por mim trazido em nosso segundo Encontro e também
citado pelo professor Sequoia, na narrativa de um texto por ele compartilhado em uma das

reunioes.
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Nesse sentido, Damasceno in Ibiapina (2016, p. 94) corrobora que no trabalho
colaborativo para a investigacdo: “[...] Envolver o sujeito é afetd-lo, com possibilidade de
transformar sua vivéncia e sua experiéncia, [...]”.

Posteriormente a colaboragdo de Primavera, o Professor Sequoia, como combinado, deu
continuidade ao Encontro anterior, abrindo com a seguinte indagacdo: “Quais relagoes
podemos fazer, entre o que jd estudamos com as contribui¢oes de Gibran?”

Diante desse questionamento, Sequoia trouxe a seguinte explanacio:

[...] eu faco uma sintese de tudo aquilo que nés estudamos até agora,
eu vejo esses dois pontos de uma forma muito forte e de certa forma
integrados: a educagdo ndo informa ela forma; o professor é uma
profissdo de fé. Como que alguém pode fazer algo, se ndo acredita
naquilo que estd fazendo? [...] (SEQUOIA).

Quando o professor trouxe essa sintese, lembrei-me de algo que tinha ficado muito
marcado em mim em nossa segunda reunido, quando o professor Sequoia se referia a Educacao,
dando-nos a entender que consistia em passar a informacao para o aluno. E com essa sintese, a
partir do tema por ele trazido na Formagdo, consegui perceber seu desenvolvimento em tao
pouco tempo!

E quando ele se refere a necessidade de o professor acreditar no que faz, de certa forma,
nesse relato traz subentendida toda a complexidade do ser professor, trazida por Shulman
(2014), ou seja, existe uma Base do Conhecimento docente, existe todo um raciocinio
pedagdgico do contetido para além da disciplina que se leciona — sendo assim, ndo dd pra
qualquer pessoa ser professor e fazer de qualquer modo, de qualquer jeito! E preciso acreditar
no que faz e para quem se faz!

O professor Tamarineiro, da disciplina de Lingua Portuguesa, estabeleceu uma relagao
muito interessante entre a linguagem utilizada por Gibran e a linguagem utilizada pela Nancy

em sala de aula, com seus alunos em Shulman (2014).

[...] eu penso na Nancy, do texto ld do Shulman. Por qué?

Vocé trouxe o Gibran. A forma como ele escreve é uma forma muito antiga,
né? Ele escreve de uma forma poética, com poucas palavras, mas coisas
profundas.

Entdo, é um trabalho rebuscado de linguagem e a Nancy pela descrigcdo que
o Shulman faz me parece também que é uma professora (...) que sabe
trabalhar muito com a linguagem. Essa linguagem que cativa os alunos,
sabe? Entdo, eu consigo ver essa relagdo é...entre a forma que o Gibran
escreve com, eu imagino como que a Nancy, a linguagem da Nancy em sala
de aula. [...] (TAMARINEIRO)
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A relacdo estabelecida pelo professor Tamarineiro chamou-me muito a atencao. Percebi
o que estd implicito em suas consideracdes, nada mais € que a linguagem que se utiliza para
afetar e seduzir o outro. Assim como Nancy houvera envolvido seus alunos, na forma da
conducao de suas aulas e principalmente com a linguagem que utilizava, Gibran também havia
afetado o professor Tamarineiro, na sua forma poética, porém proficua.

Outro ponto que merece destaque é o envolvimento e interesse dos professores pelo
tema e obra trazidos pelos colegas. A professora Castanheira relatou que encomendou o livro
O Profeta, com o objetivo de conhecer com maior profundidade o que Sequoia houvera
compartilhado na Formagao.

E perceptivel a maturidade que o grupo tem demonstrado nas dltimas Formagdes! E
nesse décimo primeiro encontro, o quao ricas foram as discussdes e as conexdes realizadas
pelos professores acerca da Base do Conhecimento, do Raciocinio Pedagégico do Contetdo,
além das reflexdes sobre o ensino, suscitadas pelo filésofo Gibran e os textos sobre a
interdisciplinaridade.

Os professores Sequoia, Castanheira, Tamarineiro e Primavera verbalizaram que os
temas trazidos pelos colegas se encaixam e fazem sentido. Nesse pronunciamento eles colocam
a satisfacdo em estarem participando da Formacdo que estd sendo oferecida e o quanto t€ém
aprendido com os textos e com o0s colegas.

E muito interessante que a cada final de Encontro, quando eu aceno que precisamos
encerrar, os professores demonstram nio querer que o momento de partilha, de reflexdes, de
estudo se finde!

Em conversa pelo aplicativo Whatsapp, tanto o Professor Sequoia quanto o Professor
Tamarineiro, disseram-me. “Veronica, eu acho que é so vocé que fica com essa preocupagdo
de hordrio, porque a gente que fica até essa hora, néo vé o tempo passar! E ndo se importa! E

muito prazeroso!”
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DIARIO REFLEXIVO — 18/08/2020

O encontro principiou com a leitura deleite trazida e realizada pelo Professor
Tamarineiro.

Ao passarmos os olhos pela estética e estrutura textual, talvez possamos ndo dar o
devido valor. Afinal trata-se de um curto texto. Todavia, em poucas palavras o autor apresenta
com maestria e profundidade uma bela producao!

O enredo do texto foi responsdvel por promover discussdes acaloradas no decorrer do
Encontro, oportunizando o entrelacamento de questdes, que outrora, nesse Espaco Formativo,
tratavam do Conhecimento Pedagdgico do Contetido, da Esséncia do Ser Educador, da Didatica
e da Interdisciplinaridade.

Eis o texto:

A FUNCAO DA ARTE/1

Diego nao conhecia o mar. O pai, Santiago Kovadloff, levou-o para que
descobrisse o mar. Viajaram para o Sul. Ele, o mar, estava do outro lado das
dunas altas, esperando.

Quando o menino e o pai enfim alcangaram aquelas alturas de areia, depois de
muito caminhar, o mar estava na frente de seus olhos. E foi tanta a imensidao
do mar, e tanto seu fulgor, que o menino ficou mudo de beleza.

E quando finalmente conseguiu falar, tremendo, gaguejando, pediu ao pai:
— Me ajuda a olhar! (GALEANO, 2002).

Feita a leitura, o professor Tamarineiro questionou se alguém gostaria de comentar algo.

E ao finalizar a sua fala, o professor Bordo fez o questionamento:

[...] Tamarineiro, o menino meio que se confunde entre a vastiddo das dunas
e a vastiddo do mar, né? Porque vamos dizer assim um é amarelo e outro
azul. Vamos colocar dessa forma, como se precisasse de alguma coisa
distinta? Eu boiei?! [...](BORDO.).
Percebi que o professor Bordo, que € um docente iniciante na carreira docente, da area
de exatas, formado em Fisica e que atualmente leciona Matemética ficou incomodado com o
texto, por considerdvel tempo no decorrer no Encontro, tentando atribuir sentido e significado
a leitura realizada.

Os professores Sequoia e Pau-brasil ficaram bem afetados com o texto, de modo que

manifestaram nos seguintes didlogos:
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A impressdo que eu tive, que ele ficou tdo impressionado com o que ele tava
vendo, que ele chegou ao ponto de ndo acreditar no que tava vendo!

E ele pediu pro pai: - Me ajuda a olhar? Tipo, é isso que eu estou vendo
mesmo? (...) me ajude a entender, isso? Me ajuda ahhh... me ajuda a ver? Me
ajuda a entender, isso? E isso que eu t6 vendo mesmo? De tdo espantado que
ele ficou! (SEQUOIA).

Entdo, o que eu entendi! (...) A Arte ela encanta! Ela pode encantar, instigar,
ela pode impressionar, pode emocionar.

O que eu entendi é que 0o menino ndo tava acreditando naquela imensiddo e
ele queria que o pai o ajudasse a fazer uma leitura daquela obra magnifica
que ele estava vendo ali, né?

Pai, por favor, a beleza é tdo grande, que eu ndo estou conseguindo nem
decifrd-la![...](PAU-BRASIL).

Diante, das apreciacdes realizadas pelos professores nesse Encontro, lancei uma

reflexdo, seguida de um questionamento:

E se a gente trouxesse isso, ld para o Fundamental 2? Esse aluno que sai do
5° ano, chega para o Ensino Fundamental 2. Ele estd ld, na sala de aula e
cada hora se apresenta uma paisagem; um elemento: ora Arte, ora a
Geografia; ora a Historia; a Lingua Portuguesa; a Matemdtica; a Lingua
Inglesa e, isso vai se apresentando, ndo é?

E as vezes hd um deslumbre, hd o encantamento, hd também o
desencantamento, as frustragoes, ndo é?

O professor precisa ser alguém, que ndo é o pai, mas uma referéncia, o
mestre, que o ajudard a olhar. Que vai olhar pelo olho do outro!

Entdo, a interdisciplinaridade, se ela for pensada e se ela conseguir ser
efetivada na escola, ela pode ser esse pai que ajuda a olhar essa imensiddo,
que sdo os componentes curriculares, o conhecimento que é vasto.

Entdo, eu penso que a gente pode fazer essa analogia. O que vocés pensam?
(VERONICA)

A partir dessa provocagdo, Tamarineiro, o professor que trouxe o texto de Galeano

(2002), fez a seguinte colocagao:

Tava pensando um pouco, também, mais uma vez, na aula, na contribuicdo
do SEQUOIA, que é aquela coisa, o menino, ele fica deslumbrado, né? O pai,
ele, 50 estd ajudando, ali, a ele é olhar, né? Mas o deslumbre vem dele, né?
Dai é algo... é algo dele, né?

Muito naquela que o SEQUOIA trouxe pra gente, né?

Os nossos alunos, a gente conseguir enxergar nesse deslumbre dos nossos
alunos e ajudar eles (TAMARINEIRO).

Percebi que o professor Bordo estava muito pensativo e, num dado momento, ele fez o

seguinte apontamento:
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Tanto que no caso, se a gente parar para analisar, o pai faz o papel do
Especialista, né? Que seria o caso do professor, que ele passa essa... o, que
seria o contetido. SO que... num sei! O texto ele é muito ... Como eu posso
dizer? Hum... ndo é positivista. Esqueci o nome. Ele é muito... estd me
faltando a palavra é...

Sabe quando vocé... sabe vocé conta que tudo vai dar certo? Quando vocé
espera que estd dando certo? Vocé ndo pensa na possibilidade, de as vezes,
da reagdo ser outra?

Por exemplo: se o menino tivesse pensado: - Poxa! E isso que é o mar? E s¢
uma drea azul grande! Ndo muda muita coisa do que a gente estd vendo, aqui,
das dunas de areia!

Esqueci o nome da palavra. Ahhh... eu concluo mais tarde. Deixa! (BORDO).

Ap06s o comentario do professor Bordo, Cerejeira fez a seguinte reflexao:

Porque, eu acho que faz sentido com a questdo do pai, né? Levar o filho até
ld pra ver, né? Fazer passar pelas dunas e tudo mais pra mostrar.

(...) 0 pai poderia ter criado uma expectativa nele, ter falado como que é o
mar, né? E tudo mais... Ele chega ld e fala: - Uai € isso que é o mar! Né?
Mas ndo, o pai levou ele até ld pra deixar, como o TAMARINEIRO falou; (...)
mas pra deixar partir dele, né? Ele enxergar aquilo.

Eu acho que essa fala dele, de me ajuda a enxergar, me ajuda a ver, é um
convite para essa interagdo também, né? Vamos conversar sobre isso? Vocé
estd vendo o mesmo que eu? O que que vocé estd vendo? Que que é isso? Eu
t6 entendendo mesmo?

E ai eu acho que ele faz, eu acho que o menino, né, faz esse convite pra querer
partilhar aquele encantamento que ele estd vendo em frente ao mar, né?

E ai, eu acho que esse tempo que a crianca precisa, né? NOs precisamos pra
olhar, se encantar e depois comecar as perguntas dentro da escola é
fundamental, isso, né?

A gente trazer coisas para as criancas olhar e de convidar a perguntar coisas,
né?

Mas professora, que que é isso? Me ajuda a interpretar esse quadro, né? Me
ajuda a entender esse texto? Que eu me lembro de sentir isso, né!? Poxa vida!
Parece lindo que é que estd escrito, aqui! Mas eu acho que eu ainda ndo sei!
Nao captei toda beleza, disso!

Ai, professor vocé me ajuda a entender, isso, né? Eu acho, aqui, de repente é
uma boa estratégia, né? De inicio de aula (...) (CEREJEIRA).

Ap6s os comentdrios de Cerejeira, o professor Bordo lembra-se da palavra, que queria

mencionar enquanto elucidava suas ideias e do que queria considerar:

Lembrei! Lembrei da palavra! Eu acho que ele tinha um tom muito otimista!
Ele é muito otimista! Ele espera... ele... parece que conta com o vislumbre,
com o encantamento. Ehh... ndo sei, geralmente, principalmente na matéria
de Matemditica e, dependendo do historico da turma, vocé passa o conteiido é
meio que um tapa! Entdo, acabou! (BORDO).
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Posteriormente, Sequoia faz consideracdes importantes acerca da fala de Bordo. E
importante destacar que Sequoia € professor iniciante, que vem do setor da inddstria e era
lideranca; trabalhou por, aproximadamente, dezesseis anos nesse segmento. Depois,
concomitantemente ao seu trabalho na industria dava aula em Cursos Técnicos, utilizando-se
da Matemética. E atualmente, hd aproximadamente, seis anos trabalha como professor eventual

do municipio.

Eu entendo quando o BORDO, ele coloca a dificuldade de ser um professor
de exatas no mundo que a gente vive hoje. E principalmente, na sociedade
brasileira.

Eu acredito, que a gente demoniza muito pras criangas a questdo do Mundo
das Exatas, né? E acaba virando um trauma, que eles acabam carregando
pelo Ensino Fundamental, pelo Ensino Médio e é dificil desfazer isso!

Eu jd dei aula no Curso Técnico, que sdo matérias técnicas, sdo matérias de
exatas. E quando as pessoas se deparam com alguma Matemdtica um
pouquinho mais dificil, algo assim, que jd fique! Parece que eles relembram
todo aquele trauma que eles carregaram no Ensino Fundamental, no Ensino
Meédio e ja acham que ali é a barreira final e eles ndo vdo ultrapassar isso.
Dd um trabalhdo enorme desfazer isso!

Mas uma coisa, que até o Rubem Alves comenta, ld, naquele textinho que eu
mostrei, o aluno, ele se apaixona no caso por navegar, né? E ai, depois que
ele se apaixona por navegar é que vem o interesse dele de aprender de como
aquilo pode... pode ser feito em termos matemdticos... Entdo, primeiro ele se
apaixona pelo ato de navegacdo e depois ele tem que entender engenharia
que estd por trds disso! (...)

E quando a gente pensa em Exatas, realmente em Matemdtica, Fisica, parece
que os nossos alunos tém um trauma. Essa é a impressdo que eu tenho.

E eu entendo a dificuldade que o BORDO tem dando aula, porque realmente
a Matemdtica é... as EXATAS, elas jd sdo vistas como algo traumdtico jd para
a\crianca (SEQUOIA).

Ante os didlogos expostos € perceptivel que os professores corroboram em suas falas
quanto ao entendimento do texto trazido para a reunido, assim como a concepg¢ao de ensino.

Tamarineiro trouxe um texto que possibilitou a analogia entre mar x conhecimento; pai
x professor e filho x aluno. No entanto, o professor Bordo traz consigo uma inquietude quanto
a interpretacdo que todos expdem no sentido de que hd que seduzir, envolver. Nas palavras de
Sequoia, parafraseando Rubem Alves, hd que se ensinar sobre a navegacao e sobre os mistérios
do mar para sé depois ensinar a engenharia do barco, a técnica da navegacao.

No entanto, o professor Bordo traz no seu discurso a questao de que nem sempre o aluno

quer ver o mar (conhecimento) com esse deslumbre.
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Nas falas dos professores Sequoia, Pau-brasil, Cerejeira, bem como no objetivo do
professor Tamarineiro em trazer o texto que colaborou com as discussdes, conseguimos
perceber o amadurecimento profissional, apesar de o grupo ser composto por professores
iniciantes, com excecdo de Cerejeira.

Outro ponto que me chamou a atencdo € em relacio aos sentidos que estabelecemos ao
exercicio da docéncia, aos modelos que tomamos como referéncia. Segundo Tardif (2000),
desde muito cedo, ainda enquanto educandos, selecionamos alguns professores como modelos,
os quais, quando adultos e no desenvolvimento da docéncia, trazemos a tona, no modo de
ensinar e de se constituir professor. Diante disso, fiquei a refletir: serd que Bordo traria consigo
alguma marca? Algum trauma, algo, enfim, que o leva a ter dificuldade de ver o aluno como
esse sujeito que nao nasce com o dissabor por uma disciplina, pelo ensino?

Percebi que Bordo ndo conseguiu trazer no seu discurso a questdo do belo, do vinculo
afetivo que permeia a profissdo docente. O mesmo ndo ocorre com os demais professores do
grupo. Contudo, acredito que essa percep¢ao da afetividade possa em algum momento aflorar

no ser professor de Bordo. Como segue nas palavras de Damasceno in Ibiapina (2016, p.93):

O trabalho colaborativo também possibilita que ocorram transformagdes nos
sujeitos envolvidos e que podem nao se manifestar ou se fazerem visiveis no
momento em que o trabalho colaborativo estd acontecendo, mas vao surgindo
de forma lenta e gradual, semelhante a transformacao da lagarta em borboleta,
até algum tempo apds o término da experiéncia colaborativa e estdo
relacionadas a forma como o sujeito ¢ afetado.

Algo que também merece destaque no discurso do professor Sequoia € quanto as lacunas
que vao se formando desde os anos finais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio, como
considera esse professor que esse fato fica muito visivel nas dreas de exatas e, como 0 ensino
da Matematica € visto como um bicho de sete cabecas pelos alunos.

Essa situacdo me remete ao planejamento inicial do ano letivo de 2020, na EMIEFM
Novos Horizontes, quando, ao analisarmos os dados da Rede Municipal de Ensino, bem como
os da escola, identificamos que os indices mais baixos estdo localizados a partir do sexto ano
do Ensino Fundamental e no componente curricular de Matematica.

ApOs essa reunido, fiquei a refletir bastante sobre as falas do professor Bordo e no
Materialismo dialético, na luta dos contrdrios, das provocacdes e das inquietudes que

permearam essa Formagao.
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Na perspectiva da pesquisa colaborativa, a pesquisadora, a0 mesmo tempo em que
forma, se transforma com as contribuicdes dos participes da pesquisa. No confronto das ideias,
concomitantemente, no engajamento das colaboracdes trazidas pelos professores Tamarineiro
nesse Encontro e Sequoia no anterior, a coordenadora-pesquisadora vai ganhando maturidade.

Além da maturidade, que aos poucos o grupo também vai adquirindo e se empoderando
na pesquisa, os proprios professores veem sentido na Formacao e na busca por conhecimento,
o que lhe traz coeréncia, nexo. Conhecimentos esses que tém se apresentado nos Encontros com
os temas trazidos pelos préprios professores em colaboragdo, € cujos assuntos se constituem
nas necessidades pedagdgicas por eles apontadas em nossos primeiros Encontros Formativos.

Portanto, o que venho vivenciando nos Encontros Formativos, que intitulei Formacao

na Escola, se traduz nas palavras de Damasceno in Ibiapina (2016, p.95):

(...) trabalhar em colaboracdo é ter a oportunidade de interagir com outros
individuos, de forma a criar uma compreensdao que nenhum deles sozinho
conseguiria, pesquisadora e professoras desenvolveram atividades que
envolveram emocdes, conflitos, contradicdes, e que criaram possibilidades de
culminar em uma transformacio, dependendo da criacdo de um ideatum
comum mais forte que os ideatuns individuais.



163

DIARIO REFLEXIVO — 25/08/2020

Hoje pude constatar que a Formagao possibilita a tomada de consciéncia dos professores
sobre as suas necessidades profissionais e pedagdgicas. Ao ouvir os professores discutirem
acerca da INTERDISCIPLINARIDADE, consegui perceber em suas narrativas opinides
formadas daquilo que outrora era um questionamento, algo que ainda precisava ser
descortinado.

A professora Castanheira ao elucidar sobre os cddigos restritos e elaborados articula a
esses conhecimentos o caso de ensino de Nancy (SHULMAN, 2014). A professora manifesta
que Nancy tinha a capacidade de trazer os codigos restritos, cientificos e elaborados para a sala
de aula, promovendo diante disso a emancipagdo dos alunos, ou seja, Nancy estimulava os
alunos a elaborar novas formas de pensamento, ajudando o aluno a identificar questdes sociais
que encontram-se naturalizadas na sociedade.

Nas palavras de Castanheira:

E ai eu lembro da Nancy, né? A Nancy, ld, do texto do Shulman. Ela... ele fala
muito bem disso!

Que ela tinha essa capacidade de trazer os codigos restritos, cientificos ou
até mesmo do senso comum, que também a gente vai ver que eu um codigo
restrito com os codigos mais elaborados.

Que seria o que? Di... ela era uma professora que estimulava o aluno a se
emancipar; estimulava o aluno a elaborar novas formas de pensamento; a
elaborar novas maneiras de ver os termos; de ver as coisas que jd estdo na
nossa sociedade estabilizadas, jd estdo na nossa sociedade normalizadas
(CASTANHEIRA).

Castanheira conseguiu estabelecer relagcdes entre o contexto historico e filosofico, os
quais domina, por ser especialista da area, com a questdo do Raciocinio Pedagégico de Nancy,
a qual desenvolve com maestria.

Outro ponto que merece destaque € a valorizagao dos colegas durante a colaboracio da
professora Castanheira e depois no grupo de aplicativo de WhatsApp.

Diante disso, acredito que a valorizag@o da profissdao docente inicia e deve nascer entre
os professores e com os professores, o que me parece essencial para que a sociedade possa

também valorizar o profissional de Educacao.
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Do principio ao fim da nossa Formagao, percebi o vai e vem de Castanheira articulando
o conhecimento especifico da matéria que leciona com o tema colaborado no Encontro e com
a sala de aula.

Quanto é maravilhoso observar o potencial do professor e o seu desenvolvimento a partir
da Formacdo Continuada, a qual sem sombra de dividas consegue trazer para o plano da

consciéncia o conhecimento da prética!
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DIARIO REFLEXIVO — 08/09/2020

O encontro iniciou com as boas-vindas ao professor convidado, o qual apresentou-se e
na sequéncia cada participante contou um pouquinho sobre a sua trajetdria profissional.

O interessante € que o professor convidado € docente do componente curricular de
Historia, atuante nos anos finais do Ensino Fundamental. Ao apresentar-se, contou-nos um
pouco sobre o inicio de sua carreira profissional, a qual foi em fébrica, fato que deixou os
participantes da pesquisa muito a vontade, pois a maioria do grupo tem seu inicio profissional
na inddstria.

No decorrer da sua apresentagdo, o professor convidado trouxe em sua fala os desafios
da profissdo: a questdo dos alunos que ndo querem saber de estudar e sim de tumultuar a sala;
que querem dormir e/ou atrapalhar os colegas e a explica¢do do professor. Enfim, situacdes de
indisciplina que existem a todo o tempo e que atrapalham o desenvolvimento da aula.

No entanto, o professor convidado afirmou constantemente que o formato de sua aula
favorece e mobiliza o envolvimento de todos, até mesmo daqueles alunos que sdo tidos como
“alunos-problemas” da escola.

O professor tem sua pratica docente fundamentada em Huizinga (2008) e Luckesi
(2014/2015). Antes de ilustrar e contar como faz, nosso convidado fez mengdo a esses autores
e diz que tem esses aportes tedricos para efetivamente fundamentar sua pratica, caso seja
questionado pela supervisdo de ensino. Afinal, a maioria de suas aulas é uma bagunca! Uma
festa! As escolas por onde ele passa tremem, devido a agitacdo dos alunos!! Posso comprovar
essa situacao, pois fui coordenadora desse professor por dois anos consecutivos, motivo pelo
qual fiz o convite para que ele pudesse trazer um pouco de sua pratica e do seu conhecimento
pedagdgico do contetido para os nossos Encontros Formativos.

Ele gosta também de buscar o apoio da Gestdo Escolar e dos colegas da institui¢do em
que leciona, mas, se ndo a tem por algum motivo, permanece em seus ideais e ndo deixa de
trabalhar da forma como acredita.

O professor apresentou o objeto do contetido a ser trabalhado em cada ano do ensino
(do 6° a0 9° ano), ou seja, dentre tantas habilidades que precisam ser trabalhadas com os alunos,
o professor seleciona as que sdo essenciais para desenvolver as competéncias esperadas para a
apropriacdo do objeto do estudo. Ele também apresentou uma das sinteses que realiza quando
precisa condensar o objeto do conhecimento e investir mais nas propostas diferenciadas (jogos

e brincadeiras). Esta € também um questdo apontada fortemente por nossos professores
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participantes, iniciantes no exercicio da docéncia, no grupo focal inicial, sendo aqui respondida
na prética, por um professor veterano.

Em sua apresentacdo, mostrou um cronograma de uma de suas aulas, a partir de seu
planejamento num calendério, com as etapas e aulas definidas (indicando para que se destinam):
aulas tedricas, producdo de materiais com os alunos, aula reservada caso ocorra algum
imprevisto e a Ultima aula destinada para o feedback/avaliagao.

Posteriormente, o professor convidado foi nos mostrando as fotos das atividades de
sucesso com os seus alunos. Ele fez questao de evidenciar que as escolas nas quais trabalhou e
trabalha sao localizadas em regides periféricas, tendo quase sempre uma sala de aula apatica,
composta por alunos bastante indisciplinados ou turma desinteressada.

E importante destacar que enquanto o professor fazia sua narrativa, os professores
participantes da pesquisa ouviam atentos.

A professora Primavera, num dado momento, interrompeu o professor convidado para
dizer que quando era oficineira da FUST, na sala de Estudos, também realizava propostas
didaticas parecidas com as mencionadas pelo professor.

Quando o professor convidado nos contou a experiéncia sobre a CAPSULA DO
TEMPO, a professora Primavera nos disse que no inicio desse ano letivo havia feito essa
atividade com os alunos, porém nao as encerrou como contou o professor convidado, pois na
sua proposta era ela a guardid das cdpsulas. Primavera estd pensando em propor para os alunos
o desfecho da atividade de forma remota. O professor convidado achou bem interessante a
atividade feita numa outra variacao.

Pau-brasil também nos contou que vivenciara uma experiéncia interdisciplinar, numa
escola, com uma professora de Matemética, na qual ela, por ser professora de Arte, contribuia
com a confec¢do do Tangran com as turmas e a professora trabalhava os célculos; assim fizeram
por dois anos consecutivos e foi muito bacana. Segue o extrato de sua fala e a interacdo com o

professor convidado:

[...] O professor convidado! Eu trabalhei, eu trabalhei o Tangram com a
professora de Matemdtica ld na Escola Central! Ela chegou em mim fez a
proposta com o nono ano e deu certo! Por dois anos. [...] (PAU-BRASIL)

[...] E muito bacana! A gente vé que funciona, vé que realmente eles estdo
plenamente inseridos (...) eu aprendo muito!

Nessas atividades, eu confesso pra vocés eu aprendo muito com eles! Porque
cada sala age de uma forma, tem uma reagdo, né? Entdo, assim, por exemplo,
o0 ano passado eu apliquei isso dai, em trés sextos anos diferentes, como eu
falei pra vocés. Quando chegou no sexto ano ld da escola X, eu escutei assim:



YV V.V V V V V V V V V V VY

167

- Pb, professor! Eu tenho 11 anos! Eu vou ficar brincando de jogo de
memoria?

Mas por que que o aluno disse isso para mim? Porque a realidade na qual ele
estd inserido ¢ totalmente diferente daquela coisa, que ele ndo vem mais! Ele
estd junto da boca, ele estd vendo o cara... éhh a experiéncia de vida dele é
outra!

Fez o jogo? Fez, mas na hora de jogar ndo teve a mesma vontade? Ndo foi,
como foi nos outros sextos anos, que eram bem, que estavam bem mentalmente
na idade de 11 anos. E é interessante também, uma outra coisa, como eles
estdo no mundo da tecnologia, nos jogos e ai, cé propée uma coisa de
cartolina pra eles, dai eles falam: - Jogo assim, professor? Como a gente vai
fazer um jogo assim? E ai até isso para eles é novidade, né? O jogo de papel.
[...] (PROFESSOR CONVIDADO)

As propostas didéticas apresentadas pelo professor convidado foram:
A Cépsula do Tempo;

Placas Sumérias;

Obelisco egipcio;

Marcador de Paginas;

Jogo de Trilha — Roma Antiga e Egito Antigo;

Jogo da Memoria — Mitologia Grega;

Teatro — Historia Medieval e Brasil Colonia;

Representagdo Pictorica em Cartaz — O Feudo e a Sociedade Feudal;
Projeto Caravelas do Saber;

Jogo de Trilha — Guerras Napoleonicas;

Livretos — Primeiro e Segundo Reinado;

Jogo “Passa ou Repassa”;

Projeto “A Mala dos Saberes”.

O professor disse que os trabalhos sdo propostos para uma organizacdo em grupos,
objetivando a autonomia dos alunos e a resolugdo dos conflitos. Nas palavras do professor:
“Quando existe algum problema, desavenga no grupo, eles mesmos precisam resolver!”

Ao apresentar um de seus trabalhos com os alunos, nos mostrou um sétimo ano; era uma
sala com muitos alunos, a maioria, agitados e agressivos. Contudo, tamanho fora o
envolvimento e o desenvolvimento dessa turma, que ele conseguiu um excelente resultado no
trabalho em grupo e até o uso de pistola de cola quente pelos proprios alunos.

Na narrativa do professor convidado, segue mais uma vivéncia, que ele trouxe nessa

perspectiva lidica, com uma sala bem falante:
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[...] o que, que é interessante, gente! Os alunos eu percebi assim, antes eu
levava o jogo pronto, mas a interagdo, eles construindo o jogo; eles fazerem
0 jogo, isso dd outro resultado, né?! E outro resultado! Porque eles estdo
aprendendo vdrias competéncias e habilidades quando eles estdo sentados
(...) essa sala eu coloquei a fotografia (...) experiéncia né, jd estdo no nono
ano, esse pessoal aqui, mas era uma sala hiper, mega lotada; uma criancada
boa, mas extremamente falante! (...) E ai quando tem, (...) um professor de
Arte para gente trabalhar, ai, parte também vai na aula de Arte, né? (...)
Porque por incrivel que pareca, tem crianca que ndo sabe cortar papel com
tesoura! Vocés de Arte sabem disso! Ndo sabe trabalhar com régua no nono
ano! [...] (PROFESSOR CONVIDADO)

[...]Ndo sabe medir com régua! [...] (SAPUCAIA)

[...]Pois é, eu percebo isso! E ai quando a gente consegue (...) trabalhar com
outros professores, logico que fica mais fdcil o projeto! Ai, torna, né?
Interdisciplinar! (...) quando eu falo interdisciplinaridade eu penso primeiro
que a interdisciplinaridade deve ser primeira, o modo de ser e pensar nosso,
né? A gente conseguir enxergar outras disciplinas, outras possibilidades em
cima dessas atividades propostas.

E ai, as vezes eu faco convite para os professores, sempre quando eu vou fazer
uma coisa na sala de aula com os meus alunos e geralmente, todo ano eu
repito e as vezes eu crio coisas novas, né?

Eu converso com os meus pares: - Olha, eu vou desenvolver tal projeto; tal
atividade, quer fazer junto? Serd que dd para encaixar? E ai cai naquilo que
0 Macieira falou, né? Tem gente que torce o bico, torce o nariz e sai correndo,
né? (...) Deus que me livre, né?! Mas eu respeito. [...] (PROFESSOR
CONVIDADO)

Nessa descricdo, o professor discorre sobre as necessidades pedagdgicas que percebe

em seus alunos, como a dificuldade de recortar com a tesoura e utilizar a régua, fato esse

também validado pelo professor Sapucaia.

O professor destaca os pontos positivos de realizar um projeto interdisciplinar, porém

também nos revela que quando convida seus colegas para realizar as parcerias muitos nao

aderem, situacdo que desfavorece um melhor desenvolvimento das atividades.

Apesar de trés horas de Formacao, ndo conseguimos finalizar a reunido. Diante disso,

combinamos concluir esse Encontro Formativo no dia 15 de setembro, data em que abriremos

para perguntas e apontamentos dos participantes.

Antes de finalizarmos, os participantes agradeceram a presenca do professor convidado

e Cerejeira fez a seguinte consideracdo:

[...] Eu acho que tudo o que o professor trouxe pra gente hoje fez muito
sentido. Acabou contemplando o que o grupo havia levantado como
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necessidade no inicio das Formacoées. Foi muito bacana! Principalmente o
lidico, a brincadeira nas aulas de Historia. [...] (CEREJEIRA)

Esse apontamento feito por Cerejeira me deixou muito feliz! Afinal, ela conseguira
atribuir sentindo e ter a percep¢do da forma como os Encontros foram se desenvolvendo até
chegar nesse desfecho. Apesar de ser uma professora que nao compde o grupo dos participantes
da pesquisa, € uma professora que foi reconhecida pelo grupo com um conhecimento da matéria
que leciona e de um conhecimento pedagégico do conteddo, os quais lhe ddo condicdes de fazer
atividades diferenciadas, contemplar as habilidades e os objetos do conhecimento da grade
curricular, envolvendo os alunos e proporcionando as aprendizagens.

Numa conversa com a professora Primavera, ela me disse: - Veronica, o professor

convidado pra mim é como se fosse a Nancy (SHULMAN, 2014).
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PROFESSOR SEQUOIA E A COLABORACAO NOS ENCONTROS FORMATIVOS

Bom, com relacdo a minha colaboracio, eu gostaria de dizer o seguinte: a principio, eu
fiquei muito, muito feliz mesmo! Com convite! Né?

Af horas depois, eu ja senti o peso da responsabilidade que essa colaboracao significa!

Ahhh! Pensei muito a respeito do tema, né?

Eu me lembro que eu li uma meia dizia de artigos, que falavam sobre a Educacio,
buscando algo que eu pudesse levar, né? Para a contribui¢do, para a colaboracio.

Ihhh, eu me lembro que depois que eu li uns cinco ou seis artigos, eu nao senti nada que
fosse relevante pra colaboracdo. Embora os artigos fossem muito bons! Eu no... eu ndo senti
nada que havia me tocado. Entdo, eu parei um pouquinho e fui pro meu canto, penseli, refleti,
né? Sobre a minha vida e eu comecei a me lembrar do sentimento que eu tenho com relagdo: a
trabalho, a Educac@o e a vida como todo.

Eu sempre fui uma pessoa que gostei de ter um entendimento global e uma visio
panoramica de tudo aquilo que eu vou fazer, de tudo aquilo que eu pretendo entender, né? Eu
busco sair e olhar de cima. Essa visdo panoramica. Eu Sempre busquei o entendimento integral
de todos os fendmenos que ocorressem num dado espaco.

Até por isso acho que foi... foi por isso que eu acabei estudando Geografia. A Geografia
tem como pauta de estudo o espaco e, pensando nessa integracdo dos fendmenos, a Geografia
tem muito disso, os fendmenos sociais e os naturais. Ahh eu me lembrei também da Filosofia!
Afinal de contas a Filosofia, ela é mae de todas as matérias!

E quando fala de Filosofia, nos ultimos anos eu tenho acompanhado um canal, um canal
chamado Nova Acrdpole e os seus professores t€m varios temas, eles falam sobre vérios temas,
VAarios assuntos.

Mas tem um tema particular que eu gosto muito! Que os professores, eles pegam livros
de grandes sabios, grandes mestres e eles fazem um estudo de cada capitulo desses livros. E eu
gostei muito, porque desde o primeiro que eu assisti! Porque a visdo do fil6sofo, ela acaba sendo
uma visdo muito mais ampla e uma compreensdo muito mais abrangente. E eu tenho
acompanhado esse canal ja durante um determinado tempo e acabei me lembrando! Acabei me
lembrando de um episédio, de um capitulo, de uma série que eles criaram sobre o livro chamado

“O Profeta”, de Khalil Gibran.
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E eu me lembro que nesse livro do Khalil Gibran, ele falava sobre um conjunto de
meditagdes. E esse conjunto de meditagdes abordava vdrios temas, temas universais como
amor, familia, esperanca.

E eu me lembro, me lembrei! De um capitulo que falava sobre o Ensino.

Eu falei: - Poxa vida! Acho que de repente 14 eu consigo tirar alguma coisa que seja,
assim, valorosa pra nossa contribui¢ao, né? Pra minha colaboracao!

Fui assistir novamente aquele capitulo em particular e adorei! Porque eu achei que
naquele momento, aquele livro ele poderia fazer uma colaboragdo bacana pra o nosso estudo,
né? Porque dentre aqueles... aquele conjunto de meditacdes, como eu disse, ele tinha um
capitulo especial sobre a Educacao.

O livro em si € maravilhoso! Muito bom! Mas a explicagdo da professora ¢é
simplesmente, fabuloso! E fantdstico!

E quando terminei de assistir o video pela segunda vez, que eu assisti uma vez e depois
assisti de novo! Eu... O motivo da minha escolha acabou sendo, porque o livro ele revelava a
importancia que existe entre o vinculo, éhhh a importancia do vinculo de confianga entre o
educador e educando.

Quando eu percebi o quao importante € esse vinculo de confianca que se forma entre
educador e educando, eu falei: - Olha, esta ai! Esse € o tema que eu vou levar pra contribuigdo,
pra colaboragdo!

E eu fiquei muito satisfeito! Porque naquele momento eu senti que eu fui tocado! Falei:
- Bom aqui, sim! Aqui, eu senti que realmente, esse... isso aqui! E um tema bacana para levar
pra 14!

Al, eu comecei a criar uma expectativa muito grande! Eu me lembro que eu fiz, 14, os
slides com os pontos principais pra poder apresentar o ponto de vista da professora e do livro
pra ser mais exato.

J4 durante a apresentagdo, eu fiquei muito feliz! Porque vi que realmente o pessoal ficou
muito! Muito interessado! E que o pessoal gostou muito das colocacdes que, ali, estavam sendo
feitas!

E depois, eu fiquei ainda mais feliz, porque eu percebi que a gente tinha estipulado um
tempo pra poder falar e eu vi que o assunto nao se esgotava!

O pessoal foi levando isso pras proximas reunides, pros proximos encontros, né? Até
fazendo sempre uma ligacio entre o que eu havia levado com o que eles estavam propondo, ali,

naquela nova colaboracio! E isso me deixou muito contente!



185

Eu percebi que teve professores, que logo depois foram comprar o livro pra poder ler na
integra! Entdo, isso me deixou muito satisfeito! Eu achei que a colaboracgdo foi valorosa. Isso
me deixou muito feliz!

E eu acho, que o grande aprendizado que eu tirei disso tudo e de uma forma geral, todo
mundo tirou, né!? Dentre tantas e tantas coisas!! Mas a que mais me chamou aten¢do foi o ponto
que a Educacgdo ela... ela ndo s6 informa! Ela tem esse papel, mas ela ndo s6 informa, ela
também forma!

A informacao ela é importante! Mas a formacao, ela acaba se sobrepondo!

A gente estd levando conhecimento aos alunos, mas a gente também estd levando pros
alunos a importancia de serem seres humanos completos, em todos os aspectos.

Entdo, o motivo da minha escolha foi esse! A importancia desse vinculo de confiancga
que tem que ter educador e educando. E o aprendizado maior, embora tenhamos tido varios!
Mas o maior foi realmente que a Educacdo, ela ndo sé informa, ela estd também forma!

Aaann, é isso eu acho que a questio de estabelecer relagdes entre duas ou mais
disciplinas, eu acho que € muito importante! Entdo, quando eu tento trazer um pouquinho da
Geografia para contribui¢do, para a colaboracdo dos meus colegas € por essa razdo! E também
quando eu tento trazer o que € que as outras disciplinas t€ém de valoroso pra dentro da minha
disciplina, eu também trago.

Eu acho que esse entendimento global, essa integracdo ela... ela enriquece demais o
mundo da Educacdo, o mundo do Ensino e tudo isso me deixou muito contente! De uma forma
geral eu tenho aprendido muito!

Entao € isso!

Eu ndo sei se eu consegui sintetizar tudo o que eu precisava, mas esse foi 0 meu
sentimento: inicial foi de muita felicidade, depois eu senti o peso da responsabilidade e no final
foi de muita... muita satisfacido! Porque eu acredito que foi... um, foi uma contribui¢do, foi uma
colabora¢@o muito bacana! Todo mundo deu assim, um retorno muito positivo! Lembrando de
gente que comprou até livro! E € isso.

Espero ter conseguido passar tudo que eu... que eu senti. E tudo que eu aprendi nesse...

nesse momento. Obrigado.
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PROFESSOR TAMARINEIRO E A
COLABORACAO NOS ENCONTROS FORMATIVOS

No primeiro momento, quando vocé fez a ligacdo, por ter acontecido aquilo comigo,
né? De uma quase desisténcia da profissdo. Enfim, toda aquela coisa que eu tava passando, eu
fiquei feliz e de vocé estar convidando eu a participar! E mais assim... era uma felicidade, que
eu achei legal e tudo mais, mas parava ai, essa felicidade.

E ai, né, os encontros comecaram e o acho que a partir do terceiro mais ou menos ou o
segundo, que agora eu ndo lembro quando que a gente comecou a estudar o texto do Shulman!
Mas, ali, a partir daquele momento, que voce apresenta o texto dele para gente! Teve uma... um
sentimento de que ha muito tempo! Ha dois anos, eu ndo sentia! Que € o sentimento do
pesquisador!

Porque eu tava ali no texto tedrico. Poxa! Estudando um texto teérico! Voltado pra
Educacdo e isso me despertou sentimentos que eu gostava muito na época que eu era estudante
da graduacgdo! E nesses dois anos que eu terminei a graduagdo, eu ndo tinha sentido esse
sentimento de pesquisador!

Essa alegria, sabe? Essa vontade de vocé se debrucar em algo novo! E a expectativa pra
saber quais os desdobramentos que... que esse algo novo vai da!

E quando eu contribui! Poxa! E uma sensacio! Aquele burburinho que a gente fica por
dentro! Na verdade, ndo s6 quando eu contribui! Ehh... a partir do momento texto do Shulman
esse burburinho foi... foi éhhh constante. Esse burburinho bom! Né? Que a gente sente esse
friozinho na barriga, junto com a essa grande expectativa!

E o por qué? Eu acho desse sentimento? Ehhh... as relacdes que eu comecei estabelecer!
Comecgando com o texto do Shulman, que eu me identifiquei muito com quando ele fala do
conhecimento da pratica! E ai, né? Que falta na nossa drea da docéncia! Essa literatura que
descreve as praticas pedagogicas! E o exemplo que ele da da Colleen! A professora mestre em
Literatura, mas com dificuldades nas aulas de gramatica!

E ali, eu estava me vendo! E ai quando eu me vi no texto dele, €hh aquela coisa que a
Psicologia trabalha, Né? Vocé... vocé tem o seu sentimento de angustia compartilhado.

E através, quando eu... quando eu me identifico desse caso descrito pelo Shulman é
aquela questdo meio psicanalitica! De eu entrar na... dentro da minha ferida! Daquilo que esta

causando dor! E desbravar de uma forma reflexiva!
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E ai, depois que voce passa por esse processo, voce (re) significa aquele sentimento que
voce tava. Que no meu caso, no comeco do ano, nesses dois meses de aulas presenciais! Aquele
sentimento de perdido no labirinto, né!? Sem saber o que fazer!

Entdo, a partir desse momento voc€ comeca a (re) significar!

E ai, quando contribui foi muito bom! Uma alegria! Sabe? De... Eu gosto muito de
montar os slides! Preparar um texto tedrico! Af fazer esse didlogo com a pratica! Enfim...

E quando os meus colegas também apresentaram! Primeiro comecou com o Sequoia e
agora, to falando com a Castanheira! E um sentimento daquele assim sabe. Poxa que legal tem
companheiros de trabalho desse jeito!

E af até os que ndo colaboraram e todos os outros professores também! Um sentimento
de saber como € bom €hh... ter companheiros assim pra trabalhar!

Eu acho que foram essas questdes mais impactantes nessa trajetoria!
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PROFESSORA CASTANHEIRA E A
COLABORACAO NOS ENCONTROS FORMATIVOS

Ol4, Veronica! Tudo bem?

Desculpa pela demora em enviar esse dudio, te respondendo sobre a minha participacao
na formacgdo, que vocé proporcionou a gente! Né? Os professores do Ensino Fundamental 2!
Essa formagao continuada que foi muito importante!

No préximo dudio, entdo, eu vou falar o que voc€ me pediu, né? As... as etapas de como
foi participar. Estd bom?

E, em primeiro, lugar quando a pesquisadora e coordenadora Veronica, ela convidou,
me convidou pra participar do grupo de formagdo dos professores, né? Pra formacao continuada
de professores de Ensino Fundamental 2, eu fiquei muito feliz!

Primeiro, por ter uma coordenadora que estd preocupada com pesquisa! Ela t4, ali,
preocupada com o processo de pesquisa! E a outra coisa que eu achei muito interessante foi da
formacdo voltada com o objetivo do professor do fundamental 2! Né? Que € um... uma espécie
de novidade dentro das pesquisas! Né? Porque, normalmente, acontece no Ensino Infantil ou
no Ensino Fundamental 1 e no Ensino Médio, é onde a maioria das pesquisas estdo
concentradas.

Entdo, quando a Veronica veio me chamar pra trabalhar... pra participar desse grupo de
formacdo continuada pros professores do Ensino Fundamental 2, eu fiquei muito feliz! Por
causa dessas duas felicidades! Ter uma coordenadora que se preocupa com a pesquisa cientifica
e também ter uma coordenadora que estd preocupada com os professores que estdo no meio,
né? No meio dessa... desse Ensino Fundamental!

Entdo, eu fiquei muito feliz em poder ter essa... essa constru¢do conjunta e participar
desse grupo!

Quando a professora Veronica, ela me convidou pra apresentar um tema, junto aos
professores, colaborar! E isso foi mais uma das coisas que eu aprendi! Como se forma o grupo
de colaboradores prum trabalho de Formagao! Eu fiquei muito feliz! E eu tive a oportunidade
de ler, de reler um autor que ha muitos anos eu nao lia!

E essa... e essa leitura de agora, essa leitura do presente me fez ter uma nova visao!
Tanto desse autor, que é o Gérard Fourez, quanto da prépria Filosofia da Educagdo, que foi o

tema no qual eu me debrucei junto aos meus colegas, do grupo da formacao.
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Esse autor foi o autor que nds trabalhamos, o Gérard Fourez, que € um neurocientista,
ele € psicélogo e fildsofo e também matemdtico. Ele trabalha com a perspectiva da Filosofia,
Filosofia da Educagdo, a partir da... a partir da questao ética. E como que a Filosofia das
Ciéncias, ela pode ajudar a interdisciplinaridade com os alunos, principalmente, por meio da...
do conceito da ética.

Como que a gente poderia trabalhar esse conceito da ética a partir da
interdisciplinaridade?

Entdo, esse foi o objetivo principal da minha apresentacdo e de trazer esse autor, esse
filésofo pra nossa ... nosso grupo.

Durante a apresentacdo foi muito... muito bom contar com a participagdo e a
colaboracdo dos outros colegas! Todos eles participaram e perguntaram e isso foi muito
importante até mesmo pra a gente conseguir adentrar de forma mais profunda no pensamento
do autor.

Pra além disso, no momento da apresentacido, nds também pensamos estratégias de
como cada professor, no seu componente curricular, iria absorver essa discussao; iria apresentar
essa discussdo pros alunos. E como que um assunto que, talvez, seja muito complexo que seria
a ética, como que ela perpassa o nosso dia a dia e como que a partir da discussdo da ética a
gente consegue fazer um trabalho interdisciplinar? Seja ele numa questao de Matematica, numa
questdo de Portugués, numa questdo de Histdria, numa questdo de Geografia Politica, por
exemplo.

Entao foi... foi muito importante!

Eu quero ressaltar a participac@o de dois professores! Na verdade, de um professor, em
especial, que foi o Tamarineiro!

O Tamarineiro, apds a nossa apresentacao, a nossa... o nosso debate, sobre o texto, sobre
ética, sobre Filosofia da Educagdo e sobre interdisciplinaridade, ele me mandou uma outra
proposta de discussdo sobre ética e sobre as midias, que eu também achei muito interessante!

Entdo, por isso que eu acho, que pro momento pds encontro, pds debate do texto, foi
bem interessante, a gente continuou conversando depois sobre isso! Sobre quais estratégias a
gente pode tomar para realmente fazer um trabalho de forma horizontalizada e de forma
interdisciplinar.

Entao foi uma participacao bem bacana! E a proposta, a estratégia que ele me mandou,
eu depois, eu posso te mandar, mais claramente, posso mandar o dudio dele, se ele permitir!

Porque, ai, se fica mais, consegue entender melhor a estratégia!
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E outra coisa também que foi muito importante pra... na minha participacao foi a questao
da unido do grupo! Eu me senti muito fortalecida e senti que a minha voz é uma voz importante
dentro do meio académico e no meio docente! E, principalmente, como que essa valorizagao
entre nds, professores, durante a formacao foi muito importante!

Porque muitas vezes, a gente ndo sabia que muitas das nossas estratégias estavam dando
errado! Porque a gente faltava didlogo com outros professores! E muitas vezes, a gente nio
sabia que a nossa estratégia tava dando muito certo! Que a gente poderia passar para outros
professores, fazendo-se um trabalho melhor em conjunto com os alunos!

Entdo, pra fechar, a participacdo foi muito interessante por isso! Porque voltei a um
texto, a uma discussd@do que hd muito eu ndo fazia! E participar de uma pesquisa, de uma
pesquisadora e coordenadora professora tdo competente! Foi muito importante pra ver essa
necessidade de didlogo e de uma formagao continuada pros professores do Ensino Fundamental
2!

Entao foi uma felicidade muito grande participar e um crescimento profissional e afetivo
muito grande! Fazendo lagos, ai, com colegas da profissdo que ajudam a gente enfrentar os
desafios, as crises, os problemas didrios! Mas também a brindar a felicidade, também que da
essa profissdo e esse contato, esse afeto € muito importante!

Entdo € isso, Veronica! Se vocé quiser que eu falo mais alguma coisa, se ficou pouco
explicado € s6 voc€ me mandar, que eu... que eu te respondo. Ok?

E mais uma vez desculpa a demora de mandar esse dudio!

Um abracgo.



FORMACAO NA ESCOLA

Comecar, planejar, trabalhar!
Ensinar, parar, modificar...
Recriar, reinventar, dedicar;
Transformar, estudar, pesquisar.
Quantos verbos poderiamos,
Nesse ano destacar?

Um periodo diferente

Que a todos fez mudar.

Foi complexo 14 de casa,
Nossas aulas ministrar.
Foi dificil sem contatos,
Sem as pessoas encontrar.
E os abracos impedidos?
Nem as maos poder tocar!
Foi tdo triste ver as portas
Da nossa escola fechar!

Mas em meio a esse caos,

Ah! Agora vou adjetivar!
Surge alguém tdo competente,
De generosidade exemplar
Que com humildade nos chama
Ao seu mestrado adentrar.
Tratava-se de uma pesquisa
Pra sua tese montar.

O convite foi aceito

E fomos colaborar.

Quantos nomes importantes
Pudemos apreciar!

De Shulman a Rubem Alves,

E Gérard Fourez, naquela aula
Que nos fez filosofar?

Aquelas “leituras deleite”
Trazidas na preliminar
Levavam a reflexao

Dos temas a examinar.
Textos, contos e poemas
Que ouvimos sem cansar
Aprendizado tdo rico

Pra toda a vida levar!
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Componentes curriculares
Também deram o que falar,
Mas foi a interdisciplinaridade
Que fez o debate acirrar.

Um modelo 14 em Sao Paulo
Nos levou a indagar:

Se na Escola Amorim deu certo
Por que aqui ndo dara?

Ja dizia Rubem Alves

Que ouso parafrasear:
“Exercicio de imortalidade
E a arte de ensinar”!

Esse grupo que criaste
Nos levou a confirmar:
Ser professor € ser nobre,
E ser missiondrio, é amar!

O que quis com esses versos
Foi apenas registrar

O carinho e gratidao

Em aqui poder estar.

Fazer parte dessa arvore
Que vocé sonhou plantar,

E que, diga-se de passagem,
Ja brotou, e vai vingar!

Profa. Primavera
Dezembro/2020.
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APRESENTACAO

O presente documento, Produto Educacional, consiste numa producdo coletiva
elaborada a partir da identificacdo das necessidades formativas de um grupo de professores dos
anos finais do Ensino Fundamental, da rede municipal de ensino, de uma cidade do interior
paulista, no decorrer de dezessete encontros formativos, realizados durante uma pesquisa na
perspectiva da acdo colaborativa entre ensino basico e universidade.

A producdao fundamenta-se na legislacdo que regulamenta as Horas de Trabalho
Pedagégico Coletivo — HTPC, as quais sdo: LDB 9.394/96 e Estatuto do Magistério do
Municipio (2007). E no que concerne aos aspectos pedagdgicos-formativos em sua maior parte
embasa-se, principalmente, nos seguintes autores: Imbernon (2010); Shulman (2014), Moriconi
et al. (2017) e Bandeira (2016).

A proposta serd constituida pelas seguintes partes: Capitulo 1, as Acdes e Intervengdes
do Professor Coordenador; Capitulo 2, a Subjetividade Docente e a Pritica Pedagogica;
Capitulo 3, a Cooperagdo e a Colaboraciao na formagdo continuada na escola e finalizando, as
Referéncias utilizadas para compor esse produto.

Esta produ¢do tem como principal objetivo sugerir possibilidades bem sucedidas de
formagdo continuada (e em servigo) na escola, capaz de atender as necessidades formativas do
grupo de professores dos anos finais do Ensino Fundamental, e por conseguinte, colaborar com
os colegas professores coordenadores com temas e proposituras de trabalho a serem
desenvolvidas nos encontros de HTPC.

Todos os materiais utilizados nas formagdes encontram-se disponiveis no endereco

eletrOnico: http://bit.ly/formacaonaescola

A proposta trazida por esse Produto Educacional deve ser entendida como uma sugestio
formativa a ser desenvolvida pela escola. E importante destacar, que o levantamento das
necessidades formativas dos professores € imprescindivel para a realizacdo de uma proposta de

formacao exitosa.


http://bit.ly/formacaonaescola

CAPITULO 1
ACOES E INTERVENCOES DO PROFESSOR COORDENADOR

Inicia-se esse capitulo corroborando com as ideias de Imbernén (2010), de que uma das
mais relevantes dificuldades organizativas da escola é de que ela, ndo estd construida para
oportunizar o trabalho colaborativo, pelo fato de que na época em que a institui¢ao escolar fora
criada, o contexto favorecia ao isolamento docente.

Acredita-se, que é exatamente nesse aspecto que entra o fundamental papel do professor
coordenador, na acdo a qual o legitima enquanto lideranga dos professores da unidade em que
atua, que € o de promover espacos de trocas, de didlogos, capaz de inserir a cultura colaborativa
e interromper com o individualismo pedagdgico entre os docentes.

Para que essa cultura colaborativa se instale € necessdrio a constante acdo do
coordenador, em criar esses espacos de construcio coletiva, seja durante as Horas de Trabalho
Pedagbgico Livre (HTPL) ou nos momentos de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC). E ao criar esses espacos, faz-se necessdrio estar ao lado dos professores, ouvindo-os,
sugerindo possibilidades e os ajudando nas préticas e metodologias didédticas para que um
melhor ensino chegue até os educandos. Além de proporcionar os espagos de estudo, os quais
venham ao encontro de suas necessidades formativas.

Sobre essas acOes e intervengdes Imbernon (2010) orienta-nos que a formagdo
continuada e em servico deve proporcionar: a progressao coletiva de processos autbnomos no
exercicio do oficio docente; a partilha de procedimentos metodoldégicos e de gestdo; a aceitagdo
da ideia de que ao se trabalhar com pessoas, mediante a racionalidade, ndo ha respostas para
tudo, principalmente, no que se refere aos fatos sociais e educacionais; relevincia ao
desenvolvimento pessoal; a intensificacido da autoestima coletiva e a constru¢do de programas
institucionais que promovam um melhor ensino € uma maior colabora¢do nos modos de gestéo.

Para que realmente haja uma progressao coletiva de processos autdnomos e que se
efetive de fato essa cultura colaborativa, requer que se ouca e sejam identificadas as reais
necessidades dos professores em seu contexto de atuacdo, ou seja, da realidade na qual estdao
inseridos, no 16cus da sua prética.

No entanto, esse ouvir ndao se pode consistir em apenas dar voz aos professores e
desconsiderar suas consideracOes e apontamentos. A¢des como essas sdo comuns em praticas
formativas e, acabam desmotivando e fazendo com que os professores desacreditem nessa

poderosa ferramenta a favor da Educacao.
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Segundo Moriconi et al. (2017), formagdes continuadas que sdo alicercadas na
colaboracdo profissional auxiliam os professores a discutirem situagdes problemadticas que
vivenciam no contexto escolar, favorecendo a edificagdo de uma cultura profissional e
promovendo uma interpretacdo comum dos propdsitos do ensino, metodologias, conflitos e
possiveis solucdes.

Diante, do exposto comprova-se que quando se ouve os professores, compreende-se as
necessidades por eles apontadas e se propdem espacos de produg¢do do conhecimento que
reverberard na pratica docente e no processo de ensino e aprendizagem, os professores veem
sentido nos processos formativas e os valorizam, pelo fato de vir ao encontro de suas
necessidades, de suas angustias, de seus receios e até mesmo de praticas pedagdgicas, que
deram certo e que precisam ser validadas e compartilhadas entre os parceiros da profissao.

E como se faz para ouvir os professores? Uma entrevista, com algumas questdes? Um
Google Forms?

Acredita-se que ndo. Pessoas tém sentimentos e precisam ser acolhidas!

Faz-se necessario criar um espago de escuta, porém anteriormente a esse espago hd que
se criar vinculo, confiabilidade entre professores e coordenador.

O professor coordenador, esse lider docente deve se mostrar aliado, ajudador e ndo
alguém que estd para apontar erros e apenas cobrar os servigos dos professores.

Um promissor inicio para criacido desse lago de confianga € no comego do ano letivo,
na primeira reunido pedagdgica, o professor coordenador, juntamente com os demais
integrantes da equipe gestora, acolherem bem os professores, com uma leitura que traga
reflexdo da pratica docente e que a0 mesmo tempo, traga consideragdes sobre a subjetividade
da profissdo. E importante clarificar o trabalho de cada um dentro da equipe gestora e
principalmente, qual é o trabalho do professor coordenador. Essa primeira reunio precisa
deixar os docentes a vontade para perguntarem sobre os procedimentos da escola, expressarem
suas davidas e contar um pouco sobre quem sdo, como pessoas e profissionais da Educacdo.

No dia a dia, o professor coordenador precisa acompanhar os professores, observando-
os, ajudando-os em suas dificuldades, valorizando suas praticas e acdes e, os alertando para os
ajustes a serem feitos e corrigindo-os quando necessario, de forma respeitosa e com muito tato.

Ap6s criado um elo de confiancga, numa reunido pedagégica podendo essa ser presencial
ou remota, o professor coordenador criar um espaco de escuta e de fala com a equipe docente,

objetivando que os professores falem sobre suas necessidades formativas.
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Para essa agdo, vale aqui sugerir a técnica de grupo focal e grupos de discussdao em
Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC), precisamente, estruturados num cronograma,
por se tratar de participantes que possuem uma vivéncia em comum (professores de uma mesma
escola), fato que favorecera a identificacao das necessidades formativas do grupo de professores
(GATTI, 2005).

Sugere-se que os grupos focais e de discuss@o sejam feitos: um inicial e outro ao final
das formacdes que se pretende oferecer. O grupo focal requer um planejamento prévio e um
roteiro de questdes que favorecam respostas, que levem a identificacdo, pelo professor
coordenador, do que se almeja verificar, no caso, as necessidades formativas dos professores
de uma determinada unidade escolar.

Segue um exemplo para o roteiro das questdes que auxiliardo na realizagdo do grupo

focal:

Etapas Questoes Checklist

Aguecimento

Desenvolvimento

Encerramento

O exemplo traz as etapas do roteiro, que se deve seguir para elaborar questdes que
atendam o foco ao tema, que de acordo com Gatti (2005) s@o: aquecimento, desenvolvimento e
encerramento.

O aquecimento consiste em indagagdes, que levem os participantes a iniciar sobre o
tema em questdo.

As questdes de desenvolvimento propiciardo relatos sobre o aprofundamento ao tema.
E o encerramento promovera o esclarecimento de possiveis duvidas e ou verificagdo de alguns
pontos que ficaram obscuros durante os relatos.

O roteiro para o grupo focal inicial podera contemplar questdes que levem os docentes
a refletirem sobre a formacgdo continuada, bem como de suas necessidades formativas
pedagdgicas. E o roteiro para o grupo focal final podera oportunizar sobre a verificagdo quanto

o impacto das formagdes oferecidas na pratica pedagdgica dos professores e se realmente, a



formagdo continuada na escola atendeu as necessidades, inicialmente, apontadas pelo grupo de
professores.

Ap6s o primeiro grupo focal, cabe ao professor coordenador analisar as falas dos
professores, identificar as necessidades e compartilha-las com o grupo e juntamente, professor
coordenador e professores, construirem um cronograma de formagdo, com teméticas a serem
trabalhadas em um determinado periodo de tempo.

Esse processo formativo requer um trabalho de estudo de todos os envolvidos, de modo
que os participantes assumam responsabilidades, trazendo suas reflexdes sobre os temas e como
esses se articulam com a pratica pedagogica.

No proximo capitulo serd abordado sobre a subjetividade docente e a prética

pedagogica.



CAPITULO 2
SUBJETIVIDADE DOCENTE E A PRATICA PEDAGOGICA

Nesse capitulo serd tratado sobre como os professores sentem a profissdo, como a
formacdo precisa levar em conta a subjetividade docente, no tocante das necessidades dos
professores, como esta influencia na pratica pedagdgica e por conseguinte, na aprendizagem
dos educandos.

No capitulo 1 tratou-se da identificacdo das necessidades formativas dos professores.
Segundo Imbernén (2010) héd que se levar em consideragdo a participagdo dos professores do
comeco ao fim do processo formativo, desde o0 momento de planejar a formacao, executa-la e
avaliar seus resultados. E foi exatamente o que se contemplou nas formagdes oferecidas pela
pesquisa, intitulada Formagdo na Escola.

Os professores da Formagdo na Escola participaram de todo o processo, inicialmente
ao expor as suas necessidades formativas; posteriormente, construindo coletivamente, com a
pesquisadora-coordenadora, os temas que seriam trabalhados durante os dezessete encontros de
formacao; tiveram a oportunidade de colaborar durante o processo, no qual trés dos professores
participantes, com apoio da pesquisadora-coordenadora, elaboraram os encontros formativos e
os apresentaram ao grupo, fazendo o entrelacamento dos assuntos tratados nos encontros
anteriores com o atual. No decorrer dos encontros, os professores expressavam sobre as
reunides de forma espontanea e quando eram solicitadas suas apreciacdes e por fim, por
intermédio do grupo focal final, mediante o roteiro de questdes, pode-se avaliar sobre a
formacdo continuada (e em servigo) oferecida.

Os professores participantes conseguiram perceber relacdo dos assuntos tratados nas
formacgdes com as suas praticas pedagdgicas; encontraram na formacao um espacgo de troca de
experiéncias, de partilha de saberes, de respostas e de possibilidades para as situagdes
problemadticas vivenciadas em sala de aula, uma vez que os mesmos professores lecionavam
com a mesma turma, possibilitando assim, a troca no tratamento com os alunos, bem como as
acoes didéticas melhor sucedidas para aquele publico; a compreensao sobre algumas fases que
os professores passam durante a carreira docente, principalmente, no inicio e que a frustracao
de um também pode servir para a experiéncia do outro, assim como, os sucessos e dessa forma,

auxiliando os professores no desenvolvimento da profissdo docente.
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As reunides formativas versavam sobre o conhecimento pedagégico do conteudo, as
questdes didatico-metodoldgicas e a gestdo das ideias no contexto da sala de aula. Inicialmente,
os textos eram trazidos pela pesquisadora-coordenadora e compartilhados no grupo de
WhatsApp com os professores, seguidos de uma organizac¢do, contendo os subtitulos do texto
para que cada dupla ou participante escolhesse um tépico do texto a ser apresentado na
formacdo. No dia do encontro, os professores cooperavam apresentando suas apreciacdes e
reflexdes feitas anteriormente. E ao expor suas percepcoes, as articulava com o fazer docente e
com as experiéncias de sala de aula, anteriormente, por eles vivenciadas.

Ap6s nove encontros, os professores foram convidados a colaborarem na formacao.
Apenas trés dos participantes ousaram a assumir a lideranca dos encontros e abordar as
tematicas por eles mesmos indicadas.

Os professores planejavam o encontro com elaboracdo da pauta, slides, videos, leituras
e os textos para estudo e discussio e, posteriormente, apresentavam a pesquisadora-formadora
que contribuia com apontamentos, sugestoes e alguns ajustes. E desse modo, sentiam-se seguros
a colaborarem na formacao dos colegas, bem como, na sua prépria formacao.

E importante destacar, que a lideranca da formagdo era compartilhada, sem hierarquia
havendo uma plasticidade na condugdo dos encontros, inexistia a vaidade e “quem sabia mais”,
predominando o respeito e admiracao pelo conhecimento dos colegas (BANDEIRA, 2016).

A formagdo nessa perspectiva faz sentido e possibilita que os professores, constatem
que o programa formativo oferecido, bem como, as possiveis mudangas na pratica, repercutirdo
na aprendizagem de seus alunos. E assim, gradativamente, os docentes mudarao suas crencas e
posturas de modo significativo, percebendo o beneficio para os alunos e para o préprio trabalho
docente (IMBERNON, 2010).

Do decorrer dos encontros formativos, os professores eram apoiados tanto pela
pesquisadora-coordenadora quanto pelos colegas da profissdo. Um espaco verdadeiramente
colaborativo, de troca, de parceria, de estudos, de producdo do conhecimento e de
desenvolvimento profissional.

No capitulo 3, se discorrerd sobre o sentido da cooperacdo e da colaboragao e, de como

as acoes de cooperar e de colaborar sucederam na pratica da Formacdo na Escola.
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CAPITULO 3
COOPERACAO E COLABORACAO

Nesse capitulo serd elucidado o conceito de cooperar e colaborar, no contexto da formagao
continuada, aliado a exposi¢do de como esse processo sucedeu nos encontros formativos da
Formagdo na escola.

De acordo com Bandeira (2016), na COOPERACAO o trabalho é coletivo, porém nao
possibilita a tomada de decisdo, apenas a ajuda mutua entre os participantes, 0s quais executam
as tarefas, em relagdes de desigualdade, uns contribuem em maior e outros em menor grau. E a
COLABORACAO di-se a partir da negociacio de objetivos comuns da coletividade, de forma
autdnoma, sem a hierarquizacao. Afinal, a lideranca € compartilhada e a confianc¢a ou o apoio
mutuo possibilitam os sentidos individuais, como também, que os significados sejam
compartilhados.

No decorrer dos encontros formativos percebi que a COOPERACAO é uma possibilidade,
um degrau de distincia paraa COLABORACAO, pelo fato de oportunizar o trabalho em grupo
e a ajudaentre os pares. Acdes essas que puderam favorecer, por meio do convivio, da partilha
de experiéncias e de necessidades, o fortalecimento e o engajamento do grupo de professores.
De modo, que empoderados e familiarizados ousaram na COLABORACAO.

Assim, no grupo da Formagdo na Escola houveram participantes que cooperaram com 0s
colegas, mas por um motivo peculiar e/ou particular ndo conseguiram colaborar. Outros,
precisamente trés professores participantes sentiram-se encorajados e prontos, lancando-se na
COLABORACAO.

E esse encorajamento foi possivel pelo respeito entre os integrantes; a partilha de boas
reflexdes; pelo espaco dado ao grupo de se colocar, onde cada um tinha vez e voz, sem censuras;
o papel mediador do professor coordenador; o estreitamento das relacdes entre os participantes,
pelo convivio semanal, que além dos encontros, as duplas se reuniam, mesmo que virtualmente,
para discutirem os textos e prepararem as apresentacOes. Todas essas acdes foram
possibilidades que efetivaram e possibilitaram a colaboragdo pelos trés professores
participantes do grupo.

Durante os encontros formativos do inicio ao fim houve a cooperagdo intensa dos
professores participantes, que a todo encontro participavam intensamente com suas
experiéncias tanto profissionais quanto pessoais; com os seus saberes académicos inerentes as

disciplinas que lecionam, com suas reflexdes e percepgdes acerca dos temas trazidos. Eram
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encontros formativos extremamente valorosos e valiosos pela participagdo ativa dos
professores.

No entanto, a partir do décimo encontro foi iniciada a colaboracdo, que foi um divisor de
dguas na formacdo dos professores, pelo fato de oportunizar aos préprios participantes o
protagonismo docente, ou seja, a vivéncia de serem sujeitos da sua prépria formacao.

A colaboracdo permitiu a valorizagcdo profissional pelos colegas professores da mesma
escola; a autoestima profissional e pessoal; despertou o interesse do grupo pelos assuntos
abordados por estarem articulados tanto ao fazer docente, quanto as necessidades formativas
inicialmente apresentadas; contribuiu verdadeiramente, para a produ¢do do conhecimento
gerado pelos colegas da profissdo e a nova visdo que se tem a partir da percep¢do dos outros e
de como os temas trabalhados podem ser apercebidos pelo colega do componente de Lingua
Portuguesa, de Matemadtica, de Geografia, de Histéria, de Arte e como a temdtica pode ser
trabalhada em sala de aula. Além da motivagdo pela formacao, as discussdes pos formacao e o
o debrucar dos textos para apresentacao.

Uma formagdo continuada (em servico) nesses moldes favorece a uma nova cultura de
formacdao, Imbernén (2010), uma cultura verdadeiramente colaborativa, os professores
participantes mesmo apds os encontros trocavam informagdes pelo WhatsApp sobre os debates;
compartilhavam autores, livros e textos e os encontros duravam mais que o tempo estipulado,
de uma hora e meia, passdvamos mais de trés horas semanais conectados e s6 pardvamos pela
insisténcia da pesquisadora-coordenadora sinalizando o hordrio.

Os préprios professores depunham que era muito gostoso estar nos encontros € que nao
viam o tempo passar. E ficavam ansiosos para a chegada do pr6ximo encontro, com grande
expectativa para o momento de reunirem-se com os colegas da formacao.

Nessa perspectiva de formacao continuada o trabalho e o estudo ndo se tornam um fardo,
uma obrigacdo, mas um prazer, um momento de troca e de aprendizado sobre a profissdo que

S€ €xXerce.
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntirio(a) da pesquisa FORMACAO
DOCENTE: um enfoque nas praticas dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental,
sob a responsabilidade da pesquisadora Carmen Veronica Arantes Ferreira.

Nesta pesquisa pretendemos identificar as necessidades formativas pedagogicas de um grupo
de professores, dos anos finais do Ensino Fundamental, de uma escola do interior do estado
paulista, por meio de instrumentos para coleta de dados de trés roteiros com questdes, numa
proposta metodoldgica de grupo focal, a ser desenvolvido de forma coletiva, em Hora de
Trabalho Pedagogico Coletivo — HTPC, com os professores dos anos finais do Ensino
Fundamental, de uma determinada escola do municipio de Taubaté. A pesquisadora serd a
responsavel pelos dados genuinos coletados por intermédio dos roteiros de questdes realizados
nos grupos focais com 12 professores dos anos finais do Ensino Fundamental, de uma escola
municipal do municipio de Taubaté, sendo que as informacdes coletas, no grupo focal,
permanecerdo sob posse da pesquisadora, por um periodo ndo inferior a 5 (cinco) anos, quando
entdo os mesmos serdo destruidos. Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o
cuidado necessdrio para garantir o anonimato dos participantes. As informagdes coletadas no
decorrer da pesquisa, bem como os conhecimentos gerados a partir dos mesmos, ndo serao
utilizadas em prejuizo das pessoas ou da institui¢cdo onde a pesquisa serd realizada. Os dados
coletados por meio do grupo focal serdo utilizados para a dissertacdo a ser apresentada ao
Mestrado Profissional em Educacdo, da Universidade de Taubaté (SP), bem como para divulgar
os dados por meio de publicacdes em periddicos e/ou apresentacOes em eventos cientificos.
Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participacao na pesquisa. Os beneficios consistem em
oportunizar aos sujeitos participantes e a comunidade académica maiores informacgdes e
conhecimentos acerca das necessidades formativas pedagdgicas de um grupo de professores
dos anos finais do Ensino Fundamental, que também poderdo ser as mesmas necessidades
formativas pedagdgicas de outras unidades escolares do municipio e, dessa forma, contribuindo
para melhoria da prética pedagdgica, como também ao final dos trabalhos, transcorrido de
forma satisfatdria, poderd resultar num modelo de formagdo para a rede municipal de ensino.
No entanto, acredita-se, que os principais beneficios do presente trabalho, apenas poderdo ser
melhor elucidados quando chegar ao final das investigacdes. Os possiveis riscos sdo minimos,
por se tratar de grupo focal. O possivel risco que a pesquisa podera causar aos voluntarios € que
os mesmos poderdo sentir desconfortdveis, inseguros ou ndo desejarem fornecer alguma
informacao pessoal solicitada pela pesquisadora, por intermédio da participagdo no grupo focal.
Entretanto, para evitar que ocorram danos gerados pela presente pesquisa, aos participantes
ficam garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de
deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar
para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados e, ainda, ser
encaminhado para assisténcia psicoldgica, custeada pela pesquisadora, na Clinica de Psicologia
da UNITAU, situada a Rua Bardo da Pedra Negra, 235. Taubaté. S. P. 12020-220.

Caso haja algum dano ao participante, serd garantido ao mesmo procedimentos que visem a
reparagdo e o direito a indenizacao.

Para participar deste estudo o(a) Sr.(a) ndo terd nenhum custo nem receberd qualquer vantagem
financeira. O(A) Sr.(a) receberd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que
desejar e estard livre para recusar-se a participar e a recusa em participar nao acarretard qualquer



penalidade ou modificagao na forma em que € atendido(a) pelo pesquisador, que tratard a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material
que indique sua participacdo ndo serd liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo serd
identificado em nenhuma fase da pesquisa e nem em publica¢do que possa resultar. Os dados e
instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsdvel por um
periodo de 5 (cinco) anos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias,
sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsével, e a outra serd fornecida a(o)
senhor(a). Para qualquer outra informacdo o(a) Sr.(a) poderd entrar em contato com o
pesquisador por telefone (12) 99722-0919, inclusive ligacdes a cobrar, ou por e-mail
vvarantesf @ gmail.com

Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) poderd consultar
o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro
— Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep @unitau.br

O pesquisador responsdvel declara que a pesquisa segue a Resolugdo CNS 510/16.

Carmen Veronica Arantes Ferreira

Rubricas: pesquisador responsavel participante




Consentimento pds-informacao

Eu, , portador(a) do documento de
identidade fui informado(a) dos objetivos da pesquisa FORMACAO
DOCENTE: um enfoque nas praticas dos professores dos anos finais do Ensino Fundamental,
de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informacdes sobre a pesquisa e me retirar da mesma sem prejuizo ou
penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e
esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas ddvidas.

Taubaté, de de 2020.

Assinatura do(a) participante

Rubricas: pesquisador responsavel participante
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADDS DO PROJETO DE PESGLUISA

Titulo da Pesquisa: FDRMAQ.E.CII DOCEMNTE: um enfogue nas praticas dos professores dos anos finais do
Ensino Fundamental

Pesquisador: CARMEM VEROMICA ARAMTES FERREIRA

Area Temifica:

Versdao: 2

CAAE: 28520110.1.0000.5501

Instituigdo Proponente: Universidade de Taubaté

Patrocinador Principal:  Financiamento Proprio

DADODS DD PARECER

Mimero do Parecer: 3.338.255
Apresentagio do Projeto:

Adequado

Objetive da Pesquisa:

O objetivo da pesquisa & altamente relevante
Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Os riscos e beneficios foram muito bem esclarecidos, foram apresentados de forma adequada a pesquisa,
tamto no TCLE quanto no Projeto Basico e demais documentos pertinentes apresentados.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Pesguisa relevante.

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Adequados.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:

Foram atendidas as pendéncias.

Consideragbes Finais a critério do CEP:

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté, em reunido realizada no dia 14/02/2020, e no
uso das competéncias definidas na Resolugdo CHESMS 510016, considerou o

Endersgo:  Rua \isconde do Rio Braneo, 210

Balrmo:  Centmo CEP: 1202040
UF: 5P Municiplo:  TAUSATE
Telefons: {12j3635-1233 Fax {12)3635-1233 E-mall:  capgunitau br

P 101 8 2



