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RESUMO

Este trabalho insere-se na Linha de Pesquisa “Formagdo Docente para a Educagdo da Area
de Concentragdo “Inclusdo e Diversidade Sociocultural” do Mestrado Profissional de
Taubaté e teve por objetivo apreender as significacdes de um grupo de mulheres acerca de
seu processo de formagao para oficial combatente do Exército Brasileiro. Fundamentou-se
nos conceitos sobre a formacdo do Oficial combatente do Exército Brasileiro e as
significagdes produzidas no processo de inclusdo de mulheres nessa funcio. Tratou-se de uma
pesquisa com abordagem qualitativa e foram participantes deste estudo 22 (vinte e duas)
cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), com sede em Resende-RJ e 16
oficiais recém-formadas, servindo em variadas organiza¢des militares do Exército Brasileiro.
Os instrumentos para a producdo de informagdes para esta pesquisa foram um questionario
online enviado a todas as militares participantes e um grupo de discussdo com as oficiais,
realizado de forma online pelo ZOOM. As informagdes de pesquisa foram transcritas,e 0s
resultados analisados, tendo por base a teoria socio-histérica. Para isso, foram identificados
os pré-indicadores, que sao aspectos particulares da fala dos sujeitos como frequéncia, énfase
e reiteracdo de determinadas palavras e expressdes, com suas insinuacdes e cargas
emocionais. Por similaridade, oposicao ou até complementagao, esses pré-indicadores foram
sintetizados em indicadores e, por fim, surgiram os nicleos de significagdao que sao poderosos
para a apreensdo de sentidos e significados constituidos pelo sujeito frente a realidade com
suas multiplas determina¢des. Com a andlise intrantcleos e internticleos, buscou-se apreender
as significagdes das participantes acerca de sua inclusdo na formagdo dos oficiais
combatentes. Espera-se que esta pesquisa contribua com o processo de inclusao das mulheres

na linha do ensino militar bélico do Exército Brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Exército Brasileiro, Oficial Combatente, Inclusio de Mulheres,
AMAN.



ABSTRACT

This work is part of the Research Line “Teacher Training for Education, of the Concentration
Area “Inclusion and Sociocultural Diversity” of the Taubaté Professional Master's Degree
and aimed to understand the meanings of a group of women regarding their training process
for combat officer of the Brazilian Army. It was based on concepts about the training of
combat officers in the Brazilian Army and the meanings produced in the process of including
women in this role. This was research with a qualitative approach and participants in this
study were 22 (twenty-two) cadets from the Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
based in Resende-RJ and 16 recently graduated officers, serving in various military
organizations in the country. Brazilian army. The instruments for producing information for
this research were an online questionnaire sent to all participating military personnel and a
discussion group held with female officers, carried out online via ZOOM. The research
information was transcribed and the results analyzed based on socio-historical theory. For
this purpose, pre-indicators were identified, which are particular aspects of the subjects'
speech, such as frequency, emphasis and reiteration of certain words and expressions, with
their insinuations and emotional charges. Due to similarity, opposition or even
complementation, these pre-indicators were synthesized into indicators and finally the nuclei
of meaning emerged, which are powerful for the apprehension of meanings and meanings
constituted by the subject in the face of reality, with its multiple determinations. With the
intra-nucleus and inter-nucleus analysis, we sought to understand the meanings of the
participants regarding their inclusion in the training of combat officers. It is hoped that this
research will contribute to the process of including women in the Brazilian Army's military

military education.

KEYWORDS: Brazilian Army, Combatant Officer, Inclusion of Women, AMAN.
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APRESENTACAO DO MEMORIAL (resumido)

Redigir este memorial de formacao foi um belo momento. Uma oportunidade de revisitar
lembrancas importantes e marcantes da minha vida escolar e profissional. Rememorar
estudos, aprovagdes nos concursos e formaturas € uma grande injecdo de animo. As escolhas
nem sempre foram feitas com a certeza plena, mas o decorrer do tempo demonstrou que
foram acertadas.

No Mestrado Profissional em Educacgao, pude fazer a comparacdo da vida docente com a
vida militar, e verificar que o(a) militar do Exército Brasileiro, de maneira geral, vivencia as
mesmas fases que o professor(a). Ao conjunto dessas fases, chamamos carreira, que €
definida por Huberman (1992, p.38) da seguinte forma:

O conceito de “carreira” apresenta, entretanto, vantagens diversas. Em
primeiro lugar, permite comparar pessoas no exercicio de diferentes
profissdes. Depois, ¢ mais focalizado, mais restrito que o estudo da “vida”
de uma série de individuos. Por outro lado, e isso é importante, comporta
uma abordagem a um tempo psicoldgica e socioldgica. Trata-se, com efeito,
de estudar o percurso de uma pessoa numa organiza¢ao (ou numa série de
organizacdes) e bem assim de compreender como as caracteristicas dessa
pessoa exercem influéncia sobre a organizacdo e sdo, a0 mesmo tempo,
influenciadas por ela.

A carreira das armas, ainda hoje, € uma aventura para mim, e foi e estd sendo construida
passo a passo, € ndo seguiu uma sequéncia légica, ja que a cada transferéncia tudo passava a
ser novidade. Sobre isso, afirma Huberman (1992, p.38):

O desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo € nao uma série
de acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas,
para outros, ha patamares, regressdes, becos sem saida, momentos de
arranque, descontinuidades. O facto de encontrarmos sequéncias-tipo nao
impede que muitas pessoas nunca deixem de praticar a exploragdo, ou que
nunca estabilizem, ou que desestabilizem por razdes de ordem psicoldgica
(tomada de consciéncia, mudanca de interesses ou de valores) ou exteriores
(acidentes, alteracdes politicas ou econémicas).

Redigindo este memorial pude atestar que a minha carreira € exatamente assim.
Quando tudo parecia estar se encaminhando para a calmaria, ja, no posto de Major, uma
transferéncia para a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) iria proporcionar uma
grande reviravolta, uma mudanga de foco e um recomeco no caminho da educacao.

Desde a infincia, sempre fui apaixonado pelos estudos. Cresci em uma familia
estavel, beneficiado pelo trabalho de meu pai, na Itaipu Binacional, o que garantiu acesso a
uma excelente educagdo. Durante o ensino médio, matriculei-me, no SENAC, para cursos
complementares, ampliando minhas habilidades. Embora indeciso sobre minha carreira,

decidi me inscrever no vestibular de Medicina Veterinaria, em 1997, sendo felizmente



aprovado. No mesmo ano, também passei no concurso para a Escola Preparatéria de Cadetes
do Exército. Em 1998, iniciei minha carreira militar, adaptando-me bem a vida militar. Na
Academia Militar das Agulhas Negras, entre 1999 e 2002, fui submetido a um rigoroso
treinamento académico e profissional, preparando-me para ser oficial 'do Exército Brasileiro.

Quanto a esse fato, e pensando nos saberes profissionais adquiridos, durante a
formacdo, afirma Tardif (2002, p.36):

Pode-se chamar de saberes profissionais o conjunto de saberes transmitidos
pelas instituicdes de formacdo de professores (escolas normais ou
faculdades de ciéncias da educacdo). O professor e o ensino constituem
objetos de saber para as ci€ncias humanas e para as ciéncias da educacdo.
Ora, essas ciéncias, ou pelo menos algumas dentre elas, ndo se limitam a
produzir conhecimentos, mas procuram também incorpord-los a prética do
professor.

Com grande alegria, em 23 de novembro de 2002, fui declarado Aspirante a Oficial
da arma de Infantaria e fui transferido para minha primeira organiza¢ao militar do corpo de
tropa: a 3* Companhia do 34° Batalhdo de Infantaria Motorizado, sediada, na cidade de
Guaira-PR, onde permaneci por trés anos, que foram repletos de aprendizados, ja que, na tropa,
nés podemos colocar em pratica os ensinamentos da formagdo militar, confirmando,
aperfeicoando e, principalmente, aprendendo no relacionamento com os superiores, pares e
subordinados. Sobre isso, afirma Tardif (2002, p.86):

[...] é no inicio da carreira que a estruturacio do saber experiencial € mais
forte e importante, estando ligada a experiéncia de trabalho. A experiéncia
inicial vai dando progressivamente aos professores certezas em relagdo ao
contexto de trabalho, ou seja, a escola e a sala de aula. Ela vem também
confirmar a sua capacidade de ensinar. Os saberes ndo poderiam
desempenhar seu papel predominante sem um elemento integrador, o
conhecimento do eu profissional nesse oficio de relagdes humanas,
conhecimento esse que vai dar ao professor experiente uma coloracio
idiossincratica.

No inicio de 2006, fui transferido para o Comando de Fronteira Acre/4° Batalhdo de
Infantaria de Selva, sediado em Rio Branco-AC. Nessa organizacdo militar, permaneci atéo
fim de 2010 e pude realizar o sonho de servir, na Amazonia Brasileira, tendo realizado, no
ano de 2007, o curso de Operagdes, na Selva, do Centro de Instrucdo de Guerra, na Selva,
situado em Manaus-AM. No ano seguinte, tive a oportunidade de realizar o curso Bésico
Paraquedista no Centro de Instru¢do Bésico Paraquedista na cidade do Rio de Janeiro-RJ.

No ano de 2011, ja, no posto de Capitdo, frequentei o curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, na Escola de Aperfeicoamento de oficiais na cidade do Rio de Janeiro-RJ. Tratava-

se de uma especializacdo em operagdes militares que foi concluida com aproveitamento.

' Ap6s os 05 (cinco) anos de formagio, o militar € declarado Aspirante a Oficial, passando a portar a espada de
oficial do Exército Brasileiro.



Nessa fase da carreira, pude me especializar tanto na faceta operacional quanto na académica,
confirmando a importancia da formagdo continuada, como afirmam as autoras na obra
“Praticas pedagogicas na educacdo bdsica do Brasil: o que evidenciam as pesquisas em
educacdo”, publicada pela UNESCO no ano de 2021:

[...] a formagdo continuada ajuda o docente a avangar nesses aspectos e
contribui com aprofundamentos, reavaliagdes de praticas e perspectivas,
reconfiguracdo de representacdes e ideias que vao se configurando no
tempo por meio da atualizacdo constante de conhecimentos, da reflexao
individual e coletiva sobre a propria pritica e sobre sua cultura, suas
experiéncias pessoais e profissionais (ALMEIDA et alii, 2021).

Ao término do curso de aperfeicoamento, fui transferido para o 37° Batalhdo de
Infantaria Leve, sediado na cidade de Lins-SP. Essa foi a organizacdo militar onde servi por
mais tempo: 7 anos, de 2012 a 2018. No 37, eu tive a oportunidade de ser selecionado e
participar da missdo de paz para a estabilizacdo do Haiti, com o 19° Batalhdo de Infantaria e
Forca de Paz. A sensac¢ao era de ter atingido a maioridade profissional, a estabiliza¢do, como
afirma Huberman (1992, p.40):

[...] a estabilizag@o tem outros significados, como, por exemplo, a pertenga
a um corpo profissional e a independéncia. Um grande ndmero de
professores fala mesmo de “libertagdo” ou de “emancipagdo”. Uma vez
colocadas, em termos de efectivacdo, as pessoas afirmam-se perante os
colegas com mais experiéncia e, sobretudo, perante as autoridades. Nesse
sentido, estabilizar significa acentuar o seu grau de liberdade, as suas
prerrogativas, o seu modo préprio de funcionamento.

No final de 2018, fui transferido para a AMAN, onde inicialmente liderei a equipe de
manutenc¢do da infraestrutura académica, garantindo a continuidade das atividades escolares.
Posteriormente, passei a atuar, na Divisdao de Ensino, especificamente na Coordenacdo
Pedagbgica, um marco na minha carreira a0 me envolver diretamente com processos
educacionais. Isso me motivou a iniciar uma graduacdo em Psicopedagogia e me voluntariar
para o Mestrado Profissional em Educagdo, visando aprimorar minhas habilidades para
contribuir mais efetivamente na formacao dos futuros oficiais do Exército. Testemunhar a
inclusdo das mulheres, na formacdo militar, foi inspirador e me levou a escolher esse tema
para minha pesquisa de mestrado. Ingressar, na Universidade de Taubaté, para estudar
educacgdo representou uma mudanca significativa em minha carreira militar, permitindo um
crescimento pessoal e profissional. A oportunidade oferecida pela AMAN para
aprimoramento académico reflete o compromisso do Exército Brasileiro com o
desenvolvimento de seus quadros, € minha pesquisa visou contribuir para compreender os

desafios e significacdes envolvidos na inclusdo das mulheres no ensino militar.
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1 INTRODUCAO

O tema deste estudo insere-se na drea de concentracdo da Formagdo Docente para a
Educacido. A pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa Inclusio e Diversidade Sociocultural
do programa de Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de
Taubaté — MPE UNITAU, tendo sido essa pesquisa intitulada: “Formacgao do Oficial
Combatente do Exército Brasileiro: Significacdes produzidas no processo de inclusdo das
mulheres”.

As discussdoes a respeito dos direitos das mulheres, sua liberdade pessoal e
profissional, a busca pela igualdade e autonomia, apesar de serem atuais, remontam a uma
construcdo milenar. A histéria da humanidade € o registro das ideias hegemonicas de cada
época, foi escrita pela espada dos dominadores, em sua esmagadora maioria homens que,
pela forca, impuseram seus sistemas sociais, politicos, econdmicos, religiosos, determinando

em cada época a moral a ser seguida por padrdo. Lerner (2019, p. 28) afirma que:

[...] Da época dos reis da antiga Suméria em diante, historiadores, fossem
sacerdotes, servos reais, escribas, clérigos ou alguma classe de intelectuais com
instrugdo universitdria, passaram a selecionar os eventos que seriam registrados e
a interpretd-los para que tivessem significado e significancia. Até o passado mais
recente, esses historiadores eram homens, e o que registravam era o que o homem
havia feito, vivenciado e considerado significativo.

Durante todo esse processo, com raras exce¢des, as mulheres ficaram a sombra dos
homens, tendo suas iniciativas tolhidas, sua liberdade cerceada e quase sempre sendo

utilizadas como moedas de troca em acordos politicos de poder. Segundo Lerner (2019, p.29):

As mulheres foram impedidas de contribuir com o fazer Histéria, ou seja, a
ordenacdo e a interpretacdo do passado da humanidade. Como esse processo de
dar significado € essencialpara a cria¢@o e perpetuacdo da civilizagdo, podemos
logo ver que a marginalizacdo das mulheres nesse esforco as coloca em uma
posi¢do impar e segregada.

No decorrer da historia da humanidade, as mulheres foram vitimas de todo o tipo de
violéncia, ndo sendo tais fatos circunscritos as idades antiga, média e moderna. J4, no século
XX, as mulheres sofreram muitos abusos, durante a Segunda Guerra Mundial, e fatos dessa
natureza provocaram grande reflexdo e criacdo de diversos diplomas legais referentes aos
direitos humanos.

As ultimas décadas do século XX foram fervilhantes de movimentos sociais de toda
ordem, tendo as mulheres participado ativamente na luta pela ampliagcdo de seus direitos civis
e sociais. A constitui¢do brasileira de 1988 trouxe a determinacdo legal para a busca dessa
igualdade, como podemos apreender do inciso IV do Artigo 3° que determina como um dos

objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: “promover o bem de todos, sem
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preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminag¢ao”
(Brasil, 1988, p.) e no inciso I do artigo 5°, que afianca: “homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigacdes, nos termos desta constitui¢do” (Brasil, 1988).

Apesar da previsao legal, a pretensa igualdade ainda nao € uma realidade na sociedade
brasileira, mas muitas mudangas estdao ocorrendo, como podemos ver na educa¢do, com as
mulheres se consolidando como maioria no ensino superior, como afirmam Pereira, Favaro

e Semzezem (2021, p.307):

Em relagao aos resultados do Censo da Educacdo Superior de 2019, esse relatério
constatou em levantamento especifico que a taxa de permanéncia das mulheres é
maior, sendo que, de 2010 a 2019, 43% delas concluiram os cursos em que
ingressaram, contra 35% dos homens. Em relacdo ao avanco das mulheres no
Ensino Superior, especificamente, € importante analisar que desde os anos de 1991,
conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), j4 se apontava a sua presenga como maioria.
Outro aspecto bastante relevante a se observar € a diminuicao dataxa de fecundidade,
demonstrando uma mudanga de paradigma no planejamento familiar, como afirma Contel
(2021, s/n):

A taxa de fecundidade corresponde ao nimero de filhos vivos nascidos por mulher
na idade reprodutiva. “Na verdade, desde a década de 70, 80, vem diminuindo a
taxa de fecundidade no territério brasileiro de forma significativa. Na década de
60, por exemplo, essa taxa estava em torno de seis filhos por mulher; na década de
80, eram quatro filhos por mulher; no ano de 2000, essa taxa de fecundidade era de
2,2 e, em 2020, uma média de 1,65 filhos. Nds temos um comportamento
demografico hoje, principalmente nesse quesito de fecundidade, muito semelhante
a maior parte dos paises ricos.

As mulheres ainda precisam superar a questdo cultural arraigada de que as tarefas do
lar devem ser executadas por elas. Segundo Pateman (2022, p.233), “Uma esposa que tem um
emprego remunerado nunca deixa de ser uma dona de casa; pelo contrério, ela se torna uma
esposa que trabalha e aumenta a sua jornada de trabalho”.

Sendo a sociedade um organismo vivo, esses movimentos atingem todos os seus
setores, ndo ficando as Forcas Armadas apartadas do processo. No Exército Brasileiro, as
mulheres ocuparam inicialmente cargos administrativos e servigos relacionados a saude. A
historia da mulher, no Exército Brasileiro, deu um grande passo a partir da década de 1990.
Primeiro ocorreu a inser¢do das mulheres, no Quadro Complementar de Oficiais (QCO) em
1992. Poucos anos depois, em 1996, foram incorporadas as primeiras voluntarias de saude,
Meédicas, Farmacéuticas, Dentistas, Veterindrias e Enfermeiras de nivel superior (MFDV).
No ano seguinte, em 1997, o Instituto Militar de Engenharia (IME) matriculou as primeiras
alunas que passariam a compor o Quadro de Engenheiros Militares (QEM). No mesmo ano, a
Escolade Saude do Exército (EsSEx) matriculou as primeiras Médicas, Farmacéuticas,
Dentistas, Veterinarias e Enfermeiras de nivel Superior que passariam a compor o Quadro

de Saudde do
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Exército. Em 2001, na mesma Escola de Satde, o Exército autorizou a inser¢ao por meio de

concurso publico das primeiras sargentas de sadde.

Alein® 12705, de 08 de agosto de 2012, que dispde sobre os requisitos para o ingresso
nos cursos de formacdo de militares de carreira do Exército, trouxe em seu artigo 7°: “O
ingresso na linha militar bélica de ensino permitido a candidatos do sexo feminino devera ser
viabilizado em até 5 (cinco) anos a contar da data da publicacdo desta lei”. (Brasil, 2012).

Havia sido ultrapassada uma importante barreira para as mulheres, no Exército, e, em
2017, as primeiras mulheres foram matriculadas na formacdo do oficial combatente do
Exército Brasileiro (EB), cursando o primeiro ano na Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (EsPCEx), em Campinas-SP e mais 4 (quatro) anos na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), em Resende-RJ.

Desde sua criacdo, a ESPCEx tem principal objetivo ser o primeiro passo para os
jovens, ingressantes por meio de concurso publico, de ambito nacional, no caminho de se
tornarem oficiais da linha do Ensino Militar Bélico. O treinamento oferecido pela institui¢ao
abrange ndo apenas o desenvolvimento intelectual, mas também a instru¢cdo militar bésica,
fundamentais para a capacitacdo dos futuros lideres. A contribuicdo da ESPCEx para a
trajetéria militar transcende a mera preparagcao académica e fisica, porque 14 os alicerces do
espirito militar sdo forjados: honra, disciplina, lealdade e o sentimento de pertencimento. Em
2012, a EsPCEx inaugurou uma nova fase ao ser integrada ao ensino superior militar,
transformando a abordagem da formacao do oficial combatente do Exército Brasileiro. Essa
estrutura proporciona aos alunos, agora também estudantes universitdrios, uma formacao
mais abrangente e aprofundada, preparando-os para os diversos desafios da carreira militar.
Ap6s a aprovacdo, no primeiro ano de formacao, na EsPCEXx, o futuro oficial segue para mais
quatro anos de curso na AMAN, situada em Resende, RJ.

A AMAN ¢é uma instituicao de ensino superior que tem uma histéria que remonta a
1810, quando o Principe Regente D. Jodo determinou a criacdo da Academia Real Militar.
Inicialmente sediada na Casa do Trem, no Rio de Janeiro, hoje abrigando o Museu Histérico
Nacional, a Academia Militar passou por seis localizagdes distintas ao longo de seus mais de
duzentos anos de existéncia. Desde o Largo de Sao Francisco até a Praia Vermelha, de Porto
Alegre ao Realengo, até finalmente estabelecer-se em Resende, em 1944, e, em 23 de abril de
1951, adotou seu nome atual: Academia Militar das Agulhas Negras.

O grande idealizador da AMAN foi o Marechal, José¢ Pessoa Cavalcanti de
Albuquerque, que introduziu mudancgas substanciais na formag¢ado dos oficiais do Exército, na
década de 1930, e estabeleceu o Corpo de Cadetes, com seus estandartes e uniformes

historicos.
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Oriundos da EsPCEx, os alunos passam a ostentar o titulo de Cadetes e, apds a
conclusdo do curso, sdo declarados Aspirantes a Oficial e recebem o titulo de Bacharel em
Ciéncias Militares. Para alcancarem esse tdo cobicado objetivo, precisam completar uma
grade curricular que engloba disciplinas das dreas de ciéncias humanas, exatas, sociais e
militares, relacionadas as diversas especialidades da Linha de Ensino Militar Bélica do
Exército (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicacdes e
Material Bélico).

A formagao ética e moral dos cadetes € uma preocupacgdo centralda AMAN, visando
formar oficiais que se distingam pela integridade, honra, honestidade, lealdade, senso de
justica, disciplina, patriotismo e camaradagem. A institui¢do baseia a formagao dos futuros
lideres no desenvolvimento integral da pessoa, abrangendo aspectos afetivos, psicomotores
e cognitivos. A aquisi¢do de competéncias profissionais e o cultivo de s6lidos atributos de
lideranga recebem atencdo especial durante todo o periodo de formacao.

Apesar de as mulheres ja estarem presentes em diversos setores do EB, a formacao
do oficial combatente sempre foi historicamente de dominio exclusivo dos homens. A
presenca feminina, na formacdo do Oficial combatente, representa uma quebra de paradigma
e um avanco na busca pela igualdade de género. No entanto, € importante destacar que essas
mulheres pioneiras nio estdo apenas desafiando esteredtipos, mas também estao moldando o
futuro das For¢as Armadas.

Nesse processo, muitas agdes foram realizadas pelo Exército Brasileiro, com a
ativacdo do Projeto de Inser¢ao do Sexo Feminino na Linha de Ensino Militar Bélico do
Exército Brasileiro (PISFLEMB-EB), como a revisdo e a atualizagdo da documentacao, as
adaptacOes estruturais em suas escolas de formacdo, a adaptagdo dos indices do treinamento
fisico militar, bem como a inclusdo de mulheres nas equipes de instrucdo a fim de receber as

alunas’e cadetes’, como consta do Extrato de Informagdes do PISFLEMB (2020, p-2):

Este Projeto tem por finalidade implementar as medidas necessarias para adequar
os Estb Ens para receber e formar o sexo feminino, nas mesmas condigdes ja
conferidas ao sexo masculino, no mais alto padriao de ensino. Dessa forma, foram
(e ainda estdo sendo) adotadas medidas administrativas eficazes e modifica¢des nas
estruturas fisicas das escolas de formacao, a fim de prover as melhores condi¢des
para que alunos e cadetes (homens e mulheres) desenvolvam postura operacional,
fisica e moral imprescindiveis ao militar formado na linha de ensino militar bélico.

Em contrapartida, as militares pioneiras da linha do ensino militar bélico, sem de
ddvida, vivenciaram inimeros desafios, durante sua formagao, considerando-se que o ensino,

na formacdo do oficial combatente do Exército, tem caracteristicas peculiares com

2 No primeiro ano da formagio do Oficial do Exército Brasileiro, cursado na Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército o(a)s militares recebem a graduacdo de aluno(a)

3 Nos 04 anos de formagio na Academia Militar das Agulhas Negras, o aluno recebe o titulo de Cadete, portando
o Espadim, a réplica do sabre de Caxias
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disciplinas universitdrias e técnico-profissionais, cumpridas em regime de internato,
conferindo a Aspirantea oficial o titulo de Bacharel em Ciéncias Militares.

Este estudo tem a intenc¢do de colocar em destaque as cadetes e as recém-formadas
oficiais, apresentando suas expectativas e experiéncias construidas na formacdo, pois €
fundamental dar voz as mulheres que estdo passando por esse processo. Suas experiéncias,
percepcoes e desafios enfrentados sdo pecas-chave para entender o impacto dessa
transformacdo. Ao ouvir e valorizar suas vozes, podemos identificar as lacunas existentes,
promover ajustes necessarios e criar condi¢des mais favordveis para que as mulheres se
desenvolvam plenamente como Oficiais combatentes. Este estudo busca justamente abrir
espaco para essas vozes, contribuindo para a constru¢do de uma formagdo mais inclusiva,
que valorize o potencial e as conquistas das mulheres no EB. O meu interesse pelo tema é o
de apreender as significacdes produzidas no processo de inclusdo das mulheres na formagao
do oficial do Exército Brasileiro, ainda recente e em andamento, ja que me graduei no ano de
2002, acompanhando de perto esse processo na AMAN. O interesse agora vem junto com o
olhar critico do pesquisador, que pretende compreender as significacdes deste grupo que serd
pesquisado para colaborar com esse processo de formacdo recém iniciado e de grande

relevancia para as mulheres militares.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

Uma pesquisa acerca das significacdes produzidas no processo de inclusdo de
mulheres na formagdo do oficial combatente do EB se justifica pela possibilidade de se
apreender as nuances do processo, que ¢ ainda recente, com a formagao completa de apenas
uma turma com mulheres. Assim sendo, a realizacdo deste estudo se justifica pelo seu
ineditismo, 0 que o torna muito relevante para que se possa ter uma primeira visdo das
mulheres no seu processo de inclusao nesse segmento.

Por outro lado, a pesquisa também pode trazer contribui¢Oes significativas para a
academia e para a producdo de conhecimento cientifico. O estudo das significacdes
produzidas, no processo de inclusdo de mulheres, na formacao do oficial combatente do EB,
pode preencher uma lacuna existente, na literatura, uma vez que ha uma escassez de estudos
especificos sobre esse tema no contexto brasileiro. Ao fornecer dados e andlises
aprofundadas, a pesquisa pode estimular o desenvolvimento de novas pesquisas e debates
académicos sobre género, militarismo e inclusdo social, enriquecendo o campo de estudos de
género e contribuindo para a constru¢do de um conhecimento mais amplo e diversificado.

A pesquisa sobre as significagdes produzidas, no processo de inclusdao de mulheres, na

formacdo do oficial combatente do EB, poderd contribuir também com aprimoramentos e
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boas praticas relacionadas a adaptacdo das mulheres no curso de formacdo e na superacao de
desafios vividos especificamente por elas. Dar voz as mulheres que estdo vivenciando esse
processo e as recém concludentes, certamente, trard luz a vérios aspectos diretamente

relacionados com o dia a dia das militares.

1.2 Delimitacao do Estudo

O recorte da realidade estudada que delimita esta pesquisa, nas significacdes
produzidas no processo de inclusdao de mulheres, na formacao do oficial combatente do EB,
€ composto por 22 (vinte e duas) militares do dltimo ano do curso de formacgdo, que se
formaram, em dezembro de 2023, e 16 (dezesseis) oficiais formadas em 2021 e 2022.

Geograficamente, estd delimitado, na cidade de Resende-RJ (AMAN) e nas cidades
sede das Organizacdes Militares das oficiais recém-formadas.

A inclusdo das mulheres, na linha de ensino militar bélico, faz parte de um grande
movimento de luta feminino, na busca pela equidade de oportunidades, e dar voz as militares
que vivenciam e vivenciaram este momento ¢ muito importante para o aperfeicoamento do
processo, e ouvir essas militares contribuird ndo apenas para o contexto militar, mas também
para o debate mais amplo sobre a participacao das mulheres em institui¢des historicamente
dominadas por homens, fortalecendo as bases para a construcdo de uma sociedade mais

inclusiva e igualitéria.

1.3 Problema

A inclusao das mulheres, na formagao do oficial combatente do EB, iniciada em 2017,
e ainda em andamento, apresenta-se como um grande marco para as mulheres brasileiras, que
vém rompendo barreiras em todos os setores da sociedade. Apreender as significacdes desse
movimento de inclusdo é muito importante para o aperfeicoamento desse complexo processo.

Considerando-se a relevancia social do assunto, este pesquisador elaborou a seguinte
questdo como problema desta pesquisa:

Quais os principais desafios encontrados pelas integrantes das primeiras turmas com
mulheres no processo de formacgdo de oficial combatente do Exército Brasileiro?

No intuito de responder a pergunta, seguiremos os objetivos citados a seguir.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral
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Apreender as significacOes de integrantes das primeiras turmas com mulheres acerca

de seu processo de formacgdo para oficial combatente do Exército Brasileiro.

1.4.2 Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos desta pesquisa:
1. Identificar desafios encontrados para a inclusdao das mulheres no processo de formagao

do oficial combatente do Exército Brasileiro;

2. Interpretar as mediacdes e as contradigdes que constituiram o movimento interno do

Exército Brasileiro que culminaram na possibilidade da existéncia da Oficial combatente;

3. Refletir junto ao grupo de mulheres participantes da pesquisa sobre as possibilidades de

transformacao cultural advindas da inclusdo como combatentes no Exército Brasileiro e

4. Construir de forma colaborativa, a partir das discussdes dos grupos, um documento
contendo principios didatico-pedagdgicos a fim de contribuir com o fortalecimento do

acolhimento das mulheres nesse processo de formacao.

1.5 Organizacao do Trabalho

Esta pesquisa foi organizada da seguinte forma: primeiramente, na introdugdo, foram
apresentados o problema, os objetivos, as delimitacdes do estudo, sua relevancia e
justificativa, e sua organizacao.

No segundo capitulo, foi realizada uma revisao de literatura com pesquisas em bases
de dados sobre estudos ja existentes que tenham aderéncia a temdtica sendo investigada.
Nesse mesmo capitulo, foi feita uma breve apresentacdo da mulher militar ao longo da
histéria, culminando com a inser¢do da mulher na linha de ensino militar bélica do Exército
Brasileiro. Em seguida, foram abordados os aspectos da Psicologia Socio-Historica e da
Interseccionalidade.

No terceiro capitulo, foram descritos os instrumentos metodoldgicos, com um
questiondrio inicial e a realizacao posterior de 01 (um) grupo de discussd@o com as militares
recém-formadas.

Em seguida, foram apresentados os Resultados e as Discussdes bem como as

Consideracdes Finais e as Referéncias. Como apéndice, temos o Produto Técnico.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esta revisdo de literatura tem por objetivo apresentar o panorama das pesquisas sobre
a inclusdo das mulheres, nas For¢as Armadas, especialmente na drea do ensino militar bélico,
bem como trazer algumas mediacdes tedricas acerca da participacdo das mulheres na

sociedade civil e na drea militar.
2.1 Panorama das pesquisas sobre o tema estudado

No més de abril de 2022, realizou-se uma revisao integrativa da literatura sobre o
tema proposto nas bases de dados do Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagdes (BDTD) e do Banco de Dissertagdes do Mestrado Profissional em
Educagao da Universidade de Taubaté (UNITAU).

Primeiramente, verificou-se o que foi pesquisado a respeito dos temas: oficial
combatente, mulheres, no Exército, oficial do Exército e oficial do Exército + mulheres. Para
isso, foram utilizados alguns descritores em todos os campos: oficial combatente, mulheres,
no Exército, oficial do Exército e oficial do Exército + mulheres. Para todos os descritores
nas diferentes bases de dados, ndao foi delimitado intervalo de tempo, devido ao pequeno
nimero de pesquisas nessas areas de conhecimento.

Ap6s a realizac@o das buscas, nas plataformas, foi realizada a leitura dos titulos dos
artigos, das dissertacdes e das teses que apresentaram a incidéncia dos descritores utilizados
seguida de uma leitura dos resumos dos trabalhos que possivelmente contribuiriam para o
presente estudo, e, finalmente, uma leitura integral dos que apresentaram contetidos que
tinham paralelismo com a discussao proposta nesta pesquisa.

Analisando-se os resultados apresentados, observou-se a frequéncia das ocorréncias
apos a utilizagdo de cada descritor. Os resultados que ndo possuiram congruéncia com o
estudo foram considerados irrelevantes. Os que estavam alinhados com os objetivos de busca
foram catalogados em pertinentes e ndo pertinentes. Os pertinentes passaram pelo escrutinio
de seus resumos.

A primeira base analisada foi o Portal de Periddicos da CAPES, tendo sido

especificado para a busca o tipo ARTIGO chegando aos resultados apresentados a seguir:

TABELA 1 - Resultado da pesquisa sobre a Formacio do Oficial Combatente do
Exército Brasileiro: Significacoes produzidas no processo de inclusao das mulheres no

Portal de Periédicos da Capes
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TERMOS IRRELEVANTES* NAO PERTINENTES***
DESCRITORES PERTINENTES®**

Oficial Combatente 356 6 4
Mulheres no Exército 3 0 1
Oficial do Exército 89 2 0
Oficial do 30 2 0
Exército+Mulheres

TOTAL: 493 478 10 5

Legenda: * Irrelevantes: sem ocorréncia significativa ** Nao pertinentes: ocorréncias que nao dialogam com a
pesquisa *** Pertinentes: ocorréncias que dialogam com a pesquisa

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2022.

Os artigos pertinentes encontrados, no Portal de Peridédicos da CAPES, encontram-

se apresentados em detalhes no quadro a seguir:

QUADRO 1 - ARTIGOS DO PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES COM ESTUDOS
PERTINENTES A PESQUISA

TERMO AUTORIA | ANO TITULO CONTRIBUICOES SIGNIFICATIVAS
DESCRITOR/ PARA O ESTUDO
PLATAFORMA
Thais Encontros e Este estudo buscou conhecer os significados
Ferreira de Despedidas: das experiéncias de

Araujo 2019 migragdo de migracdo de mulheres, no contexto militar, e

) mulheres entender a forma como essas experiéncias

Adriane militares da construiram suas subjetividades. Por meio das

Roso Aerondutica situagdes narradas, concluiu-se que, para a

mulher, o estar s6 em um lugar desconhecido
reforca uma cultura de subordinacio de
género.

O artigo discutiu os avangos e os desafios
para se alcancar o equilibrio numérico

O equilibrio de | entre homens e mulheres na composi¢ao dos
Oficial género nas efetivos militares das Operacdes de Paz das

Combatente Ean;lya 2013 operagdes de Nagdes Unidas. Considerou o relativo
(CAPES) Rol(; la paz: avangos € | consenso quanto a importancia do aumento
ebelo desafios dos efetivos femininos e os contrastes com as

ideias convencionais sobre os espacos a
serem  ocupados pelas mulheres na
manutencdo da paz.
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TERMO AUTORIA | ANO TITULO CONTRIBUICOES SIGNIFICATIVAS
DESCRITOR/ PARA O ESTUDO
PLATAFORMA
O artigo discutiu algumas causas do
afastamento do feminino, na seguranca
) Policia tem publica brasileira, e discutiu a ideia de que o
L_UCl_ana d_e género? Algumas | oficio policial estd ligado a caracteristicas
Oliveira Dias reflexdes sobre | masculinas em detrimento das femininas.
. 2014 mulheres e Buscou a problematizacdo dos elementos de
Fabrlclo feminino na feminilidade e de masculinidade, com a
Silva Rosa seguranga intengdo de avangar na construgdo e na
publica brasileira | desconstru¢do de  conceitos, abrindo
caminhos para a harmonia entre os géneros.
O artigo apresentou as politicas de género
para defesa, adotadas pelos governos da
Natdlia Diniz Politicas de Argentina e do Brasil, de 2005 a
Scwether 2018 Géneroparaa | 2015, destacando as praticas do Ministério da
. Defesa: os casos | Defesa argentino, como uma vanguarda para
Graciela de de Argentinae | o movimento de inclusdo feminino, e
Copt : Brasil apresentando os movimentos do Ministério da
Pagliani Defesa brasileiro visando a efetivacdo dos
direitos das mulheres e da igualdade de
género.
O artigo evidenciou que as institui¢des
armadas ainda sdo ambientes
predominantemente masculinos, mas que se
Rosemeire Instituigcdes observa um aumento significativo do nimero
Moreira Armadas, género | de mulheres, o que ird desestabilizar a
Mulheres no 2017 e poder: hegemonia masculina, provocando reflexdes
Exército Andréa reflexdes paraa | e a proposta de mudangas que ocorram mais
(CAPES) Mazurok transformac¢do | no campo da pratica do que no do discurso,
Schactae consolidando este importante debate da

sociedade brasileira.

Fonte: Elaborado pelo Pesquisador, 2022.

Para a pesquisa, na BDTD, foram utilizados os mesmos termos descritores delimitados

no Portal de Periddicos da CAPES. Aqui, houve-se por bem delimitar a pesquisa as

Dissertagoes e as Teses, chegando-se as seguintes tabelas:

TABELA 2 - DELIMITACAO DOS TERMOS DESCRITORES NA BDTD (DISSERTACOES)

TERMOS IRRELEVANTES* NAO PERTINENTES:**#
DESCRITORES PERTINENTES**
Oficial Combatente 9 1 0
Mulheres no Exército 66 3 2
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Oficial do Exército 38 3 1
Oficial do 4 0 1
Exército+Mulheres

TOTAL: 128 117 7 4tk

Legenda: * Irrelevantes: sem ocorréncia significativa ** Nao pertinentes: ocorréncias que nido dialogam com a
pesquisa *** Pertinentes: ocorréncias que dialogam com a pesquisa **** 2 dissertacdes repetidas

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2022.

TABELA 3 - DELIMITACAO DOS TERMOS DESCRITORES NA BDTD (TESES)

TERMOS IRRELEVANTES* NAO PERTINENTES***
DESCRITORES PERTINENTES®**

Oficial Combatente 1 2 1
Mulheres no Exército 39 0 2

Oficial do Exército 30 1 2

Oficial do 1 0 2
Exército+Mulheres

TOTAL: 81 71 3 TEEER

Legenda: * Irrelevantes: sem ocorréncia significativa ** Nao pertinentes: ocorréncias que ndo dialogam com a
pesquisa *** Pertinentes: ocorréncias que dialogam com a pesquisa ***** 5 Teses repetidas

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2022.

No quadro, a seguir, serdo apresentados, em detalhes, os resultados pertinentes da

BDTD:
QUADRO 2 - TESES E DISSERTACOES DA BDTD COM ESTUDOS CORRELATOS A PESQUISA
TIPO DE AUTORIA | ANO TITULO CONTRIBUICOES SIGNIFICATIVAS
TRABALHO PARA O ESTUDO

Esta dissertacdo buscou compreender a
prevaléncia da escolha pela carreira de oficial
intendente a de oficial aviadora. Pode-se
observar que culturalmente e pelo fato de as
Afinal, o que as responsabilidades com os filhos e lar ainda

DI')auila mulheres querem? | recairem prioritariamente sobre os ombros das
Tlan tra 2018 Uma andlise da mulheres, elas preferem optar pela carreira de
agata opcdo femininana | oficial intendente, na busca de conciliar suas

carreira militar vidas profissional e pessoal, em detrimento de
alguma vantagem que estariam deixando de

possuir por ndo serem aviadoras.
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Gomes

sobre o habitus de
género na
oficialidade do
Exército Brasileiro

TIPO DE AUTORIA | ANO TITULO CONTRIBUICOES SIGNIFICATIVAS
TRABALHO PARA O ESTUDO
O trabalho apresenta a inser¢do tardia das
Mulheres no Mulheres, no Exército Brasileiro, 12 anos ap6s
Exército Brasileiro: | a primeira turma de mulheres da Marinha do
Um estudo sobre | Brasil. Oriundas da Escola de Administragdo
Dissertacgio Lugna 2010 poder simbdlicoe | do  Exército, compondo o  Quadro
Ferrglra da relacdes de poder | Complementar de Oficiais que enfrentaram um
Silva em uma ambiente historicamente masculino e passaram
Mazulo organizacio militar | a se posicionar em busca de seu espaco de
igualdade.
Esta tese apresentou o resultado de 21
entrevistas com mulheres militares do Exército
) Discurso narrativo | em seus diversos postos e graduagdes, e de
Rlsalv.a 2020 de mulheres escolas de formacdo diversas, bem como 15
Bernardino militares no respostas de questiondrio aplicado aos
Neves Exército: Uma instrutores(as) das escolas de formagdo mista.
perspectiva critica | Foi observado que a despeito da visivel
adaptacdo das mulheres as lides castrenses, os
resultados demonstram a divergéncia entre a
legislacdo e as mulheres em suas narrativas,
com a existéncia de tensdes na convivéncia
Tese entre os géneros, mas uma avaliacdo positiva
no caminho da integragao.
Este trabalho buscou verificar a contribui¢do
da mulher militar, no processo de diluicdo das
o Mulheres no campo | fronteiras entre o Exército e a sociedade civil
Julio César [ 2014 | de marte: um estudo | brasileira, apresentando o histérico da

participacdo feminina, no Exército, que
culminou com a Lei n°12705, de 08 de agosto
de 2012, determinando a inser¢ao das mulheres
na linha bélica, como combatentes, em
condigdes e niveis de acesso a serem
determinados pelas For¢as Armadas.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2022.

Emrelagdo ao Banco de Dissertacoes do MPE/UNITAU, verificou-se que, no periodo

compreendido entre 2016 e 2022, foram produzidas 155 dissertagdes, sendo que nio houve

ocorréncia de temas que se relacionassem com "A Formagdo do Oficial Combatente do

Exército Brasileiro: Significacdes Produzidas no Processo de Inclusdo de Mulheres".

Nesse levantamento bibliografico, ficou evidente a escassez de estudos encontrados, com

aderéncia ao tema "A Formagdo do Oficial Combatente do Exército Brasileiro: Significagdes

Produzidas no Processo de Inclusdo de Mulheres", a partir das buscas com os descritores

oficial combatente, mulheres, no Exército, oficial do Exército e oficial do Exército+mulheres,

permitindo a conclusdo de que ainda é um tema com grande campo de investigacdo a ser
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desbravado. Tal fato destaca a importancia de se realizarem pesquisas e estudos na temética,
porse tratar de assunto relevante, na sociedade brasileira contemporanea, um estudo que
contribui com a compreensao estrutural dos processos de inser¢do da atuagdo feminina em
diferentes ambitos sociais.

Os 9 estudos analisados, entre artigos, dissertacdes e teses, evidenciam o processo
pelo qual as Forcas Armadas, em especial o Exército Brasileiro, vém passando, no decorrer
das dltimas décadas, para que as mulheres fossem incluidas em seus quadros, inicialmente em
cargos técnicos/administrativos e posteriormente cumprindo determinacdo de instrumento
legal, na linha bélica, rompendo a tltima barreira existente. Os estudos também demonstram
que a busca pelo espaco feminino estd em andamento e que as mulheres ainda buscam um
equilibrio entre suas carreiras profissionais e seus papéis de maes e esposas, concepcao que
ainda tem raizes muito profundas na sociedade brasileira. Na sequéncia, abordaremos
aspectos relevantes sobre a mulher e o mundo do trabalho, explicitando as transformacdes e
nuances da luta feminina por espaco e equidade nas carreiras e profissdes. Dentro dessas
transformacdes da sociedade, a mulher militar vivencia os desafios da inclus@do em um
ambiente historicamente masculino. Para uma anélise mais aprofundada, usaremos a lente da
Psicologia Sécio-Historica, entendendo que as construgdes sociais, as culturais e as histéricas
fazem as mediagdes entre cada individuo singular e sua realidade, produzindo sentidos e
significados. Finalmente, a Interseccionalidade traz a complexa relacdo entre diferentes

sistemas de opressdo, como género, raca, classe social, sexualidade, dentre outros.
2.2 A Mulher e o Mundo do Trabalho

O mundo do trabalho tem sido historicamente dominado por homens, enquanto as
mulheres tém enfrentado indmeras barreiras e desafios para sua inclusdo e ascensdo
profissional. No contexto militar, especificamente no Exército Brasileiro, a presenca
feminina € uma realidade recente, resultante de transformacdes sociais, culturais e politicas.
Historicamente, a mulher ocupou papéis secunddrios e subalternos, na sociedade, incluindo o
mercado de trabalho. Contudo, nas ultimas décadas, ocorreram mudancas significativas nesse
cendrio, impulsionadas pelo movimento feminista, pelas demandas por igualdade de género
e pelas transformacgdes socioecondmicas. Mulheres tém buscado romper com as limitacdes e
esteredtipos de género, conquistando cada vez mais espagos profissionais antes restritos aos
homens (Scott, 2014, p. 42).

Essa evolucdo no papel da mulher, no mercado de trabalho, tem sido marcada por
avangos e desafios. Por um lado, houve um aumento significativo da participacao feminina

em diversos setores, com mulheres ocupando posi¢des de destaque em diferentes profissoes.
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Por outro lado, ainda persistem desigualdades salariais, discriminacdo de género e
dificuldades na conciliagdo entre trabalho e vida pessoal, especialmente quando se trata de
fun¢des que demandam disponibilidade integral, como a carreira militar (GARCIA, 2018, p.
76).

A inclusdo das mulheres nas Forcas Armadas, que vem acontecendo gradativamente
nas dltimas décadas, sao um reflexo das transformagdes sociais, econdmicas e politicas em
nosso pais, concomitantemente com a ampliacdo da participacdo feminina, no mercado de
trabalho, principalmente em profissdes e carreiras historicamente masculinas.

As mulheres vém lutando e conquistando mais espago e oportunidades, na sociedade,
de maneira crescente, principalmente a partir da década de 1960. Um aspecto que
acompanhou esse movimento, ao longo dos anos, foi uma continua transformacao na estrutura
familiar, que historicamente foi patriarcal, com o homem sendo o chefe e provedor e a mulher
cuidando dos filhos e dos afazeres domésticos. Uma situacdo que passou a chamar a atenc¢ao
foi o aumento de lares chefiados por mulheres, que passaram também a ser as responsaveis
pelo provimento de seus dependentes, segundo o Boletim Especial do Departamento

Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (2023, p.5):

A maioria dos domicilios no Brasil é chefiada por mulheres. Dos 75 milhdes de
lares, 50,8% tinham lideranga feminina, o correspondente a 38,1 milhdes de
familias. Ja as familias com chefia masculina somaram 36,9 milhdes. As mulheres
negras lideravam 21,5 milhdes de lares (56,5%) e as n@o negras, 16,6 milhdes
(43,5%), no 3° trimestre de 2022.

O acesso ao mundo do trabalho, como resultado de um bom nivel de escolaridade e
da possibilidade de capacitag¢do, é um sinalizador de autonomia, ja que o trabalho possibilita
renda e a busca por uma vida digna, possibilitando a melhora da sociedade como um todo.
Considerando isso, percebe-se que, apesar de um bom indice de empregabilidade com relagao
ao total da forca de trabalho, no pais, as mulheres também representam maioria entre os
desempregados, segundo o Boletim Especial do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (2023, p.2):

Do total da forca de trabalho no Brasil, 44,0% eram mulheres, segundo dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua (PnadC), realizada pelo
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), para o 3° trimestre de 2022.

Elas, no entanto, eram também a maioria entre os desempregados (55,5%). O
resultado aparece na taxa de desocupagdo: 11,0% para as mulheres e 6,9% para os

homens, no mesmo periodo de andlise.

Importante ressaltar que a cultura das fungdes, dentro do lar, influencia sobremaneira
esse tipo de levantamento, visto que as tarefas domésticas ainda sdo executadas
principalmente por mulheres, ficando estas impossibilitadas de se ausentarem- de suas

residéncias para entrarem na disputa por vagas, no mercado de trabalho, ou tendo que
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acumular esses afazeres apds sua jornada de trabalho, o que € uma barreira para a participacao
das mulheres, conforme o estudo Estatisticas de Género (2024, p.3):

A maior dedicagdo as atividades de cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos
acaba por restringir uma participagdo mais ampla das mulheres no mercado de
trabalho. Em 2022, a taxa de participacdo das mulheres (CMIG 1.3) com 15 anos
ou mais de idade no mercado de trabalho (ocupadas ou em busca de trabalho e
disponiveis para trabalhar) foi de 53,3%, enquanto entre os homens esta medida
chegou a 73,2%, em média, uma diferenca de 19,8 pontos percentuais (p.p.).

Se considerarmos a parcela feminina considerada economicamente ativa,
comecamos a nos deparar com as diferencas existentes entre os sexos. Como primeiro
aspecto, podemos perceber as discrepancias com relacao aos saldrios, ja que, na maior parte
dos casos, a mulher recebe um saldrio mais baixo que o homem executando uma mesma
funcdo, mesmo quando elas sdo maioria em seu setor de atividade, como afirma o Boletim

Especial do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (2023,

p.3):

Em termos de rendimentos, as mulheres ganharam, em média, 21% a menos do que
os homens - o equivalente a R$ 2.305 para elas e a R$ 2.909 para eles. Por setor de
atividades, mesmo quando as mulheres eram a maioria, elas recebiam menos, em
média. Nos servigos domésticos, as trabalhadoras representavam cerca de 91% dos
ocupados e o saldrio foi 20% menor do que o dos homens. No grupamento
educagdo, satde e servicos sociais, elas totalizaram 75% dos ocupados e tinham
rendimentos médios 32% menores do que os recebidos pelos homens.

Um dos principais aspectos no estudo da situacdo das mulheres, no mercado de
trabalho, € a existéncia das profissdes consideradas femininas, que absorvem a maior parte
do efetivo das trabalhadoras como as profissdes ligadas a drea de satude, da educacdo e dos
servigos domésticos. Essa maneira de classificar as profissdes dificulta o acesso das mulheres

aos postos de trabalho considerados masculinos. Sobre isso, afirmam Bruschini e Lombarde,

2003, p.323:

z

Na verdade, o que se verifica é um paradoxo: por um lado, uma tendéncia
inovadora, que é a conquista de melhores empregos pelas mulheres com maior
escolaridade; por outro, a predominancia dos guetos femininos, ou seja,
“ocupagdes com elevada concentragdo de mulheres, bem como de desigualdades
salariais entre os trabalhadores de ambos 0s sexos, mesmo nos bons empregos.

Dentro desse contexto de profissdes vocacionadas para as mulheres,
deparamo-nos com o trabalho doméstico remunerado, sendo o carro chefe na
empregabilidade, principalmente entre as mulheres negras, conforme aponta o Boletim
Especial do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (2023,

p-11):

Entre as ocupadas, uma em cada quatro (25,3%) mulheres chefes de familia negras
eram empregadas domésticas; 16,6% estavam nos setores de educagdo, satde
humana e servigos sociais; e 15,1% no comércio. Entre as ndo negras, 22,3%
trabalhavam em educacdo, saide humana e servigos sociais; 17,5%, no comércio;
e 15,8%, nos servigos domésticos.
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Apesar de todas as dificuldades encontradas pelas mulheres, nas ultimas
décadas, na busca pela igualdade e pela colocacdo, no mercado de trabalho, fazendo parte do
mesmo movimento na dire¢do da inclusio e da busca pela igualdade, as mulheres rompendo

as dltimas barreiras, adentraram, também, agora definitivamente, na carreira das armas.

2.3 A mulher militar

Estudos histéricos recentes oportunizam revisdes importantes na participacao
das mulheres, nos diversos setores da sociedade humana ao longo dos séculos. Na idade
antiga, por exemplo, as mulheres apresentaram muito mais relevancia do que simplesmente
ficar, na caverna, cuidando dos filhos e mantendo o fogo aceso, tendo construido um sistema
de parceria com os homens, como afirma Caire (2002, p.15):

A descoberta notdvel da etnologia moderna é que, na familia primitiva, a mulher
se nos apresenta em pé de igualdade com o homem, ou melhor, € sua sécia. N6s a
vemos entdo como uma “mulher batalhadora” que sabe usar unhas e dentes. Sabe
se defender contra as grandes feras [...]. Provavelmente, sabe também enfrentar
homens das outras tribos, os inimigos. Ela conhece a utilizagdo do arco e do
porrete.

Com o passar do tempo, as mulheres especializaram-se na colheita enquanto os
homens praticavam a caga nos arredores de sua tribo. Essa divis@o de fun¢des ndo impediu
que a tradicdo da parceria entre 0s sexos permanecesse em algumas culturas, como pode ser
observado entre os celtas e os germanicos, que foram povos inimigos ferrenhos dos exércitos
de Roma. Nesses dois casos, as mulheres acompanhavam os homens até o campo de batalha
e faziam a seguranca da retaguarda e das carrogas. Em muitos casos, foram as mulheres que
rechagaram as investidas romanas contra seus exércitos em retirada, como relata Caire (2002,

p-15):
[...] quando vencidos, retiraram-se para as carrocas, suas mulheres se postaram
entre eles e os romanos, que empreendiam a persegui¢do com espadas e machados.
Os romanos se viram obrigados a recuar, interrompendo o combate até o dia
seguinte. [...] As mulheres organizaram uma posicéo para a defesa com as carrogas
e preferiam ser degoladas, juntamente com as criangas, em vez da rendicao.
Entre os gregos e os romanos, as mulheres ndo eram aceitas no acompanhamento das
tropas, com raras excegdes para escravas e cozinheiras, na maioria das vezes nos campos de
repouso, afastadas da frente da batalha. A idade média intensificou ainda mais o retrocesso
na posi¢cdo de igualdade entre homens e mulheres, em grande parte pela influéncia da igreja,

que apontava a mulher como fonte de pecado. Somente com o renascimento, a partir do

século XV, que a situacdo comecou a apresentar uma pequena evolucdo, quando elas
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passaram a ser toleradas, mas ndo sem serem estigmatizadas e perseguidas, explica Caire
(2002, p.18):

Tais mulheres que, em principio, ndo participavam do combate iriam exercer
diversas fungdes e vivenciar varias experiéncias. Seja durante a Idade Média, seja
no decorrer do Antigo Regime, seja ao tempo da Revolugdo e do Império, elas
seguiram exércitos como esposas, enfermeiras, prostitutas ou mercadoras antes que
fossem reconhecidos os papéis oficiais de cantineiras, vivandeiras e lavadeiras.

Esses acontecimentos histéricos foram contemporaneos as grandes navegagdes que
culminaram com o descobrimento do novo mundo. O império portugués se estendeu a
América do Sul, porém muitas poténcias europeias disputaram a posse das ricas terras
brasileiras recém-descobertas. Entre 1630 e 1654, os holandeses invadiram Pernambuco e
outras regides do nordeste brasileiro. Durante esse periodo conturbado, surgiu a primeira
mulher brasileira a se destacar, nas lides militares, como relatado na Revista Verde-Oliva
n.2374(2017, p.12):

Clara Camardo, alagoana da tribo dos Carijés e esposa de Felipe Camardo,
marchando a frente das senhoras de Porto Calvo, comandou o Exército Feminino,
escoltando os moradores da vila em retirada, devido a invasdo de Nassau.
Destacou-se na batalha de 1637, sendo comparada as mulheres guerreiras que na
antiguidade, morriam valentemente lado a lado com os homens.

A partir dai, surgiram outros exemplos, infelizmente muito pouco enaltecidos da
participa¢do das mulheres em momentos decisivos da histéria nacional, como na defesa da
independéncia e da integridade nacional, e na luta contra as ideologias totalitarias do
nazifascismo, cuja sombra se estendia por quase todo o mundo livre.

Na Iuta pela confirmag¢do da independéncia brasileira, destacou-se Maria Quitéria de

Jesus Medeiros conforme nos traz a Revista Verde-Oliva n.237 (2017, p.13):

Voluntdria e disfarcada de homem, apresentou-se a guarnicdo de Cachoeira em um
sexta-feira e, no domingo, foi considerada “soldado” — o Soldado Medeiros — do
Regimento de Artilharia, passando mais tarde para a Infantaria. Nos seus
assentamentos, estio registrados varios elogios de seus comandantes, de Labarut a
Lima e Silva.

De 1864 a 1870, o Brasil voltou a enfrentar grande desafio militar, durante a guerra
do Paraguai. A regido do conflito dificultava extremamente a logistica e o recrutamento de

tropas, mesmo assim varios batalhdes de voluntérios da péatria foram recrutados na busca pelo

* A Revista Verde-Oliva ¢ um produto de midia impressa do Centro de Comunicacdo Social do Exército
(CCOMSEX). Caracteriza-se como uma revista cultural e informativa, que mantém, pela publicagio de noticias
e artigos, o publico em geral informado sobre a atuacido do Exército Brasileiro (EB) e de suas organizagoes
militares (OM) nas vdrias atividades inerentes a Institui¢do, particularmente nas areas social, comemorativa,
assisténcia social, esportiva e organizacional. A revista Verde-Oliva foi utilizada em muitas citagcdes por ser
uma das unicas fontes sobre o assunto em questao.
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aumento dos efetivos brasileiros. Durante esse que foi o maior conflito sul-americano,

podemos destacar a participacdo de Anna Justina Ferreira Nery e de Maria Francisca da

Conceicdo. Sobre Anna Nery a Revista Verde-Oliva n.237 (2017, p.13) relata:

Ja os feitos em

Anna Nery, a Heroina da Caridade, teve vérios parentes deslocados para a Guerra,
além de dois de seus filhos e um irmao. Solicitou, entdo, em 8 de agosto de 1865,
ao Presidente da Provincia, Doutor Manoel Pinto de Souza Dantas, permissdo para
acompanhar nossas tropas na luta contra Solano Lopes. Aceita a proposta, partiu
da Bahia, no dia 13 de agosto de 1865, sendo considerada a primeira Enfermeira
Voluntéria do Brasil.

combate de Maria Francisca sdo descritos na Revista Verde-Oliva

n.237 (2017, p.14) como se segue:

Sem sombra de dividas, exemplo dignificante de combatente foi Maria Francisca
da Conceicdo que, casada aos 13 anos, partiu para a campanha do Paraguai, em
1866, disfar¢cada de homem, acompanhando o seu marido. Sua bravura, no campo
de batalha de Curupaity, lhe valeu o nome de Maria Curupaity. Ferida no peito por
um paraguaio, foi levada para o hospital e, somente nessa ocasido, para espanto
geral de todos, conheceram-lhe o sexo. O seu exemplo arrebatava os homens e seu
grito “Aqui estd Maria Curupaity, avante!”, levava-os a luta com ardor.

Em 1939, teve inicio o maior conflito da historia da humanidade, a 2* Guerra Mundial,

que contou com a participacao de 25.000 militares brasileiros, que lutaram no fronte da

batalha do norte da Itdlia. Foi naquela oportunidade que, pela primeira vez, oficialmente, o

governo federal autorizou o alistamento feminino para as enfermeiras que comporiam a Forca

Expedicionaria Brasileira (FEB). Sobre tal importante fato, a Revista Verde-Oliva n.237

(2017, p.14) nos relata:

Em 1944, incorporaram um total de 73 mulheres brasileiras, sendo 67 no Exército,
e seis na For¢a Aérea, defrontando-se com os maiores sacrificios e dificuldades,
mas imbuidas da vontade inquebrantdvel de defender o nosso Brasil. Essas
heroinas do Século XX terdo seus atos rememorados com veneragdo, como
fazemos agora com aquelas que nos antecederam.

A histéria da mulher, no Exército Brasileiro, deu um grande passo a partir da década

de 1990. Primeiro ocorreu a insercao das mulheres, no Quadro Complementar de Oficiais

(QCO), em 1992. Sobre o QCO, a pagina do Exército Brasileiro informa:

O Quadro Complementar de Oficiais (QCO) é composto por oficiais com curso
superior, realizado em universidades civis, em diferentes dreas do conhecimento e
especializagdes técnicas necessdrias ao Exército. Esses oficiais sdo formados na
Escola de Formagdo Complementar do Exército, que matricula anualmente quase
uma centena de alunos.Sdo administradores, que racionalizam processos
gerenciais; estatisticos, que assessoram seus superiores com andlises de quadros do
Exército; professores, que educam os jovens lideres do amanhd; profissionais de
informadtica, que implementam varios sistemas de computacdo na Forca Terrestre;
os comunicadores sociais, que contribuem para a divulgacdo da imagem da Forca;
e ainda advogados, psicélogos, contadores e tantos outros, que Vvém
compartilhando, com os demais integrantes da Forca, os esforcos desenvolvidos
em prol do cumprimento da missio constitucional do Exército.

Nessa mesma década, foram incorporadas as primeiras voluntarias de saude: Médicas,

Farmaceéuticas, Dentistas, Veterinarias e Enfermeiras de nivel superior. O IME matriculou as
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primeiras alunas e a EsSEx matriculou as primeiras Médicas, Farmacé€uticas, Dentistas,
Veterindrias e Enfermeiras de nivel Superior. Em 2001, a EsSEx também passaria a formar
as sargentos de satde.

Todo esse avango culminou com a promulgacdo da lei n° 12705, de 08 de agosto de
2012, que determinou que o ingresso na linha militar bélica de ensino permitido a candidatos
do sexo feminino deveria ser viabilizado em até 5 (cinco) anos a contar da data da publicacio
da lei. A fim de se preparar para o ingresso das mulheres, o EB, por intermédio do
PISFLEMB-EB, o Exército Brasileiro realizou uma série de a¢des, realizando um movimento
interno de preparacdo em vdrios aspectos. A AMAM realizou a atualizacdo e arevisdo de toda

a documentagdo como consta do Extrato de Informac¢des do PISFLEMB-EB (2020, p.9):

Houve estudo criterioso, coordenado pela Assessoria Juridica, de forma a verificar,
analisar e propor alteragdes/atualizagdes a fim de adequar as normas internas da
AMAN para que todos os cadetes (homens e mulheres) tivessem o mesmo
tratamento igualitdrio na sua formagdo. Para todas as decisdes tomadas foram
confeccionadas “Stumulas de Decisdo”, aprovadas pelo Gerente do Projeto, cujos
conteidos foram inseridos nos documentos internos de cada Estb Ens.

Como se tratava de uma situacao inédita no ambito da AMAN, foi necessario realizar
também a ambientacdo e a preparagdo do publico interno, que passariam a ter contato direto
com as futuras alunas e cadetes, o que foi realizado conforme consta do Extrato de

Informagdes do PISFLEMB-EB (2020, p.9):

Foi feita a preparacdo do publico interno (cadetes e oficiais) por intermédio de
dindmicas de grupo, palestras, Estidgio de Atualizacdo Pedagégica (EstAP), EstAP
Continuado, capacitando-o para os novos procedimentos a serem realizados. Foram
criadas capacitagdes especificas para os instrutores do Curso Bdsico e para os
Cadetes Niveladores. Foram utilizadas diversas formas de transmissdo de
conhecimentos para a capacitacdo, como por exemplo: banners, folders,
publicagdes na intraman, videos, murais das alas dos cadetes, exploracao de temas
em formaturas, cartilhas de assuntos especificos, narrativa institucional, midias
sociais, etc.

Outra providéncia realizada foi a selecdo, a nomeacdo e a capacitacao de instrutoras,
que seriam fundamentais nas equipes de instru¢do que receberiam as primeiras mulheres,

conforme consta no Extrato de Informag¢des do PISFLEMB-EB (2020, p.10):

Em referéncia aos instrutores do sexo feminino, houve intenso planejamento e
estudo para a selec@o, proposta de nomeacgdo e capacitagdo. As instrutoras atuais
sdo oriundas do QCO, da area de Saide ou da &rea técnica (IME). Foi
implementada a preparacao das instrutoras por intermédio do Plano de Capacitagio
de Instrutores, coordenado pelo Curso Bésico, inicialmente durante o ano anterior
a chegada das cadetes. Os instrutores femininos desempenham a func¢do de Adjunto
do Comandante de SU, assessorando o Cmt SU e os Cmt Pel nos assuntos
especificos do sexo feminino, facilitar a adaptacdo e solugdo de possiveis
problemas, além de outras atividades peculiares a cada SU/curso.

Adaptacao fundamental para receber as mulheres na formacao do oficial combatente
foi na infraestrutura, principalmente dos alojamentos, conforme consta no Extrato de

Informagdes do PISFLEMB-EB (2020, p.10):
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Na parte da Tarefa Infraestrutura foi onde apareceram as maiores necessidades
visando a adaptagido da Academia. Os locais de alojamentos destinados aos cadetes
do sexo feminino foram as Alas “F”, “G” ¢ “H”, do 3° piso do CP I. Foram
realizadas obras de adaptacdo das referidas alas (principalmente referentes aos
banheiros). Simultaneamente foram adquiridos todos os mobilidrios para a

implementacdo dos novos alojamentos.

Outro estudo realizado foi relacionado com a capacitacdo fisica, ja que as mulheres

seriam avaliadas fisicamente, conforme consta no Extrato de Informac¢des do PISFLEMB -

EB (2020, p.11):

Em referéncia a Tarefa Capacitacdo Fisica, os estudos sobre o tema foram
coordenados pelo IPCFEx, com participagdo de todos os demais envolvidos no
projeto (AMAN, EsPCEXx, EsSA, EsSLog e CIAVEx), considerando a diferenca em
relacdo aos componentes da condi¢do fisica entre homens e mulheres. Foi
confeccionada uma tabela considerando os valores proporcionais das valéncias
fisicas do sexo feminino em relacdo ao masculino, com a consequente diferenca de
desempenho entre os sexos. Com isso, a AMAN ajustou as tabelas de graus do
TFM, proporcionando a justica necessdria ao processo meritocratico adotado,
aplicando o principio da proporcionalidade entre homens e mulheres (mesmas
provas com indices diferenciados).

Depois de superadas as etapas finais do concurso e vencido o periodo de adaptagado a

vida militar, a primeira turma mista da ESPCEXx iniciou o ano letivo adentrando o portdo

histérico daquela Escola. O momento por ser histérico foi assim relatado na Revista Verde-

Oliva n.257 (2022, p.15):

O ano letivo teve inicio no dia 18 de fevereiro de 2017, com a primeira turma
composta por homens e mulheres adentrando os portdes histéricos da EsSPCEx e
dando os primeiros passos para a carreira de oficial da Linha Militar Bélica. Logo
foi percebido que a distancia da familia e dos amigos, a rotinada escola, os servigos
de escala e os exercicios no terreno, além de muitos outros desafios do primeiro
ano da carreira militar, poderiam ser vencidos com dedicagdo e camaradagem, o
que contribuiu, também, para forjar a unido da turma no prosseguimento para a
AMAN.

A turma iniciou sua formagdo militar com 440 integrantes, sendo 400 alunos e 40

alunas e foi batizada de Turma Dona Rosa da Fonseca como relatado na Revista Verde-Oliva

(2022): A turma denominou-se “Dona Rosa da Fonseca”, personalidade de inegavel

magnitude e exemplo de unido familiar, de patriotismo e de devocdo ao Brasil e a causa

militar, instituida como a Patronesse da Familia Militar.

Superados todos os desafios da intensa formacdo académica, a Turma Dona Rosa da

Fonseca, formada em 27 de novembro de 2021, tem em sua composi¢ao 391 cadetes, sendo

368 homens e 23 mulheres (Revista Verde-Oliva, 2022). Com a primeira turma formada, o

processo de inser¢do do sexo feminino, ainda recente e em andamento, vai se consolidando
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e se aperfeicoando, mostrando, mais uma vez a sociedade, o inegdvel valor, determinacdo e

competéncia da mulher brasileira na busca pelos seus ideais.
2.4 A Psicologia Sécio-historica

Considerando a relevancia da pesquisa, e buscando um entendimento amplo e
profundo das questdes que envolvem a inser¢do das mulheres na formagdo do oficial
combatente do Exército Brasileiro, a pesquisa e as informacgdes produzidas foram analisadasa
luz das categorias da Psicologia Sdcio-histérica, com énfase nas significacdes, na
historicidade, na media¢do, na contradicdo e no devir, com uma leitura critica da realidade,
buscando a desnaturalizacdo dos fendmenos.

A Psicologia Sécio-histérica (PSH) é uma teoria advinda especificamente de estudos
realizados, na PUC-SP, que se iniciaram no programa de Psicologia Social. Tem base em
Vigotski e no método materialista histérico-dialético. Hoje, na PUC, existem alguns grupos
de estudo e pesquisa que nascem dessa vertente, alguns no programa de Psicologia Social, e
outros no programa de Psicologia da Educacdo. Esses estudos desdobram-se e se
desenvolvem em outras instituicdes de ensino superior e programas de pds-graduagdo, como
0 nosso caso, com o grupo de estudos do MPE, o Grupo de trabalho Sdécio-histérico,
importante fonte de discussdes para esta pesquisa.

Para Vigotski, o individuo constitui seu conhecimento na sua inter-relacio com a
realidade sdcio-histérica, levando essa constru¢do para o seu interior, mantendo um
continuado movimento de relacdes sociais e de reflexdo critica, a consciéncia social e as
informacdes objetivas da realidade vao sendo subjetivadas. Esse é o continuado movimento
de subjetivacdo-objetivacdo, e, para esse intento, o ser humano se utiliza da linguagem,
interpretando o choque entre os sentidos e os significados que vao sendo produzidos e
apropriados nesse movimento. Sobre sentidos e significados afirmam Correio e Mendonga,
(2013, p.30):

Enquanto o significado representa a unidade do pensamento verbal, pois “e no
significado da palavra que o pensamento e a fala se unem em pensamento verbal”
e “refere-se ao sistema de relacdes objetivas que se formou no processo de
desenvolvimento da palavra, consistindo no nicleo relativamente estavel de
compressdo da palavra, compartilhado por todas as pessoas que a utilizam”
(OLIVEIRA, 1993, p.50), o sentido de uma palavra, por sua vez, “¢ a soma de
todos os eventos psicolégicos que a palavra desperta em nossa consciéncia.

A Psicologia Sécio-Historica surge como um ramo da psicologia e da educagdo que

aborda o sujeito, com énfase em suas dimensdes histdrica e social, buscando compreender

seu desenvolvimento social e psicoldgico. Tem sua génese nos estudos desenvolvidos por
Vigotski, Leontiev e Luria, destacando que o desenvolvimento humano ocorre social e
culturalmente, nas relacdes interpessoais, que se ddo inseridas no social e no cultural.

Essa abordagem defende que a mente humana € formada pela realidade histérica e
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cultural, incluindo regras, praticas sociais, valores e crengas. Dessa forma, a Psicologia Sécio-

histérica busca a compreensdo de como esses fatores determinam a aprendizagem, as
emoc¢des € o comportamento humano nos diferentes contextos sociais e historicos, como

afirma Bock, Gongalves e Furtado, (2007, p.22):

Portanto, para a Sécio-Histdrico, falar do fendmeno psicoldgico € obrigatoriamente
falar da sociedade. Falar da subjetividade humana é falar da objetividade em que
vivem os homens. A compreensdo do “mundo interno” exige a compreensdo do
“mundo externo”, pois sdo dois aspectos de um mesmo movimento, de um processo
no qual o homem atua e constréi/modifica o mundo e este, por sua vez, propicia os
elementos para a constituicdo psicolégica do homem. As capacidades humanas
devem ser vistas como algo que surge apdés uma série de transformacdes
qualitativas. Cada transformacao cria condi¢des para novas transformagdes, em um
processo histérico, e ndo natural. O fendmeno psicoldgico deve ser entendido como
construcdo no nivel individual do mundo simbdlico que € social.

A Psicologia Sécio-histérica € uma ferramenta com possibilidades na educag@o, nos
processos de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento, ou seja, essa abordagem pode ser
relevante em qualquer 4rea que envolva a importancia da aprendizagem social e cultural, e a
reflexdo critica sobre as condicdes sociais e historicas, mediacdes e contradicdes que
constituem o ser humano. Tal aspecto da Psicologia Sécio-histérica € relevante no processo
de apreensdo das significagdes produzidas no processo de inclusao das mulheres na linha do
ensino militar bélico, considerando-se as peculiaridades da formacdo académica, como o
internato e o desenvolvimento dos padrdes técnico-profissionais esperados para o/a oficial
combatente do EB, por meio de uma formacdo académica mesclada as técnicas militares.

Além disso, a Psicologia S6cio-histérica contribui para uma visdo mais critica da
sociedade e de seus processos historicos, levando a uma reflexao sobre as estruturas sociais
que tém o potencial de determinar formas de ser humano. Essa visdo critica proporciona uma
compreensdo de questdes sociais e politicas, como desigualdade social, violéncia, exclusdo
social e processos discriminatérios, possibilitando a busca pela transformacgao social, como

afirma Bock, Gongalves e Furtado, (2007, p.26):

Para compreender o mundo psicoldgico, a Psicologia terd obrigatoriamente de
trazer para seu ambito a realidade social na qual o fendmeno psicolégico se
constroi; e, por outro lado, ao estudar o mundo psicoldgico, estard contribuindo
para a compreensdo do mundo social. Trabalhar para aliviar o sofrimento
psicolégico das pessoas exigird do psic6logo um posicionamento ético e politico
sobre o mundo social e psicoldgico. A Psicologia Sécio-Histdrica pretende assim
ser critica porque posicionada. Exige a defini¢cdo de uma ética e uma visdo politica
sobre a realidade na qual se insere 0 nosso “objeto de estudo e trabalho”, sua forma
de pensar a realidade e o mundo psicolégico ndo pode ser dissociada dessa
perspectiva e da necessidade desse posicionamento.

A partir dos pressupostos da PSH, entendemos a constituicdo do ser humano como
social, sendo um ser histérico e tinico a0 mesmo tempo. O sujeito se constitui “numa relagdo
dialética com o social e a histéria, um homem que, a0 mesmo tempo, € unico, singular e
histérico” (AGUIAR; OZELLA, 2006, p. 224).

Para se chegar o mais préoximo da realidade, foram empregados, neste estudo, os

Nucleos de Significagdo que representam uma ferramenta metodolégica que promete
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enriquecer consideravelmente a compreensdo dos processos de construcdo de sentidos e

significados.

A andlise dos Niucleos de Significacdo ndo se restringiu a uma mera descricao dos
elementos discursivos, mas buscou penetrar nas camadas mais profundas dos discursos,
revelando as complexidades e as contradicdes que os permeiam. Essa abordagem contribuiu
para uma andlise mais profunda e abrangente dos fendmenos sociais, enriquecendo o debate
para a apreensdo das significacdes.

Sobre nucleos de significagdo nos afirmam Aguiar, Soares e Machado (2015, p.61):

Para que possamos, portanto, nos apropriar das significacdes, necessario se faz
apreender ndo sua unilateralidade, mas suas relacdes, qualidades, contradigdes, isto
é, as mediacdes sociais e histdricas que as configuram como unidades dialéticas da
fala e do pensamento. O que pretendemos neste item ndo é, contudo, discutir o
processo de constituicdo das formas de significag@o da realidade pelo sujeito, mas
explicitar a necessidade de construir um procedimento metodolégico que
possibilite ao pesquisador apreender esse processo para além do empirico e que,
assim, permita-lhe passar da aparéncia das palavras (significados) para sua
dimensao concreta (sentidos).

Nesse processo de trazer luz as interpretacdes e as reflexdes do sujeito, na construcao
das suas mediacdes com o mundo social e cultural, destacam-se as categorias da Psicologia
Sdécio-histérica como ferramentas fundamentais, como lentes para compreendermos a
realidade estudada, dando destaque e auxiliando na explicacdo de uma determinada zona da
realidade, indo além da aparéncia, da descri¢do, buscando uma explica¢do e uma apreensao
dos sentidos para além dos significados. Nesta pesquisa, serdo empregadas algumas dessas
categorias para um entendimento mais amplo das significacdes produzidas, no processo de
inclusdo de mulheres na formacdo do oficial combatente do Exército Brasileiro, quais sejam:
significacdes; historicidade; contradicdo; totalidade; pensamento-linguagem e devir. Sobre

as categorias, afirmam Aguiar e Machado, (2016, p.263):

No processo de produgido de conhecimento sobre o real, as categorias balizam a
reproducdo do concreto por meio do pensamento. Elas possuem a universalidade
como um de seus principais aspectos (Bernardes, 2011). S@o, nesse sentido,
construtos abstratos os quais orientam o pesquisador no processo de construgio de
conhecimento sobre oreal. Os conceitos, por sua vez, definem certa particularidade
do objeto, mas sdo carentes de elementos para o entendimento da universalidade
(ou totalidade) em que sdo compostos, levando a ndo possibilidade de apreenderem
e revelarem o movimento contraditério do real
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Na sequéncia, faremos uma breve definicdo de cada uma das categorias que foi

usada no processo de andlise:

2.4.1 Significacoes

Para a Psicologia Sécio-Histdrica, a categoria das “significagdes” refere-se ao
processo pelo qual toda a producdo subjetiva e objetiva dos sujeitos adquire sentido e
significado por meio das relacdes sociais e da mediacdo simbdlica. Elas sdo construidas e
compartilhadas em um contexto cultural e histérico, e servem como um veiculo para
compreender e interagir com o mundo. Assim, a construgdo social da realidade se dd no
movimento de subjetivacdo-objetivacdo, em que cada um internaliza as vivéncias
compartilhadas socialmente, a0 mesmo tempo que externaliza suas proprias vivéncias. Nesse
continuado movimento, compartilhamos significados e sentidos, as significacdes.

A importancia das significacdes é que elas ndo sdo estdticas ou dadas a priori; elas
sdo formadas e transformadas por meio de processos sociais. Sobre isso, explica-nos Aguiar,

Soares e Machado (2015, p.63):

Trata-se de um processo dialético em que o pesquisador ndo pode deixar de lado
alguns principios, como a totalidade dos elementos objetivos e subjetivos que
constituem as significagdes produzidas pelo sujeito, as contradicdes que
engendram a relacdo entre as partes e o todo, bem como deve considerar que as
significagdes constituidas pelo sujeito nao sdo producdes estdticas, mas que elas se
transformam na atividade da qual o sujeito participa.

Assim, entender as significagdes € fundamental para compreender como o0s
individuos interpretam, experienciam e agem, no mundo, e como essas interpretacdes e acdes

sdo determinadas pelo contexto cultural e histérico em que estao inseridos.

2.4.2 Historicidade

A historicidade, na Psicologia Socio-Histdrica, estd relacionada a compreensao de que
o desenvolvimento humano nio ocorre em um viacuo, mas € profundamente determinado pelo
contexto historico e social no qual um individuo estd inserido, e enfatiza a importancia dos
processos sociais e das interacdes culturais na formacdo da mente humana, que é uma
construcdo social e histdrica, resultante das praticas e significados compartilhados em uma
determinada sociedade.

A Historicidade evidencia as transi¢des, as mediacdes que constituem historicamente

os sujeitos. Usar a historicidade para entender a participacdo das mulheres, em uma fungao
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eminentemente masculina, € ressaltar a luta das mulheres, ndo s6 dentro do Exército, mas na

histéria da humanidade. Sobre essa importante categoria, afirma-nos Moura, (2023, p.62):

Portanto, a Historicidade ndo deve ser entendida apenas como uma simples
sucessdo de fatos apresentados cronologicamente, mas como um movimento
determinado por relagdes de forcas dialeticamente articuladas, que se constituem
ao longo dos acontecimentos, muitas vezes, até triviais, mas que sdo constituidos
pela totalidade histérica de um periodo determinado.

Assim, a historicidade destaca a inseparabilidade entre o individuo e seu contexto.
Ela rejeita a ideia de que os processos psicolégicos podem ser compreendidos de forma
isolada, sem considerar a histéria, a cultura e a sociedade que os circundam. Em vez disso,
ela defende que para entender plenamente a psicologia humana € essencial examinar os
contextos historicos e sociais que influenciam e dao forma a mente e ao comportamento
humano, enfatizando que o desenvolvimento humano € um processo dindmico e interativo,
influenciado e moldado pelas forcas histdricas e sociais que permeiam a vida de um

individuo.

2.4.3 Contradicao

Dentro da Psicologia Sdécio-Histérica, a categoria "contradi¢do" desempenha um
papel crucial e ndao deve ser entendida apenas como um simples oposto, mas como uma tensao
dialética que impulsiona o desenvolvimento e a mudanga. De acordo com a visdao sdcio-
histdrica, contradicdes sdo inerentes as atividades humanas e as formagdes sociais. Essas
contradi¢gdes surgem a partir de desequilibrios ou conflitos entre diferentes forcas ou aspectos
da realidade, sejam elas internas ao individuo ou inerentes ao seu ambiente social ecultural,

como nos afirmam Aguiar e Penteado, (2018, p.547):

As relagdes humanas, compreendidas como sociais e histdricas, sdo constituidas na
realidade dialética, marcadas pela contradi¢do e objetivadas por meio de diferentes
mediacdes. Essas mediacdes se interpdem nas relacdes humanas como um centro
organizador e gerador de conflitos e novas contradicdes.

Na Psicologia Socio-historica, a contradigdo ndo € vista como um problema a ser
eliminado, mas como um motor para o desenvolvimento. E por meio da resolucdo (ou
tentativa de resolucdo) dessas contradicdes que o individuo e a sociedade avangcam e

evoluem.

2.4.4 Totalidade

A "totalidade", na Psicologia Sdécio-Histérica, € um conceito que se refere a

compreensdo integral dos fendmenos subjetivos e objetivos, considerando todas as suas
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multiplas determinacdes e a inter-relacdo entre elas. Essa categoria € profundamente
determinada pela dialética, buscando entender o individuo como um ser social, histérico e
situado em uma materialidade cultural, social e histérica especifica. A totalidade € a categoria
que nos ajuda a compreender o movimento dos sujeitos/fendmenos estudados inseridos em

determinada totalidade social. Sobre isso, ensinam-nos Aguiar e Penteado, (2018, p. 539):

Com base nisso, ao utilizar esse procedimento em investigagdes, esperamos que 0s
pesquisadores possam ir além da aparéncia do fendmeno, possam considerar a
relacdo parte-todo, mantendo a noc¢ao de totalidade, e tentar apreender o fendmeno
em seu movimento contraditério, inerente a realidade (entendida como dialética e
assentada na materialidade histdrica, social e cultural) que constitui a sociedade
humana.

Na perspectiva da totalidade, os aspectos bioldgicos, psicolégicos, sociais e historicos
sdo insepardveis e, ao estudar qualquer sujeito, é imprescindivel considerar a pessoa em sua
totalidade, analisando como as diversas dimensdes (histdéricas, culturais, sociais, economicas,
politicas) presentes, na totalidade social, convergem e se articulam para constituir o
desenvolvimento humano e os processos psicolégicos. Contrapde-se, portanto, a abordagens
reducionistas e mecanicistas, que tendem a isolar e fragmentar as explicacdes sobre a
constituicdo dos sujeitos, desconsiderando suas multiplas relagdes com tantos outros

elementos da totalidade social, a relagdo parte-todo.

2.4.5 Pensamento-Linguagem

Segundo Vigotski, pensamento e linguagem ndo sdo processos isolados, mas
profundamente interligados em sua evolucdo e fungio.

Nessa perspectiva, a linguagem € entendida ndo apenas como um conjunto de signos,
mas como uma atividade social. Ela emerge e se desenvolve nas/das relacdes sociais e, por
meio delas, o individuo apropria-se de conhecimentos, conceitos € modos de pensar de sua

cultura. Sobre isso, afirma-nos Vigotski, (2001, p.10):

E, se o pensamento se materializa na palavra na linguagem (discurso) exterior, a
palavra morre na linguagem (discurso) interior, gerando o pensamento. A
linguagem (discurso) interior ¢ um momento dindmico, instavel e fluido, que se
insinua rapidamente entre os p6los extremos melhor enformados do pensamento
verbal: entre a palavra e o pensamento.

As relagOes sociais, portanto, desempenham um papel crucial. Antes de um
pensamento se tornar interno, ele € externalizado e compartilhado por meio da linguagem na
comunicagdo com outros.

Assim sendo, a categoria "Pensamento-Linguagem" enfatiza a natureza entrelacada e
interdependente do pensamento e da linguagem e seu desenvolvimento como resultado das

relagdes sociais e culturais.
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2.4.6 Devir

A categoria "Devir", na Psicologia S6cio-Historica, refere-se ao processo continuo de
mudanca e de transformacao pelo qual os individuos e grupos passam ao longo de suas vidas,
inseridos em seus contextos sociais e histéricos. Essa perspectiva se afasta das visdes
deterministas ou essencialistas do desenvolvimento humano, na qual as caracteristicas e os
comportamentos seriam imutdveis ou pré-determinados.

O "Devir" entende o ser humano como um ser em constante transformacgao, cujas
identidade e subjetividade sdo formadas pelas relagdes sociais e pelas circunstancias
histéricas em que estd inserido. Essa nocdo sugere que os seres humanos sdo ativamente
envolvidos nos processos de transformacao de si mesmos e de suas realidades, em resposta
as mudancgas e aos desafios que enfrentam, as condi¢des sociais. Sobre isso, afirma
Magalhaes (2021, p.35):

A tnica coisa permanente ¢ a mudanca. Quando falamos em devir, falamos de
movimento, de transformagao, da no¢do que o vir a ser pode ser diferente do que
é. Mas o devir nas nossas realidades nao acontece naturalmente — nada acontece
naturalmente, mas intencionalmente.

Nesse contexto, o "Devir” contrapdem-se a no¢des deterministas, refere-se a busca
incessante de algo que ainda ndo existe na realidade, mas que sabemos que, por meio da acao
humana, podemos vislumbra-la. Refere-se as possibilidades de transformacao social, na
busca por uma sociedade diferente da existente, em que todos e todas participem sejam sujeitos
de sua propria historia.

As teorias e os conceitos abordados ressaltam a importancia de considerar as
condi¢des sociais e culturais na compreensdo do desenvolvimento humano, reconhecendo
que somos tanto agentes quanto produtos do nosso entorno social.

O desenvolvimento humano ndo ocorre em um vdcuo. Cada individuo ¢é
simultaneamente um produto de sua histdria pessoal e das complexidades da sociedade em
que vive. Essa perspectiva socio-histdrica nos fornece uma lente através da qual podemos
entender melhor os miultiplos fatores que determinam nosso comportamento, emogdes €
pensamentos.

Aprofundando ainda mais essa ideia, o proximo capitulo abordard o conceito de
interseccionalidade. Enquanto a Psicologia Socio-histdrica nos fornece uma compreensao
critica acerca da realidade, a interseccionalidade nos permite desvendar as complexas
sobreposicoes de identidades que se formam em realidades opressoras. Essa abordagem nos
desafia a considerar como raca, género, classe, sexualidade, deficiéncia, entre outras

categorias que constituem os sujeitos, convergem e se intercruzam, determinando a vivéncia
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de cada individuo no mundo, ampliando nossa compreensdo sobre como os individuos
vivenciam midltiplas formas de opressdo e privilégios, e como essas experi€éncias

interseccionais constituem de diferentes formas suas trajetorias de vida.

2.5 Interseccionalidade

A interseccionalidade ¢ um conceito tedrico que busca compreender as multiplas
formas de opressdo e de discriminacdo enfrentadas por individuos e grupos que estdo
simultaneamente inseridos em diferentes sistemas de poder. Essa abordagem analitica foi
desenvolvida por Kimberlé Crenshaw, na década de 1980, e, desde entdo, tem sido
fundamental para a compreensdao da complexidade das relagdes sociais.

E uma abordagem tedrica que busca compreender as multiplas dimensdes da
desigualdade social, reconhecendo que as experiéncias individuais sio moldadas pela
interacdo complexa de diferentes sistemas de opressdo, como género, raca, classe social,
sexualidade, entre outros.

A interseccionalidade, como conceito, destaca a importancia de considerar a interagao
entre diversas categorias sociais, como género, raga, classe social, orientacdo sexual, origem
étnica, entre outras, na andlise das desigualdades e nas experiéncias individuais e coletivas.
Ao reconhecer que as identidades sociais ndo sao isoladas, a interseccionalidade busca
entender como diferentes formas de opressdo e privilégio se entrelacam e se reforcam
mutuamente.

No artigo "Interseccionalidade" de Patricia Hill Collins e Sirma Bilge, as autoras
fornecem uma andlise abrangente sobre o conceito de interseccionalidade. Segundo elas,
(Collins & Bilge, 2009, p. 238), a interseccionalidade € uma "ferramenta analitica que busca
captar as interacdes entre diferentes categorias de opressdo, bem como as formas de
resisténcia e empoderamento que emergem dessas interacoes”.

As autoras argumentam que a interseccionalidade vai além do reconhecimento das
multiplas formas de opressdo e busca compreender como essas formas se entrelacam e se
reforcam mutuamente. De acordo com Collins e Bilge (2009, p. 238), "a interseccionalidade
desafia a nocdo de que as opressdes sdo meramente aditivas, argumentando que elas sdo
entrelacadas e que suas interagdes tém efeitos unicos nas experiéncias das pessoas".

Elas também destacam a importancia de considerar os sistemas de poder e de
privilégio na anélise interseccional. Ao examinar as relagdes de poder, Collins e Bilge (2009,
p. 240) afirmam que "a interseccionalidade desafia as abordagens que tratam cada forma de
opressao como isolada umas das outras, e enfatiza a importancia de entender como diferentes

categorias de opressdo sdo moldadas e sustentadas mutuamente".
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A interseccionalidade tem um papel fundamental na luta por justica social, uma vez
que permite uma compreensao mais abrangente das desigualdades e uma andlise critica das
estruturas sociais opressivas. Ao considerar as intersecdes entre as opressdes, € possivel
identificar como certos grupos sdo marginalizados de forma ainda mais intensa e como as
politicas e praticas devem ser adaptadas para abordar essas realidades complexas.

Um dos exemplos mais estudados, dentro da interseccionalidade, € a experiéncia das
mulheres negras. Ao enfrentar a opressdao de gé€nero e a opressdo racial, essas mulheres
vivenciam uma forma unica de discriminacdo que ndo pode ser reduzida a apenas uma
dimensdo de sua identidade. A interseccionalidade permite entender as experi€ncias
especificas dessas mulheres e oferece uma base tedrica para o desenvolvimento de politicas
publicas e de movimentos sociais inclusivos.

Ao considerar a Interseccionalidade, no movimento de inser¢do das mulheres na linha
do ensino militar bélico, a partir de 2017, € fundamental reconhecer que a inclusdao das
mulheres, na formagao de oficiais combatentes, ndo ocorre emum vicuo, mas em um contexto
social e histérico no qual vérias identidades e experiéncias se entrelacam. A teoria da
Interseccionalidade nos lembra que as pessoas ocupam diferentes posicdes sociais e
enfrentam diferentes formas de privilégio e desvantagem com base em uma variedade de
fatores, incluindo género, raca, classe social, orientacao sexual, entre outros.

A insercdo das mulheres na formacao de oficiais combatentes pode ser vista como
uma evolugdo natural das mudancas sociais e culturais mais amplas que estdo ocorrendo na
sociedade brasileira. A medida que as nogdes tradicionais de género e papéis de género estio
sendo questionadas e redefinidas, € natural que as institui¢des, incluindo as For¢as Armadas,
respondam a essas mudangas e se adaptem para refletir uma sociedade mais inclusiva e
igualitaria. Além disso, a Interseccionalidade destaca a importancia de reconhecer e abordar
as experi€ncias unicas de mulheres que podem ser influenciadas por sua raca, etnia, classe
social e outras identidades interseccionais.

Apesar de sua importancia, a interseccionalidade também enfrenta desafios e criticas.
Alguns argumentam que o conceito é complexo demais para ser aplicado de forma prética,
enquanto outros questionam se a interseccionalidade ndo pode levar a fragmentacdo dos
movimentos sociais. No entanto, essas criticas nao invalidam a releviancia da
interseccionalidade, mas sim, evidenciam a necessidade de um didlogo continuo e uma
reflexdo critica sobre seu uso.

Essa, que € uma teoria e também ferramenta analitica, tem implicacOes importantes
para o desenvolvimento de politicas publicas mais inclusivas e igualitdrias. Ao considerar as

intersecoes entre diferentes formas de opressdo, é possivel criar politicas que atendam as
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necessidades especificas de grupos marginalizados, promovendo a equidade e a justica social
de forma mais eficaz.

Dessa forma, a interseccionalidade nos desafia a superar abordagens que tratam as
categorias de opressio de forma isolada, incentivando uma andlise mais completa e
abrangente das relacdes sociais. Ao considerar as imbricadas relacdes entre género, raca,
classe social e outras dimensdes, podemos compreender de maneira mais precisa as
experiéncias individuais e coletivas e identificar formas de resisténcia e empoderamento,
abrindo-se possibilidades para pensarmos em novas formas de sociabilidade, desafiar as

estruturas de opressao e construir uma sociedade mais inclusiva e igualitdria.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa teve por objetivo apreender as significacdes de integrantes das primeiras
turmas com mulheres acerca de seu processo de formacao para oficial combatente do Exército
Brasileiro.

Nesse sentido de inclusdo das mulheres, nas diversas dreas e carreiras, que ja havia
alcancado as Forcas Armadas, em fun¢des de apoio e administrativas, culmina com a abertura
de vagas para a formacdo de oficiais combatentes, rompendo uma grande barreira, como
afirma Gomes (2014) “A insercdo das mulheres na linha bélica complementa um movimento
mais amplo de integracdo das For¢cas Armadas a sociedade brasileira”.

A consolidacdo da inserc@o feminina, no Exército Brasileiro, ocorre em paralelo ao
processo de inclusio das mulheres em todos os campos, e sendo o Exército uma
representacio da sociedade, o processo de adaptacdo, de adequacgdo, de discussdes e a busca
pela equidade estdo em constante aperfeicoamento, como afirmam Monteiro e Schactae
(2016):

(...) as institui¢des armadas ainda sdo lugares masculinos, ligados a virilidade e a
honra, mas a presenca cada vez mais significativa e numerosa de mulheres tende a
desestabilizar essa hegemonia, provocando reflexdes dentro e fora dos quartéis e
propondo mudancas na forma como estas instituicdes constroem suas relacdes de
poder e de género.

Esse estudo foi realizado metodologicamente por intermédio de uma pesquisa
qualitativa, que segundo Yin (2016, p. 581-582), possui cinco caracteristicas:

1. estudar o significado da vida das pessoas, nas condi¢cdes da vida real; 2)
representar as opinides e perspectivas das pessoas (rotuladas neste livro como
participantes) de um estudo; 3) abranger as condi¢des contextuais em que as
pessoas vivem; 4) contribuir com revelacdes sobre conceitos existentes ou
emergentes que podem ajudar a explicar o comportamento social humano; 5)
esforcar-se por usar miltiplas fontes de evidéncia em vez de se basear em uma
unica fonte [...].

Ainda segundo Yin (2016, p. 596):

A pesquisa qualitativa difere por sua capacidade de representar as visdes e
perspectivas dos participantes de um estudo. Capturar suas perspectivas pode ser
um propdésito importante de um estudo qualitativo. Assim, os eventos e ideias
oriundos da pesquisa qualitativa podem representar os significados dados a fatos
da vida real pelas pessoas que os vivenciam, ndo os valores, pressuposicdes, ou
significados mantidos por pesquisadores.

A pesquisa qualitativa mostrou-se como uma ferramenta interessante para que oS
participantes do estudo pudessem apresentar suas significacdes sobre o tema, com o uso da
Psicologia Sécio-historica, que tem um de seus fundamentos em Lev S. Vigotski (1896-
1934). Segundo Taille, Oliveira e Dantas (2019, p.411), “As proposicdes de Vigotski acerca
do processo de formacdo de conceitos nos remetem a discussdo das relacdes entre

pensamento e linguagem, ao tema da mediagcdo cultural no processo de construcio de
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significados por parte do individuo [...]”

Na sequéncia, serdo apresentadas as participantes da presente pesquisa, OS
instrumentos de coleta dos dados, os procedimentos para coleta e andlise de dados, com a

finalidade de se estabelecer as etapas do estudo.

3.1. Participantes

O universo das participantes desta pesquisa foi fracionado em 02 (dois) segmentos,
quais sejam: Cadetes do 4° Ano da AMAN e Oficiais recém-formadas.

A intengdo foi que a pesquisa abarcasse tanto as cadetes do ultimo ano de formacao,
quanto as oficiais ja formadas, podendo assim apreender as significagdes das militares que ja
possuem uma visao completa, ou em vias de terminar, da formacao da Oficial combatente do
Exército Brasileiro. Do universo das participantes, a pesquisa se deu com 22 (vinte e duas)
cadetes do 4° ano da AMAN e 16 (dezesseis) oficiais recém-formadas.

A participacdo se deu por intermédio do aceite em convite que foi enviado as
militares, chegando ao nimero final de participacdo de 38 (trinta e oito) respondentes ao
questiondrio, entre cadetes e oficiais, constituindo a primeira etapa da producdo de
informagdes.

As 16 (dezesseis) oficiais, que aceitaram participar como respondentes do
questiondrio, foram convidadas também para participarem do Grupo de Discussdo. Desse
universo, 05 (cinco) militares puderam participar dessa segunda fase da producdo de

informagdes.

3.2. Procedimentos para Produciao de Informacoes

Para a realizacdo da produgdo das informagdes, inicialmente, foi realizada a
solicitacdo a AMAN da permissdo para a realizagdo da pesquisa naquela instituicdo de
ensino. Posteriormente, esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU), com a finalidade de resguardar os seres humanos
pesquisados e garantir os padrdes €ticos. Apos a aprovacao do projeto de pesquisa pelo CEP-
UNITAU, foram enviados via documentac¢do interna do Exército, questiondrios que foram
respondidos por intermédio do aplicativo Google Forms. Juntamente com o envio do
questiondrio, foienviado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), documento
explicitando o objetivo da pesquisa e sua importancia para o Exército Brasileiro,o carater

voluntério da participa¢do, bem como a garantia do anonimato.

3.2.1 Sobre os instrumentos de Pesquisa

Com o intuito de apreender as significacdes produzidas no processo de inclusdo das
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mulheres, aplicou-se um questiondrio inicial, acompanhado do Termo de Consentimento, via

midias digitais, um facilitador parao envio e o posterior recebimento das respostas, buscando
uma caracterizagdogeral do grupo.

De acordo com Lakatos e Marconi (2022, p. 303-304):

Questiondrio é um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito sem a presenca do
entrevistador. Em geral, o pesquisador envia o questiondrio ao informante, pelo
correio ou por um portador (hoje se pode fazer por e-mail); depois de preenchido,
o pesquisado devolve-o da mesma forma que o recebeu (se for usado e-mail,
maiores chances de retorno, sobretudo pela praticidade).

O questiondrio foi composto de questdes de multipla escolha e abertas, com seus
temas voltados para a caracterizacdo do grupo, suas impressoes iniciais, e teve o intuito de
levantar o voluntariado para a participacdo no Grupo de Discussdo, o proximo passo da
pesquisa.

O Grupo de discussao foi o préximo instrumento utilizado, na segunda etapa da
pesquisa, que possibilitou o aprofundamento da apreensdo das significacdes das militares
participantes da pesquisa, quanto a sua vivéncia, no Exército Brasileiro, seus desafios, anseios

e expectativas. Sobre o grupo de discussdo, afirma Meinerz (2011, p. 486):

A metodologia dos grupos de discussdo permitiu a compreensio dos sujeitos, a
partir de discursos sociais produzidos coletivamente, e que justificam suas agdes
dentro da escola. Abriu caminho para a reconstituicio das condicdes sociais e
ideolégicas em que se desenvolveu o fendmeno investigado. Nesse sentido,
possibilitou situar os relatos individuais produzidos nas entrevistas abertas dentro
de um contexto social.

Foi elaborado um roteiro para o grupo de discussdo, de forma que as participantes
puderam expressar suas ideias e apresentar suas significacdes acerca do tema. Tanto o
modelo do questiondrio on line quanto o roteiro do grupo de discussdo estdo apensados ao
final deste trabalho.

O grupo de discussdo foi realizado com as Oficiais, por aquelas militares possuirem
a visdo completa do processo da formacdo da Oficial combatente, assim como a experi€éncia
vivenciada, no corpo de tropa, apds formadas, com seus subordinados, pares e superiores
hierdrquicos. O grupo de discussdo contou com a participacdo de 05 militares do universo
das 16 oficiais respondentes do questiondrio.

A reunido teve duragdo de Ol hora e 35 minutos, € o encontro foi realizado por

intermédio de aplicativo de conversa ZOOM.

No envio do convite para a participacdo, no grupo de discussdo da pesquisa, as
militares receberam o TCLE, e foram novamente informadas do carater confidencial da
pesquisa e do anonimato. Foi seguido o roteiro com a proposta das questdes a serem

discutidas pelo grupo.
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A reunido iniciou-se com a apresentacdo do tema, por parte do pesquisador,

destacando a importancia e o pioneirismo das participantes, como forma de estimulo para
que participassem ativamente, visando ao ganho de todas as mulheres que estdo e as que
ingressardo na carreira das armas. Na sequéncia, foram apresentadas as questdes para
discussdo e o mediador conduziu os trabalhos de forma que as participantes pudessem
externar suas significacdes.

Ap6s o término do grupo de discussdo, foi realizada a transcri¢do das falas das
participantes, com a preocupacdo de se manter a integralidade dos registros, bem como as
expressoes utilizadas pelas participantes. De posse das respostas do questionario online, e da
transcricdo do grupo de discussdo, passou-se aos procedimentos para a andlise das

informacdes.

3.3. Procedimentos para Analise das Informacoes

A andlise das informacdes da pesquisa foi feita segundo os pressupostos tedricos dos
Nicleos de significagdo e da teoria Sécio-historica.

Foram analisadas as respostas dos questiondrios e as transcrigdes do grupo de
discussao para que a luz das categorias tedrico-metodoldgicas da Sdcio-histdrica, se pudesse
apreender as significacOes apresentadas pelas participantes. A respeito da importancia dessa
andlise, afirma Magalhaes (2021, p.340):

Em concordancia com Vigotski, as palavras estdo plenas de sentidos e significados
social e historicamente construidos. Ao mesmo tempo em que as falas sdo de quem
as profere, também sdo sociais. Buscando apreender as determinagdes que
constituem sujeitos e grupos nos aproximamos mais e mais das respectivas
subjetividades e significa¢des, entendendo a progenitura do individual no social.
Nao podemos cair em esparrelas dicotomizantes, assim, nossa abordagem desde
sempre € por meio dos pares dialéticos: falamos sobre objetividade-subjetividade,
sentidos-significados (ou significagdes), pensamento-palavra, dentre outros.

Para a organizagdo e a andlise do material levantado, a abordagemda Psicologia Sécio-
histdrica propde trés momentos: pré-indicadores, indicadores e nucleos de significacdo, que
nos encaminham para a realizacio de sinteses cada vez mais aprofundadas sobre a realidade

estudada.

Numa primeira leitura, identificaram-se os temas mais coerentes com 0s objetivos da
pesquisa que emergiram do material coletado. No segundo momento, selecionaram-se os pré-
indicadores e, na sequéncia, os indicadores mais relevantes. No terceiro momento, foram
identificados os ntcleos de significacdo, com os elementos centrais que desvelaram as
significagOes das participantes.

A respeito de niicleos de significacdo, explicam Aguiar; Aranha; Soares, (2021, p.3):

Cabe ressaltar que o termo “significagdo” ¢ utilizado no intuito de expressar a
articulacdo dialética entre sentidos e significados, revelando que individuo e
sociedade, pensamento e linguagem, afeto e cognig@o constituem relacdes que se
configuram como unitdrias. Por isso, também evidenciamos a necessidade radical
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do uso dos pressupostos tedricos e metodoldgicos do materialismo histérico-
dialético e seus desdobramentos na psicologia socio-histdrica para sua efetivagao.

O procedimento dos nudcleos de significagdo foi fundamental para a compreensdo da
realidade estudada, pois permitiram que o pesquisador identificasse os elementos que
apontam para as significacdes que estavam implicitas no discurso. Esses sentidos-
significados foram construidos a partir das experiéncias e das vivéncias das participantes, e
nos dao pistas sobre as suas necessidades, motivagdes e valores. Ao identificar os nicleos de
significagdo, o pesquisador péode compreender melhor como as participantes percebem e
constroem as significacdes das suas experi€éncias no seu processo de insercdo na carreira de

oficial combatente.

3.4. Sobre o Produto Técnico

Durante a fase de producdo de informagdes desta pesquisa, foram observados varios
aspectos do processo de inclusdo das mulheres na formacao da oficial combatente do Exército,
e surgiu a ideia da criagdo de um produto técnico que pudesse auxiliar as cadetes em formagao
e as proximas mulheres que virdo.

Buscando alcangar o objetivo especifico niimero 4: “Construir de forma colaborativa
a partir das discussdes dos grupos um documento contendo principios didatico-pedagdgicos
a fim de contribuir com o fortalecimento do acolhimento das mulheres neste processo de
formacao”, pensou-se em um e-book que fizesse uma breve apresentacdo do tema e da
necessidade de discussao sobre a inclusao das mulheres, no EB, que culminou com a inser¢ao
delas na formagao do oficial combatente. A partir dai, passariamos a apresentacao de topicos
relevantes sobre a importancia da comunicagdo e dodidlogo continuo entre os géneros, busca
do entendimento do que € equidade e sua aplicacdo no tratamento isonOmico durante a

formacao.

Esse produto técnico podera servir de consulta, tanto para as cadetes em formacao
quanto para seus instrutores, na busca pela constante melhoria das relacOes e

consequentemente dos objetivos esperados para a formagao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO DAS INFORMA COES PRODUZIDAS

A participacdo das mulheres, no Exército Brasileiro, especialmente sua inser¢do, na
formacdo da Oficial Combatente, € uma evolucio que ndo se atém apenas ao contexto militar,
mas insere-se nas discussoes sociais e culturais que envolvem igualdade de género nos dias
de hoje.

Este capitulo foi dedicado a exploracdo e a discussdo das informagdes produzidas,
durante a pesquisa, ancorando nossas andlises na teoria da Psicologia sécio-histérica e no
conceito de interseccionalidade. Ao adentrarmos nas experiéncias vivenciadas pelas
mulheres, no contexto da formacao do oficial combatente do Exército Brasileiro, buscamos
compreender as significacdes produzidas nesse especifico processo de inclusdo.

Inicialmente, foquei na caracteriza¢do das militares participantes, buscando entender
os multiplos aspectos que cruzam suas trajetdrias e identidades, tais como raga, religido,
aspectos socioecondmico entre outros. A andlise € guiada pelo prisma da interseccionalidade,
permitindo uma compreensao mais rica e multidimensional das opressdes e dos privilégios
experimentados. Através dessa lente, foi possivel desvelar as diversas camadas que compdem
as experiéncias das militares, identificando como as estruturas de poder se manifestam e se
entrelacam em suas vidas cotidianas e praticas institucionais.

Em seguida, procedi a andlise das respostas dissertativas dos questiondrios aplicados,
explorando as perspectivas, vivéncias e reflexdes das cadetes e oficiais. Aqui, a mediacao
tedrica da Psicologia s6cio-histérica nos ofereceu as ferramentas necessdrias para investigar
como as relagdes sociais e histdricas influenciam a constru¢do de sentidos e significados no
contexto militar.

Aprofundando a exploracdo, a andlise da transcri¢do do grupo de discussdao com as
oficiais revela nuances importantes sobre a dindmica da inclusdo de mulheres na formacao
militar. Nesse espaco, as vozes das oficiais ressoam, proporcionando mediacdes valiosas
sobre os desafios, as conquistas e as contradicdes presentes nessa jornada.

Por fim, foi realizada a constru¢do dos pré-indicadores, indicadores e nucleos de
significagdo, que emergem como sinteses dialéticas produzidas por meio dos diferentes
movimentos analiticos. Esses elementos foram cruciais para a compreensao mais profunda
das estruturas simbdlicas e materiais que permeiam o processo de formacdo do oficial

combatente do Exército Brasileiro e a inclusdo de mulheres nesse universo.
4.1 Caracterizacao das Cadetes participantes

Participaram como respondentes do questiondrio online, 22 (vinte e duas) cadetes do
4° Ano de formacdo da AMAN. De posse das respostas obtidas, no questiondrio online,

tragou-se a caracterizacdo das cadetes participantes, com informag¢des sobre idade, regido de
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origem, renda mensal familiar, identificacdo racial e étnica, religido, origem escolar e as

motivacdes para o ingresso na carreira militar.

Idade — 01 cadete com 21 anos; 03 cadetes com 22 anos; 09 cadetes com 23 anos;
04 cadetes com 24 anos e 04 cadetes com 25 anos.

Regidao de Origem — 08 cadetes da regido Sudeste; 06 cadetes da regido Sul; 03
cadetes da regido Nordeste; 03 cadetes da regido Centro-Oeste e 02 cadetes da regido Norte.

Renda Mensal Familiar — 02 cadetes com renda familiar entre R$ 1.000,00 e R$
3.000,00 ; 02 cadetes com renda familiar entre R$ 3.000,00 e R$ 5.000,00 ; 15 cadetes com
renda familiar entre R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00 e 03 cadetes com renda familiar entre R$
10.000,00 e R$ 20.000,00.

Identificacio Racial e Etnica — 01 cadete autodeclarou-se amarela; 04 cadetes
autodeclararam-se negras; 07 cadetes autodeclararam-se pardas e 10 cadetes
autodeclararam-se brancas.

Religiao — 02 cadetes afirmaram-se sem religido; 04 cadetes autodeclararam-se
espiritas; 07 cadetes autodeclararam-se evangélicas e 09 cadetes autodeclararam-se
catdlicas.

Origem escolar — 04 cadetes estudaram em escolas privadas; 06 cadetes estudaram
em escolas publicas e 12 cadetes estudaram em colégios militares.

Motivacoes para o ingresso — 02 cadetes afirmaram possuir parete militar; 02
cadetes afirmaram estarem realizando um sonho; 05 cadetes afirmaram que escolheram por
vocagdo; 10 cadetes afirmaram que escolheram por identificarem-se com a atividade e 03
cadetes afirmaram que foram outros motivos.

Conforme se observa na caracterizacdo do perfil das cadetes participantes da
pesquisa, podemos destacar que a maioria das cadetes estd na faixa dos 22 aos 25 anos,
indicando o inicio da carreira miliar apds a fase inicial da juventude, coincidindo com a
conclusdo do ensino médio.

Sdo provenientes, em sua maioria, da regido Sudeste, seguida da regido Sul, o que
demonstra a desigualdade de oportunidades, muito provavelmente relacionadas com as
diferencas socioeconOmicas das regides brasileiras, como pode ser observado no fato de a
faixa de renda predominante, que situa as cadetes em uma realidade de classe média, o que
pode influenciar na decisdo e na capacidade de preparacdo para seguir uma carreira militar.

A diversidade racial observada, apesar de quase metade das cadetes participantes da

pesquisa ter se identificado como sendo brancas, pode indicar um movimento de maior

inclusdo, pelo menos dentro do mesmo nivel de renda familiar, e a predominancia de religides
cristds sugere uma possivel influéncia cultural e/ou familiar na decisdo de seguir a carreira.
Um fato bastante importante foio grande nimero de cadetes provenientes de Colégios

militares, indicando uma pré-disposi¢ao ou familiaridade com o ambiente e a carreira militar,
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0 que necessariamente tem relacdo com o fato de a maioria das cadetes ter apontado a

identificacdo com a atividade militar como a principal motivacdo para o ingresso na carreira

militar.

4.2 Caracterizacao das Oficiais participantes

Participaram como respondentes do questiondrio online, 16 (dezesseis) oficiais
recém-formadas na AMAN. De posse das respostas obtidas, tragcou-se a caracterizagao das
oficiais participantes, com informagdes sobre.....:

Idade — 01 oficial com 23 anos; 04 oficiais com 24 anos; 04 oficiais com 25 anos;
04 oficiais com 26 anos e 03 oficiais com 27 anos.

Regido de Origem — 06 oficiais da regido Sudeste; 05 oficiais da regido Sul; 03
oficiais da regido Nordeste e 02 oficiais da regido Centro-Oeste.

Renda Mensal Familiar — 04 oficiais com renda familiar entre R$ 3.000,00 e R$
5.000,00 ; 10 oficiais com renda familiar entre R$ 5.000,00 e R$ 10.000,00 e 02 oficiais
com renda familiar entre R$ 10.000,00 e R$ 20.000,00.

Identificacio Racial e Etnica — 05 oficiais autodeclararam-se pardas e 11 oficiais
autodeclararam-se brancas.

Religiao — 04 oficiais autodeclararam-se espiritas; 06 oficiais autodeclararam-se
evangélicas e 06 oficiais autodeclararam-se catélicas.

Origem escolar — 03 oficiais estudaram em escolas publicas;05 oficiais estudaram
em escolas privadas e 08 oficiais estudaram em colégios militares.

Motivacoes para o ingresso — 04 oficiais afirmaram possuir parete militar; 02
oficiais afirmaram estarem realizando um sonho; 01 oficial afirmou que escolheu por
vocagdo; 05 oficiais afirmaram que escolheram por identificarem-se com a atividade; 02
oficiais afirmaram que escolheram por causa da propaganda de divulgacdo e 02 oficiais

afirmaram que foram outros motivos.

Da caracterizagdo das oficiais participantes da pesquisa, podemos verificar que as
militares recém-formadas se encontram com idades entre 23 e 27 anos, fase que ja traz
naturalmente consigo expectativas, ideais e vivacidade para enfrentar desafios. Da mesma
forma que as cadetes, observa-se uma predominancia da regido Sudeste e Sul, na origem
regional, € uma maioria de oficiais provenientes de uma classe média com renda familiar
entre R$5.000,00 e R$10.000,00 refletindo as diferengas socioecondmicas de oportunidades
e de acesso a educacdo de qualidade que possibilite a aprovacdo no concurso de admissao.

Se entre as cadetes, quase metade se identificou como sendo branca, entre as oficiais,
apresentou-se uma predominincia de militares se auto declarando brancas, o que se somando
a origem regional e a renda familiar € um recorte importante das disparidades

socioecondmicas das regides brasileiras.
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Entre as oficiais, mais uma vez, as crencas religiosas surgem como suporte moral,

ético e emocional na superacdo dos desafios da carreira militar, € uma maioria proveniente
de colégios militares indica uma prévia insercao, no contexto militar, facilitando a adaptacdo
e o interesse pela carreira, como pode-se observar, nas motivagdes para ingresso na carreira
militar, que combinam influéncias externas (como parentes militares) e aspiragdes pessoais

(como a identificagdo com a atividade).

4.3 Andlise interseccional das participantes

Ao analisar as informagdes apresentadas a luz dos conceitos da interseccionalidade,
foi possivel identificar algumas situagdes que se manifestam, no grupo estudado, e que podem
ser definidores para o acesso das mulheres a formagdo para oficiais combatentes do EB, ja
que ele se da por meio de um concurso publico de ambito nacional.

O grande nimero de participantes oriundas das regides sul e sudeste (14 de 22 cadetes
e 11 de 16 oficiais) pode refletir desigualdades regionais no acesso a educagdo e a
oportunidades socioecondmicas. Mulheres de regides menos privilegiadas podem enfrentar
dificuldades adicionais para se preparar e competir em concursos publicos devido a falta de
recursos e infraestrutura adequada.

O fato de que a maioria das participantes tinha uma renda familiar entre 5.000 e
10.000 reais sugere que mulheres de familias de baixa renda podem enfrentar barreiras
financeiras significativas para investir em educag¢do suplementar como preparacdo para
concursos e outras formas de apoio necessdrio para competir em pé de igualdade.

A predominancia de participantes provenientes de colégios militares ou de escolas
privadas indica que mulheres que frequentaram institui¢cdes de ensino de menor qualidade ou
que ndo oferecem preparacdo especifica para concursos militares podem estar em
desvantagem. Isso € especialmente relevante para mulheres de familias de baixa renda, que
tém maior dificuldade para ter acesso a essas oportunidades educacionais privilegiadas.

E, finalmente, a disparidade na representacdo racial entre as participantes sugere que
mulheres negras enfrentam falta de representatividade no processo de sele¢cdo, como uma
barreira socioecondmica e estrutural que é maior até do que a diferenca entre os sexos, como

se vé no estudo Estatisticas de Género (2024, p.6):

A proporg¢do de pessoas com nivel superior completo foi de 16,8% entre os homens
e 21,3% entre as mulheres. Contudo, € possivel observar novamente que o0s
diferenciais por cor ou raca no nivel de instrucio da populacdo adulta superam os
verificados por sexo. O percentual de homens brancos com ensino superior era 2,4
vezes maior do que o dos homens pretos ou pardos, enquanto o percentual de
mulheres brancas com ensino superior era quase o dobro daquele alcancado pelas
mulheres pretas ou pardas.

FIGURA 1 — NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULACAO DE 25 ANOS OU MAIS DE IDADE,
SEGUNDO O SEXO E A COR OU RACA (%)
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FIGURA 2 - TAXA DE FREQUENCIA ESCOLAR BRUTA, POR SEXO E COR OU RACA (%)
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Ao considerar esses diferentes aspectos de identidade em conjunto, torna-se claro que
mulheres negras e de baixa renda enfrentam mudltiplos obstdculos ao tentar ingressar na
formacgdo do oficial combatente do Exército Brasileiro, apesar de o processo de selecio ser
realizado por meio de concurso publico. Esses obstdculos sdo interseccionais, ou seja, sdo
resultado da interacdo complexa entre raga, classe social, género e outros fatores de
identidade, e requerem abordagens igualmente interseccionais para serem superados. Isso
inclui politicas e programas que abordem as desigualdades estruturais na busca pela

igualdade de oportunidades.

4.4 Analise das respostas do questionario online

Neste momento, deu-se inicio a discussao dos resultados obtidos a partir das respostas
ao questiondrio online aplicado. Um total de 38 respondentes — sendo 22 cadetes e 16 oficiais
recém-formadas — ofereceram suas visOes, sentimentos e experiéncias, enriquecendo nosso
entendimento sobre a atual conjuntura da formagdo do oficial combatente do Exército

Brasileiro e as interseccdes geradas pela inclusdo das mulheres nesse contexto. A cada
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pergunta feita, no questiondrio, foi suscitada uma andlise quantitativa e uma qualitativa. Nao

se tratou ainda de andlises finais, mas ja foram um inicio de explica¢do para o confrontamento
comas falas mais aprofundadas no grupo de discussdo. O objetivo principal, nesse movimento,
foi entender as significacdes produzidas, nesse processo de integracdo, iluminando as
percepcdes, os sentimentos, os desafios e as oportunidades identificados pelos respondentes.
Tal abordagem permitiu o inicio da contextualiza¢do das falas do questiondrio online com
as do grupo de discussdo, que levou a identificacdo dos pré-indicadores, sua posterior
categorizacdo por identidade e/ou contradi¢io que levou a construcdo dos indicadores,
culminando com a definicio dos nicleos de significacdo e suas respectivas andlises
intrantcleos e interniicleos. Esse entendimento foi fundamental para que fosse possivel tracar
um panorama atualizado da situacdo, reconhecer avangos, identificar lacunas e apontar
recomendagdes para aprimoramentos futuros.

Buscando-se entender como as militares consideravam sua adaptacdo a carreira das
armas, foi perguntado: “Como a senhora considera que foi/esta sendo sua adaptacio a
vida militar?”

Das 38 respondentes, 25 responderam que encontraram/encontram uma dificuldade
média, 03 afirmaram que sua adaptacao foi/é dificil e 03 responderam que sua adaptacao
foi/é facil. A percep¢ao da adaptacdo a vida militar das participantes mostra, em sua maioria,
que mesmo em um ambiente desafiador, a maior parte das cadetes e das oficiais percebeu sua
adaptacdo dentro de um nivel de dificuldade média, indicando uma resiliéncia e um preparo
prévio que em muito tem relacdo com o fato de mais da metade das participantes da pesquisa
terem estudado em colégios militares sendo filhas ou parentes de militares.

Na sequéncia do questiondrio online, foram feitas trés perguntas sobre orientacdes
recebidas, nivel de satisfacdo com essas orientagdes e seu escopo. Passemos a apresentacao
de cada uma delas: “No inicio do curso, na ESPCEx e/ou na AMAN, vocé recebeu alguma
orientacdo especifica quanto ao processo de inser¢ao da mulher na formacao da Oficial
Combatente do Exército Brasileiro?”

A andlise das respostas fornecidas pelas 38 mulheres militares ao questionério pode
ser dividida em duas dimensdes para melhor compreensao:

1. Quantitativa:

Das 38 respondentes, 25 (aproximadamente 66%) afirmaram ter recebido alguma
orientacdo especifica sobre o processo de inser¢do da mulher na formacido da Oficial
Combatente.

Por outro lado, 13 (aproximadamente 34%) afirmaram ndo ter recebido tal orientagdo.

2. Qualitativa:

Para as 25 militares que receberam orientagao:

A existéncia de orientagOes especificas sugere um reconhecimento institucional da

necessidade de facilitar a inser¢do de mulheres em um ambiente tradicionalmente masculino.
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As orientacdes podem ter ajudado essas mulheres a navegarem pelos desafios particulares

que podem enfrentar nesse ambiente, incluindo preconceitos ou barreiras

culturais ou estruturais.

Para as 13 militares que nao receberam orientagdo: Surge uma pergunta: O que deve
ter ocorrido para que essas militares afirmem ndo terrecebido orientacdes especificas, ja que
todos as cadetes participaram das mesmas atividadese instrugdes? A auséncia de orientacdes
pode indicar uma falha de comunicacdo que prejudicou a uniformidade nas praticas de
integracdo.

A variabilidade, nas respostas, sugere que a experiéncia de insercdo pode variar
significativamente entre diferentes militares, o que pode ter implicacdes sobre como elas
percebem e se adaptam ao seu papel e ambiente.

Seguindo a andlise no mesmo assunto, foi perguntado: “Caso tenha respondido que
sim, na pergunta anterior, as orientacoes atenderam as suas expectativas?”

Analisando as respostas das 38 militares a respeito da orientacdo especifica sobre a
inser¢do da mulher na formacdo da Oficial Combatente do Exército Brasileiro, temos que 25
das 38 mulheres (aproximadamente 65,8%) mencionaram que receberam alguma orientagcao
especifica. Esse ¢ um niimero significativo e indica que hd um esfor¢o da instituicdo para
orientar as mulheres sobre o seu processo de insercao.

Considerando-se agora a satisfacdo com as orientagdes recebidas, das 25 que
receberam orientagdes, 15 (ou 60%) afirmaram estar satisfeitas com as informacdes e
diretrizes fornecidas. Isso sugere que a maior parte das orientacdes fornecidas foram
consideradas adequadas ou tteis pelas mulheres.

A grande maioria das mulheres que receberam orienta¢des indica que o Exército
reconheceu a necessidade de abordar especificamente a inser¢ao das mulheres em um
dominio tradicionalmente masculino.

A taxa de satisfacdo de 60% entre aquelas que receberam orientagdes sugere que,
enquanto muitas das abordagens e informacdes fornecidas sdo adequadas, ainda ha espaco
para melhorias.

As respostas revelam um cendrio misto: enquanto um esforco significativo esta sendo
feito para orientar as mulheres sobre sua insercdo, ainda hd areas de melhoria, tanto na
abrangéncia das orientacdes quanto na sua qualidade.

Ainda sobre a pergunta sobre o recebimento de orientagdes especificas, perguntou-
se: “Caso tenha respondido afirmativamente, a orientacio teve como escopo: (pode

marcar mais de uma op¢ao)”
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TABELA 4 — ESCOPO DAS ORIENTACOES ESPECIFICAS RECEBIDAS

ORIENTACOES ESPECIFICAS QUANTIDADE
Os desafios enfrentados pela senhora 19
O que se esperava das senhoras 16
Relacionamento com os instrutores 11
Relacionamento com os pares 11
Procedimentos especificos para mulheres 13

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2023.

As 25 militares que afirmaram ter recebido orientagcdes especificas apontaram as
diversas temadticas das orientagdes com énfase para “Os desafios enfrentados pela senhora”,
e “o que se espera das senhoras”, o que mostra que o Exército, dentro das orientagdes,
colocou foco no entendimento nos desafios que as militares enfrentariam e na expectativa de
desempenho e de atitudes que se tinha com relacdo a elas.

Seguindo no questiondrio online, foi perguntado: “A senhora teve/tem algum
problema médico relacionado a sua atividade militar?”

Das 38 respondentes, 27 afirmaram que tiveram ou tem algum problema médico
relacionado a sua atividade militar, sendo esse um dos maiores desafios encontrados pelas
mulheres nesse processo de inclusido. O grande indice de problemas médicos apresentados
pelas militares, e que tem relacdo com a atividade militar demonstra que o treinamento fisico
militar e os exercicios no terreno apresentam-se como um dos principais pontos paraa
habilidade de adaptacdo e de resili€ncia das mulheres.

Buscando entender como as militares classificavam os desafios enfrentados, foi
perguntado: “Opine sobre o grau de dificuldade nos desafios enfrentados pela senhora
durante a sua formacao. Marque apenas uma alternativa por linha. Responda, numa

escala de 1 a 4: 1 (nenhuma), 2 (baixa), 3 (média) e 4 (alta).”

FIGURA 3 - GRAU DE DIFICULDADE NOS DESAFIOS ENFRENTADOS - CADETES
15. Opine sobre o grau de dificuldade nos desafios enfrentados por vocé durante a sua formagéoe. Marque apenas uma alternativa por linha. Responda, numa escala de 1a 4: 1 (nenhuma), 2
(baixa), 3 (média) e 4 (alta).

i e 3 W4

Dl b bl ddid

Disciplinas Disciplinas da Treinamento Fisico  Exercicios no Terreno Tiro Equitagio Relaclonamento com com com Adaptagao da
Académicas Formagao Profissional Militar 0S pares 08 superiores 0s subordinados Infraestrutura
hierarguicos

Fonte: Informagdes coletadas e tabuladas pelo pesquisador, 2023
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FIGURA 4 — GRAU DE DIFICULDADE NOS DESAFIOS ENFRENTADOS - OFICIAIS

17. Opine sobre o grau de dificuldade nos desafios enfrentados pela senhora durante a sua formag@o. Marque apenas uma alternativa por linha, Responda, numa escala de 12 4: 1 (nenhuma), 2
(baixa), 3 (média) e 4 (alta).
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Fonte: Informagdes coletadas e tabuladas pelo pesquisador, 2023

As respostas indicaram que as cadetes, em sua maioria, enfrentaram dificuldades de
grau médio nas diversas atividades. O treinamento fisico e os exercicios, no terreno, foram
apontadas como os maiores desafios, refletindo a grande intensidade das atividades fisicas.

Para as oficiais, as atividades da formac¢do que foram apontadas como as maiores
dificuldades foram o tiro, os exercicios, no terreno, e o treinamento fisico militar. Nos dois
casos, temos uma intima relacdo com os problemas médicos e com a individualidade
bioldgica de cada uma delas.

Na superacdo dos desafios enfrentados, as militares experimentaram diversos
sentimentos e, no questiondrio online, elas puderam mensurd-los conforme o indicado na
préxima pergunta: “Marque a intensidade dos sentimentos que a senhora teve durantea sua
formacdo. Marque apenas uma alternativa por linha. Responda numa escala de 1 a 4 sendo:

1 (nenhuma), 2 (baixa), 3 (média) e 4 (alta).”

FIGURA 5 - GRAU DE INTENSIDADE DOS SENTIMENTOS VIVENCIADOS - CADETES

16. Marque a intensidade dos sentimentos que vocé tem/teve durante a sua formagdo. Marque apenas uma altemativa por finhia, Responda numa escala de 1a 4 sendo: 1 (nenume), 2 (baixa), 3
(media) e 4 (alta).
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Fonte: Informagdes coletadas e tabuladas pelo pesquisador, 2023
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FIGURA 6 — GRAU DE INTENSIDADE DOS SENTIMENTOS VIVENCIADOS - OFICIAIS

18. Marque a intensidade dos sentimentos que a senhora teve durante a sua formagdo. Marque apenas uma alternativa por linha. Responda numa escala de 1 a 4 sendo: 1 (nenhumay), 2 (baixa),
3(média) e 4 (alta).
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Fonte: Informagdes coletadas e tabuladas pelo pesquisador, 2023

A ansiedade foi o sentimento de maior incidéncia entre as cadetes, o que tem grande
relacdo com o ambiente desafiador e as grandes expectativas da formacgao. Percebeu-se uma
montanha russa de emogdes, ja que ao lado da inseguranca e divida, também vivenciaram a
confianca e a tranquilidade. Assim como nas respostas das cadetes, observou-se uma
variedade de emocdes nas respostas das oficiais. Ao mesmo tempo que a ansiedade, a
inseguranca e a expectativa foram altos, a realizacdo, a felicidade e a satisfagdo também se
destacaram. Uma complexidade emocional resultante da grande variedade e intensidade das
atividades realizadas, durante a formacao, o que refletiu as diferentes fases e atividades bem
como o amadurecimento ao longo desse movimento.

Considerando a complexidade dos desafios enfrentados e a intensidade dos
sentimentos experimentados foi formulada a préxima pergunta: “Com quem/o que a
senhora conta/contou para superar os desafios encontrados?”

A familia, os amigos e a religiosidade foram apontados como os principais apoios na
superacdo dos desafios e tiveram grande relagdo com os nicleos familiares e com as religides
vivenciadas pelas cadetes. Esses suportes mostram-se muito importantes nos momentos de
ansiedade, de inseguranca e de duvida.

Assim como as cadetes, as oficiais destacaram o apoio da familia, dos amigos e da
religiosidade como os principais apoios na superacao dos desafios, e podemos relacionar tal
fato ao modelo familiar e a grande influéncia da religiosidade. Tais aspectos, com certeza,
auxiliaram no enfrentamento da ansiedade, da inseguranga e da expectativa.

Na sequéncia do questionario online, passamos a buscar apreender o entendimento
das militares a respeito da busca pela equidade em suas experiéncias e, para tanto, foi
formulada a seguinte pergunta: “A senhora consegue observar a busca pela equidade nas
relacoes e formas de tratamento entre homens e mulheres?”

A maior parte das respondentes (97,4%) afirmou observar, de alguma forma, a busca
pela equidade nas relacdes e nas formas de tratamento entre homens e mulheres. Isso pode

sugerir que houve progressos na busca por equidade dentro do ambiente militar. No entanto,
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¢ crucial observar que mais da metade (52,6%) observou essa busca de forma parcial. Isso

pode indicar que, enquanto hd esfor¢cos e avancos notdveis, ainda existem oportunidades de
melhoria para se alcancar a total equidade.

Apenas uma militar (2,6%) afirmou ndo observar nenhuma busca pela equidade. Esse
¢ um ndmero relativamente baixo, mas ainda € significativo. A experiéncia dessa militar pode
trazer mediagOes valiosas sobre dreas especificas ou situacdes em que a equidade ainda ndo
¢ percebida.

Buscando compreender as motivacdes das militares que responderam
PARCIALMENTE ou NAO & pergunta anterior, foi questionado: “Caso a senhora tenha
respondidlo PARCIALMENTE ou NAO i pergunta anterior, como vocé vé essa
situacao? Caso tenha respondido sim, apenas responda: ''Nao é o caso".”

E importante comecarmos a andlise das respostas a essa pergunta, entendendo que
o tratamento com equidade entre homens e mulheres, no ambiente militar, refere-se a
aplicacdo justa e imparcial de regras, de regulamentos e de oportunidades, garantindo que
todos, independentemente do género, tenham acesso igual a recursos, a oportunidades de
treinamento, a promocdes e a posi¢des de lideranca.

Sobre essa busca pelo entendimento do que seja a equidade, na pratica, afirmou uma
das militares:

Em muitos casos as pessoas ndo compreendem a equidade. Por exemplo, sabemos que
fisiologicamente hd diferencas entre homens e mulheres, mas muitos e muitas possuem um
discurso que tudo deve ser igual independente disso. Acredito que assim como nossa
Constituigdo, devemos seguir a mdxima de Aristoteles, em que ele afirmava que "a
igualdade consiste em tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na medida

da sua desigualdade
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

O objetivo principal da equidade de género, no ambiente militar, é garantir que
homens e mulheres sejam valorizados igualmente e tenham as mesmas oportunidades para
contribuir e se beneficiar das atividades e operacdes militares, levando em consideragdao
suas particularidades e necessidades.

Na sequéncia, foi perguntado: “Caso a senhora tenha respondido
PARCIALMENTE ou NAO i pergunta de niimero 20, de que forma a equidade nas
relacdes e formas de tratamento entre homens e mulheres poderia melhorar? Caso
tenha respondido sim, apenas responda: ''Nao é o caso".”

De maneira geral, as cadetes e as oficiais apontaram o tratamento isondmico para
homens e mulheres, respeitando-se as individualidades bioldgicas, como sendo uma das
principais maneiras de aperfeicoar a equidade. Sobre essa forma de pensar, afirma Gomes
(2014, p.145):

Os corpos sdo diferentes, e hierarquizados, mas o tratamento tem que ser
isondmico. Esta é a visdo dos homens militares. Os homens e as mulheres sdo
sujeitos juridicos, portadores de direitos e deveres. Também na vida privada, os
homens militares contestam diferencas de tratamento relacionado com género, e
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desconstroem os papéis sexuais tradicionais: sdo igualmente indiferentes a opc¢ao
pela carreira militar de combatente por parte de filhos e filhas ou a idade adequada
para a sua iniciacdo sexual.

Sobre isso, uma das militares afirmou:

Todos deveriam receber o mesmo tratamento, todos sdo cadetes/militares. Entender as
limitacoes de cada sexo e usar isso pra somar.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Depois de serem perguntadas a respeito da equidade nas relagdes, buscou-se uma
visdo geral de suas impressdes sobre o processo de inclusao das mulheres no ensino militar
bélico como um todo, questionando o que contribuiria e o que dificultaria, com asperguntas
que se seguem: “Em sua opinido, quais aspectos contribuem no processo de inclusao

das mulheres no ensino militar bélico?”

As militares apontaram como principal aspecto o tratamento isondmico entre homens
e mulheres, durante todas as atividades, levando-se em consideracdo as diferengas

fisiol6gicas, e sobre tratamento isondmico, mais uma vez, afirma-nos Gomes (2014, p.121):

Os militares defendem frequentemente um ethos igualitdrio que considera homens
e mulheres como sujeitos juridicos, portadores de direitos e deveres. Este ponto de
vista é expresso na reivindicacdo de que homens e mulheres sejam cobrados de
modo idéntico, no cumprimento de suas obrigagdes militares: O Exército tem que
se colocar em entendimento que nds somos combatentes por origem, que quando

2

eu dou instru¢do para ele, é soldado, e todo mundo tem que ser apto como
combatente. Eu ja tive alunas mulheres que se destacavam mais que os homens,
porque elas pediam para ser tratadas igual, tanto que na marcha, a maioria ndo ia e
ela se aproveitava e ia, dizia, “eu quero fazer”. (Oficial intermediario de Material
Bélico).

As militares afirmaram também que o inicio da participacdo delas como instrutoras,
na AMAN, contribuird muito para o aperfeicoamento do processo de inser¢do das mulheres,
como afirmaram estas duas participantes:

O tratamento isonomico com o minimo de separagdo possivel na realizagdo de atividades,
bem como a selegcdo proporcional de mulheres nas atividades de campo, escolha de cursos.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Quando as mulheres formadas na AMAN retornarem para serem instrutoras.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

“Em sua opinido, quais aspectos dificultam o processo de inclusao das mulheres
no ensino militar bélico?”

Basicamente, as militares fizeram colocagdes opostas a pergunta anterior, apontando
a ndo observacdo da equidade, a falta de mulheres combatentes como instrutoras e
acrescentaram o pequeno efetivo feminino como sendo aspectos importantes que dificultam
o processo de inclusdo das mulheres no ensino militar bélico, como podemos verificar nas

falas de trés participantes:
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A ndo observagdo da equidade, ou seja, ndo fazer a correta adaptacdo mediante as

limitagées femininas.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A falta de mulheres ja combatentes como instrutoras.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

O baixo efetivo feminino quando comparado ao masculino

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

“Como a senhora percebe o nivel de reconhecimento dos demais militares em
relacao ao seu desempenho profissional?”

A andlise das respostas fornecidas pelas 38 mulheres militares ao questiondrio pode
ser dividida em duas dimensdes para melhor compreensao:

1. Analise Quantitativa:

Muito bom: 11 de 38 (=29%)

Bom: 14 de 38 (=37%)

Médio: 10 de 38 (=26%)

Ruim: 3 de 38 (=8%)

2. Analise Qualitativa:

Muito bom/Bom (=66%): A maioria das mulheres militares (25 de 38) sente que ha
um bom ou muito bom nivel de reconhecimento de seus colegas militares. Isso indica que,
em geral, as mulheres sentem-se valorizadas e reconhecidas por seu desempenho
profissional.

Meédio (=26%): Uma porg¢do significativa (10 de 38) sente que o reconhecimento é
médio. Isso pode indicar que, apesar de existir algum nivel de reconhecimento, ainda ha
espaco para melhorias em termos de valorizacdo e de equidade.

Ruim (=8%): Uma pequena fracdo (3 de 38) sente que o reconhecimento € ruim. Isso
indica a presenca de desafios significativos em termos de inclusdo e de reconhecimento
profissional, o que requer atencdo para identificar e abordar as causas dessa percepcao.

Seguindo com as perguntas que buscaram a autopercep¢do das militares, foi
perguntado: “A senhora se sente capaz de cumprir com exceléncia as suas missoes?”

Todas as militares afirmaram sentirem-se capazes de cumprir, com exceléncia, suas
missOes. Tal resultado indicou uma forte autoafirmagdo profissional e uma excelente
preparagdo e treinamento recebidos, na formagdo, bem como em suas bases familiares.

“A senhora se sente realizada e satisfeita com sua escolha profissional?”

Todas as militares afirmaram estar satisfeitas com sua escolha profissional, porém

algumas afirmaram que s6 se sentirdo realizadas quando conseguirem alguns objetivos de
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carreira, como a realizacdo de cursos especificos, como vemos na fala da militar:

Realizada ndo, satisfeita por ter me formado e ter uma profissdo estdvel, me sentirei
realizada quando realizar as especializagdes que busco
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)
Quais sao suas expectativas com relacio a sua carreira de Oficial Combatente

do Exército Brasileiro?

As respostas revelaram uma gama diversificada de expectativas, que foram desde a
vontade de impactar positivamente os militares sob sua responsabilidade até o desejo de
especializacdo em dreas especificas, como aviacdo e inteligéncia, como podemos verificar na
fala da militar:

Espero conseguir aproveitar o tempo de tenente para fazer alguns cursos para aperfeicoar
a parte técnico-profissional e deixar Deus ir me guiando nessa caminhada.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Elas reafirmaram a importancia do fortalecimento da equidade, nas relagcdes, e
reforcaram a necessidade de um tratamento isondmico, reconhecendo as diferencas
bioldgicas sem que essas se tornem justificativas para desigualdades.

A andlise das respostas dos questiondrios revelou muiltiplas dimensdes de
experiéncias. Sdo jovens dedicadas que investiram sua juventude no pioneirismo da sua
formacdo profissional, representantes da diversidade regional artificial, fruto das
disparidades socioecondmicas do Brasil, e oriundas de estruturas familiares tradicionais.

Por meio da lente da psicologia sdcio-histdrica, percebeu-se que essas mulheres sdo
fruto das significacdes sociais, histéricas e culturais que permeiam o meio militar e a
sociedade brasileira. Seus antecedentes familiares, suas motivagdes para ingresso, as
dificuldades enfrentadas, os sentimentos que experimentaram, durante a formacdo, e as
expectativas para o futuro sdo todos influenciados por esse contexto interseccional de género,
drlasse e de tradigdo.

Importante ressaltar que, apesar dos desafios, muitas delas se sentem realizadas e
confiantes em sua capacidade técnico-profissional, demonstrando uma resiliéncia e uma
capacidade de autoafirma¢do muito boas em meio a um ambiente historicamente masculino.
Sua satisfagdo e desejo de crescimento profissional ndo apenas atestam o sucesso pessoal de
cada uma delas, mas também indicam possiveis caminhos para um futuro mais inclusivo e
equitativo no Exército Brasileiro. Suas falas foram importantes para a construcdo dos
primeiros pré-indicadores, um primeiro movimento no processo de apreensdo das
significagdes produzidas no processo de inclusdo de mulheres na linha do ensino militar
bélico. Na sequéncia, passaremos ao detalhamento do grupo de discussdo realizado com as

oficiais recém-formadas.
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4.5 A dinamica do grupo de discussao

No dia 21 de julho de 2023, foi realizado o grupo de discussdo com a participacdo de
05 (cinco) oficiais recém-formadas por intermédio do aplicativa ZOOM. Todas as militares

convidadas receberam o TCLE e foram informadas do caréter confidencial da pesquisa e da

garantia do anonimato. Antes disso, as oficiais que aceitaram participar do grupo de discussao
foram inclusas em um grupo de aplicativo de conversas WhatsApp que, a partir daquele
momento, foi um instrumento facilitador da comunicacdo e, assim, ja foi quebrando o ‘gelo’
para nossaconversa, ja com alguns bate-papos que forneceram informacdes relevantes. Nessas
conversas prévias, pude esclarecer as oficiais que meu papel seria o de pesquisador e que,
apesar de ser um superior hierdrquico (a época, Major), ndo teria nenhuma ligacdo funcional
com nenhuma delas.

Embora tenha sido um grupo pequeno, foi composto por militares com perfis diversos,
como militares solteiras, casadas, com filho recém-nascido e servindo em regides variadas
do pais. Tal fato enriqueceu as discussdes com visdes variadas. A reunido foi iniciada com
uma breve apresentaciao do pesquisador, pelo fato de ja termos tido contato anterior, seguida
de agradecimentos prévios e uma ambientacdo geral sobre os temas que seriam discutidos. A

respeito dessa mecanica, afirma Godoi (2015, p.641):

Nessa intervencdo inicial, portanto, a enunciagdo do tema por parte do pesquisador,
como dissemos, em geral ocorre de modo bastante geral, apenas indicando os
limites da discussdo, sem fechar o contetido ou impor um sentido a priori. Essa
abordagem, que, a uma primeira vista, pode parecer deixar o grupo sem rumo,
quando observada na realidade empirica, o que ocorre é que o sentido, a
delimitagdo e o foco logo emergem da prépria dindmica do grupo.

A partir dai passou-se a sequéncia do roteiro, cujo modelo se encontra nos apéndices,
e as militares falaram livremente sobre cada item apresentado, nem sempre concordando
entre si a respeito dos temas discutidos. Depois de 01 hora e 35 minutos, o encontro foi
finalizado com agradecimentos de ambas as partes, porque aparentemente as discussoes
haviam se esgotado, bem como uma das participantes precisava amamentar seu bebé recém-
nascido. Particularmente, para este pesquisador, essa foi uma experi€ncia muito gratificante,
tanto para a apreensao das significacdes das militares, como pela oportunidade de ter contato
com as pioneiras da oficialidade combatente, que se apresentaram confiantes e seguras em
seus posicionamentos.

Ap6s o término do grupo de discussdo, foi realizada a transcri¢cdo das falas das
participantes, com a preocupacao de se manter a integralidade dos registros, bem como as
expressoes utilizadas pelas participantes. De posse das respostas do questiondrio online, e da
transcricao do grupo de discussdo, detalharam-se os movimentos de constru¢do dos nicleos

de significagdo, passando pelos pré-indicadores e indicadores.
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4.6 Pré-Indicadores e Indicadores

Neste momento da pesquisa, de posse das falas repletas de significagdes, nas respostas

das perguntas abertas do questiondrio online e nas transcrigcdes do grupo de discussdo,

iniciou-se uma andlise mais aprofundada, com multiplas e atentas leituras na busca das ideias,
dgpalavras com significados congruentes e/ou contraditérios que se constituiram nos pré-

indicadores. Sobre os pré-indicadores, esclarecem-nos Aguiar e Ozella (2006, p.230):
Essas leituras nos permitem destacar e organizar o que chamariamos de pré-
indicadores para a constru¢do dos nicleos futuros. Irdo emergindo temas os mais
diversos, caracterizados por maior frequéncia (pela repeticao ou reiteracdo), pela
importancia enfatizada nas falas dos informantes, pela carga emocional presente,
pelas ambivaléncias ou contradi¢des, pelas insinuac¢des ndo concretizadas etc.

Ao reexaminar o conteido, tem-se a oportunidade de consolidar e organizar os pré-
indicadores, por meio de sua conexao intrinseca, da sua capacidade de complemento ou de
suas diferencas marcantes. Tal prética nos direciona para um cendrio de menor dispersao e
maior coesdo com a definicdo dos indicadores, que nos encaminham aos eixos centrais de
compreensdo e de significacdo. Essa etapa, embora inicial, ndo apenas marca uma progressao
no processo analitico, mas também evidencia uma transi¢do. Mesmo estando em uma fase
predominantemente empirica e ainda ndo profundamente interpretativa, ja foi possivel

perceber um movimento rumo a um foco mais nitido e centralizado, com a defini¢do dos

nucleos de significacdo. A respeito dos indicadores, esclarece-nos Magalhaes (2021, p.347):

A organizagdo dos indicadores requer que seja feita a nominag@o de cada um deles,
e, neste esforco de identificar estas sinteses, vamos nos apropriando mais e mais da
realidade da pesquisa, junto ao movimento de saturacido de determinacdes que vai
acontecendo a medida que nos aprofundamos na compreensdo do fendmeno
estudado. Se pré-indicadores sdo teses levantadas sobre a realidade empirica, sendo
eles entdo, a prépria expressdo falada desta realidade, agora, os indicadores tém a
funcdo cientifica de rebater essas teses, comecar a procurar o que hd no outro lado
da lua, como nos diz Vigotski, ir além da aparéncia, como nos diz Marx.

Realizando, entdo, esses primeiros movimentos interpretativos com as respostas
abertas do questiondrio online e da transcri¢gdo do grupo de discussdo, foram selecionadas

diversas falas das militares que deram origem ao quadro de pré-indicadores e indicadores:

QUADRO 3 - PRE-INDICADORES E INDICADORES

O TFEM (Treinamento Fisico Militar) exigia bastante
treinamento € nao sao coisas muito comuns de se fazer.
Afinal nao é tao comum ver uma mulher fazendo barra.

E a dificuldade psicologica, né? Por ndo ter muitas
referéncias assim de mulheres em outras turmas eu nunca
tinha a certeza de que a gente ia conseguir fazer ou ndo.

Apesar de estar empenhada em conseguir fazer, gerava
muita duavida.

Tive algumas dificuldades de TFM mais relacionadas as Desafios Gerais enfrentados
lesdes que eu tive porque eu era atleta de atletismo. durante a formacao
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Tanto TFM quanto atividade de terreno acho que existe
uma dificuldade maior sim.

Assim como qualquer cadete, né? Tem tanto pessoal que
tem dificuldade, pessoal tem facilidade. Entdo a gente
tinha esses dois universos num segmento feminino
também.

Eu acho que além do TFM e das atividades de campo a
equitacdo foi uma dificuldade.

Tem determinadas situagdes, como palestras exclusivas
as mulheres que vejo como desnecessarias.

H4 aspectos como o impedimento de oficiais do segmento
masculino entrar na ala feminina de maneira inopinada,
creio que isso deveria ser possivel, para buscar mais
equidade entre os sexos.

Apesar dos esforcos evidentes da equipe de instrugdo,
ainda ha situacdes em que me vejo com tratamento
diferente aos cadetes do segmento masculino do mesmo
ano/curso.

Alguns militares ainda ndo sabem como lidar com
mulheres na formagao e acabam nos tratando de maneira
diferente as vezes, o que incomoda.

Somente questdes fisiologicas devem ser tratadas de
maneira diferente, pois sdo corpos diferentes de homem e
mulher. Mas o resto, deve ser igual.

Algumas pessoas tratam diferente por ndao perceber o
“individuo” o “cadete” e sim o género.

Alguns percebem a mulher como um ser mais fragilizadoe
tratam diferente na hora de chamar ateng¢ao, dar esporro,se
contém/pedem desculpas para falar palavrao etc. Outros,
acabam cobrando mais das mulheres em pontos como
organizagdo, limpeza, dedica¢do, notas, por perceberem a
mulher como um ser mais esforcado para certas
atividades, o que também avalio como algo que devesse
ser igual.

Acredito que ainda estd ocorrendo uma adaptagdo a essa
nova realidade, a cada nova turma que entra a AMAN e
a EsPCEx busca melhorias para que a equidade seja
atingida na plenitude.

E dificil acertar tudo ja de primeira mao, normalmente
surgem oportunidades de melhoria que com o tempo vao
sendo corrigidas.

Mulheres e homens sdo diferentes, isso € biologicamente
indiscutivel. Em relacdo a execucao de missdes, acredito
que ndo existe empecilho nenhum para as mulheres,
inclusive creio que o trabalho em conjunto tem maior
eficécia.

Concepcoes

Iniciais
Equidade

sobre
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Em muitos casos as pessoas ndo compreendem a equidade.
Por exemplo, sabemos que fisiologicamente ha diferencas
entre homens e mulheres, mas muitos e muitaspossuem um
discurso que tudo deve ser igual independente disso.
Acredito que assim como nossa Constituicdo, devemos
seguir a maxima de Aristételes, em que ele afirmava que "a
igualdade consiste em tratar igualmente os iguais e
desigualmente os desiguais, na medida da sua desigualdade

Tratar e cobrar igual. Ver como uma pessoa em formacaoe
que precisa ser bem formado. Sem levar por aparéncia,
sem haver melindres.

Todos deveriam receber o mesmo tratamento, todos sdo
cadetes/militares. Entender as limitagdes de cada sexo e
usar isso pra somar.

Simplesmente tratamento igual pra todos. Pau que bate
em Chico bate em Francisca.

Se o instrutor cobrar a aluna/cadete de uma maneira
diferente, isso ird gerar um reflexo negativo tanto para o
segmento feminino, quando para o masculino.

Acredito que essa seja uma questio de mudanca de
pensamento de toda uma sociedade, que s6 vai se
concretizar com o tempo.

As cadetes nao querem ser tratadas de forma diferente.
Basta que o tratamento ndo seja diferente, nem para mais
nem para menos.
Tratamento igual entre homens e mulheres, sem diferenciar
ou citar suposi¢des como ‘“‘sei que voc€s sao mulheres,
mas...”, “desculpem as mulheres, mas...”

Muitas vezes na tentativa de se trazer o tratamento
isondmico as mulheres, tem-se tratado de maneira desigual
procurando destacar a presengca das mulheres noquadro e
servico atualmente.

Aprofundando o Conceito de
Equidade

Mulheres oficiais que participaram durante o Bésico,
mesmo ndo sendo de carreira.

Insercdo da mulher na grande maioria dos circulos
hierarquicos.

O tratamento isondmico com o minimo de separagdo
possivel na realizacdo de atividades, bem como a selecdao
proporcional de mulheres nas atividades de campo,
escolha de cursos.

Tratamento igual, porém, sendo observadas as devidas
diferencas fisiolégicas.

Vontade das mulheres de mostrar que sdo tao capazes de
realizar as atividades quanto os homens.

Inclusdo das mulheres nas diferentes armas, quadro e
SEervigo.

Na3ao diferenciar a forma de falar ou tratar.

Quando as mulheres formadas na AMAN retornarem

Entendendo o processo de inclusao
das mulheres
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para serem instrutoras.

Agir com uma maior naturalidade, ndo tratar como se
fosse algo de outro mundo.

A capacidade das mulheres desempenharem muito bem as

suas fungdes como militares combatentes de carreira, além

do aspecto feminino em que naturalmente a maioriadas
mulheres tem o desejo de superar seus limites e cumprir
missdes de qualquer grau de dificuldade.

A oportunidade de permitir que as mulheres ocupem os
espacos € suficiente para que percebam que podemos ser
incluidas em todos os ambitos. Por exemplo, depois de
passar pela AMAN acredito que as mulheres poderiam
escolher qualquer arma que se formariam como qualquer
outro cadete, enfrentariam diversas dificuldades fisicas e
psicolégicas, mas nada que os homens ja ndo enfrentem.
Acredito também que as mulheres trazem uma visdo
diferente da masculina em qualquer ambiente de trabalho, o
que s6 contribuiria positivamente a nossa Forca.

Tratamento diferenciado na forma de falar/conversar,
obrigacdo de ter representacdes de mulher.

A nao observagao da equidade, ou seja, ndo fazer a correta
adaptacdo mediante as limitacdes femininas.

A falta de mulheres ja combatentes como instrutoras.
Efetivo reduzido.

A falta de confianca na nossa capacidade e a falta de
adaptacdo dos homens em nos tratar com igualdade em
certos momentos.

Tratamento diferente, quando ha.

O baixo efetivo feminino quando comparado ao
masculino.

Tratamento diferenciado, tanto os que beneficiam o
segmento feminino em detrimento masculino e vice-
versa.

O que dificulta o processo de
inclusao?

Realizada ndo, satisfeita por ter me formado e ter uma
profissdo estdvel, me sentirei realizada quando realizar as
especializagdes que busco.

Me sinto realizada, porém nunca satisfeita. Acredito que
sou um objeto de mudanga da sociedade.

Muito realizada com a escolha que fiz. A carreira
proporciona desafios novos a cada momento da nossa
vida, com isso a mesmice ndo ganha espaco. Outra coisa
que me faz perceber que tenho muito que colocar em
pratica pra consolidar o espaco da mulher.

Estou satisfeita e realizada com minha trajetdria até agora,
sei que hd um longo caminho pela frente.

Tenho uma sensacdo de realizacdo, mas ainda ndo ¢é

Sentimento de Realizacao e
Satisfacio com a escolha
profissional
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7z

suficiente. Meu objetivo € continuar evoluindo e
aprendendo, para entdo, me sentir plenamente satisfeita e
capaz de promover as mudangas que desejo ver na
sociedade.

Embora me sinta realizada com as conquistas profissionais
até o momento, acredito que a verdadeira satisfacdo virda
com o alcance de metas mais ambiciosas e a capacidade de
fazer a diferenca na vida das pessoas através do meu
trabalho.
Tenho orgulho de onde cheguei, mas minha verdadeira
realizacdo estard na transformacdo que pretendo deixar.

Ao olhar para trds, vejo muitas conquistas. No entanto, a
sensacdo de realizacdo plena s6 vird quando atingir aquelas
metas que tracei para mim.

Se ndo estiver completamente preparada busco me
preparar para melhor cumprir minhas missdes.

Todas eu me esfor¢o bastante para cumprir, pois sei que
minha func¢do requer trabalho. Na maioria das vezes
cumpro, porém algumas missdes fogem da minha
capacidade, tanto por falta de conhecimento quanto por
falta de apoios diversos. Acredito que todo militar passa
por esse tipo de limitacao

Na jornada como militar, reconheco a importancia do
trabalho em equipe € do apoio mituo para superar as
adversidades e realizar as missdes com eficiéncia e
dedicagdo.

As missdes que recebo sdo desafios que me motivam a
melhorar continuamente, buscando a exceléncia em minha
performance e contribuindo para o sucesso da equipe.

Cada missdo é uma oportunidade de demonstrar meu
comprometimento e habilidades, aprendendo com as
experiéncias, buscando sempre evoluir como profissionale
COmo pessoa.

Sempre procuro estar a altura das expectativas, mas
reconheco que nem sempre consigo atingir a perfeicdo em
todas as tarefas.

Quando percebo que uma missao € mais complexa do queo
previsto, busco orientagdes para garantir sua execug¢ao.

Autopercepcao de capacidade
para cumprir com exceléncia as
missoes

Poder impactar positivamente os militares sob minha
responsabilidade e contribuir com o crescimento deles.

Que conquiste meu espago na carreira a partir dos cursos
desempenhados e a partir do bom trabalho que busco
desempenhar.

Gostaria de me especializar na aviagdo.

Conseguir desempenhar minhas atribui¢cdes da melhor
forma sendo leal aos meus principios e aspiragdes pessoais
de vida.

Expectativas sobre acarreira de
Oficial combatente




Poder mostrar meu profissionalismo e conseguir lograr
éxito tanto em cursos quanto em uma futura missdao no
exterior.

Espero poder ter uma atuagdo maior ja drea logistica
futuramente e ter a oportunidade de auxiliar na formacao
das turmas futuras.

Pretendo fazer cursos na drea de inteligéncia.

Espero conseguir aproveitar o tempo de tenente para fazer
alguns cursos para aperfeicoar a parte técnico-
profissional e deixar Deus ir me guiando nessa caminhada.

Adquirir bastante conhecimento profissional e poder
mudar vidas dos jovens que ingressam o servico militar
obrigatério!

Realizar cursos e realizacao profissional.

Sao boas, acredito que a carreira oferece muitas
oportunidades desde que haja esfor¢o individual também.

Nao faco planos muito longos, mas ainda pretendo fazer
mais cursos operacionais e me especializar na minha area
logistica. Pretendo retornar pra alguma escola deformacgao
também pois acredito no ideal de "formar" pessoas.

Creio que enfrentarei mais desafios, tanto os que passei na
formacdo como novos, mas que através do meu trabalho
posso vencer de forma a satisfazer a mim quantoa meu
desempenho.

Que seja de muito trabalho, mas também préspera.

Sao boas, acredito que vamos poder mostrar nosso valor
na tropa.

Espero ser exemplo de conduta e de lideranga para minha
fracdo e que eu possa exercer minhas fun¢des da melhor
maneira possivel.

Conseguir conquistar os meus objetivos profissionais,
retornar 2 AMAN para contribuir com a formacdo dos
futuros oficiais.

Ser voluntaria a realizar cursos e me especializar de acordo
com cadaregido que eu vier a servir. E sobretudo,sei que vou
errar durante a carreira, mas cativar meus subordinamos pelo
exemplo de perfil militar.

Desempenhar fun¢do de lideranca nos corpos de tropa.
Ser feliz.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2023.
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4.7 Nucleos de Significacao

A partir daqui, a andlise encaminhou-se para um momento fundamental na consecu¢do
do objetivo proposto, nesta pesquisa, de apreender as significacdes de um grupo de mulheres
acerca de seu processo de formacao para oficial combatente do Exército Brasileiro. Passou-
se a organizagdo dos Nicleos de Significacdo, proximo movimento de sintese na andlise.

Ap6s a identificacdo dos pré-indicadores, que sdo aspectos particulares da fala dos
sujeitos, como frequéncia, énfase e reiteracdo de determinadas palavras e expressdes, com
suas insinuacdes e cargas emocionais, foi feita a sua organizacdo em conjuntos semelhantes,
complementares, ou até contraditérios, e criaram-se os indicadores. A partir dos indicadores,
foram feitas andlises das partes, e, ao se sintetizar novamente, chegou-se aos nucleos de
significagcdo, que sdo poderosos para a apreensao de sentidos e de significados constituidos
pelo sujeito frente a realidade, com suas multiplas determinacdes. A respeito desse processo,

esclarecem-nos Aguiar, Soares e Machado (2015, p.63):

Embora a sistematizagdo dos nucleos de significacdo seja realizada por etapas
(levantamento de pré-indicadores, sistematizacdo de indicadores e sistematizacio
propriamente dita dos nicleos de significacdo), esse processo ndo deve ser
entendido como uma sequéncia linear. Trata-se de um processo dialético em que o
pesquisador ndo pode deixar de lado alguns principios, como a totalidade dos
elementos objetivos e subjetivos que constituem as significagdes produzidas pelo
sujeito, as contradi¢des que engendram arelacdo entre as partes e o todo, bem como
deve considerar que as significa¢des constituidas pelo sujeito ndo sdo produgdes
estdticas, mas que elas se transformam na atividade da qual o sujeito participa.

Os nucleos de significagdo instrumentalizam a compreensdo da subjetividade das
participantes de varias maneiras. Eles permitem a identifica¢do e aorganiza¢ao dos contetidos
expressos, revelando as esséncias dos significados e dos sentidos presentes em seus discursos.
Além disso, a andlise dos nicleos possibilita que se ultrapasse a simples descricdo das
informacdes produzidas, estabelecendo-se relacdes que até entdo ndo haviam sido feitas,
detectando a génese de alguns fatos e afastando-se de explicacdes naturalizantes, o que
contribui para uma compreensdo mais consistente e aprofundada. Sobre esse momento da

andlise, afirmam Aguiar e Ozella (2006, p.231):

E nesse momento que, efetivamente, iniciamos o processo de andlise e avancamos
do empirico para o interpretativo, apesar de todo o procedimento ser, desde o inicio
da entrevista, um processo construtivo/interpretativo. Os nucleos resultantes
devem expressar os pontos centrais e fundamentais que trazem implica¢des para o
sujeito, que envolvam emocionalmente, que revelem as suas determinagdes
constitutivas.

Na realizagdo desses movimentos de andlise, foram definidos os nucleos de
significagdo constantes do quadro abaixo, colocados em uma sequéncia apenas para facilitar
o caminhar nas andlises, ja que todos se apresentam ao mesmo tempo interrelacionando-se

constantemente nesse processo.
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QUADRO 4 — INDICADORES E NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

INDICADORES

NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

Concepgdes iniciais sobre
equidade

Aprofundando o conceito de
equidade

1-O desafio da equidade “Somente questdes fisiologicas devem
ser tratadas de maneira diferente, pois sdo corpos diferentes de

homem e mulher. Mas o resto, deve ser igual”.

Entendendo o processo de
inclusdo das mulheres

O que dificulta o processo de
inclusdo?

Desafios Gerais enfrentados
durante a formagao

2-0O processo de inclusdo das mulheres e as oportunidades de
melhoria “A oportunidade de permitir que as mulheres ocupem
os espacos ¢ suficiente para que percebam que podemos ser
inclusas em todos os ambitos. Por exemplo, depois de passar
pela AMAN acredito que as mulheres poderiam escolher
qualquer arma que se formariam como qualquer outro cadete,
enfrentariam diversas dificuldades fisicas e psicoldgicas, mas
nada que os homens ja ndo enfrentem. Acredito também que as
mulheres trazem uma visdo diferente da masculina em qualquer

ambiente de trabalho, o que s6 contribuiria positivamente a nossa

Forca”.

Sentimento de realizacdo e
satisfacao com a escolha
profissional

3-Grau de realizacdo e satisfacdo profissional “Me sinto
realizada, porém nunca satisfeita. Acredito que sou um objeto de
mudanca da sociedade”.

Autopercepcao de capacidade
para cumprir com exceléncia as
missoes

4-Autoanalise da competéncia profissional “Cada missdao ¢ uma
oportunidade de demonstrar meu comprometimento e
habilidades, aprendendo com as experi€ncias, buscando sempre
evoluir como profissional € como pessoa”.

Expectativas sobre a carreira de
oficial combatente

5-Futuro na carreira: “Ser feliz”.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2023.

Buscando apreender as significagoes

de integrantes das primeiras turmas com

mulheres acerca de seu processo de formagdo para Oficial combatente do EB, dentro das tdo

atuais discussoes sobreo papel da mulher, na sociedade brasileira contemporanea, passamos

a apresentar a analise dos Nucleos de Significacao.

4.8 Nucleo 1- O desafio da equidade “Somente questoes fisiologicas devem ser tratadas

de maneira diferente, pois sao corpos diferentes de homem e mulher. Mas o resto, deve

ser igual”.
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As discussoes sobre equidade de género t€ém ocupado um lugar central, na sociedade
brasileira contemporanea, sendo um tema de extrema relevancia e urgéncia. A busca por
equidade entre homens e mulheres vai muito além da simples paridade numérica ou da
equiparacao de direitos legais; trata-se de reconhecer e enfrentar as desigualdades estruturais
que permeiam diversos aspectos da vida cotidiana. E interessante pensar que as cadetes e as
oficiais se expressaram muito no sentido da importancia da equidade, durante a sua formacgaog
em suas carreiras, e elas trazem experiéncias e necessidades préprias, nesse processo, cComo
nos afirmam Collins e Bilge (2009, p.17) neste trecho que trata sobre a discriminagdo que
0COITE NO acesso ao ensino superior:

Hoje, faculdades e universidades abrigam um nimero maior de estudantes que, no
passado, ndo tinham condi¢des de pagar pelo ensino superior (questdes de classe);
ou estudantes que historicamente precisavam lidar com barreiras discriminatérias
a matricula (devido a questdes de raca, género, etnia, autoctonia, estatuto de
cidadania); ou estudantes que enfrentavam diferentes formas de discriminagao
(questdes relativas a orientacdo sexual, capacidade, religiao) nos campi.Faculdades
e universidades se confrontam com estudantes que desejam equidade, mas trazem
experiéncias e necessidades muito diversas para os campi.

No Brasil, apesar dos avangos legislativos e sociais, persistem disparidades
significativas entre os géneros. No ambito profissional, por exemplo, as mulheres ainda
enfrentam obstaculos para alcangar posi¢des de lideranca e de igualdade salarial em relacao
aos homens e isso mostra que os direitos postos nas leis ndo sao garantia de participagao

social como afirma Magalhaes, (2021, p.260):

A luta pela emancipacdo humana é um processo diferente da luta pela conquista de
direitos consubstanciados em leis, acordos, contratos, compromissos formais. A
emancipa¢do humana estd em outra instancia existencial além da policia: a
participag@o social.

Além disso, questdes como a divisdo desigual de responsabilidades domésticas e
familiares também contribuem para a perpetuacdo das desigualdades de g€nero. Apesar das
mudancas de comportamento e da maior participacdo masculina nas tarefas domésticas, as
mulheres ainda enfrentam uma carga desproporcional de trabalho ndo remunerado, o que
pode impactar suas carreiras € seu bem-estar. Sobre isso, trazem-nos Leite et al. (2020, p.293):

As escolhas profissionais masculinas e femininas podem assim continuar
reproduzindo as relagdes sociais de género e trazem a tona um debate relevante
para a compreensdo de que a escolha profissional pode ndo significar efetivamente
“escolha”, e sim uma consequéncia sociocultural. A naturalizacdo da desigualdade
de género continua presente nas relacdes cotidianas, ainda que de forma velada,
embora a mulher venha ocupando espacos significativos no mercado de trabalho.
No entanto, a desigualdade se revela desde a divisdo desigual de tarefas na vida
familiar, até os espagos de trabalho, e continua adentrando também o ambiente
escolar, onde deveria existir uma relagio que estimulasse a igualdade.

A promocao da equidade de género demanda esfor¢os continuos de conscientizacao,
deducacio e de implementagio de politicas publicas efetivas. E fundamental desconstruir
esteredtipos de género, capacitar mulheres em diversas dreas e incentivar a participacdo ativa
dos homens na luta por uma sociedade mais justa e equitativa. Sobre isso, afirma Cruz (2019,

p-23):
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Na realidade, a diferenca de sexo distingue biologicamente homens e mulheres,
mas a diferenca de género envolve reconhecer a existéncia de valores constitutivos
da identidade feminina e da identidade masculina. Esses valores, apesar de
diferentes, devem se manifestar em pé de igualdade em todas as dimensdes da vida.

A equidade, na formacgdo dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro, ¢ uma
questdo primordial e de grande importancia, permeada por desafios e por necessidades
intrinsecas. A busca por equidade ndo implica a negacdo das diferengas bioldgicas entre
homens e mulheres, mas sim a garantia de tratamento justo e igualitidrio em todos os aspectos,
exceto aqueles estritamente relacionados as peculiaridades fisioldégicas, como podemos notar
na fala desta participante, que inclusive intitulou este niicleo de significacdo.

Somente questoes fisiologicas devem ser tratadas de maneira
diferente, pois sdo corpos diferentes de homem e mulher. Mas o
resto, deve ser igual.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Importante também perceber que atividades segregadas, por serem consideradas importantes
para apenas homens ou apenas mulheres, tendem a criar uma sensagdo de divisdo
desnecessaria. Da mesma forma, uma maior liberdade de acesso aos espacos de convivéncia,
desde que respeitando a privacidade e os limites individuais, pode ser um caminho para uma
maior equidade. A possibilidade de acesso a dreas antes restritas por género, desde que de
forma adequada e respeitosa, contribuiria para a constru¢do de um ambiente mais igualitario.
Sobre essas duas situacdes temos os relatos das participantes.

Tem determinadas situacoes, como palestras exclusivas as mulheres que vejo como
desnecessdrias.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Hd aspectos como o impedimento de oficiais do segmento masculino entrar na ala feminina
de maneira inopinada, creio que isso deveria ser possivel, para buscar mais equidade entre
0S sexos.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A inclusdo de mulheres, nas fileiras militares, ndo representa um obstdculo a execucao
de missoes. Pelo contrério, a diversidade de habilidades e de perspectivas entre homens e
mulheres pode contribuir para uma eficdcia ainda maior no cumprimento das tarefas. Sobre
1sso, temos a seguinte fala.

Mulheres e homens sdo diferentes, isso é biologicamente indiscutivel. Em relacdo a
execugdo de missoes, acredito que ndo existe empecilho nenhum para as mulheres,
inclusive creio que o trabalho em conjunto tem maior eficdcia.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

E fundamental compreender que a equidade ndo significa tratar todos exatamente da
mesma maneira, mas sim reconhecer as diferencas individuais e culturais para oferecer o

tratamento justo e adequado a cada pessoa. Tratar igualmente os iguais e de maneira
diferenciada os desiguais, levando em conta suas necessidades especificas, € um conceito
crucial para a equidade.

E necessario um esforco continuo para que todos sejam vistos como individuos em
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formacdo, sem a influéncia do género em questio. O desafio reside em construir um ambiente

em que todos os cadetes sejam vistos como parte de um mesmo grupo, recebendo o mesmo
tratamento, sem distin¢ao de género. Falas sobre esses aspectos se mostraram corriqueiras.

Tratar e cobrar igual. Ver como uma pessoa em formagdo e que precisa ser bem formado.
Sem levar por aparéncia, sem haver melindres.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Todos deveriam receber o mesmo tratamento, todos sdo cadetes/militares. Entender as
limitagoes de cada sexo e usar isso pra somar.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Simplesmente tratamento igual pra todos. Pau que bate em Chico bate em Francisca.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Se o instrutor cobrar a aluna/cadete de uma maneira diferente, isso ird gerar um reflexo
negativo tanto para o segmento feminino, quando para o masculino.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

As cadetes ndo querem ser tratadas de forma diferente. Basta que o tratamento ndo seja
diferente, nem para mais nem para menos.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Tratamento igual entre homens e mulheres, sem diferenciar ou citar suposicoes como ‘‘sei

2

que vocés sao mulheres, mas...”, “desculpem as mulheres, mas...’
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

’

A busca pela equidade € uma jornada em constante evolucdo, que exige um
compromisso continuo com a igualdade de oportunidades e de tratamento justo e apesar
dos aspectos da equidade que devem ser constantemente aperfeicoados, existe uma visao
otimista dos avan¢os como vemos no relato da participante.

E dificil acertar tudo jd de primeira mdo, normalmente surgem oportunidades de melhoria

que com o tempo vdo sendo corrigidas.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e

Indicadores)

Como a sociedade é um organismo vivo, € importante que haja uma mudanca de

mentalidade ndo apenas dentro das instituicdes militares, mas em toda a sociedade, para

quea equidade entre os géneros seja plenamente alcangada. Isso demanda tempo, esforco

e umaconstante reflexdo sobre as praticas e tratamentos dispensados a cada individuo,

visandosempre a justica e a igualdade de oportunidades. Podemos notar essa mesma
impressao na
seguinte fala.

Acredito que essa seja uma questdo de mudanga de pensamento de toda uma sociedade,
que sO vai se concretizar com o tempo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e

Indicadores)
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Visto esse primeiro aspecto desafiador, o proximo nucleo ird apresentar e discutir o

processo de inclusdo das mulheres na formacdo dos(as) oficiais combatentes do EB e as

oportunidades de melhoria desse processo.

4.9 Nucleo 2- O processo de inclusao das mulheres e as oportunidades de melhoria “A
oportunidade de permitir que as mulheres ocupem os espacos é suficiente para que
percebam que podemos ser incluidas em todos os ambitos. Por exemplo, depois de
passar pela AMAN, acredito que as mulheres poderiam escolher qualquer arma que se
formariam como qualquer outro cadete, enfrentariam diversas dificuldades fisicas e
psicoldgicas, mas nada que os homens ja nao enfrentem. Acredito também que as
mulheres trazem uma visao diferente da masculina em qualquer ambiente de trabalho,
0 que s6 contribuiria positivamente a nossa Forca”.

As mulheres ja sdo admitidas como oficiais do Exército Brasileiro, desde 1992, no
Quadro complementar de oficiais, assim como naquela mesma década seriam inclusas nas

areas de saide e como engenheiras militares. Apesar disso, nenhuma daquelas carreiras era

combatente, o que s6 se tornou possivel com a entrada das primeiras mulheres na EsSPCEx
no ano de 2017. Desde entdo, devido a peculiaridade e a especificidade da carreira de oficial
combatente, a inclusio das mulheres voltou a estar em evidéncia, gerando muitas
expectativas, como afirma Cruz (2019, p. 19):

Apesar do Exército ja admitir, desde 1992, a entrada das mulheres em suas fileiras,
a atuacdo destas restringe-se apenas no quadro complementar, em areas como
saide, administracdo, pedagogia, advocacia, informdtica etc., e em carreiras
técnicas do IME (Instituto Militar de Engenharia). O perfil e a identidade dessas
mulheres ndo se caracterizam, portanto, por uma atuacdo de cardter bélico. Cabe,
entdo questionar, com a admissdo desse novo contingente de mulheres, cuja
formagdo € voltada ao combate, como se revelardo o perfil profissional e a
identidade militar dessas jovens?

O processo de inclusdo das mulheres, na formacao do oficial combatente do Exército
Brasileiro, tem sido marcado por avancos notaveis, com felizes constatacOes da capacidade
de superacdo e de espirito de luta das mulheres, ja que duas turmas mistas ja concluiram a
formacdo com sucesso, mostrando a abertura para a diversidade de género e a ampliacdo das
oportunidades. Sobre isso, temos os relatos confiantes das participantes sobre o processo.

Vontade das mulheres de mostrar que sdo tdo capazes de realizar as atividades quanto os
homens.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A capacidade das mulheres desempenharem muito bem as suas fungbées como militares
combatentes de carreira, além do aspecto feminino em que naturalmente a maioria das
mulheres tem o desejo de superar seus limites e cumprir missoes de qualquer grau de
dificuldade.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Apesar do otimismo em rela¢do a inclusdo das mulheres, as participantes apontaram
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algumas oportunidades de melhoria, como vemos na fala abaixo sobre a insercdo das

mulheres em diversos circulos hierdrquicos, que ocorrerd com o passar dos anos, 0 que
solidificard a presenca das mulheres entre os oficiais combatentes.

Insercdo da mulher na grande maioria dos circulos hierdrquicos.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Outro aspecto apontado nas falas abaixo como uma dificuldade na inclusdo, foi a falta
de oficiais combatentes mulheres, no quadro dos instrutores, ja que essas turmas foram as
pioneiras, mesmo com a presencga de oficiais femininas, designadas para acompanhé-Ilas.

Quando as mulheres formadas na AMAN retornarem para serem instrutoras.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A falta de mulheres ja combatentes como instrutoras.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Surgiram também falas sobre a percepcao da grande diferenca de efetivo entre
homens e mulheres. Ao longo do tempo, essas situagdes poderdo ser atenuadas, com o retorno
das oficiais formadas para participarem da formagao e com o aumento do efetivo de mulheres
nos corpos de tropa e durante a formacao.

Efetivo reduzido.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

O baixo efetivo feminino quando comparado ao masculino.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Mais uma vez, aqui, surgiram os comentdrios sobre a importancia da equidade, do
tratamento isondmico e da necessidade de se encarar a presenca das mulheres na formagao
do(a) oficial combatente com naturalidade, mas a inclusdo das mulheres, na linha do ensino
militar bélico, ndo € algo que acontece e nem vai acontecer com naturalidade, assim como
ndo foi em todas as profissdes e carreiras predominantemente masculinas. E fruto de muita
luta por direitos, com muita intencionalidade embutida nesse processo. Por se tratar de uma
carreira, até 2017, exclusivamente masculina, a inclusdo das mulheres causou uma grande
curiosidade, colocando as militares em grande evidéncia. Sobre isso, posso trazer um pequeno
relato pessoal, sobre quando me apresentei, na AMAN, e senti muita curiosidade sobre como
estava se dando o processo de inclusdo das mulheres. Como elas se comportariam? Como
nds nos comportariamos? Passados ja 07 anos, com a formacdo de 03 turmas pioneiras, a
presenca feminina vai se fortalecendo com a expectativa da consolidacdo efetiva da equidade

no processo. Aqui, temos as falas das participantes sobre esses aspectos.

Tratamento igual, porém, sendo observadas as devidas diferencas fisiologicas.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)
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Inclusdo das mulheres nas diferentes armas, quadro e servigo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Nao diferenciar a forma de falar ou tratar.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Agir com uma maior naturalidade, ndo tratar como se fosse algo de outro mundo.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Como em vdrias outras situacdes, as mulheres sé precisam participar ativamente para
demonstrarem sua competéncia e capacidade. Elas sabem que continuardo enfrentando as
dificuldades fisicas e psicoldogicas também enfrentadas pelos homens, mas sua superacao
trard um grande ganho para o Exército. Temos essa ideia, na fala forte da participante, que se
tornou simbolo desse nicleo de significacdo.

A oportunidade de permitir que as mulheres ocupem os espacos é suficiente para
que percebam que podemos ser incluidas em todos os ambitos. Por exemplo, depois de
passar pela AMAN acredito que as mulheres poderiam escolher qualquer arma que se

formariam como qualquer outro cadete, enfrentariam diversas dificuldades fisicas e
psicologicas, mas nada que os homens jd ndo enfrentem. Acredito também que as mulheres

trazem uma visdo diferente da masculina em qualquer ambiente de trabalho, o que so
contribuiria positivamente a nossa Forga.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

O processo de inclusao das mulheres, na formacao do oficial combatente do Exército
Brasileiro, tem alcangcado progressos significativos e estd em franco desenvolvimento, mas
sempre hd espaco para melhorias. E fundamental persistir na busca pela equidade, superando
desafios e garantindo relacdes isondmicas, 0 que tornard a instituicdo mais forte e coesa.

Apo6s discutirmos a equidade e o processo de inclusdo das mulheres e suas
oportunidades de melhoria, seguimos agora para o terceiro nucleo de significacio

investigando a realizacao e a satisfagdo profissional dessas militares.

4.10 Nicleo 3- Grau de realizacgio e satisfacdo profissional “Me sinto realizada, porém

nunca satisfeita. Acredito que sou um objeto de mudanca da sociedade”.

As militares que fazem parte do processo de inclusdo das mulheres, na formagdo dos
oficiais combatentes do Exército Brasileiro, trazem consigo um sentimento profundo de
realizagcdo e de satisfacdo, mas também uma inquietude constante em relacdo ao futuro e as
metas a serem alcangadas.

Elas expressam uma satisfacdo por terem alcangado uma etapa significativa em suas

vidas, como a formacdo profissional e a obtengdo de uma carreira estavel. No entanto, a
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verdadeira sensacdo de realizacdo ndo se limita a isso. Elas almejam mais, desejam buscar

especializacOes, enfrentar novos desafios e contribuir ativamente para a mudanca na
sociedade, dai vem o sentimento de serem agentes de transformacdo. A realizagdo plena esta
intrinsecamente ligada ao alcance das metas pessoais tracadas, ao impacto positivo que

desejam gerar e a contribuic@o efetiva para uma sociedade mais igualitdria.

Realizada nao, satisfeita por ter me formado e ter uma profissdo estdvel, me sentirei
realizada quando realizar as especializagdes que busco.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Me sinto realizada, porém nunca satisfeita. Acredito que sou um objeto de mudanca da
sociedade.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Tenho uma sensagdo de realizacdo, mas ainda ndo é suficiente. Meu objetivo é
continuar evoluindo e aprendendo, para entdo, me sentir plenamente satisfeita e capaz de
promover as mudancgas que desejo ver na sociedade.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Ao olhar para trds, vejo muitas conquistas. No entanto, a sensagdo de realizacdo plena soé
vird quando atingir aquelas metas que tracei para mim.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A carreira militar proporciona a elas um terreno fértil para constantes desafios e
aprendizados. O orgulho pelas conquistas alcancadas até o momento € evidente, mas a
verdadeira realizacdo estd associada a capacidade de fazer a diferenca e deixar um legado de
mudanca e de evolugdo, significativo para si mesmas e para as futuras geracgoes.

Muito realizada com a escolha que fiz. A carreira proporciona desafios novos a cada
momento da nossa vida, com isso a mesmice ndo ganha espago. Outra coisa que me faz
perceber que tenho muito que colocar em prdtica pra consolidar o espaco da mulher.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Tenho orgulho de onde cheguei, mas minha verdadeira realizagdo estard na transformagdo
que pretendo deixar.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Essas militares enxergam suas trajetérias como uma jornada continua de
aprimoramento e de crescimento e reconhecem que, embora tenham alcangado muito,
consideram que ha um longo caminho a percorrer.

Estou satisfeita e realizada com minha trajetoria até agora, sei que hd um longo caminho

pela frente.
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(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A busca por fazer a diferenga por meio do trabalho é uma motivacdo poderosa. Essas
mulheres valorizam ndo apenas as posicoes alcancadas, mas também a oportunidade de
influenciar e melhorar o ambiente em que atuam. Seja liderando com empatia, defendendo
causas importantes seja inspirando outras mulheres a trilharem caminhos semelhantes, o

proposito de deixar um legado positivo impulsiona a busca por metas mais desafiadoras.

Embora me sinta realizada com as conquistas profissionais até o momento, acredito que a
verdadeira satisfacdo vird com o alcance de metas mais ambiciosas e a capacidade de
fazer a diferenca na vida das pessoas através do meu trabalho.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A sensacdo de realizacdo profissional entre as militares que participaram desse
processo historico € tangivel, mas € apenas uma etapa emuma jornada continua. A verdadeira
satisfacdo para muitas dessas militares estd intrinsecamente ligada a capacidade de alcancar
metas mais ousadas e deixar um legado que va além das proprias conquistas individuais. Elas
almejam impactar positivamente a vida das pessoas ao seu redor, sejam colegas de farda,
subordinados seja até mesmo as comunidades em que estdo inseridas.

Apés analisar os sentimentos de satisfacdo e de realizacdo das participantes,

analisaremos, sno proximo nucleo, sua autopercepc¢ao da competéncia profissional.

4.11 Nucleo 4- Autoandlise da competéncia profissional “Cada missao é uma
oportunidade de demonstrar meu comprometimento e habilidades, aprendendo com as

experiéncias, buscando sempre evoluir como profissional e como pessoa”.

A autopercepg¢ao das militares envolvidas no processo de inclusdo das mulheres, na
formacao dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro, é pautada por uma busca continua
pela exceléncia no cumprimento de suas missOes, embora conscientes dos desafios que
enfrentam e enfrentardo na carreira e do papel fundamental do apoio e trabalho em equipe.

Se ndo estiver completamente preparada busco me preparar para melhor cumprir minhas
missoes.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Na jornada como militar, reconheco a importdncia do trabalho em equipe e do apoio
miituo para superar as adversidades e realizar as missoes com eficiéncia e dedicagdo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Elas reconhecem que a preparacdo € essencial para o €xito em suas responsabilidades.

Se ndo se sentem completamente preparadas, dedicam-se incansavelmente para adquirir o

conhecimento necessdrio, demonstrando, assim, um compromisso incessante com O
aprimoramento de suas capacidades.

Cada missdo é uma oportunidade de demonstrar meu comprometimento e habilidades,
aprendendo com as experiéncias, buscando sempre evoluir como profissional e como
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pessoa.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Essas militares entendem que, apesar do empenho e do esforco dedicados, algumas
missdes podem escapar de suas habilidades, seja pela complexidade da tarefa seja pela
auséncia de apoios diversos, quase sempre se tratando de problemas de efetivo ou de
disponibilidade de materiais e meios. Essas situacdes sdo vistas como desafios comuns na
carreira militar, enfrentados por todos os profissionais em determinados momentos. Como
Cadete e Oficial recém-formado, também experimentei esses sentimentos, que vao
diminuindo com o tempo de servico e de experiéncia. Mas como se trata de uma situacio
pioneira na formagdo dos Oficiais combatentes do Exército, somente o tempo dird se esses
sentimentos se tratam dos mesmos apresentados pelas militares.

Todas eu me esforco bastante para cumprir, pois sei que minha funcdo requer trabalho. Na
maioria das vezes cumpro, porém algumas missoes fogem da minha capacidade, tanto por
falta de conhecimento quanto por falta de apoios diversos. Acredito que todo militar passa
por esse tipo de limitacdo

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

A consciéncia da importancia do trabalho em equipe € um pilar fundamental em suas
percepgdes. Elas compreendem que a colaboragdo mitua e o apoio entre os colegas sao
cruciais para superar dificuldades e cumprir as missdes com efici€éncia e dedicacdo, ja que a
carreira delas serd desafiadora, como a da maioria das mulheres que se inserem em ambientes

que foram predominantemente ou exclusivamente masculinos.

O fato € que o comando feminino de maneira geral e, na 4rea tecnoldgica em
especial, é fato bastante recente nas organizagdes. Até o momento, ele requer, de
um lado, a aceitacio dos padrdes masculinos de carreira esperados pelas empresas,
por parte das mulheres que desejem desempenhd-lo e, de outro, a aceitacdo e a
legitimagdo da autoridade feminina, por parte dos homens. Apds o primeiro
impacto nesses pontos, porém, as entrevistadas admitem que, se ndo é possivel
deixar de cobrar dos subordinados resultados e cumprimentos de prazos, limites
impostos pela propria organizacdo do trabalho, a cujas exigéncias gerentes de
ambos os sexos devem se submeter — é possivel tornar o ambiente de trabalho mais
agradavel e amigdvel. E este tem sido apontado como um ponto a favor das
mulheres, um diferencial de génerona forma de gerenciar pessoas (Lombardi 2008,
p-84).

Cada nova missdo € encarada como uma oportunidade de aprimoramento, um desafio
que as motiva a buscar constantemente a exceléncia em sua performance. A busca pelo
desenvolvimento continuo e a vontade de contribuir para o sucesso da equipe sdo aspectos

centrais em suas mentalidades e mostram uma preocupacao constante de se provarem para

0s seus pares e também para a sociedade, pois sabem que os holofotes estdo todos sobre elas
Nesse processo.

As missoes que recebo sdo desafios que me motivam a melhorar continuamente, buscando
a exceléncia em minha performance e contribuindo para o sucesso da equipe.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Embora busquem sempre corresponder as expectativas, essas militares sdo realistas

emrelacdo a perfeicdo. Reconhecem que nem sempre € possivel atingir niveis ideais em todas
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as tarefas, o que as impulsiona a buscar orientagdes e apoio sempre que percebem a

complexidade de uma missao.

Sempre procuro estar a altura das expectativas, mas reconheco que nem sempre consigo
atingir a perfeicdo em todas as tarefas.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Quando percebo que uma missdo é mais complexa do que o previsto, busco orientacoes
para garantir sua execugdo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Essa postura reflexiva e comprometida evidencia ndo apenas a determinacdo das
militares em superar desafios, mas também a consciéncia da importancia do aprendizado
continuo e da colabora¢do mitua para o sucesso das operacdes militares. A busca constante
pela melhoria e a disposi¢cao em enfrentar obstdculos com determinacdo e empenho refletem
o comprometimento dessas mulheres com suas responsabilidades e com a profissdo militar,

bem como uma responsabilidade autoimposta pelo fato de serem as pioneiras do processo.

4.12 Nucleo 5- Futuro na carreira: “Ser feliz”.

As militares que estao envolvidas no processo de inclusdo das mulheres, na formacao
dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro, nutrem diversas expectativas e aspiracdoes em
relacdo a carreira de oficial combatente. Elas almejam contribuir de maneira significativa
para o crescimento e desenvolvimento dos militares sob sua responsabilidade, alinhando suas
acdes a um impacto positivo, no ambiente militar, como vemos nas falas.

Poder impactar positivamente os militares sob minha responsabilidade e contribuir com o
crescimento deles.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Adquirir bastante conhecimento profissional e poder mudar vidas dos jovens que
ingressam o servigo militar obrigatorio!
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

H4 também o anseio por conquistar reconhecimento e espago, na carreira,
embasadas no mérito adquirido por meio de cursos realizados e do bom desempenho

profissional.

Algumas expressam o desejo de especializagdo em areas especificas, como aviacdo, logistica,
inteligéncia e outras, buscando, assim, ampliar seus conhecimentos e habilidades.

Gostaria de me especializar na aviagdo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Pretendo fazer cursos na drea de inteligéncia.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Realizar cursos e realizacdo profissional.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)
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Espero conseguir aproveitar o tempo de tenente para fazer alguns cursos para aperfeicoar
a parte técnico-profissional e deixar Deus ir me guiando nessa caminhada.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Ser voluntdria a realizar cursos e me especializar de acordo com cada regido que eu vier a
servir. E sobretudo, sei que vou errar durante a carreira, mas cativar meus subordinamos
pelo exemplo de perfil militar.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Como ja citado anteriormente, essas turmas pioneiras se autoimpdem um elevado
padrdo, e as militares tém a expectativa de desempenhar suas atribuicdes da melhor forma
possivel, mantendo-se fiéis aos seus principios e aspiracdes pessoais. Elas almejam o sucesso
em cursos e missoes, no exterior, vislumbrando oportunidades de crescimento, de realizacao

profissional e de poder demonstrar sua capacidade profissional.

Conseguir desempenhar minhas atribuicoes da melhor forma sendo leal aos meus
principios e aspiragcoes pessoais de vida.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Poder mostrar meu profissionalismo e conseguir lograr éxito tanto em cursos quanto em
uma futura missdo no exterior.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Entre as expectativas, também estd a busca por ser um exemplo de conduta e lideranca,
almejando exercer as fungdes designadas de maneira exemplar e inspiradora para os colegas
e subordinados. O desejo de exercer funcdes de lideranga, nos corpos de tropa, bem como a
vontade de voltar a AMAN para contribuir com a formacdo dos(as) futuros(as) oficiais
refletem o comprometimento com o aprimoramento continuo e com o desenvolvimento das
novas geracOes de militares. Tal fato se mostra de grande importancia, ji que a presenga
dessas militares, como instrutoras, no processo de inclusdo das mulheres na formacdo do(a)
oficial combatente, possibilitard um grande avanco nas relacdes, nas posturas € nas
oportunidades de melhoria, j4 que elas vivenciaram o processo e trazem uma gama de
experiéncias, tantoda sua formacdo, como em sua passagem pelos corpos de tropa.

Espero poder ter uma atuagdo maior jd drea logistica futuramente e ter a oportunidade de
auxiliar na formagdo das turmas futuras.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Nao faco planos muito longos, mas ainda pretendo fazer mais cursos operacionais e me
especializar na minha drea logistica. Pretendo retornar pra alguma escola de formagdo
também pois acredito no ideal de "formar" pessoas.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Conseguir conquistar os meus objetivos profissionais, retornar a AMAN para contribuir
com a formagdo dos futuros oficiais.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)
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Acima de tudo, elas expressam a esperancga de serem felizes, tanto na vida profissional

quanto na pessoal, trazendo consigo a convic¢ao de que, apesar dos desafios que possam
surgir, a dedicacdo, o esfor¢co e a busca incessante por aprimoramento serdo a chave para
alcancar osucesso e a plenitude na carreira militar. Essa fala marca esse niicleo de
significagdo com a sua simplicidade e com tudo o que ela traz implicitamente.

Ser feliz.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

4.13 Analise Internucleos

Esta pesquisa teve a inteng¢do de apreender as significacdes de integrantes das primeiras
turmas com mulheres acerca de seu processo de formagao para oficial combatente do Exército
Brasileiro, identificando os desafios encontrados por elas, verificando o movimento interno
da Forca para recebé-las e refletindo sobre as possibilidades de transformagdo advindas da
inclusdo delas como combatentes. A fim de atingir os objetivos, foi proposto um questionario
online que foirespondido por cadetes do ultimo ano de formagdo e por oficiais recém-

formadas.

Dentre as oficiais, cinco participaram de um grupo de discussdo, culminando com a
producao das informagdes que foram analisadas.

Ap6s a andlise intrandcleos, passaremos a andlise internidcleos, buscando prosseguir,
apreendendo as significacdes no processo. A construcdo da andlise internicleos emerge da
sinergia entre os diversos nicleos gerados na pesquisa realizada. Essa abordagem cuidadosa
considera as questdes que surgiram da andlise conduzida em cada um desses nicleos. As

significagdes que surgem, apesar de serem individuais, representam o coletivo das militares

pioneiras, moldadas pelas condi¢des historicas, politicas e sociais, como afirmam Aguiar,

Aranha e Soares (2021, p.12):

E essencial reafirmar que as significacdes produzidas e apreendidas sdo tnicas,
organizam e sintetizam as suas experiéncias, afetos, modos de pensar e agir, porém,
nao podem jamais ser compreendidas em si mesmas, mas sim como significagdes
que, a0 mesmo tempo que sdo singulares, contam e expressam o grupo de gestores,
o espago escolar, enfim, a dimensdo subjetiva da gestdo escolar dessas trés escolas,
do mesmo modo que as condi¢des historicas, politicas e sociais que as constituem.

Como primeiro ponto, verificou-se a relacao direta dos nucleos 1 € 2. O nticleo 1 - O
desafio da equidade “Somente questdes fisioldgicas devem ser tratadas de maneira diferente,
pois sdo corpos diferentes de homem e mulher. Mas o resto, deve ser igual”, apresentou
primordialmente a busca por equidade, considerando sempre as diferencas bioldgicas entre
homens e mulheres, a importancia da ndo segregacdo e o importante entendimento de que

equidade ndo significa tratar a todos da mesma maneira, mas sim tratar cada um considerando
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as diferencas de forma que todos sejam tratados de forma justa, sendo supridas suas

necessidades especificas. Sobre esses aspectos podemos destacar algumas falas:

Somente questoes fisiologicas devem ser tratadas de maneira
diferente, pois sdo corpos diferentes de homem e mulher. Mas o
resto, deve ser igual.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Hd aspectos como o impedimento de oficiais do segmento masculino entrar na ala feminina
de maneira inopinada, creio que isso deveria ser possivel, para buscar mais equidade entre
0S 5€x0s.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Todos deveriam receber o mesmo tratamento, todos sdo cadetes/militares. Entender as
limitagoes de cada sexo e usar isso pra somar.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

As cadetes ndo querem ser tratadas de forma diferente. Basta que o tratamento ndo seja
diferente, nem para mais nem para menos.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

O nucleo 1 foi complementado pelo niicleo 2 - O processo de inclusdo das mulheres
e as oportunidades de melhoria “A oportunidade de permitir que as mulheres ocupem os
espacos ¢ suficiente para que percebam que podemos ser incluidas em todos os ambitos. Por
exemplo, depois de passar pela AMAN acredito que as mulheres poderiam escolher qualquer
arma que se formariam como qualquer outro cadete, enfrentariam diversas dificuldades
fisicas e psicoldgicas, mas nada que os homens ja ndo enfrentem. Acredito também que as
mulheres trazem uma visao diferente da masculina em qualquer ambiente de trabalho, o que
sO contribuiria positivamente a nossa For¢a”, que apresentou como principais oportunidades
de melhoria a presenga de mulheres nos diversos circulos hierdrquicos da carreira de oficial

combatente, a falta de mulheres combatentes compondo a equipe de instru¢do e

principalmente a implementacao plena do tratamento isondmico e da equidade como fatores
criticos para o sucesso do processo, como pudemos ver nas falas:

Nao diferenciar a forma de falar ou tratar.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Agir com uma maior naturalidade, ndo tratar como se fosse algo de outro mundo.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

As militares se expressaram de forma contundente sobre sua oposi¢do a qualquer tipo
de tratamento diferenciado. Ndo querem diferenciacdo para que nio seja gerada uma
rivalidade e a percepcido de que mulheres sdo especiais, quando todos devem ser tratados
como iguais. Por isso, defendeu-se a importancia do tratamento isonomico, de forma que a
insercdo serd efetiva quando elas forem vistas primeiro como militares e depois como

mulheres. Sobre isso, Tavassi et al. (2021, s/n) nos trazem:

Dessa forma, o principio da equidade visa garantir que independentemente de seu
género, todas as pessoas devem ter as mesmas oportunidades para se desenvolver,
com suas agdes e opinides sendo valorizadas igualmente. A equidade de género
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engloba uma compreensdo formal, isto €, a garantia em lei que todas as pessoas
devem receber um tratamento igualitirio; e uma compreensdo material, que
abrange a ideia de que pessoas de géneros distintos sdo diferentes e que as suas
particularidades devem ser levadas em conta na garantia dos seus direitos e
oportunidades.

Observando os nicleos 1 e 2 sob a lente das categorias da Psicologia S6cio-historica,
considerando o desequilibrio de forgas, existentes, no processo de inclusdao das mulheres na
formacdo para oficiais combatentes, que levam a busca constante da superacdo dos
obstaculos encontrados, foi possivel enxergar a relacdo direta daqueles ndcleos com as
categorias “Contradicao” e “Historicidade”, no sentido de que em determinados momentos
as militares perceberam uma inclusio ao todo, porém em uma redoma de vidro. Uma evidente
contradicdo do que se espera com o que ocorre. Esse movimento de busca pelo seu espaco,
por tratamento pautado pela equidade tem relagdo direta com toda a luta das mulheres ao
longo do tempo, na sociedade brasileira, destacando fortemente a historicidade envolvida nos
mais simples acontecimentos do processo de inclusio.

Os nicleos 3 - Grau de realizagao e satisfacdo profissional “Me sinto realizada, porém
nunca satisfeita. Acredito que sou um objeto de mudancga da sociedade” e 4 - Autoandlise da
competéncia profissional “Cada missdo € uma oportunidade de demonstrar meu
comprometimento e habilidades, aprendendo com as experi€ncias, buscando sempre evoluir
como profissional e como pessoa” complementaram-se com as percepcoes de satisfacdo, de

identifica¢do e de competéncia profissional, como verificou-se nas falas:

Ao olhar para trds, vejo muitas conquistas. No entanto, a sensagdo de realizacdo plena soé
vird quando atingir aquelas metas que tracei para mim.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Tenho orgulho de onde cheguei, mas minha verdadeira realizagdo estard na transformagdo
que pretendo deixar.

(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

As missoes que recebo sdo desafios que me motivam a melhorar continuamente, buscando
a exceléncia em minha performance e contribuindo para o sucesso da equipe.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Sempre procuro estar a altura das expectativas, mas reconheco que nem sempre consigo
atingir a perfeicdo em todas as tarefas.
(Quadro 3 — Pré-Indicadores e Indicadores)

Pode-se fazer uma relacdo direta da carreira do(a) oficial combatente, com a carreira
do professor, com as cadetes e jovens oficiais vivenciando a fase da “Entrada na Carreira”,
com suas incertezas € deslumbramentos, ou sobrevivéncia e descobertas como vemos em

Huberman (1992, p.39):

O aspecto da “sobrevivéncia” traduz o que se chama vulgarmente o “choque do
real”, a confrontagdo inicial com a complexidade da situacdo profissional: o tactear
constante, a preocupagdo consigo proprio (“Estou-me a aguentar?”), a distancia
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entre os ideais e as realidades quotidianas da sala de aula, a fragmentacdo do
trabalho, a dificuldade em fazer face, simultaneamente, a relagdo pedagdgica e a
transmissdo de conhecimentos, a oscilacdo entre relagdes demasiado intimas e
demasiado distantes, dificuldades com alunos que criam problemas, com material
didatico inadequado, etc. Em contrapartida, o aspecto da “descoberta” traduz o
entusiasmo inicial, a experimentacio, a exaltacdo por estar, finalmente, em situagio
de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por se
sentir colega num determinado corpo profissional.

Analisando os nicleos 3 e 4 por meio das categorias da Psicologia Sécio-histérica,
vemos uma clara mostra da categoria “Pensamento-Linguagem” com falas coerentes com os
principios e valores da formacao do(a) oficial do Exército Brasileiro como espirito de corpo
e auto-aperfeicoamento, a0 mesmo tempo em que t€m consciéncia de que mesmo as ja
formadas prosseguem em um processo formativo, dai a sensa¢do de nio estarem prontas.
Relacionam-se também com a categoria contradicdo, no sentido de que o otimismo e o
profissionalismo guardam relagdo contrdria ao fato apontado nos nicleos 1 e 2 de ndo
sentirem a equidade efetiva em seu processo de inclusao.

O ndcleo 5 - Futuro na carreira: “Ser feliz” guardou relagdo com todos os demais
nucleos por trazer as expectativas das militares de serem um impacto positivo, no ambiente
militar, conquistando reconhecimento e espago, na carreira, realizacao profissional, podendo
demonstrar sua capacidade profissional, sendo exemplo de conduta e participando da
formacdo das préximas turmas, compondo a equipe de instru¢do e colaborando no
aprimoramento da equidade das relagoes.

O nicleo 5 se relacionou com a categoria “Significagcdes”, j4 que as militares
internalizam as vivéncias compartilhadas, no ambiente militar, a0 mesmo tempo que
externalizam suas proprias vivéncias e expectativas, e a categoria “Devir”, dentro do processo
continuo de mudanga e transformagdo pelo qual elas estdo passando ao longo da sua
experiéncia militar, inseridas em seus contextos sociais e histdricos.

A andlise interniicleos proporcionou uma compreensdo mais profunda das
significagdes subjacentes ao processo de formacdo de mulheres para o cargo de oficial
combatente do Exército Brasileiro. A partir dos nucleos construidos, nesta pesquisa, foi
possivel identificar os desafios enfrentados pelas mulheres, nesse contexto, bem como suas
expectativas, percepcoes de equidade e satisfacdo profissional, bem como suas expectativas
para o futuro na carreira militar.

As conclusdes extraidas revelam a complexidade do processo de inclusdo das
mulheres na linha do ensino militar bélico do EB, destacando a importincia da equidade de
género, do tratamento isondmico e da valorizacdo das competéncias profissionais
independentemente do género. A andlise também evidenciou contradi¢ches entre as
expectativas das militares e a realidade percebida emrelacio a equidade ainda em construgao.
E fundamental reconhecer que as significagdes produzidas por essas mulheres refletem

ndo apenas suas experiéncias individuais, mas também as influéncias das condig¢Oes
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histéricas, politicas e sociais que moldam a sociedade brasileira e o ambiente militar.

Portanto, a inclusdao das mulheres como combatentes ndo € apenas uma questio de igualdade
de oportunidades, mas também uma oportunidade para promover mudangas significativas
nas estruturas e nas culturas institucionais.

A medida que essas militares buscam sua realiza¢io profissional e pessoal, almejando
serem agentes de transformacdo dentro do EB, € imprescindivel que suas vozes sejam ouvidas
e que suas contribui¢cdes sejam valorizadas. Somente assim serd possivel construir um
ambiente militar verdadeiramente inclusivo e equitativo, capaz de aproveitar plenamente o
potencial de todos os seus membros, levando em consideragdo, a partir dessas mudangas, a

importancia da questio de género.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Buscando apreender as significagcdes de integrantes das primeiras turmas com
mulheres acerca de seu processo de formacao para oficial combatente do Exército Brasileiro,
ao longo desta pesquisa, foi possivelidentificar os desafios enfrentados pelas mulheres, nesse
contexto, e refletir sobre as transformagdes culturais advindas da inclusdo feminina na linha
de ensino militar bélico.

Os resultados obtidos revelaram a importancia de que suas experiéncias, percepgdes
e desafios sejam reconhecidos e valorizados. A inclusdo das mulheres, na formagdo do oficial
combatente do Exército Brasileiro, representa um marco significativo na luta pela equidade
de género e pela constru¢do de uma sociedade mais inclusiva e igualitdria. Apesar disso é
importante salientar que as 38 militares participantes da pesquisa sdo um pequeno grupo
especifico, podendo as significagdes variarem de acordo com o aumento do grupo estudado
e com o passar dos anos.

Durante a pesquisa, surgiram questdes relacionadas a adaptacdo ao ambiente militar,

a superacdo de esteredtipos de género e a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal, que

foram destacadas como obstdculos a serem enfrentados por essas mulheres, evidenciando a
importancia de se promover a equidade e o respeito a diversidade no ambito militar.

As significagdes atribuidas pelas mulheres, no processo, revelaram a complexidade e
a diversidade de experiéncias vivenciadas por essas militares. A construcdo de identidades
profissionais permeia as narrativas dessas mulheres, evidenciando a importancia de se
compreender suas perspectivas e vivéncias.

O processo da inser¢do das mulheres,, na formag¢do para oficiais combatentes, no EB,
foi determinado por lei e demandou esfor¢cos adaptativos para que se concretizasse. Os
estudos e as tarefas realizados para isso foram minuciosos e se serviram da experiéncia do
EB com as mulheres em seus diversos setores. E evidente que, apesar de todo o planejamento,
iriam surgir oportunidades de melhoria, e, nesse grupo de mulheres, o principal aspecto
apontado foi a necessidade do aprimoramento da equidade nas formas de tratamento.

Considerando-se que o EB, por intermédio do PISFLEMB, mantém um trabalho
continuo de acompanhamento e pesquisas, ¢ fundamental que as experiéncias vividas por
essas pioneiras sejam levadas em consideragdo para o aperfeicoamento do processo de
inclusdo das mulheres na formacdo do oficial combatente, processo esse que ainda estd
apenas comecando. Cada fase da carreira atingida pelas mulheres das primeiras turmas mistas
serd mais um passo dado na dire¢cdo da completa inclusdo. Daqui cerca de 30 anos, essas
pioneiras atingirdo os postos de chefia e ai,sim, o Exército terd uma visdo completa desse

importante passo dado na direcdo da igualdade de oportunidades e direitos, previstos em
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nossa Carta Magna. Para que os rumos do processo de inclusdo sejam acompanhados, é

importante que o EB mantenha grupos de estudo, realizando pesquisas de acompanhamento
com as cadetes em formacao, com seus instrutores e instrutoras, com as oficiais nos corpos
de tropa e seus comandantes, a fim de que o ajuste fino possa ser realizado.

Diante da escassez de estudos especificos sobre a temdtica, no contexto brasileiro, esta
dissertacdo buscou preencher uma lacuna, na literatura, fornecendo dados e andlises que
podem estimular o desenvolvimento de novas pesquisas e debates académicos. A pesquisa
realizada contribui ndo apenas para o contexto militar, mas também para o debate mais amplo
sobre a participacdo das mulheres em institui¢des historicamente dominadas por homens.

Diante do exposto, é fundamental ressaltar a importancia de se promover politicas e
praticas que incentivem a inclusdo das mulheres, garantindo igualdade de oportunidades,
respeito a diversidade e valorizacdo do potencial humano. Recomenda-se a continuidade de
estudos nessa drea, a fim de aprofundar o conhecimento sobre a presenca feminina, nas Forcas
Armadas, ja que esta pesquisa surge como uma ponta deixada para outros darem continuidade

e acompanharem esse processo iniciado.

Ao final desta pesquisa, sinto-me feliz e esperangoso com o sucesso cada vez maior
do processo de inclusdao das mulheres na formag¢dao do oficial combatente. Ter ouvido as
colocagdes seguras e conscientes das participantes mostrou que, apesar das oportunidades de
melhoria que obviamente existem, elas carregam os mesmos valores, expectativas e
comprometimento que o entdo Aspirante Jeremias trazia consigo nos idos de 2002.

Por fim, esta dissertacdo de mestrado buscou contribuir para o debate sobre a inclusao
das mulheres, no ambiente militar, do respeito a pluralidade de experiéncias e da promog¢ao
de uma cultura organizacional mais inclusiva e igualitdria e reafirma a importincia de se dar
visibilidade as vozes das mulheres militares, reconhecendo-as como agentes de

transformacao social.
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Este e-book € um produto técnico fruto da
pesquisa de mestrado intitulada:

A FORMACAO DO OFICIAL COMBATENTE
DO EXERCITO BRASILEIRO:
SIGNIFICACOES PRODUZIDAS NO
PROCESSO DE INCLUSAO DE MULHERES,
e foi construido de forma colaborativa a
partir dos relatos do grupo de discussao e
das respostas das militares respondentes, e
busca contribuir com o fortalecimento do
acolhimento das mulheres neste processo
de formacao e com as discussoes sobre este
tao importante tema.

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



No cenario contemporaneo, marcado por
uma crescente busca pela igualdade de
género e pela valorizacao das capacidades
individuais independentemente do sexo, a
presenca das mulheres nas Forcas Armadas
emerge como um tema de relevancia
incontestavel. No ambito especifico do
Exército Brasileiro, a discussao sobre a
inclusao feminina ganha contornos ainda
mais cruciais, especialmente quando
direcionada a formacao do oficial
combatente, que historicamente foi exclusiva
dos homens.

"A Ascensao da Mulher Combatente:
Equidade e Desafios na Formacao do Oficial
no Exército Brasileiro” propoem-se a
mergulhar nesse universo complexo, em que
aequidade de género e os desafios estruturais
se entrelacam, delineando um panorama que

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



nao apenas reflete a necessidade premente
de avangos, mas também sugere caminhos
para uma transformacao efetiva.

Mais do que uma mera reflexao sobre
inclusao, este e-book aspira a ser um convite
a acao. Reconhecendo a riqueza de
perspectivas e habilidades que a diversidade
de género pode oferecer. Sera explorada nao
apenas a importancia intrinseca da presenca
feminina nas fileiras do Exército, mas tambem
huscar-se-a apresentar propostas concretas
para a promocao da equidade nesse processo
bem como lancar luz sobreos obstaculos que

Dermeiam esse percurso.

Em um momento historico em que a
sociedade civil clama por avancos rumo a
uma igualdade genuina, € imperativo que as
instituicoes militares se coloquem pari passu
a esse movimento. Buscamos a visao do
todo € preciso entendermos a presenca
feminina, no Exeército Brasileiro, desde os
primordios.

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exeército Brasileiro.



A HISTORIA DA MULHER
NO EXERCITO BRASILEIRO

As mulheres pioneiras, no Exército
Brasileiro, desempenharam um papel crucial
na historia militar do pais, desafiando
esteredtipos de género e contribuindo
significativamente para as forcas armadas.
Ao longo do tempo, essas mulheres
demonstraram coragem, habilidade e
dedicacao, enfrentando adversidades e
provando sua competéncia em uma
instituicao historicamente dominada por
homens.

Embora tenham enfrentado muitos
obstaculos, as mulheres tém desempenhado
papeis cada vez mais importantes em
diversas areas do Exército Brasileiro. Desde
enfermeiras e medicas em tempos de guerra
até oficiais em posicoes de lideranca, elas
tém deixado sua marca na historia militar
brasileira.

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



Um exemplo notavel € o das Enfermeiras da
Forca Expedicionaria Brasileira (FEB)
durante a Segunda Guerra Mundial. Essas
mulheres, conhecidas como "as Rosas da
FEB", desempenharam um papel
fundamental no cuidado e n o conforto
dos soldados brasileiros feridos, muitas
vezes sob condicoes extremamente dificeis
e perigosas, conforme nos traz a Revista

Verde-Oliva [1]n.237 (2017, p.14):

Em 1944, incorporaram um total de 73 mulheres
brasileiras, sendo 67 no Exército e seis na Forca
Aérea, defrontando-se com os maiores sacrificios e
dificuldades, mas imbuidas da vontade
inquebrantavel de defender o nosso Brasil. Essas
heroinas do Século XX terao seus atos rememorados
com veneracao como fazemos agora com aquelas que
nos antecederam.

r F|gura 2

[1] A Revista Verde-Oliva é um produto de midia impressa do Centro de Comunicagcdo
Social do Exército (CCOMSEX). Caracteriza-se como uma revista cultural e informativa, que
mantém, pela publicacdo de noticias e artigos, o publico em geral informado sobre a
atuacdo do Exército Brasileiro (EB) e de suas organizacées militares (OM) nas varias
atividades inerentes a Instituicdo, particularmente nas areas social, comemorativa,
assisténcia social, esportiva e organizacional. A revista Verde-Oliva foi utilizada em muitas
citacbes por ser uma das unicas fontes sobre o assunto em questao.

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



Uma das contribuicdes mais notaveis das
mulheres pioneiras € a inspiracao que
forneceram para outras mulheres que
desejam seguir uma carreira militar. Ao
demonstrarem coragem, dedicacao e
profissionalismo, elas mostraram que as
mulheres tém um papel vital a desempenhar
na defesa e na seguranca do pais.

Além disso, as mulheres pioneiras abriram
portas para outras ao demonstrarem sua
competéncia em uma variedade de funcoes
militares, desde cargos administrativos ateé
posicoes de lideranca operacional. Suas
realizacoes tém ajudado a quebrar
esteredtipos de género e a promover uma
cultura de igualdade e inclusao dentro do
Exército Brasileiro.

Figura 3
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Evolucao da

A evolucao da participacao feminina, no
Exército Brasileiro ao longo do tempo,
representa uma jornada marcada por
desafios, conquistas e progresso significativo
rumo a igualdade de género nas Forcas
Armadas. Desde os primeiros passos ateé a
insercao delas, na formacao do oficial
combatente, a presenca das mulheres tem
sido cada vez mais reconhecida e valorizada.

Nesse processo de inclusao das mulheres, a
década de 1990 foi proficua em
oportunidades. Em 1992, ocorreu a insercao
das mulheres, no Quadro Complementar de
Oficiais. Ja, em 1996, foi criado o servico
militar feminino voluntario para as médicas,
farmacéuticas, dentistas e veterinarias
(MFDV), como foi relatado na Revista Verde-
Oliva n.237 (2027, p.7):

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



Em 1992, outro marco na historia da instituicao: a
insercao de 52 mulhres no Quadro Complementar
de Oficiais (QCO), com formacao na antiga Escola
de Administracao do Exeército (EsAEx), hoje Escola
de Formacao Complementar do Exército (EsFCEx),
localizada em Salvador (BA), onde foi graduada a
primeira turma de oficiais composta pelos dois
géneros. Quatro anos depois, 0 espaco para a
atuacao feminina foi ampliado com o Servico
Militar Feminino Voluntario para enfermeiras,
médicas, farmaceéuticas, dentistas e veterinarias
(MFDV).

Curso da EsAEX
(Escola de Administragcao do Exército)

Figura 5
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Em 1997, tanto o Instituto Militar de
Engenharia (IME) como a Escola de Saude do
Exército (ESSEx) tiveram suas primeiras
turmas mistas e, sobre isso, temos na
Revista Verde-Oliva n.237 (2017, p.7):

Ja em 1997, o Instituto Militar de Engenharia (IME) e a Escola de
Saude do Exército (EsSEx), ambas sediadas no Rio de Janeiro (RJ),
receberam aquelas que seriam as primeiras oficiais de carreira
engenheiras e médicas, respectivamente.

Essa inclusao progressiva permitiu que as
mulheres demonstrassem sua competéncia
e habilidades em uma variedade de funcoes
militares, e seu desempenho exemplar e
dedicacao ao servico abriram caminho para
avancos ainda maiores.

Figura 6 |
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A insercao das mulheres, na formacao do
oficial combatente, representa um momento
historico significativo que reflete nao apenas
a evolucao da sociedade brasileira em
relacao as questoes de género, mas também
a necessidade das Forcas Armadas sobre a
importancia da diversidade para a eficacia e
sucesso das operacoes militares.

Esse movimento iniciou-se, em 2012, com
apromulgacao da lei n® 12705, de 08 de
agosto de 2012, que trazia em seu Art.79
que o ingresso na linha militar bélica de
ensino permitido a candidatos do sexo
feminino deveria ser viabilizado em até 5
(cinco) anos a contar da data de publicacao
desta Lei.

A partir dai, iniciou-se um processo de
avaliacao cuidadosa e preparacao, incluindo
a adaptacao das estruturas de treinamento e
o desenvolvimento de politicas e diretrizes
para garantir a integracao eficaz das
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mulheres na formacao do oficial
combatente, com a ativacao do Projeto de
Insercao do Sexo Feminino, na Linha de
Ensino Militar Bélico do Exército Brasileiro
(PISFLEMB-EB), a fim de receber as alunas[1]
e cadetes[2], como consta do Extrato de
Informacgoes do PISFLEMB (2020, p.2):

Este Projeto tem por finalidade implementar as
medidas necessarias para adequar os Estb Ens para
receber e formar o sexo feminino, nas mesmas
condicoes ja conferidas ao sexo masculino, no mais
alto padrao de ensino. Dessa forma, foram (e ainda
estao sendo) adotadas medidas administrativas
eficazes e modificacoes nas estruturas fisicas das
escolas de formacao, a fim de prover as melhores
condicoes para que alunos e cadetes (homens e
mulheres) desenvolvam postura operacional, fisica
e moral imprescindiveis ao militar formado na linha
de ensino militar bélico.

[1] No primeiro ano da formagao do Oficial do Exército Brasileiro, cursado na Escola
Preparatdria de Cadetes do Exército o(a)s militares recebem a graduacao de aluno(a)
[2] Nos 04 anos de formacao na Academia Militar das Agulhas Negras, o aluno recebe
o titulo de Cadete, portando o Espadim, a réplica do sabre de Caxias

da Mulher Combatente: Equidade e
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Figura 7

O processo de inclusao das mulheres, na
formacao do(a) oficial combatente do
Exército Brasileiro, reflete os valores
democraticos e igualitarios da sociedade
brasileira, que reconhece e valoriza as
contribuicoes de todas as pessoas,
independentemente do género, na defesa e
seguranca do pais.

Apesar de toda a preparacao realizada,
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como em todo o processo dessa magnitude,
logicamente surgiriam oportunidades de
melhoria, sendo o principal ponto apontado
pelas participantes da pesquisa, o
aprimoramento da equidade nas relacoes
entre homens e mulheres.

A IMPORTANCIA DA EQUIDADE

Na busca por justica e justica social, duas
palavras frequentemente surgem: igualdade
e equidade. Embora possam parecer
sinbnimos a primeira vista, elas carregam
nuances distintas em seus significados e
aplicacoes.

A igualdade se refere a condicao de ser
igual, idéntico ou equivalente em algum
aspecto. No contexto social e politico, a
igualdade, muitas vezes, refere-se a ideia
de que todos os individuos devem ter os
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mesmos direitos, oportunidades e acesso aos
recursos. Isso implica tratamento uniforme
para todos, independentemente de suas
diferencas  individuais, @ contextos ou
necessidades especificas.

Imagine uma situacao em que todos os
estudantes de uma sala de aula recebem os
MesSMmos materiais educacionais,
independentemente de suas habilidades,
deficiéncias ou desafios individuais. Isso seria
um exemplo de igualdade.

Por outro lado, equidade se refere a justica
ou imparcialidade na  distribuicao de
recursos, oportunidades ou tratamento,
considerando as circunstancias individuais e
as necessidades especificas de cada pessoa.
Em esséncia, equidade reconhece as
disparidades existentes entre as pessoas e
busca corrigi-las, proporcionando a cada
individuo o suporte necessario para alcancar
resultados justos e iguais.

No caso do exemplo da sala de aula,
equidade seria garantir que cada aluno
recebesse 0s recursos e apoios adicionais
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necessarios para que todos tenham
oportunidades iguais de aprendizado e
sucesso, mesmo que isso signifique oferecer
diferentes niveis de assisténcia para
diferentes alunos. Sobre isso, afirma Moragas
(2022, s/n):

A igualdade é baseada no principio da universalidade,
ou seja, que todos devem ser regidos pelas mesmas
regras e devem ter os mesmos direitos e deveres. A
equidade, por outro lado, reconhece que nao somos

todos iguais e que é preciso ajustar esse
“desequilibrio”. Se nosso objetivo é garantir que as
pessoas desfrutem das mesmas oportunidades, nao
podemos deixar de considerar as diferencas
individuais.

Equidade significa dar as pessoas o que elas precisam

para que todos tenham acesso as mesmas
oportunidades.

Partindo do entendimento destes conceitos,
que a primeira vista podem parecer simples,
muitas dificuldades da relacao entre homens e
mulheres podem encontrar a mediacao ideal
para a evolucao do processo. Com esse
objetivo, e a partir das significacoes das
militares participantes da pesquisa, surgem
como importantes aspectos de melhoria as
comunicacoes e o dialogo continuo, bem
como os feedbacks e adaptacoes.
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A IMPORTANCIA DA COMUNICACAQ
F DIALOGO CONTINUO

O tratamento isondmico e com equidade
entre os géneros, na formacao do oficial
combatente do Exército Brasileiro, é crucial
para promover a igualdade de oportunidades
e garantir que todos os individuos,
independentemente do género, tenham as
mesmas chances de sucesso e
desenvolvimento profissional. Nesse
contexto, a comunicacao e o dialogo
continuo entre homens e mulheres
desempenham papéis fundamentais por
varias razoes:

Promocao do Entendimento Mutuo: A
comunicacao eficaz e o dialogo continuo
permitem que homens e mulheres
compreendam melhor as perspectivas,
experiéncias e desafios uns dos outros. O
dialogo entre os géneros contribui para a
construcao de relacionamentos profissionais

A Ascensao da Mulher Combatente: Equidade e
Desafios na Formacao do Oficial no Exército Brasileiro.



positivos, baseados na confianca, no respeito

e na compreensao mutua. Isso € crucial para
criar um ambiente de trabalho saudavel e
produtivo, no qual todos os membros se
sintam valorizados e apoiados em suas
contribuicoes.

Identificacao e Resolucao de Problemas: O
dialogo aberto cria um espaco para
identificar e abordar questoes relacionadas a
igualdade de género na formacao do oficial
combatente. Ao discutir abertamente
preocupacoes, desafios e possiveis solucoes,
€ possivel encontrar maneiras eficazes de
promover a equidade e superar quaisquer
obstaculos que possam surgir.

Fomento da Colaboracao e Trabalho em
Equipe: O dialogo entre os géneros promove
a colaboracao e o trabalho em equipe, pois
incentiva homens e mulheres a compartilhar
ideias, perspectivas e habilidades de forma
aberta e construtiva. Isso é especialmente
importante em ambientes como o Exeército,
onde a cooperacao eficaz entre membros de
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diferentes géneros € essencial para alcancar
objetivos comuns e garantir a seguranca e
eficacia das operacoes.

Conscientizacao e Sensibilizacao: Por
meio da comunicacao e do dialogo, é
possivel aumentar a conscientizacao sobre a
importancia da igualdade de género
ajudando a promover uma mudanca cultural
positiva, em que a diversidade é valorizada e
as diferencas sao vistas como uma fonte de
forca e enriquecimento.

Fortalecimento da Cultura Organizacional:
O dialogo entre os géneros ajuda a fortalecer
a cultura organizacional, promovendo valores
de diversidade, inclusao e igualdade de
oportunidades. Isso cria um ambiente no qual
todos 0s membros se sintam parte integrante
da equipe e motivados a contribuir para o
sucesso coletivo.

A partir da comunicacao assertiva e do
dialogo franco, ja podendo contar inclusive
com a participacao de oficiais que
participaram do processo de formacao, agora
como componentes da equipe de instrucao,
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0 processo de inclusao vai se fortalecendo.
No intuito de buscar a melhoria continua do
processo de inclusao em andamento, cresce
de importancia o acompanhamento
constante por meio de feedbacks, que
proporcionarao as adaptacoes e as correcoes
de rumo necessarias.

Feedbacks e adaptacoes:

Feedbacks e adaptacoes desempenham um
papel crucial na melhoria continua das
relacoes entre homens e mulheres no
processo de inclusao das mulheres na
formacao do oficial combatente do Exeército
Brasileiro. Essas sao ferramentas e acoes
muito importantes para a evolucao desse
processo e podem ser aplicados de diversas
maneiras:

Feedback Construtivo e  Continuo:
Estabelecer um sistema de feedback aberto
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e continuo pode ajudar a identificar areas de
melhoria e desafios especificos enfrentados
por homens e mulheres durante o processo de
formacao. Os feedbacks devem ser
construtivos, objetivos e baseados em
desempenho, fornecendo orientacao clara
sobre como melhorar e superar obstaculos.
Avaliacao de Politicas e Praticas:
Regularmente revisar e avaliar as politicas e
praticas existentes relacionadas a inclusao de
mulheres na formacao do oficial combatente é
essencial. Isso inclui examinar as barreiras
potenciais que as mulheres podem enfrentar e
fazer adaptacdOes necessarias para garantir
que as politicas e praticas sejam equitativas e
promovam a igualdade de oportunidades.
Programas de Mentoria e Apoio:
Implementar programas de mentoria e apoio
que conectem homens e mulheres em
diferentes estagios da formacao pode ser
altamente benéfico. Esses programas podem
oferecer orientacao, suporte emocional e
oportunidades de networking, ajudando a

scensao
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promover um ambiente de trabalho
colaborativo e solidario.

Monitoramento e Avaliacdo Continua: E
crucial estabelecer n mecanismos de
monitoramento e avaliacao continua para
acompanhar o progresso na inclusao de
mulheres na formacao do oficial combatente.
Isso permite identificar areas de sucesso,
bem como lacunas ou desafios persistentes
que precisam ser abordados com medidas
adicionais.

Nesse caminho de aprimoramento constante
se descortinam as  expectativas e
possibilidades no processo, ja com trés turmas
mistas formadas, mas em continuo
aperfeicoamento.
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REFLEXOES FINAIS:

Nas consideracoes finais deste ebook, €
imprescindivel destacar as aspiracoes para
as proximas geracoes de mulheres
combatentes no Exército Brasileiro. A
jornada rumo a equidade de género e a
inclusao plena € um compromisso que
transcende as fronteiras do tempo e das
geracoes.

A consolidacao da equidade, no Exeército,
naoe apenas uma questao de justica social,
mas também uma necessidade estratégica.
A dversidade de  perspectivas, de
experiéncias e cthabilidades enriquece as
instituicoes militares e fortalece sua
capacidade de enfrentar os desafios do
seculo XXI. Portanto, devemos continuar
trabalhandopara criar um ambiente no qual
todas as pessoas, independentemente de seu
género, sintam-se valorizadas e respeitadas.
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Por fim, € fundamental reconhecer e celebrar
o valor da diversidade em todas as suas
formas. As mulheres combatentes trazem
consigo uma riqgueza de talentos e
habilidades que enriquecem imensamente as
forcas armadas. Ao abracarmos essa
diversidade, nao apenas fortalecemos nossas
instituicdes, mas também reafirmamos nosso
compromisso com os valores democraticos e
humanitarios que defendemos. Que estee-
book seja apenas 0 comeco de uma jornada
de discussoes e estudos sobre este
Importante tema.

Figura 8
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